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УПРАВЛІНСЬКЕ КОНСУЛЬТУВАННЯ ЩОДО 
ВДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ ВИТРАТАМИ 

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОГО ПІДПРИЄМСТВА 
 В ГАЛУЗІ РОСЛИННИЦТВА  

Анотація. Одним із основних факторів підвищення ефективності 
виробництва сільськогосподарської продукції, зокрема продукції рослинництва, 
є зниження її собівартості. Для цього, перш за все, необхідно вдосконалювати 
управління витратами, опираючись на можливості управлінців підприємства. 
Однак, не завжди їх кваліфікація дозволяє ефективно вирішити це питання. В 
такому разі необхідно вдаватися до замовлення послуг з управлінського 
консультування в консалтингових фірм. Означено, що попит на консалтингові 
послуги в Україні залишається низьким. Це пояснюється, в основному, 
невисокою платоспроможністю клієнтів та неспроможністю оцінити корисність 
консалтингових послуг. Крім того, керівники сільськогосподарських 
підприємств не впевненні в тому, що інформація про їх комерційну діяльність 
залишиться конфіденційною. 

Проаналізований сучасний стан управління витратами в галузі 
рослинництва сільськогосподарських підприємств. Сформульовано проблеми 
та аргументовано основні напрямки покращення управління витратами. 
Наголошено, що в цьому контексті більше уваги слід приділити покращенню 
управління матеріальними витратами та управління оплатою праці. 
Обґрунтовано, що результатом ефективного управління витратами буде 
зменшення собівартості одиниці продукції та поліпшення її якості. 

Вказано на необхідність підвищувати рівень оплати праці у сільському 
виробництві. За таких умов керівник підприємства може залучати до 
виробництва працівників, які мають високу кваліфікацію та вміють якісно 
працювати. За відповідного матеріального стимулювання вони будуть 
раціонально використовувати матеріальні ресурси і виробляти 
конкурентоспроможну продукцію.  
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Доведена необхідність долучення фахівців, які надають послуги з 
управлінського консультування у рослинництві та визначені основні види таких 
послуг у цій галузі. Консультативна допомога може дати значний економічний 
ефект в запровадженні прогресивних технологій, налагодженні дієвої системи 
матеріального заохочення працівників та організації контролю за витратами. 

Ключові слова: управлінське консультування, управління витратами, 
продукція рослинництва, матеріальні ресурси, оплата праці, прибуток. 
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MANAGEMENT ADVICE ON IMPROVING EXPENSES 
MANAGEMENT IN THE FIELD OF CROP PRODUCTION OF 

AGRICULTURAL ENTERPRISES 

Abstract. One of the main factors of increasing the efficiency of agricultural 
production, in particular crop production, is a decrease in its cost. To do this, first of 
all, it is necessary to improve expenses management, relying on the capabilities of 
enterprise managers. However, not always their qualification allows you to 
effectively solve this issue. In this case, it is necessary to resort to ordering 
management consulting services from consulting firms. It is indicated that the 
demand for consulting services in Ukraine remains low. This is mainly due to the low 
solvency of customers and the inability to assess the usefulness of consulting 
services. In addition, agricultural managers are not convinced that information about 
their commercial activities will remain confidential. 

The current state of expenses management in the field of crop production of 
agricultural enterprises is analyzed. The problems are formulated and the main 
directions of improvement of expenses management are argued. It is noted that in this 
context, more attention should be paid to improving the management of material 
expenses and the management of wages. It is substantiated that the result of effective 
expenses management will be a decrease in the cost of a unit of production and 
improvement of its quality. 

The need to increase the level of wages in rural production is indicated. Under 
such conditions, the head of the enterprise can attract employees who are highly 
qualified and able to work efficiently. With appropriate material stimulation, they 
will rationally use material resources and produce competitive products. 

The need to include specialists who provide management consulting services in 
the field of crop production and has been determined the main types of such services 
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in crop production has been proved. Advisory assistance can have a significant 
economic effect in introducing advanced technologies, establishing an effective 
system of material incentives for workers and organizing expenses control. 

Keywords: management consulting, expenses management, crop production, 
material resources, wage, profit. 

Постановка проблеми. Збільшення виробництва продукції рослинництва 
високої якості є одним із пріоритетних напрямів розвитку аграрного сектора 
економіки нашої країни. Більшість вирощених зернових та олійних культур 
продається за кордон, що є досить вагомою часткою у загальному експорті. У 
світовому конкурентному середовищі важливими факторами ефективної 
економіки є собівартість та якість такої продукції. Зменшенню собівартості та 
підвищенню якості сільськогосподарських культур сприяє впровадження 
ресурсоощадних технологій, покращення організації виробництва та праці. 
Однією із головних статей витрат, а також елементом доданої вартості є оплата 
праці. На нашу думку, у галузі рослинництва необхідно посилювати саме 
мотивацію праці, оскільки заінтересований робітник працює більш ефективно, 
створюючи більше продукції високої якості. Використання матеріальних 
ресурсів також має бути раціональним. Тому необхідно вдосконалювати 
управління витратами, користуючись, зокрема, послугами консалтингових 
фірм. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідження з питань, 
пов’язаних із розвитком ринку консалтингових послуг в Україні, зокрема 
послуг з управлінського консультування, представлені у роботах таких 
науковців як О. Бербенець. М. Білопольський, О. Васильєв, М. Гончарова, 
О. Карпенко, О. Кленін, К. Ковальська, Н. Мазур та ін. Однак, проблемні 
аспекти залучення фахівців консалтингових фірм з управлінського 
консультування для вдосконалення управління витратами галузі рослинництва 
в сільськогосподарських підприємствах є недостатньою вивченим і потребує 
подальшого дослідження.  

Мета статті – пошук шляхів вдосконалення управління витратами галузі 
рослинництва в сільськогосподарських підприємствах через залучення в цей 
процес фахівців з управлінського консультування.   

Виклад основного матеріалу. Управління виробництвом в аграрних 
підприємствах має свої особливості, одна із головних це те, що виробництво 
пов’язано з біологічними активами – рослинами та тваринами. Унікальним 
засобом виробництва виступають сільськогосподарські угіддя. В аграрному 
виробництві земля функціонує одночасно і як предмет, і як засіб праці. 
Виробництво продукції рослинництва, а через корми і продукції тваринництва, 
залежить від погодних умов. Нерідко бувають посушливі роки, коли виручка 



ISSN (рrint) 2708-7530 
Наукові перспективи № 7(25) 2022 

 297 

від реалізації продукції часто менша за витрати виробництва. Тому 
вдосконалення управління виробництвом у рослинництві має велике значення, 
зокрема управління витратами. Як переконують результати дослідження 
вчених, важливо не тільки правильно сформувати виробничі витрати, а й 
забезпечити належний їх аналіз і контроль [1]. Адже, як відомо, в ринкових 
умовах виграє той, хто виробляє конкурентоспроможну продукцію і отримує 
максимальний прибуток (рис. 1) 

Рис. 1. Управління витратами у системі управління виробництвом в 
сільськогосподарських підприємствах 

Джерело: побудовано автором 

Найбільша частина витрат у виробництві сільськогосподарської продукції – 
це матеріальні витрати. Вдосконалення управління вказаними витратами 
передбачає прийняття таких управлінських рішень, які б забезпечили 
раціональне витрачання матеріальних ресурсів. На наше переконання, у цьому 
процесі крім запровадження ресурсоощадних технологій необхідно 
дотримуватися науково обґрунтованих сівозмін та проводити заходи щодо 
підвищення родючості ґрунтів. Це дасть можливість зменшити витрати на 
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боротьбу із шкідниками і хворобами сільськогосподарських культур та 
бур’янами. 

Важливою складовою управління витратами є управління оплатою праці. Для 
більш продуктивної роботи, особливо у галузі рослинництва, необхідно в 
сільськогосподарських підприємствах ширше застосовувати системи преміювання 
за кінцевий результат. Тобто, працівник повинен бути матеріально заінтересований 
в отриманні більшого врожаю сільськогосподарських культур. У цьому контексті 
потрібно змінювати структуру оплати праці у напрямку збільшення питомої ваги 
додаткової заробітної плати та інших заохочувальних та компенсаційних виплат. За 
даними Державної служби статистики України за IV квартал 2021 року, коли 
зазвичай проводяться виплати за результатами господарювання за рік, у 
сільськогосподарському виробництві фонд основної заробітної плати склав 72,3 %, 
додаткової – 21,9 %, інших заохочувальних та компенсаційних виплат – 5,8 %. Для 
порівняння, ці показники стосовно промисловості становили відповідно – 58,5 %, 
35,4 % та 6,1 % [2]. 

Також необхідно підвищувати рівень оплати праці в аграрному секторі 
економіки. За таких умов підприємець може залучати до виробництва 
висококваліфікованих працівників, які вміють якісно працювати, раціонально 
використовувати матеріально-технічні ресурси, проявляти заінтересованість у 
кінцевому результаті праці, а, отже, і виготовляти конкурентоспроможну 
продукцію [3, с. 57]. 

Отже, для підвищення ефективності виробництва продукції рослинництва 
необхідне раціональне витрачання виробничих ресурсів з максимально 
можливим рівнем продуктивності праці. Для цього необхідно приймати 
ефективні управлінські рішення щодо запровадження відповідних технологій 
виробництва, організацію постійного контролю виробничих процесів та чіткого 
обліку витрат і надходження продукції. 

Одним із ефективних інструментів покращення результативності 
діяльності підприємств, у тому числі і сільськогосподарських, є послуги з 
управлінського консультування, які надають фахівці консалтингових фірм. 
Основне завдання консультантів, як справедливо вважають дослідники, – 
надати допомогу клієнтам щодо вирішення управлінських проблем. Вирішити 
це завдання вони можуть декількома шляхами:  

- знайти проблему та надати способи вирішення;
- допомогти клієнту самому знайти проблему та визначити шляхи її

вирішення; 
- навчити клієнта, як знаходити та вирішувати проблеми.
На практиці, стверджують вони, всі три моделі дуже часто перетинаються

і взаємодоповнюють одна одну. Акценти зміщуються в залежності від того, що 
більше за все необхідне клієнту: щоб вирішили проблему за нього, або 
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допомогли вирішити проблему, або навчити, як її вирішити. Визначення 
ступеня цієї необхідності, як і необхідність консультантів взагалі, залежить від 
ряду факторів: часу, оскільки будь-яка проблема вносить свої часові 
обмеження; персоналу як інтелектуального ресурсу; грошей – залучення 
консультантів потребує затрат [4, с. 140]. На нашу думку, навчити клієнта, як 
знаходити та вирішувати проблеми є найбільш перспективним напрямком 
управлінського консультування. Зазвичай, консультанти надають клієнту 
замовлену ним послугу згідно договору та не завжди заохочують підприємця 
самому вирішувати дану проблему з комерційних міркувань. 

Досягнення найбільшої ефективності виробництва продукції 
рослинництва і одержання максимального прибутку можливе лише при 
комплексному врахуванні всіх факторів виробництва, вибору оптимальної 
комбінації використовуваних ресурсів, підвищення матеріальної 
заінтересованості селян у результатах праці [5, c. 183]. Виходячи з цього, ми 
означили основні управлінські консультативні послуги, які можуть бути 
замовлені сільськогосподарським підприємством для вдосконалення 
управління витратами у галузі рослинництва (табл. 1). 

Таблиця 1 
Основні управлінські консультативні послуги, які можуть бути 

замовлені сільськогосподарським підприємством для вдосконалення 
управління витратами у галузі рослинництва 

Вид послуги Характеристика послуги 
Щодо 
оптимізації 
витрат на 
поліпшення 
ґрунтів  

1. Розрахунок витрат на впровадження ґрунтозахисної
системи землеробства та строків їх окупності.
2. Доцільність проведення заходів щодо хімічної меліорації
ґрунтів та оцінка витрат.
3. Розрахунок витрат на попередження деградації та
забруднення ґрунтів та їх окупність.

Щодо 
удосконалення 
технологічних 
процесів 

1. Вибір та запровадження ресурсоощадних технологій
вирощування сільськогосподарських культур з економічним
обґрунтуванням їх ефективності.
2. Варіанти придбання необхідної сільськогосподарської
техніки для обслуговування технологічних операцій з оцінкою
доцільності їх покупки.
3. Обґрунтування можливості пожнивного посіву деяких
сільськогосподарських культур.
4. Варіантність запровадження сівозмін із розрахунком
прибавки урожаю.
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Щодо 
покращення 
матеріального 
стимулювання 
працівників 

1. Запровадження системи матеріального стимулювання
працівників за економію виробничих ресурсів.
2. Застосування раціональних пропорцій між основною,
додатковою оплатою праці та іншими заохочувальними та
компенсаційними виплатами.
3. Удосконалення преміювання працівників за кінцеві
результати господарювання.

Щодо 
організації 
контролю за 
витратами 

1. Створення та організація роботи бюро економічного
аналізу.
2. Запровадження нормативного методу витрачання
виробничих ресурсів.
3. Застосування спеціальних комп’ютерних програм для
оперативного внесення коригувань у технологічні карти
вирощування сільськогосподарських культур щодо зміни виду
та ціни виробничих ресурсів для оптимізації витрат.

Вітчизняні вчені звертають увагу на те, що в Україні та інших країнах 
пострадянського простору консультанти спеціалісти (наприклад, у сферах 
маркетингу, інформаційних систем управління, оцінки бізнесу, управління 
фінансами) вже досить затребувані. Однак вітчизняний консультант універсал, 
вважають вони, відчуває відсутність кваліфікованого попиту на свої послуги. 
Це зумовлено тим, що більшість керівників підприємств не достатньо знайомі з 
можливостями консалтингу і погано розуміють, як консультант може 
допомогти поліпшити управлінські проблеми у незнайомій йому організації. На 
попит негативно впливає також і проблема додержання умов конфіденційності 
консультування. Тобто підприємці не впевнені, що отримана вітчизняним 
консультантом конфіденційна інформація не стане відомою у податковій 
інспекції або в інших державних установах [6, с. 39]. Погоджуючись із цими 
твердженнями, ми акцентуємо увагу та тому, що необхідно на законодавчому 
рівні запровадили відповідальність за розголошення консультантом 
конфіденційної інформації. 

На ринку управлінського консультування в країнах Європи послуги 
реалізуються в трьох найбільш актуальних сегментів господарської діяльності, 
а саме виробництво, послуги і державний сектор [7, с. 146]. Але на відміну від 
країн із розвиненою ринковою економікою, де консультаційне співробітництво 
користується високим попитом, констатують вчені, в Україні консалтинг 
застосовувався досі лише епізодично (частіше для подолання наявних кризових 
ситуацій, а не для запобігання їм), і повномасштабне становлення ринку 
консалтингу потребує часу і чималих зусиль [8, с. 56-57].  

Основними причинами низького попиту на консалтингові послуги в 
Україні дослідник К. Ковальська називає такі: 
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- складна макроекономічна ситуація та загальне зниження ділової
активності в Україні; 

- відсутність культури роботи з незалежними експертами;
- низька платоспроможність клієнтів;
- неспроможність оцінити корисність консалтингових послуг;
- відсутність гарантій конкретних результатів і позитивного ефекту від

консалтингу; 
- складність отримання об’єктивної інформації про консультаційні фірми

та їх можливості.
Досліджуючи причини достатньо низьких темпів розвитку українського 

ринку консалтингових послуг, науковець відзначає, що серед стримуючих 
факторів його розвитку є відсутність нормативно-правової бази регулювання 
консалтингової діяльності, українського класифікатора консалтингових послуг, 
ефективно діючого професійного об’єднання консультантів. Таке об’єднання 
має сприяти підвищенню якості консалтингових послуг, захищати ринок від 
непрофесіоналів, а також розвивати бізнес-культуру суспільства в цілому [2]. 
Ми вважаємо, що незважаючи на вищевказані проблеми, попит на 
консалтингові послуги, зокрема із управлінського консультування, в нашій 
країні буде зростати разом із посиленням європейської інтеграції вітчизняної 
економіки. 

Значною проблемою, наголошують вчені, залишається неврегульованість 
законодавчого визначення відповідного виду діяльності, що не дає можливості 
вести статистичну звітність підприємств за даним напрямом [10]. Вітчизняні 
науковці також вказують на те, що оскільки більшість напрямів консалтингу не 
потребує ліцензування, то достовірно оцінити розмір консалтингового сектору 
та його частку в економіці України досить складно. Це зумовлено передусім 
відсутністю виокремлення управлінського консультування як окремого виду 
діяльності, які регламентовані Державним класифікатором видів економічної 
діяльності в Україні, що не дає можливості вести статистичну звітність 
підприємств за даним напрямом діяльності [11, с. 499]. У вказаному 
класифікаторі (ДК 009:2010) послуги управлінського консультування можна 
віднести за класом 70.22 [12]. Державна служба статистики у «Поясненнях до 
позицій класифікації видів економічної діяльності (квед-2010)» за розділом 70 
«Діяльність головних управлінь (хед-офісів); консультування з питань 
керування», групою 70.2 «Консультування з питань керування» та 
вищевказаним класом 70.22 «Консультування з питань комерційної діяльності й 
керування» дає визначення такої діяльності. Цей клас включає надання 
консультаційних послуг, управлінської та організаційної підтримки компаніям 
та іншим організаціям з питань керування, корпоративного стратегічного й 
оперативного планування, визначення напрямів розвитку бізнесу, управління 
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змінами, зниження собівартості та інших фінансових питань, маркетингових 
цілей і політики, кадрової політики, стратегії виплат компенсацій і пенсій, 
планування виробництва та контролю. Надання комерційних послуг може 
включати консультування, управлінську й організаційну підтримку компаній і 
громадських організацій відносно: 

− проектування методики бухгалтерського обліку та правил, програм
ведення звітності, процедур контролю виконання кошторису; 

− консультування та підтримки компаній і громадських організацій у
сфері планування, організаційних заходів, забезпечення ефективності та 
контролю, інформації з питань управління тощо. 

Цей клас включає також: 
− діяльність арбітражних керуючих (розпорядників майна, керуючих

санацією, ліквідаторів) [2]. Вищесказане свідчить про те, що у цьому 
класифікаторі окремо не визначено такий вид діяльності як управлінське 
консультування. 

Висновки. Таким чином встановлено, що попит на консалтингові 
послуги в Україні залишається низьким у порівнянні із світовою практикою. Це 
пояснюється багатьма причинами, серед яких невисока платоспроможність 
клієнтів, їх неспроможність оцінити корисність консалтингових послуг, 
невпевненість у конфіденційності інформації.  

Втім, розвиток ринку консалтингових послуг в Україні, у тому числі 
послуг з управлінського консультування, є важливим чинником підвищення 
ефективності діяльності підприємств. Рівною мірою це стосується і сільського 
господарства, провідною галуззю якого є рослинництво. На даному етапі 
розвитку ринкових відносин в нашій країні консалтингові фірми повинні 
забезпечувати конфіденційність інформації та повне виконання своїх 
зобов’язань згідно договору про надання послуг. Також, за нашим 
переконанням, їм необхідно залучати до роботи висококваліфікованих 
консультантів та всіляко сприяти тому, щоб клієнт сам навчався вирішувати 
управлінські питання. Особливо це стосується питань, пов’язаних із 
зменшенням собівартості одиниці продукції та зростанням ефективності 
виробництва, зокрема у галузі рослинництва.  

Перспективними напрямами для подальших досліджень є вивчення 
питання ширшого використання зарубіжного досвіду надання послуг з 
управлінського консультування в аграрному виробництві. 
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