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ОСОБЛИВОСТІ ІНВЕСТУВАННЯ БІЗНЕСУ В УМОВАХ ВІЙНИ 

Анотація. У статті розкрито особливості інвестування бізнесу в умовах 
війни, виходячи із специфіки практичного підходу. Встановлено, що за перше 
півріччя 2022 року інтегральний показник Індексу інвестиційної привабливості 
України впав на 0,5 пункту до 2,17 із 5-ти можливих балів. Виявлено, що 
надходження прямих іноземних інвестицій із січня по червень 2022 року 
сягнуло 236 млн. дол. США, водночас зазвичай такі надходження 
забезпечувались за рахунок доходів від реінвестування іноземних інвесторів у 
розмірі 688 млн. дол. США та нових прямих інвестицій в українські компанії у 
розмірі 156 млн. дол. США. З’ясовано, що сальдо економічних операцій 
резидентів із нерезидентами в частині здійснення портфельних інвестицій було 
додатнім за січень-червень 2022 року на відміну від аналогічного періоду 
минулого року, при чому активні операції стабільно домінували над пасивними. 
Визначено, що з ціллю сприяння фінансування бізнесу на період воєнного 
стану у Верховній Раді зареєстровано законопроект про внесення змін до 
Закону України «Про інвестиційну діяльність» щодо підтримки виробників та 
залучення іноземних інвестицій під час воєнного стану» №7456. Законодавчі 
нововведення передбачають спеціальний інвестиційний проект державної 
підтримки приватних компаній в умовах воєнного стану, при чому важливими 
конкретними критеріями для суб'єктів господарювання щодо їх можливої 
участі у спеціальному інвестуванні є те, що вони повинні здійснювати 
господарську діяльність не менше шести місяців до початку введення воєнного 
стану та мати дійсний договір поставки товарів в межах України на загальну 
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суму, що перевищує 2000 прожиткових мінімумів для працездатних осіб, який 
укладено не менше трьох місяців до початку бойових дій, або мати чинні 
зовнішньоекономічні договори (контракти) на поставку за кордон товарів, 
вироблених в Україні, загальна сума яких перевищує 3000 прожиткових 
мінімумів для працездатних осіб. 

Ключові слова: інвестування, бізнес, спеціальна інвестиційна діяльність, 
прямі іноземні інвестиції, портфельні інвестиції. 
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FEATURES OF BUSINESS INVESTMENT 
IN THE CONDITIONS OF WAR 

Abstract. The article reveals the peculiarities of business investment in 
wartime, based on the specifics of a practical approach. It was established that in the 
first half of 2022, the integral indicator of the Investment Attractiveness Index of 
Ukraine fell by 0.5 points to 2.17 out of 5 possible points. It was revealed that the 
inflow of foreign direct investments from January to June 2022 reached 236 million 
dollars. the USA, at the same time, usually such revenues were provided at the 
expense of income from reinvestment of foreign investors in the amount of 688 
million dollars. of the USA and new direct investments in Ukrainian companies in the 
amount of USD 156 million. USA. It was found that the balance of economic 
transactions between residents and non-residents in terms of portfolio investments 
was positive for January-June 2022, in contrast to the same period last year, with 
active transactions steadily dominating passive transactions. It was determined that 
with the aim of facilitating business financing during the period of martial law, a draft 
law on amendments to the Law of Ukraine "On Investment Activities" regarding 
support of manufacturers and attraction of foreign investments during martial law" 
No. 7456 was registered in the Verkhovna Rada. Legislative innovations provide for 
a special investment project of state support for private companies under martial law, 
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and important concrete criteria for economic entities regarding their possible 
participation in special investment is that they must be engaged in economic activity 
for at least six months before the introduction of martial law and have a valid contract 
for the supply of goods within Ukraine for a total amount exceeding 2,000 
subsistence minimums for able-bodied persons, which was concluded at least three 
months before the start of hostilities, or have valid foreign economic agreements 
(contracts) for the supply of goods produced in Ukraine abroad , the total amount of 
which exceeds 3,000 subsistence minimums for able-bodied persons. 

Keywords: investment, business, special investment activity, foreign direct 
investment, portfolio investment. 

Постановка проблеми. Війна суттєво вплинула на доходи бізнесу та в 
цілому на його розвиток і особливості функціонування. Однак, не заважаючи на 
такі умови, український бізнес намагається пристосуватись до реалій 
сьогодення – знайти нові шляхи розвитку, заручитись підтримкою міжнародних 
організацій та держави, активно брати участь у грантових програмах. Одним із 
важливих напрямків відновлення українського бізнесу як в умовах війни, так і у 
повоєнний час, є залучення інвестицій. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Значний внесок у дослідження 
особливостей розвитку українського бізнесу в умовах війни здійснили такі 
вчені як І. Грищенко, Л. Євчук, Т. Ковтун, О. Корніяка, Т. Лівошко, В. Небрат, 
Т. Мельник, О. Панухник, І. Стояненко та інші. 

Так, В. Небрат та О. Корніяка [1] зауважують, що фактором зниження 
фінансової безпеки бізнесу в умовах війни стали інституційні особливості та 
негативні тенденції ринкової трансформації механізму формування капіталу та 
інвестування в Україні, що виникли в останні десятиліття. Крихкість ринкових 
фінансових механізмів зумовлює зростання ролі фінансових інструментів у 
накопиченні та розподілі коштів, а також необхідність зовнішньої фінансової 
допомоги для відновлення післявоєнної економіки та соціогуманітарного 
простору. 

Акцентуючи увагу на державній підтримці бізнесу, І. Грищенко та 
Т. Ковтун [2] наголошують, що дії української влади щодо підтримки бізнесу 
під час війни дуже ефективні. За підтримки бізнесу державою в умовах війни 
відновлюється українська економіка. Чітка політика українського уряду 
дозволяє бізнесу адаптуватися до нових реалій та максимально швидко 
реагувати на нові зміни. 

Поряд з тим, Т. Мельник [3] наголошує, що сьогодні український уряд 
розробив і реалізує ряд програм підтримки бізнесу. Основна мета таких 
заходів – максимально скоротити час управління діяльністю та фінансовими 
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зобов’язаннями суб’єктів господарювання перед державою та сприяти їх 
розвитку в сучасній складній ситуації. Науковець зауважує, що сьогодні на 
державному рівні доцільно продовжувати підтримувати розвиток та 
забезпечувати належні умови функціонування бізнесу. Також важливо створити 
можливості малим і середнім підприємствам та великим корпораціям для 
рівного доступу до програм підтримки та стимулювання бізнесу, 
запроваджених урядом під час війни. 

Проте, не зважаючи на значну кількість наукових праць, на сучасному 
етапі залишаються невирішеними та потребують детального вивчення питання 
щодо розкриття особливостей інвестування бізнесу в умовах війни з позиції 
практичного підходу. 

Мета статті полягає у розкритті особливостей інвестування бізнесу в 
умовах війни, виходячи із специфіки практичного підходу. 

Виклад основного матеріалу. Повномасштабна війна стала новим 
фактором впливу на рівень ділової активності та інвестиційний клімат в 
Україні. Відтак, за перше півріччя 2022 року інтегральний показник Індексу 
інвестиційної привабливості України впав на 0,5 пункту до 2,17 із 5-ти 
можливих балів. Це найнижчий показник, починаючи з 2013 року [4]. 

Сьогодні головними пріоритетами є адаптація до нової реальності, 
збереження бізнесу та принаймні виконання зобов’язань. Економічне 
пожвавлення також залежить від швидкості економічного відновлення. Уряд 
очікує падіння ВВП України щонайменше на 35% до кінця року. Ключовим 
пріоритетом для держави має стати необхідність вирішення питань страхування 
інвестицій. Адже без гарантій безпеки важко розраховувати на приплив 
приватних інвестицій до закінчення бойових дій. Водночас нові інвестиції є 
ключовими для відновлення України, особливо для відновлення українського 
бізнесу. Нашій державі наразі не вистачає необхідних ресурсів для надання 
гарантій та самостійного страхування ризиків потенційних інвесторів. 

З огляду на таку ситуацію, спричинену впливом війни, відбулося падіння 
обсягів надходження прямих іноземних інвестицій, завдяки яким розвивається 
український бізнес. 

Так, надходження прямих іноземних інвестицій із січня по червень 
2022 року сягнуло 236 млн. дол. США. Переважно такі надходження 
забезпечувались за рахунок доходів від реінвестування іноземних інвесторів у 
розмірі 688 млн. дол. США та нових прямих інвестицій в українські компанії у 
розмірі 156 млн. дол. США (табл. 1). Внаслідок таких тенденцій відбулося 
зменшення заборгованості українських компаній перед прямими інвесторами-
нерезидентами у розмірі 608 млн. дол. США. Водночас обсяг торгових 
кредитів, наданих резидентами України нерезидентам, у січні-червні 2022 року 
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становив 7,7 млрд. дол. США, при тому, що у 2021 році цей показник становив 
близько 1 млрд. дол. США [5]. 

 
Таблиця 1 

Динаміка обсягів прямих іноземних інвестицій, млн. дол. США 
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Прямі 
інвестиції 
(сальдо) 

-634 -153 -730 -1517 -626 -240 -327 -1193 -2710 -216 669 -33 420 -85 -131 -224 -440 -20 

Прямі 
інвестиції: 
активи 

61 64 82 207 122 117 121 360 567 68 90 59 217 -2 1 0 -1 216 

Прямі 
інвестиції: 
пасиви 

695 217 812 1724 748 357 448 1553 3277 284 -579 92 -203 83 132 224 439 236 

у т. ч. 

реінвестуван
ня доходів 1/ 682 216 897 1795 756 560 419 1735 3 530 490 -23 -71 396 83 90 119 292 688 

боргові 
інструменти -46 -65 -197 -308 -82 -248 -70 -400 -708 -253 -598 139 -712 -12 36 80 104 -608 

Джерело: сформовано на основі [5]. 
 
Сальдо економічних операцій резидентів із нерезидентами в частині 

здійснення портфельних інвестицій було додатнім за січень-червень 2022 року 
на відміну від аналогічного періоду минулого року. Активні операції стабільно 
домінують над пасивними. Протягом січня-червня 2022 року відбувся відтік 
портфельних інвестицій на суму 1105 млн. дол. США (табл. 2). Водночас 
надходження портфельних інвестицій від економічних операцій резидентів із 
нерезидентами за січень-червень 2022 року становило 153 млн. дол. США, в 
той час як за аналогічний період 2021 року спостерігався від’ємний обсяг 
активних операцій. 
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Таблиця 2 
Динаміка обсягів портфельних інвестицій, млн. дол. США 

Потрфельні 
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Портфель-
ні 
інвестиції 
(сальдо) 

-230 -69 -41 -340 -986 -58 -1094 -2138 -2478 543 427 34 1004 57 119 78 254 1258 

Портфель-
ні 
інвестиції: 
активи 

-63 26 -73 -110 -35 -45 7 -73 -183 44 39 -17 66 16 56 15 87 153 

Портфель-
ні 
інвестиції: 
пасиви 

167 95 -32 230 951 13 1101 2065 2295 -499 -388 -51 -938 -41 -63 -63 -167 -1105 

у т. ч. 

Акціонер-
ний капітал 0 8 1 9 -3 0 - 8 - 11 - 2 - 6 - 5 0 -11 0 0 0 0 -11 

Боргові 
цінні 
папери 

167 87 221 954 13 1109 2 076 2297 - 493 - 383 - 51 - 927 -41 - 63 - 63 - 167 -1094 

Джерело: сформовано на основі [5]. 

Економічне відновлення України у воєнний та повоєнний час потребує 
значних капіталовкладень. Останні можуть бути надані як допомога 
міжнародних фінансових інституцій у вигляді інвестування окремих 
українських бізнес-проектів. Варто відзначити, що національне законодавство 
обмежує надання такої допомоги під час воєнного стану. Тому з ціллю 
сприяння фінансування бізнесу на період воєнного стану у Верховній Раді 
зареєстровано законопроект про внесення змін до Закону України «Про 
інвестиційну діяльність» щодо підтримки виробників та залучення іноземних 
інвестицій під час воєнного стану» №7456 [6]. Документом передбачено 
підтримку економіки держави в умовах воєнного стану з урахуванням основних 
експортних груп, які підтримують виробників і дозволяють їм максимізувати 
валютні надходження в Україну. Це надає іноземним інвесторам певний 
пріоритет інвестувати в український бізнес, незважаючи на ризик війни. 

Найважчий час для економіки та бюджетної сфери – час війни, і саме в 
цей час необхідно максимально посилити бюджетну та донорську підтримку 
різних секторів економіки. Таким чином, законопроектом №7456 пропонується 
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розглядати не лише дії громадян та юридичних осіб, а й дії держави, іноземних 
та міжнародних фінансових установ щодо здійснення інвестицій. Цим 
законопроектом розроблено конкретну «правову базу» – спеціальний 
інвестиційний проект державної підтримки приватних компаній в умовах 
воєнного стану. Мається на увазі можливість державної підтримки для 
збереження існуючих виробництв. Евакуація можлива за умови діяльності 
суб’єкта господарювання та наявності чинного договору. Якщо міжнародні 
партнери приватного сектору захочуть створити нові спільні підприємства 
(наприклад, прикордонні перевантажувальні термінали, елеватори, дорожню 
інфраструктуру) для підтримки переміщення та експорту української продукції, 
то держава повинна надати для цього безкоштовну ділянку та забезпечити 
можливість придбання обладнання і устаткування, що є необхідними для 
виробництва. 

Також законопроектом передбачається, що у разі введення воєнного 
стану в Україні з метою стимулювання економіки повинна мати місце 
спеціальна інвестиційна діяльність із залученням державної підтримки, зокрема 
шляхом надання землі, ділянок для переміщення виробництва (евакуації), 
безповоротної грошової допомоги на придбання виробничого обладнання та 
інших видів допомоги тощо, що було зазначено вище. 

Доцільно зазначити, що передбачено конкретні критерії для суб'єктів 
господарювання щодо їх можливої участі у спеціальному інвестуванні, зокрема [6]: 

1) здійснювати господарську діяльність вони повинні не менше шести 
місяців до початку введення воєнного стану; 

2) вони повинні мати дійсний договір поставки товарів в межах України 
на загальну суму, що перевищує 2000 прожиткових мінімумів для працездатних 
осіб, який укладено не менше трьох місяців до початку бойових дій, або мати 
чинні зовнішньоекономічні договори (контракти) на поставку за кордон 
товарів, вироблених в Україні, загальна сума яких перевищує 3000 
прожиткових мінімумів для працездатних осіб. 

Доречно констатувати, що в нинішній ситуації війни та після неї бізнес 
повинен зосередитися на ефективних способах відновлення економіки. 
Акцентуючи увагу на малому та середньому підприємництві, які зараз 
найбільше страждають, то, перш за все, необхідно адаптувати їх стратегію 
розвитку відповідно до зовнішньої ситуації. Також слід враховувати зміни в 
бізнес-процесах, ланцюжку поставок і визначати, який вплив спостерігається на 
клієнтську базу. Після цього необхідно оцінити можливість диверсифікації 
бізнесу та створення нових продуктів і послуг, які будуть необхідні під час і 
після війни. Крім того, можна сформувати партнерські відносини з суміжними 
галузями, щоб підвищити цінність пропозиції для кінцевого споживача [7]. 
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На початку 2020 року уряд запровадив доступну кредитну програму 
«5-7-9%» для стимулювання інвестиційного кредитування з відповідними 
процентними ставками. Інвестиційний кредит під 5-7-9% надається ФОПам, 
мікро-, малим, середнім та великим підприємствам у максимальному розмірі 
60000000 грн. терміном до 60 місяців. Цільове призначення кредиту: 
1) придбання та/або модернізація основних засобів; 2) придбання нежитлової
нерухомості та/або земельних ділянок з метою провадження господарської
діяльності без права передачі такої нерухомості в платне або безоплатне
користування третім особам; 3) будівництво, реконструкція, ремонт в
господарських приміщеннях; 4) франчайзинг [8]. Проте наразі передбачається,
що під час воєнного стану банки можуть підвищувати ставки за новими
кредитами до 20%. Основною метою таких змін є активізація програм
пільгового кредитування бізнесу [9].

Важливим інструментом підтримки бізнесу можуть стати інвестиції 
приватних осіб у малий бізнес. Єдина проблема – знайти гарантію повернення. 
Наприклад, це може бути будівництво нового житла для тих, хто його втратив, 
тому залучення приватного капіталу для країни має стати ключовим викликом. 

Висновки. За результатами проведених досліджень виявлено основні засади 
інвестування українського бізнесу в умовах війни. У ході дослідження визначено 
зниження індексу інвестиційної привабливості України за перше півріччя 2022 
року, основною причиною якого стала російсько-українська війна. Однак, не 
заважаючи на таку ситуацію, український бізнес з кожним днем пристосовується до 
реалій, викликаних війною. Для полегшення розвитку та забезпечення належних 
умов функціонування держава намагається надати бізнесу підтримку, вводячи 
таким чином відповідні законодавчі зміни у процес інвестування діяльності 
суб’єктів господарювання. Практика показує, що не менш важливу роль у розвитку 
українського бізнесу в умовах війни відіграє підтримка міжнародних організацій 
через участь представників бізнесу у різних міжнародних програмах та проектах. 
Враховуючи останні тенденції, які прослідковуються у напрямку підтримки 
українського бізнесу, доцільно наголосити, що інвестування – це головний 
інструмент забезпечення належного функціонування бізнесу та відновлення 
української економіки у воєнний та повоєнний періоди. 
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