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ЦИРКУЛЯРНА МОДЕЛЬ РОЗВИТКУ ЛІСОПРОМИСЛОВОГО 

КОМПЛЕКСУ УКРАЇНИ 
 
Анотація. Лісове господарство є однією з важливих складових світової 

економіки. Виробничо-товарна структура включає такі сегменти: лісове 
господарство та лісозаготівля; деревообробка та виробництво виробів з 
деревини; виробництво паперу та паперових виробів; виробництво меблів 
тощо.  

Потенціал переробки лісових ресурсів є перспективою розширення 
діяльності підприємства. Комплексна переробка деревної сировини та 
утилізація лісових відходів в основній діяльності забезпечують приріст 
товарної продукції не менше 10-15%. У свою чергу, підприємства 
лісогосподарського комплексу мають чітко усвідомлювати, що перехід до 
концепції циркулярної економіки можливий лише за умови повного виконання 
таких умов: модернізація існуючого виробництва; організація глибокої хіміко-
механічної переробки вторинної сировини; мінімальна витрата ресурсів 
Отримати якісну готову продукцію (з вторинної сировини), забезпечити повне 
використання неякісної сировини на місці. 

Сучасні умови ведення бізнесу відкривають перед підприємцями нові 
можливості для ведення бізнесу на засадах циркулярної економіки, тобто для 
реалізації бізнес-ідей, спрямованих на задоволення як економічних, так і 
соціальних потреб. У цьому контексті потенціал переробки ресурсів є 
джерелом пошуку нових бізнес-ідей і модернізації існуючих бізнес-систем. 
Лісовий бізнес є однією з перспективних галузей з точки зору реалізації бізнес-
ідей, які використовують потенціал переробки ресурсів. 
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В ході опрацювання обраної теми вивчено суть циркулярної економіки, 
проаналізовано актуальний стан лісопромислового комплексу України з 
позицій переробки деревних відходів, оглянуто і підібрано законодавчу базу в 
сфері користування природними ресурсами, запропоновано елементи 
концептуального підходу до розвитку циркулярної моделі функціонування 
лісопромислового комплексу. Проаналізовано і структуровано циклічні зв’язки 
різних підрозділів ЛПК. Ґрунтовно вивчено суть відходів ЛПК та вихідну 
продукцію після переробки цих відходів. Відомий R-принцип циркулярної 
економіки автором розширено і наведено в статті. Виділено складності, що 
супроводжують процес функціонування ЛПК, включаючи перевиробництво 
відходів. 

Ключові слова: концептуальний підхід, лісові ресурси, циркулярна 
економіка, лісопромисловий комплекс, деревні відходи, продукція ЛПК, 
показники ефективності, переробки, цілі, складності, нормативно-правова база. 
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CIRCULAR MODEL OF THE DEVELOPMENT OF THE FORESTRY 
COMPLEX OF UKRAINE 

Abstract. Forestry is one of the important components of the world economy. 
The production and commodity structure includes the following segments: forestry 
and logging; woodworking and production of wood products; production of paper 
and paper products; furniture production, etc. 

The potential of processing forest resources is a prospect for expanding the 
company's activities. Comprehensive processing of wood raw materials and 
utilization of forest waste in the main activity ensure an increase in marketable 
products of at least 10-15%. In turn, the enterprises of the forestry complex must be 
clearly aware that the transition to the circular economy concept is possible only if 
the following conditions are fully met: modernization of existing production; 
organization of deep chemical and mechanical processing of secondary raw materials; 
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minimal consumption of resources Obtain high-quality finished products (from 
secondary raw materials), ensure full use of low-quality raw materials on site. 

Modern business conditions open up new opportunities for entrepreneurs to 
conduct business on the basis of the circular economy, that is, to implement business 
ideas aimed at meeting both economic and social needs. In this context, the potential 
of resource processing is a source of finding new business ideas and modernizing 
existing business systems. Forestry business is one of the promising industries from 
the point of view of implementing business ideas that use the potential of resource 
processing. 

In the course of studying the selected topic, the essence of the circular economy 
was studied, the current state of the forest industry complex of Ukraine was analyzed 
from the standpoint of wood waste processing, the legislative framework in the field 
of natural resource use was reviewed and selected, and elements of a conceptual 
approach to the development of a circular model of the forest industry complex were 
proposed. Cyclical connections of various subdivisions of the LPK were analyzed 
and structured. The essence of LPC waste and the initial products after the processing 
of this waste have been thoroughly studied. The well-known R-principle of the 
circular economy is expanded by the author and presented in the article. The 
complexities accompanying the process of functioning of the LPK, including the 
overproduction of waste, are highlighted. 

Keywords: conceptual approach, forest resources, circular economy, forest 
industry complex, wood waste, LPC products, efficiency indicators, processing, 
goals, complexities, legal framework. 

 
Постановка проблеми. Лісопромисловий  комплекс (ЛПК) України  

сформований  в  умовах  низької  лісистості  країни  та  недостатніх запасів  
сировини. Лісові ресурси України забезпечують потреби господарства майже 
на 20%. Лісистість України за даними на 2019 становить 15,9% і це переважно 
в Українських Карпатах. Але незважаючи на досить невелику лісистість 
території, Україна займає 9-е місце у Європі за площею лісів та 6-е місце за 
запасами деревини, причому площі лісових насаджень постійно збільшуються 
останнім часом. У лісах, що належать до сфери управління Держлісагентства, 
знаходиться 3295 територій та об’єктів природно-заповідного фонду України 
площею 1327,8 тис. га. На сьогодні близько половини підпорядкованих 
Держлісагентству лісів вже сертифіковані. За результатами фінансово-
господарської діяльності у 2019 році отримано 15,2 млрд грн чистого доходу 
від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг), що на майже 1,6 млрд грн 
менше 2018 р. За 2019 рік підприємствами галузі сплачено до бюджету                 
4,9 млрд грн податків, зборів та обов’язкових платежів, що на 0,1 млрд грн (3%) 
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більше, ніж за 2018 рік [1]. Незважаючи на те, що з’явилося багато замінників 
деревини  –  пластмас,  синтетики,  металів,  – проте  її  значення  не 
зменшується,  а,  навпаки,  зростає, сфера  застосування  розширюється [2]. Ліс 
також є відновлюваним джерелом цінних економічних ресурсів та місцем 
відпочинку людини. Деревина є вигідним продуктом заміщення інших 
матеріалів, оскільки використання деревини для будівництва будівлі потребує 
набагато менше енергії, ніж використання сталі або бетону. 

В Україні працюють спеціалізовані підприємства, цехи та дільниці, де 
виготовляється продукція з відходів деревообробної промисловості. Центрами 
переробки відходів деревини, зокрема виробництва деревостружкових і 
деревоволокнистих плит, є Київ, Харків, Донецьк, Дніпропетровськ, Одеса, 
Вигода (Івано-Франківська обл.), Свалява (Закарпатська обл.), Малин 
(Житомирська обл.), Чернігів, Ковель (Волинська обл.) та ін. Райони значних 
лісових ресурсів: Великий Бичків, Перечин, Свалява (Закарпатська обл.), Вигода 
(Івано-Франківська обл.), Коростень. В Україні налагоджене виробництво 
дерев'яних будівельних деталей і будинків (Костопіль), фанери (Київ, Харків, 
Одеса, Львів та ін.), сірників (смт. Березне Рівненської області) [18]. 

Лісопромисловий комплекс складають такі основні галузі: 
• лісове господарство;
• лісова промисловість;
• деревообробна промисловість;
• целюлозно-паперова промисловість;
• лісохімічна промисловість;
• промисловість виготовлення засобів виробництва для

лісопромислового комплексу (машин, обладнання, хімічних речовин, 
електроенергії тощо). 

Концептуальний підхід до розвитку лісопромислового комплексу 
України, його розробка на основі різноманітного застосування деревини та 
обмеженості лісосировинної бази являє собою актуальну тему сьогодення. 
Концептуальний підхід до розвитку лісопромислового комплексу означає 
багатосторонній ґрунтовний метод управління з використанням різноманітних 
засобів і способів функціонування лісопромислового комплексу з метою 
ефективної результативності. Даний підхід серед іншого передбачає вивчення 
правових норм, законодавчих та нормативно-правових актів, що регулюють 
поведінку суб'єктів господарювання при організації процесу переробки 
деревних ресурсів. Концептуальний підхід дозволяє змістовно проаналізувати 
функціонування ЛПК з усіх сторін, віднайти слабкі і сильні місця і 
запропонувати рекомендації для вдосконалення. Також концептуальний підхід 
аналізує зв'язки між органами управління та господарюючими суб'єктами. 
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питаннями циркулярної 
економіки лісопромислового комплексу України займались наступні вчені: 
Бабич Р.Б., Благун І.С., Синякевич І.М., Параняк Р.П., Войтович Н.В., 
Гайда Ю.І., Бизова М.Б., Головко А.А., Мішенін Є.В., Григорак М.Ю., 
Савченко Л.В. [3], Morseletto P. [4], Murray A., Skene K., Haynes K. [5]. Проте 
багато аспектів і можливостей потребують подальшого вивчення в сфері 
багаторазового використання сировини лісопромислового комплексу, що і 
зумовило актуальність дослідження. В статті автором проаналізовано 
концептуальний підхід до розвитку лісопромислового комплексу на основі 
моделі циркулярної економіки. 

Основні документи, які регулюють лісопромислову сферу використання 
деревних ресурсів: Лісовий кодекс України від 21.01.1994 № 3852-XII, 
Земельний кодекс України від 25.10.2001 № 2768-III. 

Закони України: Про охорону навколишнього природного середовища 
від 25.06.91 р., Про відходи від 5.03.98 р., Про особливості державного 
регулювання діяльності суб`єктів підприємницької діяльності, пов`язаної з 
реалізацією та експортом лісоматеріалів; Про ратифікацію Протоколу про стале 
управління лісами до Рамкової конвенції про охорону та сталий розвиток 
Карпат; Про природно-заповідний фонд України від 16.06.1992 № 2456-XII. 

Постанови Кабінету Міністрів України [6]: Про затвердження Правил 
відтворення лісів; Про врегулювання питань щодо спеціального використання 
лісових ресурсів від 23.05.2007 № 761; Про затвердження такс для обчислення 
розміру шкоди, заподіяної лісу від 23.07.2008 № 665; Про розміри та Порядок 
визначення втрат сільськогосподарського і лісогосподарського виробництва 
від 17.11.1997 № 1279; Про затвердження Правил поліпшення якісного складу 
лісів від 12.05.2007 № 724; Про затвердження Положення про державну лісову 
охорону від 16.09.2009 № 976; Про затвердження Порядку заготівлі 
другорядних лісових матеріалів і здійснення побічних побічних лісових 
користувань в лісах України від 23.04.1996 № 449. 

Накази Держкомлісгоспу України: Про затвердження Правил рубок 
головного користування від 23.12.2009 № 364; Про затвердження Правил 
пожежної безпеки в лісах України від 27.12.2004 № 278. 

Положення про державну лісову охорону, затверджене постановою 
Кабінету Міністрів України від 16.09.2009 № 976.  

Розпорядження і Постанови Кабінету Міністрів України: Про 
затвердження Порядку використання коштів, передбачених у державному 
бюджеті для фінансування заходів з ведення лісового і мисливського 
господарства, охорони і захисту лісів у лісовому фонді, створення захисних 
лісових насаджень та полезахисних лісових смуг; Про надання дозволу на 
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розроблення проекту землеустрою щодо відведення земельної ділянки; Про 
затвердження Положення про Державне агентство лісових ресурсів України; 
Про затвердження Порядку поділу лісів на категорії та виділення особливо 
захисних лісових ділянок та ін.  

До документів міжнародного права відносяться міжнародні договори, 
міжнародно-правові звичаї та рішення міждержавних (міжурядових) 
організацій, які є обов'язковими для країн-учасниць. Прикладом таких 
документів міжнародного права, в яких регулюються питання розвитку ЛПК 
України, є Рамкова конвенція про охорону та сталий розвиток Карпат; 
Кіотський протокол до Рамкової конвенції Організації Об'єднаних Націй про 
зміну клімату, Угода про асоціацію між Україною, з однієї сторони, та 
Європейським Союзом, Європейським Співтовариством з атомної енергії і 
їхніми державами-членами, з іншої сторони.  

На сьогоднішній день в Україні впровадження інноваційної системи 
сталого управління лісами передбачається Концепцією реформування та 
розвитку лісового господарства [7], затвердженою розпорядженням КМ 
України від 18 квітня 2006 р., та Державною цільовою програмою «Ліси 
України» на 2010–2015 pp., затвердженою Постановою КМ України від 
16 вересня 2009 р. [8].  

Таким чином, проведений аналіз нормативно-правового забезпечення 
розвитку ЛПК показав відсутність системного підходу до формування ієрархії 
стратегічних документів державної політики розвитку промисловості країни; 
на даний час не прийнято такі концептуальні документи, як Лісова політика, 
Стратегія державної екологічної політики, Стратегія розвитку промисловості, 
Стратегія розвитку ЛПК; з системи стратегічного планування викреслено 
документи вищого рівня (доктрини, концепції). Система нормативно-
правового забезпечення залишається позбавленою цілісності, що пов’язано з 
відсутністю закріпленої на законодавчому рівні ієрархії керівних документів 
державної політики [9]. Найбільш поширеним правопорушенням у галузі 
охорони лісів є незаконні (самовільні) рубки. Практично єдиною санкцією за 
лісові адміністративні правопорушення (статті 63–77 КУпАП) є 
адміністративний штраф [10].  

Мета статті –  дослідження особливостей використання циркулярної 
моделі розвитку лісопромислового комплексу України. 

Виклад основного матеріалу. Останнім часом все частіше 
зустрічаються такі економічні терміни, як циркулярна економіка, економіка 
замкнутого циклу, що по суті є безвідходним виробництвом. Тобто 
багаторазова обробка сировини з мінімальними втратами за допомогою 
відновлюваних джерел енергії. Це новітній тип екологічного господарювання з 
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турботою про довкілля. Замкнутий цикл виробництва означає багаторазове 
відновлення ресурсів, використання відходів виробництва і споживання, що 
допомагає збільшити життєвий цикл продукції. Особливо важливе 
застосування циркулярної моделі економіки у лісопромисловому комплексі 
України через широке використання сировини в різних галузях, таких як 
сільське і комунальне господарство, будівництво, легка промисловість, туризм. 

Реалізація концепції циркулярної економіки базується на так званому R-
принципі (recycle – переробка: високоякісне повторне використання сировини; 
reuse – повторне використання матеріалів та компонентів; reduce – зменшення, 
мінімальне використання сировини) [11]. Цей принцип автором статті 
розширено: replace – заміщення нових ресурсів залишками; regenerate – 
насадження нових лісових ресурсів; reanimate renew – оновлення енергії 
природнім шляхом; repair – ремонт лісогосподарської техніки, refurbish – 
реставрація; restudy – підвищення кваліфікації кадрів; recreate – нове життя 
лісів в туристичній сфері; reinvest – постійні інвестиції ЛПК; recredit – повторне 
кредитування для безупинного виробничого процесу [19]. На регіональному 
рівні розглядається питання про об'єднання виробничих підприємств суміжних 
галузей у кластери з метою створення партнерських зв'язків для організації 
виробничого процесу переробки деревних ресурсів у вигляді «петлі». Головна 
умова такої організації процесу – незначна віддаленість потенційних партнерів 
та наявність необхідних виробничих потужностей. Також саме на 
регіональному рівні доцільно розробляти заходи для стимулювання 
підприємства ЛПК. На рівні суб'єкта циркулярної економіки необхідна активна 
взаємодія між підприємствами-партнерами, навчальними закладами та 
науковими організаціями, населенням  як трудовим потенціалом. 

Для розвитку циркулярного підходу в економіці необхідно 
впроваджувати сім напрямків [12]: 

- Замкнути петлі: всі матеріали повторно використовуються та
нескінченно переробляються. 

- Скорочення викидів: уся енергія виробляється з відновлюваних
джерел. 

- Створення вартості: ресурси використовуються для створення
спільної (фінансової та суспільної) вартості. 

- Модульна конструкція: вся продукція розроблена модульно та
гнучко, а виробничі ланцюги забезпечують адаптивність систем. 

- Інноваційні бізнес-моделі: всі нові бізнес-моделі побудовані так, що
можна перейти від володіння товарами до використання товарів через послуги. 

- Регіонально орієнтована зворотна логістика: логістичні системи
більше орієнтуються на регіон з можливостями зворотної логістики. 
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- Модернізація природних систем: уся діяльність людини позитивно
сприяє розвитку екосистем, екосистемних послуг та реконструкції «природного 
капіталу». 

Лісопромисловий комплекс України орієнтований на циркулярну модель 
економіки в основному, переслідуючи наступні цілі: 

• сталий розвиток деревообробної галузі;
• комплексне природокористування;
• отримання тарифних та податкових пільг;
• економія витрат;
• збереження ресурсо-екологічного потенціалу;
• стале управління лісами;
• додаткові конкурентні переваги галузей;
• виникнення нових джерел отримання прибутку.
Отже, характеристика замкненої економічної системи: відносно

розподілених у економічному просторі ресурсів в елементарній його частині 
кількість ресурсів зберігається незмінною, що узгоджується з рівнянням (1), 
забезпечується перманентним процесом заміщення використаних однорідних 
ресурсів та супроводжується їх відповідним рухом. Показники інтенсивності 
економічного джерела є інтегрованими з точки зору припущення про 
неперервність та однорідність ресурсів (продуктів), що формують матеріальні 
потоки. Це забезпечується виконанням умови  

VDо = 0 , (1) 

де Dо – диференціальний оператор, який перетворює векторне поле у 
скалярне;  

V – швидкість, з якою ресурси переміщуються у просторі. 

Рівняння (1) називають рівнянням збереження ресурсів, яке не 
характеризує ресурси як «нескінченні» або «невичерпані», а показує, що вони 
завжди мають бути розподілені, навіть з нескінченно малою густиною [13].  

В ході аналізу розвитку лісопромислового комплексу України автором 
статті на основі концептуального підходу до циркулярної економіки створено 
рисунок 1, що відображає циклічні зв’язки у лісопромисловому комплексі з 
позицій концептуального підходу. 

Лісозаготівельна та деревообробна промисловість України активно 
розвивається. Обсяг заготівлі деревини та пиломатеріалів зростає. Відповідно 
зростають і деревні відходи [14]. В Україні щороку утворюється понад 15 млн 
м куб відходів деревини. У лісопилянні та деревообробці загальна кількість 
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відходів досягає 45% від об'єму переробленого круглого лісу. На жаль, у нашій 
країні використовується лише близько третини відходів деревини. 

Сучасні технології дають змогу проводити багаторівневу переробку 
деревини та, зокрема, деревних відходів, які можна досить широко 
використовувати. 

Усі відходи підприємств лісопромислового комплексу можна поділити на 
дві групи: 

• особливо небезпечні токсичні відходи – результат, зазвичай,
хімічної переробки деревини (переважно на підприємствах целюлозно-
паперового та лісохімічного підкомплексів); 

• система відходів деревного походження – результат, зазвичай,
механічної та хіміко-механічної переробки деревини. 

Відходи першої групи зумовлюють необхідність відповідного їх 
зберігання (розміщення). Так, наприклад, на ВАТ „Жидачівський целюлозно-
паперовий комбінат”, виходячи з наявних технологій переробки деревної 
сировини, утворюються токсичні відходи, фізико-хімічні характеристики яких 
вимагають їх переробки та утилізації: бітумна макулатура, відпрацьована 
формовочна суміш, скупчення первинних відстійників, шлак, зола. Вони 
направляються у поверхневі сховища організованого складування [15].  

 
 

 
 

 

Рис. 1. Циклічні зв’язки у лісопромисловому комплексі з позицій 
концептуального підходу 

Тому питання утилізації цих відходів актуальне, тобто для отримання 
додаткового прибутку необхідна повторна переробка відходів. З відходів часто 
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отримують необхідну і екологічну продукцію [14]. Автором проаналізовано з 
різноманітниз джерел і систематизовано у вигляді схеми на рис. 2 отримання 
продукції з відходів лісопильно-деревообробного виробництва.  

Пелети — це екологічно чисте біопаливо довгастої форми, яке без 
проблем можна виготовити власноруч. Основа пелет — різні відходи 
біологічного походження (частково деревина). Лушпиння соняшника, 
лушпиння різних рослин, солома і послід птахів також можуть застосовуватися 
в якості сировини для виробництва гранул. Це екологічно, так як дерево в 
процесі згорання виділяє мінімальну кількість вуглекислого газу. Також в 
процесі горіння пелет з відходів дерева знижується виділення такої речовини, 
як сірчаний діоксид, що сприяє виникненню «кислотних дощів», що негативно 
впливають на екологію і здатні знищити навіть цілі ліси [16]. Теплотворна 
здатність пелет з дерева набагато вище цього показника ніж у будь-яких інших 
видів пелет. Вартість обслуговування опалювальної системи на пелетах 
набагато нижче, ніж ціна за газовий або електричний котел. Їх легко 
виготовляти навіть самостійно на дачі. Матеріал брикетів з біомаси: солома, 
качани, стебла кукурудзи, стебла соняшника, лушпиння соняшника, лушпайка 
рису, деревна тирса, виноградна лоза, очерет, міскантус [17]. 

Рис. 2. Схема отримання продукції з відходів лісопильно-
деревообробного виробництва 

В процесі функціонування лісопромислового комплексу з циклічних 
позицій виникають наступні складності: 

 дефіцит сировинної бази;
 незаконні вирубки лісів;
 боротьба зі шкідниками;
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 неконтрольовані пожежі;
 природні катаклізми;
 промислові забруднення;
 високий процент низькоякісної деревини;
 залежність від іноземних інвестицій;
 низький рівень розвитку інфраструктури;
 непопулярність професій ЛПК;
 нестача трудових ресурсів;
 низька кваліфікація праці;
 надмірне споживання лісопродуктів;
 велика кількість відходів;
У міжнародній практиці для вимірювання ефективності використання

деревних ресурсів застосовують наступні показники: натуральні і вартісні 
показники економічної ефективності переробки деревної сировини; оцінка 
запасу ресурсів та рівня переробки вторинної сировини; частка продукції від 
переробки у загальному обсязі продукції. Окрім того важливо оцінювати 
екологічний вплив процесу переробки деревної сировини та відходів, тобто 
екологічні збитки. Узагальнюючим натуральним показником є коефіцієнт 
комплексності переробки сировини. Ступінь використання деревних відходів 
при безвідходній або маловідходній технології можна характеризувати 
коефіцієнтом її використання викК , що визначається за формулою (2): 

осн дод
вик

c

V V
К

V
+

= (2) 

де оснV  – об'єм основної продукції, що виготовляється з деревинним; 
додV — об'єм додаткової продукції, що виробляється з відходів основної 

продукції (обапіл, технологічна тріска, технологічна тирса, клеєні заготовки, 
товари народного споживання, паливо та ін.);  

cV  – об'єм сировини, що надходить у виробництво. 
Висновок. Суть концепції циркулярної економіки – формування 

замкнутих циклів безвідходного споживання ресурсів з подальшим 
виробництвом продукції для отримання додаткового прибутку. У концепції 
циркулярної економіки простежується сильний взаємозв'язок усіх галузей 
промисловості, ланок виробництва, торговельно-споживчих відносин. Відходи 
однієї галузі стають безцінною сировиною для іншої, підприємство перестає 
просто утилізувати вторинну сировину, замість чого налагоджує взаємодію із 
суміжними галузями з метою організації поставок сировини для виробництва 
продукції та формування замкненого виробничого ланцюжка використання 
сировини. Концептуальний підхід до розвитку лісопромислового комплексу 
передбачає багатосторонній ґрунтовний метод управління з використанням 
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різноманітних засобів і способів функціонування лісопромислового комплексу 
з метою ефективної результативності. Сфера нормативно-правового 
користування природними ресурсами регулює питання раціонального та 
невичерпного користування деревними ресурсами через екологічну важливість 
лісового сектора для регіону та вичерпність лісосировинної бази, що є 
передумовою розвитку ЛПК на основі принципів циркулярної економіки. 
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