
ISSN (рrint) 2708-7530 
Наукові перспективи № 11(29) 2022 

 267

  УДК 354:328.185 

https://doi.org/10.52058/2708-7530-2022-11(29)-267-278 

Урікова Оксана Михайлівна кандидат економічних наук, доцент, 
доцент кафедри фінансів, Національний університет «Львівська політехніка», 
вул. Степана Бандери, 12, м. Львів, 79000, тел.: (032) 258-21-93, 
https://orcid.org/0000-0001-5814-0610 

Воробій Христина Русланівна студентка, Національний університет 
«Львівська політехніка», група ФБ-43, вул. Степана Бандери, 12, м. Львів, 
79000, тел.: (096) 723-54-14 

Косик Вікторія Миронівна студентка, Національний університет 
«Львівська політехніка», група ФБ-43, вул. Степана Бандери, 12, м. Львів, 
79000, тел.: (098) 179-34-61 

СМАРТ-ЕКОНОМІКА ТА ПЕРСПЕКТИВИ ЇЇ РОЗВИТКУ 

Анотація. Світова економіка постійно розвивається і йде вперед. 
Зокрема, поява Інтернету та розвиток наукових досліджень  мають великий 
вплив на неї. Весь сучасний світ зараз рухається в напрямку смарт-економіки, 
за допомогою якої можна поєднати різні галузі вже існуючої економіки задля 
їх вдосконалення. Україна в такій світовій тенденції теж не стала виключенням. 
Значних обертів зараз набирають створення проектів розвитку регіонів на 
основі цієї новітньої економіки. Головною перевагою цього новітнього виду 
економіки є зосередження на сильних сторонах країни, тобто на збільшенні 
виробництва найкращих товарів задля підвищення національних доходів.  

Основним напрямком смарт-економіки стала цифровізація. Стрімкому 
вдосконаленню цієї ланки сприяє IT-сфера, яка є особливо розвиненою саме в 
Україні. Створення нового програмного забезпечення, безперечно, 
пришвидшить розвиток підприємств. Наявність Інтернету і хмарних сховищ 
допоможе новому бізнесу швидше знаходити інформацію, яка може бути навіть 
інсайдерською, щоб швидше досягати мети і виходити на великий ринок. 
Безперечно, важливим є вміння обробляти і використовувати ту ж інформацію. 
У просуванні виробництва також допоможе ширше використання можливостей 
штучного інтелекту. За допомогою нього можна пришвидшити виконання 
багатьох процесів на виробництві, що збільшить кількість виготовленої 
продукції. Відповідно збільшиться й експорт країни, що сприятиме зростанню 
економіки.  
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Війна, яка зараз триває на території України, внесла свої корективи в 
розвиток економіки та плани на майбутнє. Проте, наша держава прагне не 
зупинятися і продовжити свій курс на цифровізацію економіки. Звісно, темп 
розвитку значно знизиться, однак влада продовжує приймати законопроекти і 
рішення, які сприятимуть якнайбільшому прогресу смарт-економіки в Україні. 

Усі згадані аспекти та етапи розвитку української економіки у сфері 
смарт та цифровізації були досліджені у даній статті, адже мають ключове 
значення для майбутнього України. Усі, необхідні для розуміння статті, 
поняття були охарактеризовані та пояснені. Для більш детального аналізу була 
використана наукова та публічна література, що була систематизована та 
узагальнена. На основі дослідження були визначені базові помилки розвитку 
смарт-економіки та цифровізації в Україні. Проаналізувавши їх, були 
запропоновані оптимальні варіанти для їх рішення та перспективи 
удосконалення в післявоєнний період в Україні. 

Ключові слова: смарт-економіка, цифрова економіка, розвиток в 
Україні, бізнес, перспективи, повоєнна економіка, цифровізація, переваги. 
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SMART ECONOMY AND ITS DEVELOPMENT PROSPECTS 

Abstract. The world economy is constantly developing and moving forward. 
In particular, the emergence of the Internet and the development of scientific research 
have a great impact on it. The entire modern world is now moving in the direction of 
a smart economy, with the help of which it is possible to combine various branches 
of the already existing economy in order to improve them. Ukraine was not an 
exception in such a global trend either. The creation of regional development projects 
based on this new economy is gaining momentum. The main advantage of this new 
type of economy is to focus on the strengths of the country, that is, on increasing the 
production of the best goods in order to increase national incomes. 
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Digitalization has become the main direction of the smart economy. The rapid 
improvement of this link is facilitated by the IT sphere, which is especially developed 
in Ukraine. The creation of new software will undoubtedly accelerate the 
development of enterprises. The availability of the Internet and cloud storage will 
help a new business to find information faster, which may even be insider 
information, in order to achieve its goal faster and enter a large market. Undoubtedly, 
the ability to process and use the same information is important. Wider use of artificial 
intelligence capabilities will also help in the promotion of production. With its help, 
you can speed up the execution of many processes in production, which will increase 
the number of manufactured products. Accordingly, the country's exports will also 
increase, which will contribute to the growth of the economy. 

The war, which is currently ongoing on the territory of Ukraine, has made 
adjustments to the development of the economy and plans for the future. However, 
our state strives not to stop and to continue its course on digitalization of the economy. 
Of course, the pace of development will decrease significantly, but the authorities 
continue to adopt bills and decisions that will contribute to the greatest possible 
progress of the smart economy in Ukraine. 

All the mentioned aspects and stages of the development of the Ukrainian 
economy in the field of smart and digitization were studied in this work, because they 
are of key importance for the future of Ukraine. All concepts necessary for 
understanding the article have been described and explained. For a more detailed 
analysis, scientific and public literature was used, which was systematized and 
summarized. Based on the research, the basic errors of the development of the smart 
economy and digitalization in Ukraine were identified. After analyzing them, optimal 
options for their solution and prospects for improvement in the post-war period in 
Ukraine were proposed. 

Keywords: smart economy, digital economy, development in Ukraine, 
business, prospects, post-war economy, digitalization, advantages. 

Постановка проблеми. На жаль, у 2022 році Україна стикнулася з 
фактором війни, що значно послабив стан нашої держави. Так, непоправні 
втрати були завдані населенню, інфраструктурі, економіці. Порушення 
ланцюгів поставок, стагнація та знищення багатьох підприємств, їх 
переміщення, втрата важливих технологій і даних, спустошення екології та 
ресурсних джерел України одразу вдарили по ключових економічних 
показниках – рівень ВВП знизився більше, ніж на 35% за 3 квартали 2022 року, 
рівень безробіття сягає 40%, інфляція перевищила 124,8%  за весь період війни, 
бюджетний дефіцит зріс до небаченого раніше рівня. 
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Хоча владі вдалось оперативно підлаштувати валютну та грошово-
кредитну політику, а також зберегти відносну курсову, та й фінансову 
стабільність загалом, невирішеними залишаються численні проблеми 
економіки України, що матимуть негативний вплив ще багато років. 
Актуальною залишається проблема втрат, понесених державними та 
приватними підприємствами, що підтримували функціонування нашої країни – 
неможливість працювати на своїй території, обмеженість у роботі з 
національними та міжнародними партнерами, невизначеність у своїй 
подальшій роботі тощо. Проблемою є й теперішнє навчання студентів – 
майбутніх працівників. Значною перешкодою є й брак інформації, що була 
втрачена внаслідок численних фізичних- та кібератак. 

Тому, функціонування економіки України у час війни та питання її 
відновлення у післявоєнний період є особливо гострою проблемою на 
сьогоднішній час, тому потребує розробки термінових та актуальних рішень. 
Саме через це, для дослідження у даній роботі був обраний новий вектор 
розвитку економіки України у майбутньому – смарт-економіка та цифрова 
економіка. Ці взаємозв’язані поняття потребують детального аналізу як з 
теоретичної, так і з практичної точки зору, аби отримати повноцінний та 
доцільний висновок в теперішній час. Вони є особливо дієвими в даний час, 
адже базуються на сучасних технологіях, мережі Інтернет та значною мірою 
можуть бути забезпечені роботою машин та штучного інтелекту. Усі здобутки 
людського розвитку у сфері технологій можуть стати шляхом до відбудови 
української економіки у найкоротші терміни та підвищення її ефективності в 
майбутньому. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Явище смарт-економіки та її 
основного напрямку – цифровізації можна вважати новою, малодослідженою 
галуззю, саме тому серед джерел важко відшукати ресурс, який би точно та 
вичерпно описав цю цікаву тенденцію. Інтернет багатий на різного роду 
повідомлення, праці журналістів тощо.  Особливу увагу привернули 
дослідження Федотова Ю. В., Натрошвілі С.Г., Шацька З.Я., Бабіна Н.О. та 
Лебедєв М.К. Основною темою їх праць є характеристика смарт-економіки як 
новинки в галузі економіки, темпів і особливостей її розвитку, а також тісного 
зв’язку із явищем цифровізації. Вони порушують актуальні проблеми 
української економіки та пропонують декілька варіантів їх вирішення, зокрема 
за допомогою методів смарт-економіки. 

Мета статті - дослідження розвитку смарт-економіки як нового 
напрямку вдосконалення національної економіки України, а також варіанти її 
залучення для відновлення української економіки у післявоєнний час. 
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Виклад основного матеріалу. Людство у весь час свого існування 
ніколи не стояло на місці, з кожним роком все більше і більше розвиваючись. 
Головним досягненням суспільства можна сміливо вважати розвиток нових 
технологій, що включають в себе як новітні методи й підходи, так і чудеса 
техніки. Знання та інновації стали базою прогресу усіх сфер суспільного життя, 
та економіка не стала виключенням. 

Економічне зростання давно стало базою функціонування кожної 
розвиненої держави, адже забезпечує комфортне життя людей всередині неї. 
Важливим аспектом економічного зростання є розвиток виробництва – 
промисловості, комп’ютерних та інтернет-технологій тощо, які принесуть 
країні прибуток. Тому їх постійне зростання має надзвичайно важливе значення 
для кожної країни. 

Цікавим є й те, яке різноманіття методів зміцнення й розвитку економіки 
людство винайшло й впровадило – збільшення кількості чи якості вирощених 
культур, створення техніки, яка б виконувала працю за людей тощо. В наш час 
особливе місце посідають високі технології, розвиток науки, і, відповідно, їх 
використання в повсякденному житті. Так, з приходом широкого використання 
інформації та інновацій, високого розвитку зазнала й економіка, однак і цього 
виявилось замало. Суспільство досягло рішення: перехід економіки від 
стандартного до принципово нового вигляду – смарт-економіки. 

Смарт-економіка – це нова модель сучасної економіки, що заснована на 
інформації, інноваціях, захисті населення та довкілля. Вона стала важливою 
ланкою, що поєднує усі сфери господарської діяльності держави в цілому і є 
наступницею економіки, що базувалась на комплексній модернізації та 
інноваційному розвитку усіх секторів, та підтримує потенціал країни. За 
даними наукової праці Федотової Ю. В., варто додати, що смарт-економіка 
характеризується такими рисами, як[1]: 

• високий розвиток інфраструктури на основі новітніх технологій;
• забезпеченість населення соціальним захистом;
• висока рівень освіченості працівників та підприємницької культури,

можливість легкого руху кадрів поміж суміжних галузей; 
• забезпеченість інформацією та капіталом тощо.
Цікавим підходом смарт-економіки є концепція смарт-спеціалізації

регіонів, що сприятиме їх економічному піднесенню як всередині країни, так і 
на міжнародній арені. Її суть полягає у виявленні та використанні виняткових 
можливостей регіонів, їх співпраці між собою та державою на основі 
впровадженої інноваційної політики. Така концепція була розроблена у 2008 
році та значно удосконалена до сьогодення. Основними перевагами смарт-
спеціалізації можна вважати покращення інвестиційного іміджу області та 
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висвітлення її конкурентних переваг, підвищення експортних можливостей, 
можливість залучення коштів від держави, підтримки, грантів іноземних 
партнерів тощо. Такі можливості, безперечно, є актуальними для будь-якої 
сучасної країни й України зокрема[2]. 

Явище смарт-економіки неможливо уявити без цифрових технологій – 
так виник підрозділ цифрова економіка. Вона являє собою різновид економіки, 
що базується на цифрових технологіях, комп’ютерах. Головною її ознакою 
можна вважати виробництво, постачання продукції, продаж через мережу 
Інтернет[3]. 

Варто зауважити, що не слід стереотипно вважати, що цифрова смарт-
економіка може реалізовуватись лише в секторі телекомунікацій та інформації: 
її можна задіяти й у базових сферах діяльності – будівництві, сільському 
господарстві, промисловості тощо. 

Цікавими є засоби, що тісно переплітаються у цифровій та смарт-
економіці, що допомагають вдосконалити сучасні виробничі та інші процеси. 
На заміну класичним технологіям, таким як роботи, мобільні технології, хмарні 
обчислення тощо, прийшли нові технології, варті особливої уваги[4]: 

• коботи – роботи, що можуть працювати разом з людьми для 
виробництва продукції; 

• дрони – літальні апарати, що керуються дистанційно. Їх використання 
може бути особливо актуальним у землеробстві та с/г; 

• штучний інтелект – властивість машин робити висновки на основі 
отриманої інформації. Їх актуальність неможливо заперечувати у будь-якій 
сфері – ІТ, логістиці тощо; 

• 3Д-друк – технологія, що згодом адаптується до всіх сфер діяльності, 
адже може створювати об’ємні предмети, потрібні для виготовлення деталей, 
медичних устаткувань та складових тощо; 

• блокчейни (забезпечують впорядкованість та безперервність будь-
якого процесу – наприклад, експорт чи імпорт) та багато інших. 

Як бачимо, усі ці нововведення здатні забезпечити динамічність та 
підвищити якість багатьох економічних процесів та вивести країну на 
абсолютно новий рівень на міжнародному ринку. 

Україна, яка останні кілька років була особливо відома рівнем знань своїх 
громадян у сфері ІТ та інших технологій, має великий потенціал розвитку 
смарт-економіки. До початку воєнного вторгнення росії в Україну, наша 
держава вважалася достатньо конкурентоздатною, адже функціонувало більше 
40 тисяч підприємств (більшість у сфері промисловості), що забезпечували 
більше, ніж 70% товарного експорту, при цьому їхня частка ВВП налічувала 
21%. Такі досягнення користувалися попитом серед іноземних споживачів, 
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адже Україна була серед провідних постачальників зерна, олії, продуктів важкої 
промисловості, електроенергетики тощо. Однак, усі переваги були зруйновані 
війною росії з Україною та мали важкі наслідки: руйнування інфраструктури та 
ланцюгів постачання, виробничих потужностей, посилення інфляції та підвищення 
рівня споживчих цін, скорочення асортименту товарів і т.д.[5, 6]. 

Таке хитке становище, на думку багатьох науковців та аналітиків, можна 
виправити саме за допомогою методів та засобів смарт-економіки з її 
відгалуженнями, адже вона дає змогу якісно та в короткі терміни наздогнати 
втрати. 

Вартим уваги є й те, що за останні два роки Україна активно 
цифровізувалась, і в деяких напрямках навіть випереджала світові 
високотехнологічні держави. У неї було 7 трендів до війни. 

Цифрові тренди (тенденції) — це напрямки розвитку цифрових 
технологій[4]. 

Перший тренд – дані стають головним джерелом 
конкурентоспроможності. У даному напрямку головним є вміння збирати, 
обробляти і використовувати інформацію –  можливість першим отримувати 
цінні ринкові «інсайти».  

Бар’єри: 
• відсутність системи правил, стандартів класифікації, зберігання та

використання даних (національний, регіональний, галузевий та інші рівні); 
• проблеми захисту інтелектуальної власності, даних, ризики

кібербезпеки; 
• відсутність у громадян достатньої компетентності у роботі з даними тощо.
Можливості:
• розвиток нової галузі економіки, нові робочі місця;
• створення бази для розвитку всіх галузей та цифрової економіки;
• створення середовища, що унеможливлює корупцію.
Другий тренд – розвиток сфери Інтернету речей (Internetofthings, IoT,

IIoT). Цей напрямок передбачає взаємодію фізичних речей із комп’ютерними 
системами та мережами, зокрема Інтернетом. За даними учасників цього ринку, 
до Інтернету у 2020 році було підключено більше 30 млрд приладів. Світовий 
обсяг інвестицій у другий тренд становить близько 24 трлн дол. 

Бар’єри: 
• необізнаність бізнесу та потенційних користувачів щодо переваг та

цінності технології, що впливає на низький попит та відсутність ринку; 
• низький рівень R&D та інноваційної діяльності у сфері hardware, а

наявні стартапи здебільшого орієнтовані виключно на зовнішні ринки з погляду 
комерціалізації;  



ISSN (рrint) 2708-7530 
Наукові перспективи № 11(29) 2022 

274 

• брак фахівців та інженерів у сфері ОТ (operationaltechnology),
неготовність системи освіти, відсутність кадрів тощо. 

Можливості: 
• за широкого застосування, тренд може істотно підвищити ефективність

секторів економіки, малого та середнього бізнесу тощо; 
• можливості для трансформаційних інновацій, створення українськими

компаніями відповідних продуктів та розробок світового рівня; 
• ефективність виробництв, організації бізнесу, нових інвестицій,

логістики, транспорту тощо[4]. 
Третій тренд – цифровізація або цифрові трансформації бізнесу та 

галузей економіки. Завдяки їй нові підприємства можуть швидко розвиватися, 
створювати нові продукти та послуги. Цифрова трансформація зумовлює появу 
нових унікальних систем і процесів, що складають їх нову ціннісну сутність 
(наприклад, Uber, цифровий банкінг тощо). 

Бар’єри: 
• відсутність державних програм,  підтримки та стимулювання бізнесу

до використання цифрових інструментів та рішень, а також розвитку 
інноваційного підприємництва; 

• відсутність у країні бачення, стратегії та ініціатив цифровізації
економіки та сфер життєдіяльності суспільства та країни в цілому[4]. 

Можливості: 
• підвищення конкурентоздатності секторів економіки;
• розвиток цифрової економіки, ринку праці, інноваційного

підприємництва тощо; 
• поява нових індустрій (кросплатформових із цифровою індустрією) [5].
Четвертий тренд – поширення бізнес-моделей, що належать до ідеології

економіки спільного користування (sharingeconomy). До них належать спільне 
мешкання (колівінг), спільне використання автомобілів (каршеринг), офісів 
(коворкінг), гаджетів, одягу і навіть їжі. Також сюди частково можна віднести 
хмарні технології.  

Бар’єри: 
• наявність законодавчих перепон для поширення ідеології спільної

економіки на внутрішніх ринках; 
• фінансові бар’єри для роботи українських компаній на глобальних ринках.
Можливості:
• розвиток сервісних моделей, вплив на ефективність та

конкурентоздатність українського бізнесу без значних капіталовкладень; 
• швидкий запуск комерційних Інтернет-проектів, розширення ринків

споживання українських продуктів, сервісів та трудових ресурсів, комерційна 
глобалізація[4]. 
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П’ятий тренд – віртуалізація фізичних інфраструктурних IT-систем та 
перехід до сервісних моделей. Він характеризується зменшенням обсягу 
початкових витрат на цифрову інфраструктуру за допомогою хмарних 
технологій та програмно-визначеної архітектури (software-definedarchitecture). 

Бар’єри: 
• відсутність законодавства щодо хмарних технологій;
• відсутність хмарної стратегії для таких секторів, як державне

управління, промисловий, освітянський, науковий тощо; 
• відсутність локальних постачальників хмарних послуг найвищого

рівня безпеки. 
Можливості: 
• підприємства, державні установи та громадяни мають можливість

швидко та дешево розгортати необхідну цифрову інфраструктуру та 
користуватися перевагами цифрового світу; 

• країна може ефективно розбудовувати цифрову інфраструктуру як
основу цифрової економіки[4]. 

Шостий тренд – Штучний інтелект (ШІ, з англ. Artificialintelligence, або 
AI). Сьогодні ШІ об’єднує багато технологій, основними з яких вважаються: 
машинне навчання (machinelearning), комп’ютерний зір (computervision), 
глибоке навчання (deeplearning) та опрацювання природної мови (NLP). 

Бар’єри: 
• мала кількість фахівців у цій сфері;
• низький рівень інвестицій у проекти ШІ як із боку бізнесу, так і з боку

держави; 
• відсутність єдиної національної стратегії розвитку ШІ та дорожніх карт

по галузях; 
• застарілість legacy-систем, що не дає можливості швидко інтегрувати

ШІ у виробничі процеси; 
• відсутність законодавств та державного стимулювання.
Можливості:
• підвищення конкурентоспроможності бізнесу через оптимізацію

процесів та кастомізацію цифрових продуктів та сервісів; 
• підвищення якості державних послуг;
• зменшення впливу державного апарату завдяки автоматизації

рутинних повторюваних процесів. [4] 
Сьомий тренд – цифрові платформи як джерела формування цінності в 

цифровій економіці. Основне завдання платформи – об'єднувати користувачів 
і полегшувати обмін продуктами або соціальною валютою між ними.  

Ключові характеристики цифрових платформ: 
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• мережева структура, мережевий ефект;
• ресурсотворення (1+1=3);
• внутрішня валюта, токенізація (один із напрямків у майбутньому);
• «win-win-win-win» — виробник – продавець – покупець – власник

платформи; 
• digitaltwin — функціонування одразу у двох економічних форматах

(віртуал та аналог); 
• капіталізація даних, дані — ресурс[4].
Повномасштабне вторгнення росії в Україну значно вплинуло на смарт-

економіку. Вже зазначають три першочергових завдання в реалізації нової 
промислової політики. По-перше, потрібно модернізувати виробництво. 
Урядом вже було скасовано більше 450 регуляторних актів, які вже застаріли, 
та будуть введені нові. По-друге, буде розвиватися смарт-спеціалізація 
регіонів. По-третя, за допомогою смарт-економіки буде підвищено 
ефективність використання ресурсів[7]. 

«Попри війну, боротьбу на інформаційному фронті та у кіберпросторі, ми 
активно працюємо над розробкою плану щодо цифрового розвитку України в 
післявоєнний період,» - заявив заступник міністра цифрової трансформації з 
питань розвитку ІТ-сфери[8]. 

Загалом розвиток цифрової економіки в Україні може відбуватися за 
двома сценаріями: інерційним і цільовим. 

Інерційний (еволюційний) сценарій передбачає продовження тенденцій 
минулого. У цьому випадку економіка держави буде неефективною. Держава 
якщо і здійснюватиме стандартні та формальні кроки, то для відчутного 
зростання їх буде недостатньо. Прогнозується, що за таким сценарієм 
зростання економіки буде близько 2,8% на рік, що залишить Україну позаду 
усього світу. 

Цільовий (форсований) сценарій передбачає перехід української 
економіки протягом 5–10 років до розвитку та появи в її структурі значної 
частки цифрової економіки. Цей сценарій включає забезпечення верховенства 
права та усунення інституційних бар’єрів, системне державне стимулювання 
цифровізації секторів економіки та бізнесу, ініціацію державою масштабних 
трансформаційних ініціатив та проектів цифровізації. 

Висновки. Подальший розвиток смарт- та цифрової економіки буде 
можливий завдяки підтримці держави. Лише після встановлення відповідної 
законодавчої бази бізнес у даній сфері буде розвиватися і в Україні. Також 
державі слід використати цифрову економіку як основний напрям розвитку 
регіонів. За смарт-економікою майбутнє України, але не слід забувати про 
загрози і мінімізувати їх. Для розвитку економіки України слід дотримуватися 
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цільового сценарію, що виведе Україну на світовий ринок та покращить 
внутрішній. 
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