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УМОВИ РОЗВИТКУ КОНКУРЕНТНИХ ПЕРЕВАГ РЕГІОНУ У 
СИСТЕМІ ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ 

Анотація. Визначено, що розвиток ринкових відносин та процеси 
глобалізації призводять до посилення конкуренції регіонів. У зв'язку з цим увага 
державних службовців та економістів дедалі більше зосереджується на розвитку 
регіональних конкурентних переваг. Виникає необхідність у визначенні їх 
властивостей та критеріїв. Розвиток передбачає якісні зміни, покращення, 
перехід у новий покращений стан об'єкта. Отже, розвиток конкурентних переваг 
означає придбання ними нових властивостей, що дозволяють ефективніше 
вирішувати завдання соціально-економічних об'єктів. Розвиток передбачає 
якісні зміни, покращення, перехід у новий покращений стан об'єкта. Отже, 
розвиток конкурентних переваг означає придбання ними нових властивостей, 
що дозволяють ефективніше вирішувати завдання соціально-економічних 
об'єктів. 

Зазначено, що деякі вчені проводять паралель між фірмами та регіонами 
як суб'єктами розвитку конкурентних переваг. Однак слід підкреслити, що вони 
все ж таки відрізняються. Фірми конкурують між собою за частку ринку та 
ресурси, приходячи на ринок і завойовуючи довіру покупців або постачальників, 
щоб перші купували їхню продукцію, а другі постачали їм якісні та дешеві 
ресурси. Регіони розвивають конкурентні переваги для того, щоб залучити на 
свою територію нових мешканців, компанії, що розвивають перспективні види 
бізнесу, інвесторів, туристів. Це зумовлює особливості взаємовідносин із 
учасниками взаємодії. Якщо у першому випадку підтримання довірчих відносин 
із нею - це бажана умова для успіху компанії, то другому випадку - це 
обов'язкова умова у розвиток регіону. Крім того, у відносинах, що 
вибудовуються компанією, одним із вагомих напрямків є орієнтація на 
ефективне задоволення потреб споживачів. У системі відносин розвитку 
конкурентних переваг регіону про деяких учасників можна говорити як про 
споживачів регіональних послуг із певною часткою умовності. Але цей термін 
не відбиває всю природу взаємодії у межах цього процесу. Поряд із 
використанням регіональних послуг жителі, різні організації, інвестори та 
приїжджі безпосередньо беруть участь у створенні конкурентних переваг 
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регіону. У цьому випадку учасники взаємовідносин із регіональними органами 
влади є зацікавленими сторонами. Отже, перенесення характеристик 
конкурентних переваг підприємств на регіони можливе лише частково і за 
значного переосмислення, що з специфікою регіонального управління. 

Ключові слова: публічне управління, глобалізація, конкуренції регіонів, 
соціально-економічні об'єкти, взаємодія учасників, споживачів регіональних 
послуг, регіональне управління 
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CONDITIONS FOR THE DEVELOPMENT OF COMPETITIVE 
ADVANTAGES OF THE REGION IN THE SYSTEM OF PUBLIC 

ADMINISTRATION 

Abstract. It is determined that the development of market relations and globalization 
processes lead to increased competition in the regions. In this regard, the attention of civil 
servants and economists is increasingly focused on the development of regional competitive 
advantages. There is a need to determine their properties and criteria. Development involves 
qualitative changes, improvements, transition to a new improved state of the object. Thus, 
the development of competitive advantages means the acquisition of new properties that 
allow them to more effectively solve the problems of socio-economic objects. Development 
involves qualitative changes, improvements, transition to a new improved state of the object. 
Thus, the development of competitive advantages means the acquisition of new properties 
that allow them to more effectively solve the problems of socio-economic objects. 

It is noted that some scholars draw a parallel between firms and regions as subjects of 
competitive advantage. However, it should be emphasized that they are still different. Firms 
compete with each other for market share and resources by entering the market and gaining 
the trust of buyers or suppliers, so that the former buy their products and the latter supply 
them with quality and cheap resources. Regions are developing competitive advantages in 
order to attract new residents, companies developing promising businesses, investors and 
tourists. This determines the peculiarities of the relationship with the participants of the 
interaction. If in the first case maintaining a relationship of trust with her - is a desirable 
condition for the success of the company, in the second case - it is a prerequisite for the 
development of the region. In addition, in the relationships built by the company, one of the 
important areas is to focus on effectively meeting the needs of consumers. In the system of 
relations of development of competitive advantages of the region, some participants can be 
spoken of as consumers of regional services with a certain degree of conventionality. But 
this term does not reflect the whole nature of interaction within this process. Along with the 
use of regional services, residents, various organizations, investors and visitors are directly 
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involved in creating a competitive advantage in the region. In this case, the parties to the 
relationship with the regional authorities are stakeholders. Thus, the transfer of the 
characteristics of competitive advantages of enterprises to the regions is possible only in part 
and with significant rethinking, which is specific to regional governance. 

Key words: public administration, globalization, regional competition, socio-
economic objects, interaction of participants, consumers of regional services, regional 
governance 

Постановка проблеми Розвиток ринкових відносин та процеси 
глобалізації призводять до посилення конкуренції регіонів. У зв'язку з цим увага 
державних службовців та економістів дедалі більше зосереджується на розвитку 
регіональних конкурентних переваг. Виникає необхідність у визначенні їх 
властивостей та критеріїв. 

Розвиток передбачає якісні зміни, покращення, перехід у новий 
покращений стан об'єкта. Отже, розвиток конкурентних переваг означає 
придбання ними нових властивостей, що дозволяють ефективніше вирішувати 
завдання соціально-економічних об'єктів. 

Для більш точного визначення цих властивостей доцільно звернутися до 
терміна «конкуренція», закладеного основою поняття «конкурентні переваги». 
Цей термін походить від латинського «concurrentia» і розвиток ринкових 
відносин і процеси глобалізації призводять сьогодні до посилення конкуренції 
регіонів. У зв'язку з цим увага державних службовців та економістів дедалі 
більше зосереджується на розвитку регіональних конкурентних переваг. 
Виникає необхідність у визначенні їх властивостей та критеріїв. 

Розвиток передбачає якісні зміни, покращення, перехід у новий 
покращений стан об'єкта. Отже, розвиток конкурентних переваг означає 
придбання ними нових властивостей, що дозволяють ефективніше вирішувати 
завдання соціально-економічних об'єктів. 

Для більш точного визначення цих властивостей доцільно звернутися до 
терміна «конкуренція», закладеного основою поняття «конкурентні переваги». 
Цей термін походить від латинського «concurrentia» і в міжрегіональній 
конкуренції, зокрема серед російських регіонів, відзначається істотна асиметрія, 
яка полягає в нерівному становищі столиць, пристоличних регіонів та інших 
регіонів, що дає значні переваги першим, концентруючи в них фінансові, 
людські, адміністративні ресурси тощо. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Одна з найменш досліджених 
тем в глобалізації це аспекти забезпечення економічної безпеки на 
регіональному рівні в умовах стійкого розвитку. Дослідженню даної 
проблематики присвячено ряд праць українських та іноземних вчених, а саме: 
Л.І. Абалкіна, Б.Ф. Андрєєва, В.М. Олійника, Т.М. Кислої, Б. Мітліна, 
А. І. Сухорукова, Е. Пеццея, Ф. Пірсома, К. Ріса, А.М. Жученка та ін.. 
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Мета дослідження.  Метою проведеного в поданій статті дослідження є 
визначення умов розвитку конкурентних переваг регіону у системі публічного 
управління. 

Виклад основного матеріалу. Разом з тим, деякі вчені проводять 
паралель між фірмами та регіонами як суб'єктами розвитку конкурентних 
переваг. Однак слід підкреслити, що вони все ж таки відрізняються. Фірми 
конкурують між собою за частку ринку та ресурси, приходячи на ринок і 
завойовуючи довіру покупців або постачальників, щоб перші купували їхню 
продукцію, а другі постачали їм якісні та дешеві ресурси. Регіони розвивають 
конкурентні переваги для того, щоб залучити на свою територію нових 
мешканців, компанії, що розвивають перспективні види бізнесу, інвесторів, 
туристів. Це зумовлює особливості взаємовідносин із учасниками взаємодії. 
Якщо у першому випадку підтримання довірчих відносин із нею - це бажана 
умова для успіху компанії, то другому випадку - це обов'язкова умова у розвиток 
регіону [3]. Крім того, у відносинах, що вибудовуються компанією, одним із 
вагомих напрямків є орієнтація на ефективне задоволення потреб споживачів. У 
системі відносин розвитку конкурентних переваг регіону про деяких учасників 
можна говорити як про споживачів регіональних послуг із певною часткою 
умовності. Але цей термін не відбиває всю природу взаємодії у межах цього 
процесу. Поряд із використанням регіональних послуг жителі, різні організації, 
інвестори та приїжджі безпосередньо беруть участь у створенні конкурентних 
переваг регіону. У цьому випадку учасники взаємовідносин із регіональними 
органами влади є зацікавленими сторонами. Отже, перенесення характеристик 
конкурентних переваг підприємств на регіони можливе лише частково і за 
значного переосмислення, що з специфікою регіонального управління. 

Існує кілька підходів щодо визначення регіональної конкурентної 
переваги. 

Один із них розкривається у концепції «діаманта конкурентної переваги 
країни» М.Портера, який також може бути використаний щодо регіонів. При 
цьому конкурентні переваги розглядаються з точки зору забезпечення регіонами 
умов розвитку галузей економіки та досягнення фірмами, що діють на їх 
території, конкурентоспроможності на міжрегіональних та міжнародних ринках. 
Серед таких умов: 

- 1)забезпеченість факторами виробництва: кваліфікованою робочою
силою, інфраструктурою, необхідною для досягнення конкурентоспроможності 
цієї галузі економіки; 

- 2) характер попиту внутрішнього ринку на продукцію чи послуги даної
галузі, зокрема підвищені вимоги щодо якості продукції чи послуг; 

- 3) наявність галузей-постачальників та інших суміжних галузей
економіки, конкурентоспроможних на міжнародному ринку; 

- 4) умови створення фірм, їх організації, управління, характер
суперництва на ринку [2, c.78]. 
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Однак конкуренція регіонів не зводиться тільки до боротьби за економічну 
перевагу та перевагу фірм, що діють на їхній території, на міжрегіональних та 
міжнародних ринках. 

Інший підхід до визначення конкурентних переваг пропонують Г. Хемел 
та К.К. Прахалад у концепції інтелектуального лідерства. Відповідно до нього 
конкурентна перевага розглядається як забезпечення першості на майбутніх 
ринках. Цей підхід відкриває нові перспективи розвитку регіонів, орієнтуючи їх 
у пошук конкурентних переваг, заснованих на можливостях поліпшення чи 
перетворення регіональних послуг і «ключових компетенцій» (умінь людей, які 
виходять межі їхніх посадових обов'язків). Проте він може бути вичерпним для 
позначення регіональних конкурентних переваг. 

Вітчизняні дослідники пропонують такі визначення даного терміна: 
- - цінність, властива регіону, що відрізняє його з інших, що дозволяє

успішно конкурувати; 
- - перевага регіону та його окремих товаровиробників на внутрішньому та

зовнішньому ринках, обумовлене економічними, соціальними, політичними та 
іншими факторами, що відображається через показники (індикатори); 

- - переваги у змаганні за різні цільові групи споживачів місцевих ресурсів
та умов життєдіяльності; 

- - - переваги, що зумовлюють роль і місце регіону в економічному
просторі України і забезпечують високий рівень життя населення та можливість 
реалізувати наявний у регіоні потенціал (виробничий, трудовий, інноваційний, 
ресурсно-сировинний та ін.) [5]. 

Узагальнення даних визначень дозволяє представити конкурентну перевагу 
регіону як його перевагу в економічному, соціальному, політичному, 
географічному положенні на внутрішньому та зовнішньому ринках, у відносинах із 
жителями, підприємствами, інвесторами та туристами. Специфіка регіонального 
управління зумовлює спрямованість розвитку конкурентних переваг регіонів 
створення умов, які забезпечують високий рівень життя населення та реалізацію 
економічного, соціального, культурного потенціалу регіону. 

Розвитку конкурентних переваг регіонів сприяють розвиненість сфери послуг 
(у тому числі освітніх), науки, освоєння нових технологій або виробництво 
інноваційної продукції (наприклад, програмного забезпечення), активне 
впровадження нової системи менеджменту, заснованої на генеруванні знань, їх 
накопиченні та використанні метою розвитку конкурентних переваг [1, c.129]. Ці 
фактори допомагають регіональній управлінській команді здійснювати постійний 
пошук нових можливостей регіонального соціально-економічного розвитку, що 
передбачають майбутні потреби зацікавлених сторін регіону (рис. 1). 

Рис.1. Умова розвитку конкурентних переваг регіонів 

Постійний пошук нових 
можливостей, що 

передбачають майбутні 
потреби споживачів 

Розвиток конкурентних 
переваг регіону 
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Основними джерелами регіональних конкурентних переваг в умовах 
наукомісткої економіки поряд із зовнішніми, природними та соціальними 
факторами, що сприяють розвитку території, стають інтелектуальний капітал, 
творчий потенціал регіональних органів управління та персоналу компаній, що 
діють на території, їх унікальні організаційні знання та інноваційна активність 
[4, 7]. Розвиток цих джерел призводить до посилення споживчої цінності товарів 
та послуг, що виробляються на території регіону та надаються органами влади 
населенню, їх унікальності та новизни. 

Висновки. Довгостроковість конкурентних переваг регіонів залежить від 
того, як швидко знецінюються чи застарівають ресурси та здібності, що лежать у 
їх основі. З іншого боку, збереженню регіонального переваги у довгостроковій 
перспективі сприяє постійна націленість пошук нових можливостей розвитку, 
вкладених у задоволення майбутніх потреб зацікавлених сторін, а чи не 
орієнтація порівняння з конкурентами [6, c.128]. Це підтверджується також 
висновками фахівців у галузі розвитку конкурентних переваг: «щоб потрапити в 
майбутнє, не потрібно обганяти конкурентів, які прагнуть отримати той самий 
приз. Важливо мати власні уявлення про приз». 

Друга ознака – непрозорість полягає у неможливості конкурентів виявити 
здібності, що лежать в основі конкурентних переваг цього регіону, та визначити 
ресурси, які необхідні для відтворення даних здібностей. Цьому може сприяти 
надійна система інформаційного захисту, а також відсутність відповідних 
компетенцій конкуруючої сторони. 

Третя ознака - непереносимість обумовлює те, що переміщення більшості 
ресурсів та здібностей від одного регіону до іншого неможливе і, отже, 
придбання конкурентами на рівних умовах ресурсів, необхідних для відтворення 
конкурентних переваг, є малоймовірним. 

Некопіюваність передбачає, що складніше зімітувати чи скопіювати 
внутрішні джерела розвитку конкурентних переваг регіону (наприклад, обмін 
знаннями між співробітниками регіональної управлінської команди), ніж 
отримати доступ до зовнішніх. У регіоні можуть бути створені умови для 
формування бажаного джерела конкурентних переваг. Але при цьому через різні 
соціальні, культурні, економічні, політичні умови в кожному з них можуть бути 
отримані різні результати. 

Література: 
1. Абалкин Л. И. Экономическая безопасность России: угрозы и их отражение.

Вопросы экономики. 1995. №1. С.127-134. 
2. Андреев Б. Ф. Системный курс экономической теории : учебное пособие. Санкт-

Петербург, 1998. 234 с. 
3. Олійник В. М. Адміністративно-правове забезпечення економічної безпеки регіону

як складовий елемент громадської безпеки України. Актуальні питання фінансової безпеки 
держави : збірник наукових праць Міжнародної науково-практичної Інтернет-конференції, 21 
лютого 2014 р. Харків, URL : univd.edu.ua/general/publishing/konf/finbezpeka/ 04_oliynik.pdf.  

4. Кисла Т. М. Сучасний стан організаційно-економічного механізму забезпечення
економічної безпеки регіону. URL : http://kntu.kr.ua/doc/zb_22(2)_ekon/stat_20_1/20.pdf. 

ISSN (рrint) 2708-7530 

 Наукові перспективи   № 1(19) 2022 

526



5. Organization for Economic Cooperation and Development (OECD), Strategies for
Sustainable Development. Practical Guidance for Development Cooperation. Paris, 2001. 

6. Сухоруков А. І., Харазішвілі Ю. М. Моделювання та прогнозування
соціальноекономічного розвитку регіонів України : монографія. Київ : НІСД, 2012. 368 с. 

7. Жученко А. М. Політика стимулювання стійкого регіонального розвитку: зміст та
види. Науковий вісник Херсонського державного університету. Серія: Економічні науки. 
2017. Випуск 24. Ч. 2. С. 10-15 

References: 
1. Abalkin, L. I. (1995), “Economic security of Russia: threats and their reflection”, Voprosyi

ekonomiki, vol.1, pp. 127-134. 
2. Andreyev, B. F. (1998), Sistemnyy kurs ekonomicheskoy teorii [Systemic course of

economic theory], SPb, Russia. 
3. Oliinyk, V. M. (2017), “Administrative and legal support of economic security of the

region as a component of public security of Ukraine”, Aktualni pytannia finansovoi bezpeky 
derzhavy, Zbirnyk naukovykh prats Mizhnarodnoi naukovo - praktychnoi internet – konferentsii 
[Current issues of financial security of the state, collection of scientific works of the International 
scientific-practical Internet conference], available at: univd.edu.ua/general/publishing/konf/ 
finbezpeka/04_oliynik.pdf (Accessed 10 Jan 2020).  

4. Kysla, T. M. (2011), “The current state of the organizational and economic mechanism for
ensuring the economic security of the region”, available at: http://kntu.kr.ua/doc/zb_22(2)_ekon/ 
stat_20_1/20.pdf (Accessed 10 Jan 2020).  

5. Organization for Economic Cooperation and Development (OECD) (2001), Strategies for
Sustainable Development. Practical Guidance for Development Cooperation, OECD, Paris. 

6. Sukhorukov, A. I. (2012), Modeliuvannia ta prohnozuvannia sotsialno-ekonomichnoho
rozvytku rehioniv Ukrainy [Modeling and forecasting of socio-economic development of the regions 
of Ukraine], NISD, Kyiv, Ukraine.  

7. Zhuchenko, A. M. (2017), “Policy to stimulate sustainable regional development: content
and types”. Naukovyi visnyk Khersonskoho derzhavnoho universytetu. Seriia: Ekonomichni nauky, 
vol. 24, no 2, pp P. 10-15 

527

ISSN (рrint) 2708-7530 

Наукові перспективи   № 1(19) 2022 


	Пустовои〓т_Литвин.pdf

