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Шановні друзі та колеги! 

 
 Висловлюю щирі вітання та 

найкращі зичення подальших успіхів з 
нагоди виходу матеріалів XХХІІ-ої 
Міжнародної науково-практичної конференції 
«Сучасні аспекти модернізації науки: стан, 
проблеми, тенденції розвитку», м. Відень 
(Австрія). 

Сучасні тенденції розвитку  освіти − 
серйозний привід для переосмислення 
стану, проблем і перспектив розвитку науки 
за кордоном,  її теоретико-методологічного 
й практичного забезпечень.  

Сподіваюся, що видання зацікавить Вас не тільки своєю 
різноманітною тематикою, а й авторським баченням проблематики 
розвитку державності в сучасному світі, особливостями формування 
соціальної правової держави, аналізом процесів становлення людино 
центричного підходу до розуміння сутності публічної влади.  

Щиро бажаю успіхів роботі, виконання всіх намічених планів, 
невичерпної енергії та життєвого оптимізму!  

Запрошую до обміну думками всіх зацікавлених фахівців.  
 
 
 
 

З  повагою, 
 

директор Видавничої  групи «Наукові перспективи»,  
кандидат наук з державного управління, доцент,  
Лауреат премії Президента України для молодих вчених,  
Лауреат премії Верховної Ради України молодим ученим        Ірина Жукова 
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Дорогі друзі та колеги! 

 
 Вітаю із виходом матеріалів XХХIІ-ої 

міжнародної науково-практичної конференції 
«Сучасні аспекти модернізації науки: стан, 
проблеми, тенденції розвитку».  

Щомісячні міжнародні конференції 
розраховані на широке коло фахівців, які 
мають відношення до різних галузей науки. 
Безсумнівно, організація наукових заходів 
сприяє динамічному розвитку ділових і 
дружніх контактів, реалізації перспективних 
міжнародних проєктів.  

Своїми професійними публікаціями автори матеріалів 
конференцій надають реальну наукову підтримку у вирішенні 
багатьох практичних питань в області державного управління, 
міжнародної економіки, психології, педагогіки,  соціології. 

Бажаю нових творчих успіхів, благополуччя, міцного здоров'я, 
великого особистого щастя та найкращих перспектив на кожен 
подальший день! 

 
 
 
З повагою, 
 

Доктор наук з державного управління, 
професор, Заслужений юрист України,  
полковник Генерального штабу  
Збройних Сил України                                               Євген  Романенко  
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СЕКЦІЯ 1. 
 

ПУБЛІЧНЕ УПРАВЛІННЯ, 
САМОВРЯДУВАННЯ І ДЕРЖАВНА СЛУЖБА 

 
 

Романенко Є.О. 
  доктор наук з державного управління, професор, 

 Заслужений юрист України,  
полковник Генерального штабу,  

Збройні Сили України, 
м. Київ, Україна 

 
Непомнящий О.М. 

  доктор наук з державного управління, професор, 
 Заслужений будівельник України,  

професор кафедри архітектури і просторового планування  
Національний авіаційний університет,  

м. Київ, Україна  
                                                  

АРМА МОЖУТЬ ЛІКВІДУВАТИ 
 
Національне агентство України з питань виявлення, 

розшуку та управління активами, одержаними від корупційних 
та інших злочинів  (скорочена назва згідно з офіційним             
сайтом - Агентство з розшуку та менеджменту активів, 
або АРМА) - центральний орган виконавчої влади України зі 
спеціальним статусом, що забезпечує формування та 
реалізацію державної політики у сфері виявлення та 
розшуку активів, на які  може бути накладено арешт 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%B2%D1%87%D0%B0_%D0%B2%D0%BB%D0%B0%D0%B4%D0%B0_%D0%B2_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D1%96
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D1%80%D0%B5%D1%88%D1%82_%D0%BC%D0%B0%D0%B9%D0%BD%D0%B0
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у кримінальному провадженні, та/або з управління активами, 
на які накладено арешт або які  конфісковано у кримінальному 
провадженні, чи у справі про визнання необґрунтованими 
активів та їх стягнення в дохід держави. 

Питання розшуку, арешту, розпорядження злочинним 
активами на міжнародному рівні регулюються Конвенцією 
ООН проти корупції, Конвенцією Ради Європи про відмивання, 
пошук, арешт та конфіскацію доходів, одержаних злочинним 
шляхом, та про фінансування тероризму (2005), Рішенням Ради 
Європейського Союзу 2007/845/JHA від 6 грудня 2007 року 
щодо співпраці між офісами з повернення активів у сфері 
розшуку та виявлення доходів від злочинів або іншого майна, 
пов'язаного із злочинами, Директивою ЄС 2014/42/EU «Про 
замороження і конфіскацію знарядь і доходів від злочинів у 
Європейському Союзі» від 3 квітня 2014 року.     

У рамках Антикорупційної стратегії на 2014-2017 роки та 
у зв'язку з необхідністю виконання другої фази Плану дій щодо 
лібералізації ЄС візового режиму для України, розпорядженням 
Президента України П. Порошенка від 26 березня 2015 року 
була створена міжвідомча робоча група з координації 
повернення в Україну коштів, одержаних злочинним шляхом 
колишніми високопосадовцями України. АРМА було створене 
Законом України від 10 листопада 2015 року № 772-VIII [1], а 
на його підставі -постановою Уряду від 24 лютого 2016 року 
№ 104. Це є одним з основних критеріїв виконання 
Україною Плану дій з лібералізації візового режиму з ЄС. 

За період роботи АРМА у нього виявляли серйозні 
порушення. ЗМІ багаторазово вказувала на відповідні 
порушення в роботі АРМА, сподіваючись на продуктивне 
розв’язання проблем.[2]  Декілька свіжих прикладів.   

27 липня 2021 керівництву АРМА було оголошено 
підозри у привласненні понад $400 тис. із речових доказів. 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%80%D0%B8%D0%BC%D1%96%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B5_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%B4%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%84%D1%96%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8F_%D0%BC%D0%B0%D0%B9%D0%BD%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D0%B7%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%8F%D0%B4%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F_%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B7%D0%B8%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D0%B7%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%8F%D0%B4%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F_%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B7%D0%B8%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D1%80%D0%BE%D1%88%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE_%D0%9F%D0%B5%D1%82%D1%80%D0%BE_%D0%9E%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D1%96%D0%B9%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B0%D0%BA%D0%BE%D0%BD_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/10_%D0%BB%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%BF%D0%B0%D0%B4%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/2015
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0_%D0%9A%D0%B0%D0%B1%D1%96%D0%BD%D0%B5%D1%82%D1%83_%D0%9C%D1%96%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%80%D1%96%D0%B2_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D1%96%D0%B1%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%96%D0%B7%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8F_%D0%84%D0%A1_%D0%B2%D1%96%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D1%80%D0%B5%D0%B6%D0%B8%D0%BC%D1%83_%D0%B4%D0%BB%D1%8F_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
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Підозри отримали т. в.о. керівника Віталій Сигидин, його 
заступник Володимир Павленко, начальник управління, два 
адвокати та громадянин. Їм інкримінують заволодіння 
коштами організованою групою в особливо великих розмірах 
(ч. 5 ст. 191 ККУ).[3] 

13 липня 2022 року Національне антикорупційне бюро 
України повідомило про підозру в корупції під час торгівлі 
заарештованим майном ексголову АРМА та ще чотирьох осіб: 
начальника управління менеджменту активів центрального 
апарату АРМА, спеціаліста відділу розвитку підприємства 
держпідприємства СЕТАМ, оцінювача, засновника і директора 
приватної компанії. Слідство встановило, що посадовці АРМА 
у змові з представниками СЕТАМ, приватними компаніями та 
іншими особами організували схему продажу за заниженою 
вартістю майна, заарештованого в межах кримінальних справ і 
переданого в управління АРМА. 
       Правоохоронці дістали докази щонайменше чотирьох 
епізодів цієї схеми. Унаслідок продажу заарештованого майна 
за заниженою вартістю лише у цих епізодах завдано збитків 
більш ніж на 426 млн. грн.[4] 

У АРМА є дві головні функції – пошук та управління 
арештованими активами. З початком повномасштабної війни 
роль агентства значно змінилась – сюди почали передавати 
сотні арештованих активів росіян, білорусів та українських 
колаборантів.  

Так, в АРМА опинилася яхта екснардепа Віктора 
Медведчука за $200 млн, АЗС російської групи «Татнафта» за 
$40 млн та Миколаївський глиноземний завод, який до війни 
оцінювали в $1 млрд. Всі ці підприємства і досі простоюють і 
чекають нового управителя.   

У звіті агентства за 2022 року зазначається, що 
співробітники АРМА розшукали понад 190 000 одиниць майна 

https://forbes.ua/inside/toksichniy-kholding-derzhagentsvo-arma-mae-zavodi-zapravki-litak-yakhtu-ta-bank-konfiskovani-u-rosiyan-medvedchuka-ta-firtasha-shcho-chekae-na-tsi-aktivi-17082022-7705
https://forbes.ua/inside/toksichniy-kholding-derzhagentsvo-arma-mae-zavodi-zapravki-litak-yakhtu-ta-bank-konfiskovani-u-rosiyan-medvedchuka-ta-firtasha-shcho-chekae-na-tsi-aktivi-17082022-7705
https://forbes.ua/news/ukraina-zaareshtuvala-mayno-rosiyskoi-kompanii-tatneft-na-400-mln-grn-31052022-6320
https://forbes.ua/profile/mikolaivskiy-glinozemniy-zavod-285
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та корпоративних прав на 41 млрд грн. Тільки за пів року від 
початку повномасштабної війни до агенства передали 30 000 
одиниць рухомого майна, 1200 обʼєктів нерухомості, 
корпоративні права 50 юридичних осіб. Через величезну 
кількість активів, Forbes навіть назвав АРМА «найбільшим 
холдингом України» у своєму підсумковому тексті про головні 
явища 2022 року. 

А от з пошуком управителей в агенства проблеми – зі 141 
конкурсу успіхом завершився лише 21.  

Результати до війни не кращі. У 2021 році АРМА змогло 
продати 15 арештованих активів. Найдорожчий актив – понад 
3000 т соняшникової олії, які були продані за 93 млн. грн. 
Загальні збори від продажу активів у 2021 році – трохи понад 
110 млн. грн. 

8 лютого 2023 року державне АРМА вперше втратило 
один зі «своїх» активів через його банкрутство. Форвард Банк 
російського бізнесмена Рустама Таріко, переданий в управління 
АРМА в травні, був визнаний неплатоспроможним.[5]  

20 лютого CEO інвестиційної компанії Dragon 
Capital Томаш Фіала публічно висловився щодо проблем з 
конкурсом на пошук нового управителя для активів 
«Моршинська», який влаштувало АРМА.  

Перша претензія Фіали – на аналіз активів та участь у 
конкурсі АРМА надала всього 8 днів, що занадто мало для 
такого рішення. Друга — в агентстві не дали достатньої 
інформації про обʼєкт та не відповіли на додаткові питання 
Dragon Capital. Третя – на конкурс виставили лише 
корпоративні права, а не майнові комплекси, щоб управляти 
таким активом свої дії майбутній інвестор повинен 
погоджувати з бенефіціарами, тобто з росіянами.   

В АРМА, що не новий крок, то провал. Вони то конкурс 
не можуть нормально провести, то через продаж активу купа 

https://forbes.ua/money/konfiskovani-banki-rosiyan-mozhut-zbankrutuvati-pid-kerivnitstvom-arma-chomu-tse-zarozhue-derzhavi-milyardnimi-zbitkami-06022023-11534
https://forbes.ua/money/konfiskovani-banki-rosiyan-mozhut-zbankrutuvati-pid-kerivnitstvom-arma-chomu-tse-zarozhue-derzhavi-milyardnimi-zbitkami-06022023-11534
https://forbes.ua/news/nbu-viznav-forvard-bank-neplatospromozhnim-bank-kontrolyuvav-rosiyskiy-alkogolniy-magnat-rustam-tariko-08022023-11585
https://forbes.ua/profile/tomash-fiala-403
https://nv.ua/ukr/opinion/rosiyski-aktivi-v-ukrajini-tomash-fiala-pro-konkurs-na-upravlinnya-morshinskoyu-novini-ukrajini-50305334.html
https://nv.ua/ukr/opinion/rosiyski-aktivi-v-ukrajini-tomash-fiala-pro-konkurs-na-upravlinnya-morshinskoyu-novini-ukrajini-50305334.html
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проблем, зрозуміло, що така ситуація нікому не подобається. 
Розв’язувати проблему з корпоративними правами нардепи 
мали   цього   року.   У    раді  готувалось  два  законопроекти – 
№8184 та №8311. Перший мав на меті скасувати погодження 
дій з корпоративними власниками, лише для активів росіян та 
білорусів, а другий скасовував цю норму взагалі.  

Проте, від розробки цієї ідеї відмовились і прийшли до 
більш ґрунтовних реформ.[5] Наприкінці лютого 2023 року в 
ОП президент Володимир Зеленський, премʼєр-міністр Денис 
Шмигаль, декілька профільних міністрів та голови комітетів 
ВР обговорювали роботу АРМА. Президент вважав, що 
агенство працює неефективно, варіантів, що робити далі, 
небагато – реформувати або ліквідувати. Зупинились на 
останньому. На підготовку реформи та відповідного закону 
президент дав місяць. Розробляти «терміновий закон» 
доручили економічному комітету ВР. [5] 

15 березня голова податкового Комітету ВР Данило 
Гетманцев розповів, що  У Верховній Раді готують 
законопроєкт про ліквідацію Агентства з розшуку та 
менеджменту активів (АРМА). За словами Гетманцева, 
найбільша проблема з органом - непрозора реалізація майна. 
"Ми не можемо поки прямо звинувачувати, але можна сказати, 
що є певні ознаки, що це відбувається не на найкращих для 
держави умовах і точно не прозоро.Зараз законопроєкт готує 
економічний та антикорупційний комітети, думаю, це питання 
тижнів - його внесення. Потім вже ухвалення. У нас є консенсус 
- це рішення Президента, після обговорення підтримане всіма 
нами", - пояснив нардеп. Функці АРМА передадуть Фонду 
держмайна, а реалізація майна відбуватиметься через 
Прозорро.Продажі.[6] 

 Висновки. Попри обґрунтовану актуальність зміцнення 
фінансової безпеки держави [7], ситуація з Агентством з 

https://itd.rada.gov.ua/billInfo/Bills/Card/40767
https://itd.rada.gov.ua/billInfo/Bills/Card/41074
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розшуку та менеджменту активів (АРМА)  досягає апогею. 
Профільний орган - повністю провалив свою роботу, і в офісі 
президента ухвалили рішення про його ліквідацію. Реєстр 
арештованих активів досі закритий, передача в управління 
арештованого майна відбувається низькими темпами, продаж 
майна — взагалі секрет. За цими фактами стоять як 
неефективність, так і корупція. 
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ДЕРЖАВНІ ПРОГРАМИ ПІДТРИМКИ 

АГРОПРОМИСЛОВОГО СЕКТОРУ, ЯК 
«РЯТІВНИЙ ШЛЮЗ» ДЛЯ БІЗНЕСУ 

 
Агропромисловий сектор   – це «рятівний шлюз»  для 

економіки України, який традиційно забезпечує сталі 
надходження від експорту продовольства та робочі місця як 
для сільського, так й міського населення; він є однією з 
головних складових національної безпеки України.  Питання 
його розвитку, збереження та модернизації докладно 
вивчаються науковцями, воно турбує наших західних 
стратегічних партнерів, а також всі розвинуті країни, які є 
бізнес-партнерами та інвесторами економіки  України. 

Уряд України постійно працює над створенням програм 
державної підтримки агросектора, науковці та професійні  
аграрії генерують комплексні алгоритми, які повинні 
забезпечити його динамічний розвиток та економічну 
стабільність. 

Практика та наукові дослідження дають чітке 
усвідомлення, що позитивні зміни відбуваються лише тоді, 
коли між трикутником «бізнес-влада-суспільство» є 
конструктивний діалог та співпраця. Особливо помітним стає 
значний позитивний ефект згаданої синтезної взаємодії під час 
широкомасштабної агресії Росії.  

Агросектор України на протязі тривалого часу посідав 
провідні позиції у світі серед експортерів аграрної продукції, 
однак зараз збитки завдані російською агресією обчислюються 
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мільярдами доларів. Повністю зруйновані агропроцеси і 
логістичні ланцюги, які  проектувались десятиріччями, 
окупація частини сільськогосподарських земель, а також часто 
тривала непридатність сільгоспземель до експлуатації на 
деокупованих територіях та в зоні найбільш інтенсивних 
обстрілів, знищення складів, сільгосптехніки, тваринницьких 
комплексів, збільшення витрат на імпортно - залежні товари 
(паливо, насіння, техніка, добрива), фактична морська блокада, 
енергетична криза, проблема з відшкодуванням ПДВ, 
збільшення засобів виробництва, проблема курсової різниця 
валют та зупинка діяльності  аграрних підприємств на 
тимчасово окупованих територіях кинули неабиякий виклик 
агросектору в цілому та збільшили  витрати аграрних 
виробників у рази, а у деяких випадках й на порядки.   

В багатьох регіонах підприємці вимушені виставляти свої 
землі на продаж через відсутність коштів на сплату оренди та 
проведення посівної компанії навесні. При цьому найбільш 
тяжка ситуація склалась на тимчасово окупованих територіях 
та територіях, які знаходяться постійно під обстрілами 
окупантів. Окремо серед негативних факторів слід виділити 
масове російське мінування українських земель, враховуючи 
що програма розмінування, за оцінкою експертів, буде 
потребувати кількох десятків років при вкладенні десятків 
мільйонів доларів. 

Уряд України постійно та системно працює над 
програмами державної підтримки агросектору. Необхідно 
виділити наступні основні урядові програми його підтримки: 
програма єРобота («Своя справа», «Свій сад», «Своя теплиця», 
«Новий рівень», «ІТ-стартап», «Старт в ІТ»);  програма  
безповоротних грантів, що дає можливість  створювати та 
розвивати власний бізнес; програми  «Свій сад», «Своя 
теплиця», які надають можливість створення нових                                
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40 постійних та  сезонних робочих місць у тепличному 
господарстві та від трьох до 20  постійних та сезонних робочих 
місць – у садовому; гранти для створення бізнесу, а саме для 
тепличного господарства, садівництва, ягідництва та 
виноградарства; програми підтримки суб’єктів 
господарювання АПК шляхом здешевлення кредитів, на які 
передбачені у державному бюджеті кошти навіть під час 
воєнного стану.  

Характеризуючи масштабність даних програм підтримки 
слід заначити, що за дев’ять місяців від старту тільки за 
програмою  садівництва було підписано 101 наказ щодо 
виділення фінансування на суму 489,2 млн. грн. (лідерами в 
отриманні фінансової допомоги є Киівщина, Львівщина, 
Закарпаття, Вінничина). В рамках програми єРобота на 
створення та розвиток теплиць Кабінетом Міністрів України 
виділено вже 100 млн. гривень. 

Державна підтримка страхування сільськогосподарської 
продукції є вкрай важливим інструментом в системі державної 
політики. У разі настання  страхового випадку відбувається 
відшкодування частини сплачених страхових платежів, 
компенсація надається у розмірі 60% вартості страхового 
платежу.  Слід зауважити, що інститут  аграрного страхування 
в Україні тільки  запроваджується і страхові випадки поки, на 
жаль, не розповсюджені на шкоду причинену бойовими діями, 
що на сьогодні надзвичайно актуально. 

Важливим кроком у підтримці агросектору з боку 
держави стало підписання Міністерством аграрної політики та 
продовольства України Меморандуму з питань реалізації 
державної підтримки сільгоспвиробника. Одним з практичних 
кроків у його реалізації стала угода між Мінагрополітики та 
ПАТ «Укрнафта» про розробку спільних програм підтримки 
українських аграріїв, зокрема щодо їх забезпечення пальним. 
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Також почала реалізуватися державна програма з 
підтримки фермерських господарств та інших виробників  
сільськогосподарської продукції на 2023 рік, яка включає 
підтримку господарств на 1 га та утримання корів. В 2022 році 
Світовий Банк виділив на неї 50 млн євро, в 2023 році 
планується профінансувати  програму ще на 80 млн. доларів. 

Ефективно діють програми забезпечення аграріїв 
засобами тимчасового зберігання зерна та обладнанням із 
завантаження/розвантаження (рукавів). Продовольча та 
сільськогосподарська  організація ООН (Food and Agriculture 
Organization, FAO, далі – ФАО)  спільно з  Мінагрополітики 
оголосили про надання засобів тимчасового зберігання зерна 
місткістю 200 тонн. Проєкт реалізується за донорської 
підтримки урядів Канади та Японії, а також австралійської 
благодійної організації Minderoo Foundation. 

Значною допомогою українським аграріям стали 
програми грантової підтримки ФАО та Європейського Союзу. 
Це програми ФАО з надання насіння та добрив у якості 
гуманітарної допомоги, програми USAID АГРО на отримання 
мінеральних добрив, насіння кукурудзи бренду DEKALB від 
програми USAID АГРО тощо. 

Задля того, щоб аграрії могли реалізувати свою 
продукцію на зовнішні ринки найбільше зусиль спрямовується 
на нарощення обсягів експорту.  

Для майбутнього післявоєнного відновлення 
вітчизняного агросектора не можна переоцінити значимість 
створення Кабінетом Міністрів України спеціалізованих за 
напрямками фондів  відновлення України.  

Попри війну активно створюється ТОВ «Фонд часткового 
гарантування кредитів у сільському господарстві», 
небанківська фінансова установа з особливим статусом, яка 
виконує функції часткового гарантування кредитів у 
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сільському господарстві. Кошти на фінансування згаданого 
Фонду будуть надходити як із державного бюджету, так й від 
Світового банку. Особливістю діяльності Фонду є те, що він 
покликаний підтримати малих та середніх сільгоспвиробників, 
кошти доступні для тих аграріїв, хто має в обробітку до 500 га землі. 

Позитивно себе зарекомендувала кредитна програма                  
5-7-9%, нею зміг скористатись відповідно до актуальної 
статистики кожен третій український аграрій. В 2023 році 
планується виділення урядом 70 млн. грн нових кредитів під 
50% державних гарантій. Компенсацію відсотків цьогоріч бере 
на себе Світовий банк.  

 Завдяки  новій  гуманітарній програмі Grain from Ukraine 
Україна  надсилає частину експортної пшениці на закупівлю 
для країн Азії та Африки, які перебувають на межі голоду. Уряд 
планує, що до кінця весни 2023 року Україна зможе 
забезпечити агропродукцією щонайменше 5 млн. осіб. Ця 
програма, незважаючи на постійну протидію держави-агресора, 
дає можливість розширити експортну зернову ініціативу. 

В 2022 та 2023 роках до підтримки агросектору України 
активно долучились Світовий банк, FAO USAID, 
Європейський інвестиційний банк, Європейський Союз, уряди 
Німеччини, Канади, Японії та інші.  

Важливою ініціативою стало  впровадження урядом 
програми ДАР (Державний аграрний реєстр), тобто пряма 
допомога українським фермерам та агровиробникам на 
відстані кількох кліків. Розширює можливості і  державний 
онлайн-сервіс державних послуг «Дія».  
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ДЕФІНІЦІЯ «ОРГАНІЗАЦІЙНА КУЛЬТУРА» ТА ЇЇ 

ВПЛИВ НА ПРОДУКТИВНІСТЬ РОБОТИ 
ПУБЛІЧНОГО СЛУЖБОВЦЯ 

 
Організаційна культура, яку багато хто називає 

корпоративною культурою, пояснюється набором якостей, які 
відрізняють одну установу від інших, встановлюючи її 
особливість. Торрес [1] розглядає це як набір загальних 
цінностей і стандартів, яких дотримуються співробітники та 
групи в організації та які виражають у своїй взаємодії.  Шайн [2] 
розповідає, що організаційна культура складається з трьох 
взаємопов’язаних рівнів. По-перше, внизу знаходяться 
припущення, які відображають переконання природи та 
реальності. Другий – цінності, які є загальними принципами та 
ідеалами. Нарешті, у верхній частині є видимі та конкретні 
характеристики інституційної культури. Термін «культура» 
використовується для опису того, як люди відчувають, 
думають і діють певним чином. У результаті термін «культура» 
тепер використовується в організаціях для позначення рис, 
способу життя, знань, мови та соціальних звичок людей, які 
працюють в одній організації. 

Організація з відмінною культурною структурою від 
решти суспільства є тим, що становить організаційну культуру. 
Крім того, більшість організацій мають культуру, яка, як 
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правило, об’єднує людей як єдине ціле, і вони діють подібним 
чином, тому що від цього залежить успіх або невдача 
організації. Це також розглядається як кооперативні цінності, 
переконання та принципи інституційних членів. У результаті 
на нього впливають історія, технологія, стратегія, стиль 
управління та культура країни. 

Організації з сильною культурою, відповідно до [3], 
важко копіювати, і вони мають конкурентну перевагу над 
установами зі слабкішою культурою. Адже культура є 
важливою корпоративною стратегією для розвитку. Правильна 
культура призводить до конкурентної переваги установи. 
Таким чином, слабка культура призводить до зниження 
продуктивності, що призводить до інституційного провалу. 
Відповідно, культура є впливовим інструментом для 
регулювання поведінки службовців, а не правилами та 
положеннями. Наприклад, правила та норми можуть не 
допомогти у вирішенні проблем споживача та організації, коли 
є потреба покращити якість обслуговування споживачів або 
коли потрібно вирішити проблеми споживачів. Навпаки, 
органи влади повинні створити сприятливу культуру, щоб 
допомогти службовцям думати та виробляти рішення для 
покращення відносин між споживачем та установою. 

Співробітники з позитивною організаційною культурою 
мають однакові погляди, етичні цінності та переконання, тоді 
як працівники з негативною корпоративною культурою мають 
інші етичні цінності та переконання. Крім того, організації 
можуть досягти успіху, якщо їх корпоративна культура та 
системи управління продуктивністю синхронізовані. Хоча 
організаційна культура не є новою концепцією, однак, на рівні 
місцевого самоврядування доволі складно провести ефективне 
оцінювання того, як сильна організаційна культура вплине на 
продуктивність та побудувати міцну культуру, яка підвищить 



 
                                        Матеріали XXXII-ої Міжнародної науково-практичної конференції  

                                                                             (07 травняя 2023 року,  м. Відень (Австрія), дистанційно)  
 

 
                                29 

рівень продуктивності. Це підриває політику децентралізації 
країни та реформи місцевого самоврядування щоб досягти 
результатів, передбачених реформами.  

Існує консенсус, що організаційна культура є 
інструментом для регулювання поведінки службовців [3, 4]. 
Продуктивність службовців визначається як здатність 
службовця досягати цілей, поставлених у посадовій інструкції 
та трудовому договорі протягом певного періоду. 
Продуктивність службовців можна переглянути, порівнявши 
людино-годин, відпрацьований службовцем за тиждень із 
загальною кількістю годин виконання завдань, а також 
ефективність, з якою вони досягли тижневих цілей або цілей. 
Цей вид вимірювання можна використовувати, щоб побачити, 
чи продуктивність службовця відповідає плану. Крім того, 
показник ефективності допомагає визначити здатність 
службовця виконати завдання, враховуючи необхідні або 
доступні ресурси. Ці вимірювання продуктивності 
допомагають керівництву покращити роботу, дозволяючи їм 
оцінювати та кількісно визначати працездатність службовців з 
точки зору часу, необхідного для виконання завдання або 
досягнення мети. Ці показники призначені для створення чіткої 
та точної основи для порівняння реальних і прогнозованих 
результатів. Отже, значення культури та її впливу на 
продуктивність службовців є вагомим.  
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ПЕРСПЕКТИВИ РЕАЛІЗАЦІЇ ДЕРЖАВНОЇ  
МОЛОДІЖНОЇ ПОЛІТИКИ 

 
Розвиток будь-якої молодої держави повинен бути 

зосереджений на тому, щоб отримати найкращі результати в 
майбутньому.  Звичайно, що це майбутнє належить молодому 
поколінню, яке хоче жити та розвиватися в вільній та 
демократичній країні. Україна є саме тією країною, успішний 
розвиток якої сьогодні прямо пропорційно вливає на майбутнє. 
Сьогодні це питання, як ніколи актуально, адже питання 
перспективи та розвитку стоїть перед кожною молодою особо.  

Метою даної статті є дослідження перспективи реалізації 
молодіжної політики в Україні. Для того щоб досягти 
поставленої цілі слід:  

- Проаналізувати рівень замученості молоді до 
державотворення;  

- Дослідити сутність державної молодіжної політики;  
- Виявити особливості молодіжної політики в Україні.  
Молодь є рушійною силою для розвитку держави. 

Дослідження ООН свідчать, що зовсім скоро молодь буде 
становити майже 50 відсотків від всього населення планети. 
Дані дослідження є лише ще одним доказом того , що молодих 
людей стає все більше, а отже їх інтереси слід враховувати все 
частіше. Молодь все більше цікавиться суспільними процесами 
та готова сама долучатися до них. Це свідчить лише про те, що 
держава має створити всі належні умови, щоб перетворити 



 
   

Матеріали XXXII-ої Міжнародної науково-практичної конференції  
    (07 травня 2023 року,  м. Відень (Австрія), дистанційно)  

 

 
 32 

активну сили в результат.  Для цього варто розробляти 
спеціальні механізми співпраці молоді і держави, щоб 
оперативно реагувати на потреби молодого покоління. Тобто 
усі програми економічного та соціального розвитку повинні 
бути сфокусовані на те,аби стимулювати молодіжну політику 
та залучати молодь, як основу для подальшого розвитку країни. 
Проте така замученість має бути рівномірною та раціональною, 
щоби не перекласти весь процес прийняття управлінських 
рішень на плечі громадськості. [1] 

В Україні питання замученості молоді до прийняття 
управлінських рішень є як ніколи актуальною, проте варто 
оцінити ефективність такої співпраці та знайти шляхи 
налаштування плідної співпраці. Як показує дослідження 
Робочої групи ООН у справах молоді показують, що приблизно 
47% мешканців ОТГ не відчуває, що відбувають ефективності 
від співпраці керівників з молоддю. Приблизно 36 %  молоді 
ОТГ не відчуває керівники громади готові співпрацювати з 
молоддю та підтримувати їх ініціативи. При цьому всьому 
більше ніж половина опитуваних заявила, що хотіли б 
долучитися до молодіжних ініціатив.  

Важливим показником налаштування ефективної 
співпраці органів місцевого самоврядування та молоді є 
підтримка бюджетних преференцій та створення спеціального 
простору для прийняття управлінських рішень на чолі з 
відповідальною особою. Замученість молоді на прийняття 
управлінських рішень має свої переваги такі, як підняття рівня 
соціальної відповідальності молоді, підвищення рівня 
впевненості в громаді та підвищення рівня підключеності до 
прийняття управлінських рішень не лише молоді, але й інших 
верств населення.  [2] 

З метою інтеграції молоді в життя країни та підвищення 
рівня готовності до викликів сучасного життя у період з 2018 



 
                                        Матеріали XXXII-ої Міжнародної науково-практичної конференції  

                                                                             (07 травняя 2023 року,  м. Відень (Австрія), дистанційно)  
 

 
                                33 

по 2020 роки було обговорено, розроблено та підписано 
національну молодіжну стратегію до 2030 року. [3] Дану 
стратегію було розроблено молодь та молодіжні організації з 
усієї України, а також експертів, представників громадських 
організацій та громад. Головними пріоритетами в розвитку 
молодіжної політики є: підвищення життєстійкості молодого 
покоління, популяризація здорового способу життя та 
психогігієни, підвищення рівня участі молоді в громадському 
житті громад, інтеграція молоді в українське суспільство та 
світ. Дана стратегія передбачає, що органи державної влади та 
місцевого самоврядування у співпраці з молоддю, інститутами 
громадянського суспільства та фахівцями, що працюють з 
молоддю, молодіжними консультативно-дорадчими органами, 
органами студентського та учнівського самоврядування, 
міжнародними організаціями та представниками бізнесу 
будуть здійснювати діяльність спрямовану на розвиток 
молодого покоління. Реалізація даної програми передбачає 
розробку нормативно-правової бази та розроблення різних 
програм. Передбачається, що протягом цього періоду буде 
удосконалено «молодіжне» законодавство України. 
Відбуватиметься ефективності реалізації молодіжної політики, 
що передбачає реалізацію проектів та заходів в рамках проекту 
«Молодь України». Стратегія передбачає, що буде 
здійснюватися аналіз молодіжного середовища на державному, 
регіональному та місцевому рівні, виявляючи інтереси, 
потреби та цінності, соціально-економічне середовище тощо. 
Очікується, що у майбутньому молоді люди будуть вміти 
самостійно шукати шляхи самореалізації, матимуть бажання 
створювати сім’ю та розвиватися  в Україні, орієнтуються на 
здоровий спосіб життя, мають високий рівень життєстійкості, 
мають рівний доступ до прав та можливостей.  

Тобто в структурі кожного органу влади має бути 
представництво, яке опікується питаннями молоді. Оскільки до 
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реалізації національної стратегії розвитку молодіжної  
політики мають долучатися усі соціальні структури, що 
забезпечують створення умов для зміцнення правових і 
матеріальних гарантій щодо здійснення прав і свобод молодих 
громадян, для повноцінного їх становлення та розвитку. [4] 

Громадські об’єднання є головним рушієм молодіжного 
руху. Зазвичай, такими активними представниками розвитку 
молодіжної політики та налаштування співпраці з органами 
влади у сфері молодіжної політики є молодіжні організації. 
Молодіжні організації це місце де кожна молода людина має 
змогу реалізовувати та представляти свої ідеї та проекти, що 
допомагає їх соціальному становленню та як повноправних 
членів суспільства.  Наразі в Україні діє приблизно 60 
всеукраїнській молодіжні організації, 300 регіональних – вони 
передбачають залучення до широко спектру співпраці. 
Діяльність молодіжних організацій сприяють реалізації 
національної стратегії. Молодіжні організації є повноцінними 
партнерами у реалізації молодіжної політики. 

 Питання молодіжної політики неабияк актуальне на 
міжнародній арені, саме тому більшість міжнародних 
організацій зосереджують свою діяльність на залучення та 
підтримку молодого покоління. Наразі українським 
молодіжним організаціям варто залучати до своєї діяльності 
міжнародні організації, для того щоб сформувати позитивний 
імідж про молодіжне суспільство України на міжнародній 
арені. Найбільш ефективними такими молодіжними 
об’єднаннями в Україні є наступні: «AIESEC в Україні», 
«Youth In Action (Молодь в дії)», «Європейський молодіжний 
парламент – Україна», «Асоціація студентів Європи – 
Дніпропетровськ» (м. Дніпропетровськ), «Таланти третього 
тисячоліття», Міжнародна Організація «Громадянська 
Ініціатива». [5] 
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Отже, молодіжна політика є одним з головних напрямків 
діяльності держави. Розвиток цього напрямку діяльності на 
державному рівні визначає те, що молодь є головною 
рушійною силою для розвитку держави. Державна молодіжна 
політика зосереджена на те, щоб сприяти всебічному розвитку 
молоді в Україні. З метою закріплення основних напрямків 
розвитку молодіжної політки на державному рівні було 
підписано національну стратегію розвитку молодіжної 
політики.  Цей документ на офіційному рівні закріплює той, 
факт що розвиток молодіжного руху є пріоритетом в розвитку 
держави. Молодіжні організації зазвичай ініціюють такі 
співпраці та сприяють тому, щоб розвивати та підтримувати 
проекти молоді, що сприяють розвитку громади.  
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ДОСВІД РЕФОРМУВАННЯ ПУБЛІЧНОГО 
АДМІНІСТРУВАННЯ В УКРАЇНІ ТА СВІТІ 

 
Сучасний світ вимагає від органів влади зміни 

модернізації державного управління. Політичні рішення, які 
приймаються в органах управління впливають на життя кожної 
країни та всього світу. Зважаючи на усі зміни, які відбуваються 
у світі, кожна структурна одиниця державного управління 
повинна приймати  рішення, які лише позитивно сприяють 
розвитку країни. Швидка зміна зовнішнього світу вимагає від 
країни оперативної реакції на зміни.  

Метою даної статті є аналіз досвіду реформування 
публічного адміністрування в Україні та світі. Для досягнення 
даної мети, слід виконати наступні завдання:  

- Виявити потребу у реформуванні публічного 
адмініструванні в світі;  

- Дослідити процес реформування публічного 
адміністрування  в Україні та світі:  

- Здійснити аналіз реформування публічного 
адміністрування в Україні та світі.  

У сучасному світі державні органи не можуть ігнорувати 
вимоги часу та потреби громадян. Однією з найбільш важливих 
вимог є реформування публічного адміністрування, щоб 
забезпечити ефективну та якісну роботу владних структур. 

Однією з найважливіших вимог є реформа державного 
управління для забезпечення ефективної та якісної роботи 
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владних структур. Однією з основних причин необхідності 
реформування державного управління є стрімкий розвиток 
технологій та зміна соціально-економічних умов. Це 
призводить до нових викликів і проблем, які необхідно 
вирішувати за допомогою нових інструментів і методологій. 
Крім того, громадяни сьогодні мають більше можливостей 
впливати на діяльність державних установ та вимагати від них 
якісних послуг. Основними завданнями реформи державного 
управління є забезпечення швидкого та ефективного доступу 
до державних послуг та вдосконалення систем прийняття 
рішень. Для досягнення цих цілей необхідно змінити методи 
управління та покращити комунікацію. [1] 

У світі потреба у реформуванні публічного 
адміністрування проявляється в декількох сферах. По-перше, 
ефективність роботи державних структур. У багатьох країнах 
існує проблема низької ефективності державних органів. Це 
призводить до довгих черг, бюрократії та неякісного надання 
послуг громадянам. У зв'язку з цим, потрібні нові методи та 
підходи до управління, які допоможуть покращити 
ефективність роботи державних структур. 

По-друге, розвиток електронного урядування. 
Сьогоднішній світ вимагає швидкості та доступності. 
Електронне урядування може значно полегшити спілкування 
громадян з державою та забезпечити їм швидкий та зручний 
доступ до необхідної інформації та послуг. Реформування 
публічного адміністрування в напрямку електронного 
урядування є надзвичайно важливим. 

По-третє, політична стабільність та боротьба з корупцією. 
Відсутність стабільності та корупція є серйозними 
перешкодами на шляху до розвитку країн. Реформування 
публічного адміністрування може допомогти зменшити 
корупцію та забезпечити стабільність в країні. [2]  
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Останню сферою є: забезпечення рівності та прав 
людини. Державні структури повинні забезпечувати рівні 
можливості для всіх громадян та захищати їхні права. 
Реформування публічного адміністрування може допомогти 
забезпечити рівність та захист прав людини.  

Україна реформує державне управління протягом 
багатьох років. Однією з головних цілей реформ було 
підвищення ефективності державного управління та 
зменшення корупції в державних установах. Для досягнення 
цих цілей було вжито різноманітних заходів, таких як 
перетворення бюрократичних процедур на більш прозорі та 
доступні для громадян, реформування системи державної 
служби, реорганізація деяких міністерств і відомств. У світі 
також відбуваються реформи державного управління. 

Однією з головних ініціатив є впровадження різних форм 
електронної демократії, яке передбачає забезпечення надання 
державних послуг через Інтернет. Це допомагає громадянам 
отримати доступ до необхідної інформації та послуг, а також 
сприяє зменшенню корупції в державних установах. Крім того, 
реформи проводяться у сфері бюрократії, забезпечення прав 
людини, боротьби з корупцією та забезпечення національної 
стабільності. Реформування державного управління є 
складним і довготривалим процесом у багатьох країнах, в тому 
числі і в Україні. У багатьох країнах, включаючи Україну, 
реформування публічного адміністрування є складним та 
тривалим процесом. Важливо забезпечити належний рівень 
управління, залучити кваліфікованих фахівців та забезпечити 
необхідні фінансові та технічні ресурси для успішного 
впровадження реформ. Також важливо забезпечити широку 
підтримку громадськості.  

Аналіз реформування публічного адміністрування в 
Україні та світі показує, що цей процес є складним та 
багатогранним. [3] 



 
   

Матеріали XXXII-ої Міжнародної науково-практичної конференції  
    (07 травня 2023 року,  м. Відень (Австрія), дистанційно)  

 

 
 40 

Україна вже кілька років проводить реформи у сфері 
державного управління. Однією з найважливіших реформ є 
реформа державної служби, яка полягає у підвищенні якості та 
ефективності роботи державних службовців, у тому числі 
шляхом встановлення кваліфікаційних вимог та системи 
оцінювання праці. Було також реорганізовано деякі 
міністерства та відомства з метою покращення роботи та 
скорочення бюрократичного апарату. Однією з провідних 
ініціатив є електронне урядування, яке сприяє підвищенню 
доступності державних послуг для громадян та підприємств. 
Досягнення цієї мети забезпечується використанням сучасних 
технологій, таких як веб-портали, мобільні додатки та інші 
інструменти. У світі також тривають реформи державного 
управління. Однією з провідних ініціатив є забезпечення 
відкритості та прозорості діяльності державних органів, 
зокрема, шляхом оприлюднення відкритих даних та звітування 
про їх роботу. Також важливими напрямками є впровадження 
електронного урядування, захист прав людини та боротьба з 
корупцією. 

Незважаючи на успіхи, досягнуті в реформуванні 
публічного адміністрування, існують певні проблеми, які 
необхідно вирішують.  

Загальний аналіз досвіду реформування публічного 
адміністрування в Україні та світі показує, що це важливий 
процес, який спрямований на покращення ефективності, 
прозорості та відкритості діяльності державних органів, а 
також на забезпечення якісних та доступних державних послуг 
для громадян та бізнесу. [4] 

Отже, реформування публічного адміністрування є 
важливим процесом, який допомагає підвищити ефективність 
та якість роботи державних органів та забезпечити кращий 
доступ громадян та бізнесу до державних послуг. Необхідно 
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продовжувати працювати над реформами та вирішувати 
проблеми, що виникають на шляху досягнення цих цілей. 
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ВПРОВАДЖЕННЯ РЕФОРМИ ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЇ 
В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

 
Протягом останніх років в Україні триває реформа 

децентралізації, яка передбачає передачу повноважень 
виконавчої влади до органів місцевого самоврядування. 
Державна політика в сфері місцевого самоврядування 
передбачає, що кожен місцевий мешканець отримає доступ до 
якісних медичних, адміністративних, та освітніх послуг.  
Політика держави у сфері децентралізації передбачає, що 
кожна громада зможе отримувати більше бюджетних коштів і 
розвивати громаду відповідно до інтересів мешканців, вчасно 
їх визначаючи. 

Метою даної статті є дослідження впливу воєнного стану 
на реформу децентралізації. Для того щоб досягти визначеної 
мети, слід виконати наступні завдання:  

- виявити особливості реформи децентралізації;  
- дослідити, як впливає положення воєнного стану на 

перебіг реформи децентралізації;  
- проаналізувати розвиток громад в умовах воєнного 

стану.  
Реформа децентралізації здійснюється відповідно до 

положень Європейської хартії місцевого самоврядування та 
світового досвіду суспільних відносин у цій сфері. У квітні 
2014 року Уряд схвалив основний концептуальний документ – 
Концепцію реформування місцевого самоврядування та 

http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/333-2014-%D1%80
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територіальної організації влади. [1]. Після цього був 
затверджений План заходів щодо її реалізації, які дали старт 
реформі. 

Для реалізації положень Концепції та завдань Плану 
заходів, необхідно було в першу чергу внести відповідні зміни 
до Конституції України, а також сформувати пакет нового 
законодавства. Головною метою конституційних змін є 
вирішення питань формування виконавчих органів районних 
та обласних зборів, реорганізація місцевих державних 
адміністрацій у контрольно-наглядові органи та чітке 
визначення адміністративно-територіальної одиниці – 
громади. Зусиллями вітчизняних фахівців, практиків, 
науковців, експертів проект змін до Конституції був 
розроблений та переданий на широке публічне обговорення.  

Реформа децентралізації впроваджується у декілька 
етапів, які передбачають зміни в Конституції. Такі зміни мали 
б надати органам місцевого самоврядування більше свободи та 
можливостей управляти ресурсами громади. Усі нові 
впровадження, які були здійснені до 2022 року свідчать про те, 
що Україна рухається в правильному напрямку побудови 
демократичного суспільства. Реформа децентралізації 
передбачає, добровільне об’єднання громад з урахуванням 
думки громадян. [2] Також таке об’єднання має здійснюватися 
на основі ресурсних можливостей, щоб розвивати громаду в 
соціальному та економічному напрямках та надавати 
можливість кожному громадянину вільного доступу до якісних 
послуг. У результаті реформи децентралізації громади 
отримують економічні важелі розвитку – встановлення 
контактів з міжнародними партнерами, самостійне визначення 
структури місцевого бюджету, визначення та прийняття 
рішень щодо містобудівної політики громади, підвищення 
рівня відкритості та прозорості адміністрування податків 

http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/333-2014-%D1%80


 
   

Матеріали XXXII-ої Міжнародної науково-практичної конференції  
    (07 травня 2023 року,  м. Відень (Австрія), дистанційно)  

 

 
 44 

громадян, забезпечення функціонування інформаційно-
комунікаційного механізму управління громад, удосконалення 
життєдіяльності та комунікації громади в умовах кризи, 
розвиток різних форм місцевої демократії.  

Повномасштабне вторгнення Російської Федерації на 
територію України значно підірвало питання демократичного 
розвитку громад. Військова агресія стала новим викликом для 
усіх представників органів влади, адже треба було здійснювати 
управління державою в нових умовах. [3] Перед кожною 
громадою постав виклик щодо забезпечення життєдіяльності 
громадян в умовах військового стану. Кожен орган місцевого 
самоврядування повинен забезпечити всім громадянам умови 
для повноцінного життя. Під час воєнного стану громади 
намагаються адаптуватися до нових умов життя. Громади 
повинні координувати та організовувати дії, які б забезпечили 
безпеку громадян: вчасно сповіщати про небезпеку, 
оперативно реагувати на наслідки воєнних дій, забезпечити 
роботу критичної інфраструктури тощо.  

Формування взаємної довіри між державою та 
громадянами з метою формування взаємодовіри в суспільстві. 
Високий рівень довіри громадян до органів місцевого 
самоврядування був базою для того, щоб чинити супротив 
російській агресії. Саме злагоджена співпраця громадян та 
органів самоврядування зберігають потенціал для того, щоб 
відновитися після перебування під окупаційною владою. 
Наразі громади які опинилися в тилу є основою економічного 
розвитку країни та підтримкою громад, які потребують цього. 
Враховуючи той фактор, що громади продовжують 
функціонувати, забезпечувати громадян необхідними 
послугами, надавати гуманітарну допомогу можна 
стверджувати, що головна ідея  реформа децентралізації вдало 
впроваджується. В умовах воєнного часу громади налаштували 
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та зміцнили свої відносини з міжнародними партнерами, 
громадськими та благодійними організаціями, волонтерами, 
підтримують армію та місцеву територіальну оборону.  [4]  

Ще одним викликом, який постав перед органами 
місцевого самоврядування є управління громадами після 
окупації. У такій ситуації органи місцевого самоврядування 
повинні були забезпечити відновлення життєдіяльності на 
українській території, постачання продуктів харчування, 
виявити основні потреби мешканців, налаштувати співпрацю з 
бізнесом та волонтерськими організаціями. У кожній 
звільненій громаді організовується військова адміністрація, яка 
забезпечує життєдіяльність громади забезпечуючи дотримання 
державної безпеки. Перед органами влади стоїть завдання 
формування соціально-економічних процесів, які сприятимуть 
повоєнному розвитку громади.  

Аналізуючи набутий український досвід впровадження 
реформи децентралізації в умовах воєнного часу свідчить про 
важливість самоорганізації населення перед прямолінійним 
державним управлінням. Перевага такої організації населення 
проявляється в тому, що здійснюється економічний розвиток та 
налаштування всіх процесів життєдіяльності в інтересах 
мешканців громади. В умовах воєнного часу розвиток громади 
вимагає адаптацію діючої системи до нових викликів 
сучасності. Вже зараз варто впроваджувати такі напрями 
розвитку громади, які будуть позитивно впливати на розвиток 
громади не лише в умовах війни, але й умовах повоєнного 
стану. [5] Вже сьогодні варто напрацьовувати та розробляти 
нормативно-правову базу, яка б регулювала розвиток громад в 
нових воєнних умовах. Варто посилювати фінансову 
незалежність громади, сприяти налаштуванню міжнародних 
зв’язків, розробляти низку заходів які сприятимуть розвитку 
адміністративних послуг органів місцевого самоврядування. 
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Усі норми розвитку громади, які було реалізовано до 
повоєнного періоду наразі варто адаптувати та змінювати 
враховуючи нові умови. Наразі потенціал мешканців громади 
у майбутньому будуть лише сприяти розвитку громади, тому 
варто лише правильно організовувати людський ресурс та 
покращувати умови життя мешканців.  
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РЕТРОСПЕКТИВНИЙ АНАЛІЗ ПЕРШИХ 

СИСТЕМНИХ ПІДХОДІВ ДО ФОРМУВАННЯ 
НОРМАТИВНО-ПРАВОВОГО МЕХАНІЗМУ 
ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ ФІЗИЧНОЮ 
КУЛЬТУРОЮ ТА СПОРТОМ В УКРАЇНІ 

 
За часів Київської Русі питанню розвитку фізичної 

культури приділялася велика увага. Звичайно, що на той час 
концептуальних підходів до розвитку фізичної культури ще не 
було, але її виділяли як пріоритет виховання дітей, оскільки 
саме від фізичного здоров'я та спортивної підготовки залежали 
здатність організму людини протистояти захворюванням, що 
було дуже важливим в умовах відсутності системи медичної 
допомоги, а також дозволяло виконувати фізичні 
навантаження, що характерне для ведення натурального 
господарства. Фізична підготовка дозволяла мати переваги при 
захисті територій від кочових племен, що мало високу 
актуальність у різні історичні періоди для безпеки та цілісності 
Київської держави. Зокрема, за роки незалежності в Україні 
формувалися фундаментальні парадигми розвитку фізичної 
культури та спорту, що були тісно пов'язані із реалізацією 
практичних потреб та методичних підходів як до формування 
системи публічного управління, так і з урахуванням специфіки 
історичного розвитку фізичної культури за часів Київської       
Русі [1, с. 93]. Отже, науковці виділяють наступні форми 
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фізичного виховання та спорту, характерні для держави 
Київської Русі [1, с. 161]: релігійні, військові, освітньо-виховні, 
побутові.  

У період розквіту Галицько-Волинського князівства 
(XIIXIV ст.) починає формуватися система підготовки юнаків 
за принципом лицарства – військово-патріотичних заходів та 
системи захисту держави [2, с. 119], зокрема ця система 
розвивалася на землях, що знаходилися у складі Великого 
Князівства Литовського та Речі Посполитої. Основи 
відношення до фізичної культури та спорту у цей період 
здебільшого зводилися до документів, сформованих, як 
постулати розвитку лицарства, а саме: «Правила лицаря» та 
«Кодекс лицарської честі», де визначено велику увагу до 
формування здорового та спортивного способу життя. 

Окремо доцільно визначити період українського 
козацтва, для якого була характерна активна фізична 
підготовка юнаків та підлітків. Проте, до середини XVI ст. 
військова підготовка молоді на державному рівні була 
відсутньою. Вона проводилася у сім'ях шляхом привчання до 
фізичної праці та патріотичного виховання. З утворенням 
Запорізької Січі така діяльність стала основою розвитку 
козацтва, адже передача досвіду та навчання від старших 
козаків до молоді забезпечили високий бойовий дух, морально-
вольові якості та фізичну підготовку. Така підготовка отримала 
назву «школа джур», а систематизація її роботи була проведена 
фундатором запровадження спеціалізованої фізичної 
підготовки Євстафієм Ружинським, який створив таку систему 
всередині управлінської структури Запорізької Січі [3, с. 83]. 
Продовжив систематизацію процесів фізичної підготовки 
молоді на Січі Петро Конашевич-Сагайдачний. Цей гетьман 
запровадив ієрархічну структуру козацького війська, а також 
створив школи при церквах для підготовки дітей та підлітків 
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віком від 9 років. У цих школах базовим пріоритетом навчання 
була фізична підготовка та фізична культура.  

Відомий педагог часів Запорізької Січі Єпіфаній 
Славинецький надав наукове обґрунтування питанням 
впровадження системи фізичної підготовки у навчальний 
процес, що показано у творі «Громадянство звичаїв дитячих» 
(перша половина XVII століття), зокрема розглядалися 
результати від впровадження у навчання рухливих ігор [4].  

Після Переяславської ради 1654 року процеси розвитку 
фізичної культури та спорту на українських землях мали 
зворотний характер, що було результатом небажання Московії, 
з якою було підписано договір про об'єднання із військом 
Запорізьким, розвивати військово-патріотичний дух козаків. У 
1719 році царськими грамотами були навіть заборонені 
вечорниці та зібрання молоді [5].  

Рядом авторів акумульовано концептуальні підходи до 
побудови системи державної підтримки фізичної культури                 
та спорту, та виділено чотири ретроспективні етапи,                   
зокрема [175, с. 47; 177, с. 64]: 

- 1864-1889 рр. етап становлення політики держави                       
у сфері фізичної культури, що характеризується 
трансформаційними процесами у системі освіти, 
спричиненими низкою освітніх реформ, результатом яких 
стали обов'язкові шкільні заняття з гімнастики.  

- 1889-1901 рр. етап впровадження військової та 
стройової підготовки у школах, що є негативним фактором, 
адже виховання учнів зводилося до військової муштри. Серед 
позитивних факторів доцільно відзначити, що період 
характеризується розвитком матеріально-технічної бази 
фізичної культури в освітніх закладах, хоча її досі критично не 
вистачало, а заняття проводилися в непідготовлених 
приміщеннях, їдальнях, актових залах тощо. Період 
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характеризується систематизацією процесів розвитку фізичної 
культури на рівні місцевих органів влади. Розвиток системи 
рекреації.  

- 1900-1914 рр. етап розвитку позашкільної фізичної 
активності, рухливих ігор, змагального спорту. 
Характеризується найбільш результативними досягненнями на 
території сучасної України щодо залучення дітей до різних 
видів спорту, а також забезпечення нормального фізичного 
розвитку та здоров'я. Традиційними стають різні види 
рекреації, спортивно-масові заходи місцевого та національного 
масштабу. Розвивається матеріально-технічна база, в тому 
числі спортивно-ігрові майданчики. Розширилися форми 
проведення занять з фізичного виховання. Розвивалося кадрове 
забезпечення шляхом зменшення кількості вчителів-
військових та збільшення кадрів з професійною освітою. 
Підвищується ефективність методичного забезпечення розвитку 
фізичної культури. Формуються скаутські загони, як частина 
системи патріотичного виховання молоді. У структурі навчання 
залишаються елементи стройової та військової гімнастики.  

- 1914-1917 рр. етап занепаду. Розвиток фізичної 
культури та спорту був загальмований через необхідність 
мобілізаційних заходів та тотального планування системи 
допризовної підготовки в умовах підготовки та ведення 
воєнних дій. 
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МОТИВАЦІЙНА СИСТЕМА ЯК ЧИННИК 
ЗНИЖЕННЯ ФІНАНСОВОГО РИЗИКУ НА 

ПІДПРИЄМТВІ В УМОВАХ ЕКОНОМІЧНОЇ 
НЕСТАБІЛЬНОСТІ 

 
В умовах економічної нестабільності підприємства 

стикаються з викликами та труднощами, які можуть призвести 
до зниження фінансових показників та збільшення фінансового 
ризику. Одним з ефективних інструментів зниження 
фінансового ризику на підприємстві є мотиваційна система [1]. 

Перш за все, слід зазначити, що мотиваційна система 
постає важливим чинником впливу на продуктивність 
працівників та на загальні результати роботи підприємства. 
Економічна нестабільність може призвести до зниження 
мотивації працівників, зростання штатних витрат та звільнення 
талановитих співробітників. Мотиваційна система, яка 
базується на справедливих та прозорих критеріях, 
стимулюватиме працівників до високих результатів та 
підвищуватиме їхню відданість підприємству. 

По-друге, мотиваційна система може сприяти 
ефективному використанню ресурсів підприємства. 
Економічна нестабільність призводить до зменшення 
фінансових ресурсів підприємства, тому важливо раціонально 
використовувати вже наявні ресурси. Мотиваційна система, 
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спрямована на досягнення конкретних цілей підприємства, 
допомагатиме залучити працівників до ефективного 
використання ресурсів та сприятиме зниженню ризику їх 
невикористання. 

По-третє, економічна нестабільність вимагає від 
підприємства змінювати свої стратегії та шукати нові ринки 
збуту продукції або послуг. Мотиваційна система 
допомагатиме створювати творче середовища та стимулювати 
працівників до розробки нових ідей та прийняття 
нестандартних рішень, що допоможе підприємству 
адаптуватися до змін на ринку та залучити нових клієнтів. 

Одним з найважливіших аспектів мотиваційної системи є 
правильний вибір факторів мотивації. Це можуть бути різні 
види нагород за досягнення певних цілей, наприклад, бонуси, 
премії, підвищення зарплати, додаткові вихідні дні, подарунки 
тощо. Важливо зазначити, що нагороди повинні бути достатньо 
мотивуючими та відповідними до досягнутих результатів. 
Надто низькі нагороди не викликатимуть істотного інтересу в 
працівників, а занадто високі можуть призвести до виникнення 
додаткових фінансових труднощів для підприємства. 

Мотиваційна система повинна бути справедливою та 
прозорою. Це означає, що всіх працівників слід оцінювати на 
основі об'єктивних критеріїв. Якщо працівники відчувають, що 
система несправедлива, це призводитиме до зниження 
мотивації та зростання фінансового ризику. 

Нарешті, мотиваційна система повинна бути гнучкою та 
адаптивною до змін у зовнішньому середовищі. В умовах 
економічної нестабільності, коли виникають нові виклики та 
можливості, підприємство повинне пристосовуватись до цих 
умов, бути готовим швидко змінювати свої стратегії.  

Використання грошових бонусів за досягнення цілей 
підприємства, ефективна система підвищення кваліфікації та 
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навчання, забезпечення робочих місць із сучасними 
технологіями та комфортними умовами роботи набувають 
значної ваги в умовах швидкого технологічного розвитку та 
змін на ринку праці. 

Слід враховувати соціальні аспекти в мотиваційній 
системі, зокрема забезпечувати можливості для збалансованого 
життя працівників, створювати умови для розвитку кар'єри та 
сприяти підвищенню самооцінки працівників. Важливо 
враховувати потреби та мотиваційні фактори щодо різних 
категорій працівників, зокрема, молодих спеціалістів, 
досвідчених фахівців, жінок тощо. 

Застосування в Україні інноваційних підходів до 
мотиваційної системи з урахуванням соціальних аспектів 
сприятиме зниженню фінансового ризику на підприємстві в 
умовах економічної нестабільності, забезпеченню ефективної 
роботи працівників, досягненню позитивних результатів. 
Створення раціональної мотиваційної системи України 
допомагатиме залучати та зберігати висококваліфікованих 
працівників, ефективно використовувати ресурси 
підприємства, розробляти нові ідеї та залучати нових клієнтів, 
знижувати ризик невиконання планів. Важливо постійно 
аналізувати та оновлювати мотиваційну систему з урахуванням 
змін на ринку та внутрішніх факторів підприємства. 
Забезпечення успішної діяльності підприємств України в 
умовах економічної нестабільності потребує врахування також 
інших аспектів, зокрема стратегії, форми управління фінансами 
та ресурсами, ступеня технологічного розвитку підприємства 
та адаптації його роботи до змін на ринку [2]. 
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BIM-ТЕХНОЛОГІЇ ЯК СКЛАДОВА ПУБЛІЧНОГО 
УПРАВЛІННЯ В СФЕРІ БУДІВНИЦТВА 

 
Сучасний світ за багатьма показниками є кризовим для 

більшості країн, в тому числі й найбільш розвинених. Це 
обумовлює активізацію пошуку більш оптимальних та менш 
затратних технологій як у виробничому середовищі, так і в 
публічному управлінні. Одним з важливих напрямків таких 
пошуків є цифровізація та цифрова трансформація публічного 
управління, економіки і суспільства в цілому.  

Особливо важливим це виявляється на перетині 
зазначених трьох сфер – публічного управління, економіки і 
суспільства, наприклад в будівництві, що одночасно є 
виробничо-економічним процесом та вирішенням важливого 
суспільного завдання забезпечення громадян житлом 
відповідно до конституційно гарантованих прав людини та 
ухваленої державної житлової й промислової політики.  

На перетині цих трьох сфер діють три основні суб'єкти: 
органи державного управління, будівельні організації та 
організації публічного сектору і громадяни, що виступають в 
ролі інвесторів і замовників житлового будівництва. Для більш 
ефективної взаємодії цих і інших суб'єктів, що так чи інакше 
залучені до процесів будівництва, більш раціонального 
використання коштів та досягнення вищої якості отриманого 
продукту в розвинених країнах  від початку ХХІ століття все 
ширше використовуються ВІМ-технології – заснований на 
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тотальній цифровізації принципово новий підхід до 
формування й реалізації життєвого циклу будівельного 
виробництва: від архітектурно-будівельного проектування, 
будівельно-монтажних робіт до процесів експлуатації будівлі 
та її знесення по закінченню встановленого строку служби. 
Фактично йдеться про технологію управління потенціалом 
будівельного кластеру в частині формування життєвого циклу 
інвестиційно-будівельних проектів державних цільових 
програм. Як зазначає Ю. Чуприна ВІМ-технологія "включає 
ряд етапів, що починаються з формування інвестиційного 
задуму до підведення результатів впровадження в 
будівельному кластері принципів державно-приватного 
партнерства. Формування та забезпечення ефективного 
функціонування будівельного кластеру з застосуванням 
розробленої технології є запорукою успішного впровадження 
будівельних проектів з мінімальним ризиків, оскільки 
будівельний кластер функціонує на основі державно-
приватного партнерства" [5, с. 70]. 

Лідерами в цьому є США, Сінгапур, Велика Британія та 
Німеччина. Зокрема в США від 2003 року, в Німеччині – від 
2007 та в Великій Британії від 2011 року розгорнуто створення 
національних програм створення оптимальних стратегій 
державного розвитку будівельної галузі на основі 
запровадження ВІМ-технологій. Абсолютним лідером в цій 
сфері є Сінгапур, де вже від 2015 року активно функціонує 
інтернет-портал "Building Information Modeling in Singapore" та 
де практично всі проектні організації перейшли на таку 
технологію інформаційного моделювання будівель  Метою 
таких програм визначено зниження вартості будівництва та 
експлуатації будівель, підвищення якості збудованих об'єктів, 
покращення якості життя громадян та зменшення шкідливого 
впливу на довкілля за рахунок скорочення викидів вуглецю [6]. 
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Фактично йдеться про створення єдиної моделі сталого 
розвитку з участю всіх зацікавлених сторін та яскраво 
вираженим соціальним ефектом. Спираючись на науковий 
доробок Р. Трача, таку модель графічно можна представити у 
наступному вигляді (Рис. 1).  

 

 
Рис. 1. Модель інтегрованого інвестиційно-будівельного 

проекту з використанням BIM-технології (*доопрацьовано 
автором на підставі [4, с. 237]). 

 
Як зазначають фахівці Київського національного 

університету будівництва і архітектури "BIM-технології вже не 
слід розглядати виключно як додатковий інструмент 
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візуалізації ходу проектного циклу. Їх слід позиціонувати та 
використовувати в більш широкому форматі, як комплексний 
інструмент, спрямований на вирішення завдань формалізованої 
оцінки та вибору загальної організаційно-технологічної моделі 
циклу будівельного девелоперського проекту, а також 
оперативного функціонально-технічного, технологічного та 
адміністративного контролю виконання окремих стадій і робіт 
субпідрядниками (виконавцями) проекту" [3, с. 27]. Головною 
особливістю ВІМ-технології є те, що будівельний об'єкт 
проектується фактично як єдине ціле в усьому його життєвому 
циклі – від зведення до експлуатації та зносу. BIM – це 
"цифрове представлення та опис кожного аспекту будівельного 
проєкту, яке виходить за рамки лише будівельних робіт, адже, 
коли інфраструктура вже побудована, то вона надає клієнту 
потужний інструмент для управління установками та 
вирішення питань технічного обслуговування: дати монтажу, 
матеріалів, терміну їх експлуатації тощо" [2, с. 99]. 

Таким чином BIM-технологія в будівництві є одним з 
найперспективніших підходів подальшого розвитку будівельної 
галузі та публічного управління в цій сфері. В цьому 
переконана Т. Гончаренко, на думку якої "створення єдиної 
інформаційної моделі, яка всебічно має характеризувати 
середовище життєдіяльності людини, є важливим кроком на 
шляху ефективного управління цим середовищем, інформаційною 
основою та інструментарієм для прийняття обґрунтованих, 
зважених рішень, які базуються на системному аналізі 
широкого спектру взаємопов'язаних факторів" [1, с. 86]. 
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ІМПЛЕМЕНТУВАТИ ЗАКОН ПРО ОЛІГАРХІВ 
НЕМОЖЛИВО ЧЕРЕЗ ВІДСУТНІСТЬ ВИСНОВКУ 

ВЕНЕЦІЙСЬКОЇ КОМІСІЇ 
 

У листопаді 2021 року Президент Володимир Зеленський 
підписав Закон "Про запобігання загрозам національній 
безпеці, пов'язаним із надмірним впливом осіб, які мають 
значну економічну або політичну вагу в суспільному житті 
(олігархів)".[1] Документ забезпечує правові рамки для 
відокремлення великого бізнесу від політичної боротьби та для 
обмеження деструктивного впливу привілейованих 
(олігархічних) інтересів на економічне життя України. Також 
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встановлює критерії для визначення олігархів та вимоги до 
прозорості контактів політичних діячів і посадових осіб з 
олігархами або їхніми представниками. 

Закон введений в дію 7 травня, і рішенням РНБО від                
29 червня затверджено Положення про Реєстр осіб, які мають 
значну економічну та політичну вагу в суспільному житті 
(олігархів), порядок його формування і ведення. Положення 
визначає реалізацію організаційних засад функціонування 
системи запобігання надмірному впливу олігархів та порядок 
застосування заходів впливу до них. Формування та ведення 
Реєстру забезпечується Апаратом РНБО. 

Під ознаки, визначені законом «Про запобігання загрозам 
національній безпеці, пов’язаним із надмірним впливом осіб, 
які мають значну економічну та політичну вагу в суспільному 
житті (олігархів)», підпадають близько 86 осіб. 

Положення визначає реалізацію організаційних засад 
функціонування системи запобігання надмірному впливу 
олігархів та порядок застосування заходів впливу до них. 
Формування та ведення Реєстру забезпечується 
Апаратом РНБО. 

29 червня 2022 року Президент Володимир Зеленський 
увів у дію рішення РНБО про реєстр олігархів, порядок його 
формування та ведення, підписавши відповідний указ.[2] 

Кабінет Міністрів України Розпорядженням від 24 листопада 
2021 р. № 1582-р затвердив план заходів щодо запобігання 
зловживанню надмірним впливом особами зі значною 
економічною та політичною вагою у суспільному житті 
(олігархами). Метою документа є визначення правових та 
організаційних заходів, спрямованих на розвиток системи 
запобігання загрозам національній безпеці, пов'язаних із 
надмірним впливом олігархів та пов'язаних із ними осіб. Крім 
того, ці заходи мають створити запобіжники надмірного 

https://www.ukrinform.ua/tag-rnbo
https://www.ukrinform.ua/tag-rnbo
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впливу олігархів в енергетичному секторі та інших сферах 
суспільного життя.[3] 

Згідно з планом дій  до квітня 2022 року Рада 
національної безпеки і оборони розробить та запустить реєстр 
олігархів. Нацрада з питань телебачення і радіомовлення у 
грудні 2021 року розробить порядок перевірки ділової 
репутації покупця ЗМІ. До грудня 2022 року планувалося 
скоротити зловживання олігархами впливом на медіа шляхом 
підтримки законопроекту "Про медіа" (№2693-д). 

Планувалося посилити можливості Антимонопольного 
комітету України, запровадити обов'язкову державну 
реєстрацію лобіювання та державний реєстр лобістів – до 
грудня 2022 року. 

До грудня 2023 року планувалося заходи щодо 
забезпечення справедливого та ефективного правосуддя й 
конституційного судочинства із залученням Верховного та 
Конституційного судів, Вищої ради правосуддя. 

До березня 2022 року планувалися заходи щодо 
гарантування безпеки постачання електроенергії та 
природного газу. Зокрема, 2022 року передбачено проведення 
випробувань у режимі відокремленої роботи енергетичної 
системи України. До вересня 2023 року також планується 
припинення імпорту електроенергії з Росії та Білорусі, 
розширення транскордонних інтерконекторів між Україною та 
країнами ЄС. 

Окрім того, Кабмін планує сформувати систему 
енергобезпеки України: у грудні поточного року затвердити 
перелік важливих об'єктів інфраструктури паливно-
енергетичного комплексу, включаючи приватні; у лютому  
2022 року – затвердити заходи щодо реалізації Стратегії 
енергобезпеки, у серпні – затвердити методику оцінки рівня 
загроз енергобезпеці, а у січні 2023 року підготувати саму 
оцінку рівня загроз енергобезпеці країни. 
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Планувалося посилити контроль над фінансовими 
операціями олігархів до грудня 2022 року шляхом розроблення 
відповідного законопроекту, що вносить олігархів до переліку 
високоризикових суб'єктів первинного фінмоніторингу. 

Планувалося також мінімізувати вплив олігархів на 
політичні партії та виборчі кампанії до вересня 2022 року 
шляхом розробки відповідного законопроекту, а також 
запровадити невідворотність покарання за політичну корупцію 
до червня 2022 року шляхом запровадження комплексної 
програми протидії корупції. 

Планувалося привести рівень тарифів на залізничні 
перевезення до економічно обґрунтованих до грудня                        
2022 року; створити незалежну від впливу олігархів 
авіакомпанію до грудня 2022 року та встановити економічно 
обґрунтовані ставки перевалки вантажів у ДП "МТП "Южний" 
до лютого 2023 року. 

Крім цього, планувалося не допустити зловживання 
олігархами міжнародно-правовими інструментами захисту 
шляхом ініціації змін до чинних міжнародних договорів щодо 
того, що такі інструменти не поширюються на інвестиції 
українських бенефіціарних власників компаній, 
зареєстрованих у іноземних юрисдикціях.[3] 

Кабінет вніс Розпорядженням від 24 лютого 2023 р. 
№ 177-р зміни до Плану заходів щодо запобігання 
зловживанню надмірним впливом особами, які мають значну 
економічну та політичну вагу в суспільному житті 
(олігархами), відтермінувавши виконання низки його частин. 
Документом внесено зміни до першої редакції Плану заходів, 
затвердженої у листопаді 2021 року.[4] 

Зокрема, у попередній редакції передбачалося, що РНБО 
спільно з Мінцифри мали забезпечити розроблення та 
функціонування реєстру олігархів до квітня 2022 року. 
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В оновленому плані запуск реєстру має розпочатися 
"через три місяці з дня опублікування висновку Венеційської 
комісії". На підставі цього висновку ще мають внести зміни до 
так званого "закону про олігархів" щодо визначення Мін’юсту 
відповідальним за формування та ведення Реєстру олігархів. 

Крім того, в оновленому плані до кінця 2023 року 
відтерміновано розроблення законопроєкту про лобіювання, 
який мав бути готовий наприкінці минулого року. 

Також до квітня 2023 року відкладена розробка та 
ухвалення законів про створення єдиного реєстру споживачів 
електричної енергії та природного газу. 

Водночас на рік після після припинення або скасування 
воєнного стану відкладено реалізацію пунктів плану, що 
передбачали приведення тарифів на перевезення вантажів 
залізничним транспортом до економічно обґрунтованого рівня, 
встановлення економічно обґрунтованих ставок на 
перевантаження експортних вантажів на ДП "Морський 
торговельний порт "Южний", а також забезпечення 
конкурентоспроможнострі ринку авіаперевезень.[4] 

Україна отримала статус кандидата на вступ до Євросоюзу 
23 червня 2022 року. Рішення підтримали всі 27 країн-членів 
ЄС.ЄС під час надання Україні статусу кандидата визначив сім 
критеріїв, виконання яких є обов’язковою умовою для 
подальшого зближення, в тому числі для початку переговорів 
про вступ України до ЄС.[5] Офіційну оцінка з боку ЄС 
представлять лише в жовтні. Однак для того, щоби допомогти 
Києву визначити проблемні точки, Єврокомісія погодилася 
представити навесні «проміжну оцінку» прогресу України. 
Рада ЄС з загальних питань має планове засідання 30 травня у 
Брюсселі, однак зі слів Стефанішиної виходить, що для 
розгляду українського питання представники країн-членів ЄС 
можуть зібратися окремо, і "дата цього засідання ще не 
визначена. 

https://fakty.com.ua/ua/ukraine/polituka/20220623-ukrayina-stala-kandydatom-na-chlenstvo-v-yes/
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На думку  віцепрем’єрки з євроінтеграції Ольги 
Стефанішиної, що ЄС зарахує "антиолігархічний"  критерій 
попри те, що Україна не поспішає виконувати в його 
початковому вигляді.. Замість цього, уряд обіцяє 
переключитися на зменшення впливу олігархів через 
антимонопольні та антикорупційні заходи, без складання 
суперечливого "реєстру олігархів". "У часи війни naming and 
shaming, тобто називання певних осіб, які підпадають під дію 
цього закону, не є пріоритетом", – пояснила віцепрем’єрка.[6] 

Єдиним бар’єром на шляху імплементації закону про 
олігархів є вимога Єврокомісії дочекатися висновку 
Венеційської комісії після аналізу цього закону. У березні у 
Венеції комісія "За демократію через право" Ради Європи, 
більше відома як Венеційська комісія, мала нарешті ухвалити 
свій висновок щодо "антиолігархічного" закону. Проєкт 
рішення зявився у деяких ЗМІ. Документ ставить владу перед 
не меншим викликом: по суті, антиолігархічне законодавство 
має бути докорінно переглянуте, якщо не скасоване. Однак у 
останній момент на прохання України розгляд закону у Венеції 
був відкладений, як мінімум до середини року. Хоча суть 
невідповідності цього закону стандартам Ради Європи від того 
не зміниться.[7] 

Проблема олігархії – не нова, вона властива багатьом 
державам Східної Європи. Однак Україна є першою у світі 
державою, яка вирішила ухвалити спеціальне законодавство 
щодо боротьби з олігархами. Першість України була 
обумовлена, зокрема, тим, що у нас вплив олігархів був дуже 
значним; саме тому це стало одним із "кандидатських 
критеріїв". 

Однак згодом у Європі відбулася переоцінка цього 
впливу, і її висновки є доволі революційними. І у Євросоюзі, і 
в Раді Європи тепер кажуть, що вага олігархів різко 

https://www.eurointegration.com.ua/news/2023/03/10/7157775/
https://www.eurointegration.com.ua/news/2023/03/10/7157775/
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зменшується, і вони станом на зараз вже не становлять такої 
небезпеки, як це було рік тому. Проєкт рішення "Венеційки" 
пише про це доволі обережно: "Агресивна війна РФ проти 
України, спільно із законодав- чими чими ініціативами уряду 
України, схоже, знизила вплив та потужність певних 
олігархів", – йдеться у документі. Більшість із них втратили 
велику частину своїх активів і точно втратили політичний 
вплив, а до того ж зараз допомагають Україні йти до перемоги, 
витрачаючи на це свої активи. Також у Брюсселі помітили, що 
навіть до набуття чинності антиолігархічним законом 
принаймні двоє власників великого бізнесу, яких зазвичай 
зараховують до олігархів, – Ринат Ахметов та Петро 
Порошенко – зробили юридичні кроки, щоби не бути більше 
пов’язаними з медіабізнесом. 

Проєкт рішення Венеційської комісія  каже що, Україна 
має право продовжувати процес деолігархізації. Він наголошує 
на тому, що підхід, заснований на персональних санкціях проти 
олігархів, який передбачений антиолігархічним законом 2021 
року, є прийнятним, навіть якщо традиційний західний підхід 
концентрується на системних інструментах, на кшталт 
антимонопольного законодавства. Річ у тім, що у державах з 
глибоким проникненням олігархії "стандартний" інструментарій 
може бути неефективним. "Стратегія деолігархізації має брати 
до уваги особливості країни", каже документ. Але вплив на 
олігархів має свої межі, які, на думку Венеційської комісія, 
чинний український закон перетинає. 

Значна частина рекомендацій Венеційської комісії 
стосуються того, як Україна планує боротися із впливом 
олігархів на політичне життя. "Венеційка", по суті, стала на 
захист цього впливу, але в обмеженому обсязі. Експерти ВК 
дійшли висновку, що повне блокування доступу олігархів (які 
самі є громадянами і, можливо, політиками) до політичного 
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життя зруйнувало б демократичні принципи. Таку загрозу у 
Раді Європи вважають достатньо високою – не дарма рішення 
Венеційської комісія  повертається до цього багато разів, у 
різних частинах документа. 

"Рішення про те, кого визнавати олігархом, не має 
ухвалюватися за партійними ознаками", – попереджає 
Венеційська комісія. Експертів особливо непокоїть те, що зараз 
закон доволі нечіткий у встановленні того, хто ж є олігархом. 
У реальності за чинним законом РНБО, яка входить до 
президентської вертикалі, яку очолює та фактично контролює 
президент, має надширокі повноваження у тому, кого 
визнавати "олігархом", а кого – ні. І це саме по собі створює 
ризик зловживань. "Президент потенційно може використати 
свій політичний вплив, щоби змусити РНБО визнати 
олігархами своїх політичних опонентів", – йдеться у проєкті 
рішення Венеційської комісії.   

Але ще важливіше те, що навіть у разі визнання за тим чи 
іншим бізнесменом статусу олігарха він або вона не мають 
бути повністю відсторонені від політики, а також від права 
фінансувати політичні партії та політичні кампанії, вважає 
"Венеційка". 

Проєкт ключових рекомендацій ВК (тобто короткі 
підсумки висновку), , займає три сторінки. Серед іншого, 
Україна має передбачити дієвий механізм оскарження рішення 
про внесення у реєстр олігархів, бо зараз цього немає. 
Потенційний олігарх має мати доступ до документів про 
присвоєння йому цього статусу ще на етапі розгляду такого 
подання, а процес повинен бути значно тривалішим, щоб дати 
можливість юристам аргументовано заперечити проти цього. 
Зараз закон дає лише п’ять днів на заперечення з боку 
"кандидата в олігархи" і дає право ухвалити рішення без його 
або її пояснень. 
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Також, на думку ВК, повинен бути змінений механізм 
виключення олігарха з реєстру, якщо він або вона позбавилися 
олігархічних ознак. Венеційська комісія  ставить під серйозний 
сумнів зобов’язання політиків звітувати після зустрічі з 
особою, що внесена у реєстр олігархів. А зобов’язання 
олігархів заповнювати е-декларації і розкривати свої активи 
так, як це роблять держслужбовці, "Венеційка" взагалі 
розкритикувала вщент, запевнивши, що воно точно порушує 
принципи Європейської конвенції з прав людини.[7] 

Імовірно, Київ спробує пом’якшити деякі рекомендації. 
Але все одно, внесення тих змін, які пропонують у Раді Європи, 
змінило би антиолігархічний закон до невпізнаваності. 

Висновки. Проблема олігархії – не нова, вона властива 
багатьом державам Східної Європи. Однак Україна є першою у 
світі державою, яка вирішила ухвалити спеціальне 
законодавство щодо боротьби з олігархами. Першість України 
була обумовлена, зокрема, тим, що у нас вплив олігархів був 
дуже значним; саме тому це стало одним із 7 критеріїв вступу 
України до ЄС. Єдиним бар’єром на шляху імплементації 
закону про олігархів є вимога Єврокомісії дочекатися висновку 
Венеційської комісії після аналізу цього закону. У березні у 
Венеції комісія "За демократію через право" Ради Європи, мала 
нарешті ухвалити свій висновок щодо "антиолігархічного" 
закону. Проєкт рішення з’явився у деяких ЗМІ. Документ 
ставить владу перед не меншим викликом: по суті, 
антиолігархічне законодавство має бути докорінно 
переглянуте, якщо не скасоване. Однак у останній момент на 
прохання України розгляд закону у Венеції був відкладений, як 
мінімум до середини року. Хоча суть невідповідності цього 
закону стандартам Ради Європи від того не зміниться. 

https://www.eurointegration.com.ua/news/2023/03/10/7157775/
https://www.eurointegration.com.ua/news/2023/03/10/7157775/
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6. Звіт ЄС про відповідність України критеріям буде у 
травні; уряд хоче виконати всі, крім одного https://www.pravda.com.ua/ 
news/2023/03/13/7393119/ 

7. Кінець закону про олігархів? Які претензії до нього 
підготувала "Венеційка" https://www.eurointegration.com.ua/ 
articles/2023/03/10/7157764/ 
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INTELLECTUAL PROPERTY CRIME AND 

INFRINGEMENT 
 
A person's creative abilities can be manifested in various 

spheres of life. As for the term «intellectual property», it is widely 
used in the legislation of many countries of the world and in 
international legal agreements. Intellectual property is the legal 
rights which result from intellectual activity in the industrial, 
scientific, literary and artistic fields. It covers a wide range of areas: 
literary works, artistic works, films, computer programs, inventions, 
designs, brand names, the shape of packaging, etc.  

The need to ensure the protection of fundamental rights in 
intellectual property law has been acknowledged both by the 
European Parliament and by the Court of Justice. Since the 2007 
decision Anheuser-Busch Inc. v. Portugal, based on Article 1 of 
Protocol No. 1 to the European Convention on Human Rights and 
the adoption of Article 17 of the EU Charter of Fundamental Rights 
that no doubt exists as to the fact that intellectual property rights are 
fundamental rights [1]. 

Intellectual property rights (IPR) allow people to control the 
use that others can make of these works. The law deters others from 
copying, selling, importing or taking advantage of the works or 
reputation and provides remedies should this happen. However, 
there are a variety of marketplaces for fake, copied and pirate               
goods [2].  

In the present technology-driven society, magnitude of IP 
violations, particularly, in the form of counterfeiting, etc. affect the 
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interests of the general public, calling for the application of criminal 
law to ensure stringent IP protection. Intellectual property law 
protects the private rights of owners, while criminal law secures the 
public interests, for harm to the society. 

Scholars like Joseph Agutu Omolo have criticized the use of 
criminal law in protecting intellectual property rights, especially in 
his country of Kenya, as it arguably diverts a significant amount of 
public resources from key areas like health and security. The 
resources are instead directed towards criminal prosecutions to 
protect the private interests of owners of IPR at the taxpayer’s 
expense.  

Despite the lack of consent in the literature on the use of 
criminal law to protect IP, governments most often agree on the 
severity of criminal activities related to IP infringement and their 
negative impact on businesses, creators, and innovators. 
Accordingly, several countries have enacted national policies 
penalizing the violators of IP law and most importantly, preventing 
further violations and, in turn, protecting innovation and 
encouraging investment. 

For instance, penal provisions can be found in the Trade 
Marks Act 1994 (UK) and the Copyright Designs and Patents Act 
1988 (UK), as well as more recent Acts, such as the Fraud Act 2006 
(UK) and the Video Recording Act 2010 (UK) [3]. 

Among other things, the source of regulation in this area is 
multilateral and bilateral international agreements concluded in the 
process of cooperation between states in the field of intellectual 
property protection. The participation of any state in them aims to 
ensure the protection of the interests of foreign rights holders on its 
territory, as well as the protection of its citizens and legal entities 
from violations of their intellectual rights abroad. International 
agreements may also contain conditions on cooperation in 
identifying and eliminating violations of the intellectual rights of 
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citizens of participating countries, on mutual recognition of 
protective documents, on the interaction of organizations that 
manage property rights on a collective basis, on cooperation in the 
field of registration of intellectual rights of foreigners in authorized 
state bodies, etc. 

Largely, the introduction into national laws of penal 
provisions is a result of the adoption of the TRIPS Agreement in 
1994, which imposed a minimum of enforcement in all Member 
States primarily to counter the production and sales of counterfeit 
products and piracy worldwide. 

«Counterfeit products» are generally defined as «fake» 
products bearing a trademark/copyright that is identical to, or 
indistinguishable from, a trademark/copyright registered to another 
party, infringing the rights of the holder of the trademark/copyright. 
Counterfeiting refers to an intentional and calculated reproduction 
of a genuine article for the purpose of misleading the recipient or 
buyer into believing that he/she is buying the genuine product itself. 
In this process, the owners of the relevant IP’s legal rights, such as 
a trademark, are infringed. Moreover, counterfeits not only bring 
economic loss but destroy businesses through loss of profits and 
consumer trust and, ultimately, brand value. 

The drafters of the TRIPS Agreement regarded IP violations 
of counterfeiting and piracy as crimes and prescribed deterrence as 
the main purpose of criminal sanctions. In particular, art. 61 of the 
TRIPS Agreement establishes that: Member countries have to 
provide for remedies for counterfeiting and piracy, which must 
include imprisonment and/or monetary fines, sufficient to provide a 
deterrent, consistently with the level of penalties applied for crimes 
of a corresponding gravity. However, as predicted by some scholars, 
the minimum standard imposed by the TRIPS Agreement failed to 
reduce global counterfeits and did not satisfy IP owners in 
developed countries.  
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Because of this situation, developed countries’ governments 
turned to bilateral and plurilateral trade agreements (FTAs) as an 
alternative avenue to prescribe higher levels of criminal 
enforcement and resolve growing concerns for IP owners due to 
counterfeiting, piracy and allied activities of IP violations. In 
particular, several of the agreements being negotiated by the 
European Union and the US with third countries include 
comprehensive IPR chapters, which aim at setting comparable 
levels of IPR protection to those existing in the European Union or 
the US, including additional criminal enforcement measures. These 
measures relate both to anti-counterfeits in the brick-and-mortar and 
the digital environment and are directed at the counterfeiting 
activities taking place in the countries involved in the agreements or 
the counterfeited goods potentially in transit in these countries. 

The term «IP theft» is used generally to indicate all categories 
of theft or dishonest appropriation of property belonging to another, 
including copyrighted material, trade secrets, and trademark. It is 
not a distinct form of offence, but a wider connotation to indicate 
the vast multitude of violations in the domain of IP. As stated by 
Deborah Halbert, «IP theft» involves robbing people or companies 
of their ideas, inventions, and creative expressions – known as              
«IP» – which can include everything from trade secrets and 
proprietary products and parts to movies, music, and software. 

For example, a North Carolina man pleaded guilty to stealing 
trade secrets from aircraft companies to help a competitor develop 
anti-ice aircraft technology or a Chinese national working as an 
engineer in California sentenced to twenty-seven months in federal 
prison for stealing trade secrets from medical device companies and 
taking them to China.  

It is evident that IP theft has serious repercussions on the 
economy of the respective nations and poses a severe threat to 
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public interest. It costs businesses billions of dollars a year and robs 
the nation of jobs and tax revenues losses – all from IP theft of trade 
secrets in the US: $840 billion (2017), the UK €60 billion (2014) 
losses, and a potential 1 million jobs in the EU and India.  

It is clear that today we have a variation of examples regarding 
criminal enforcement and other criminal law related aspects of IP 
law. For example, it seems clear that criminal enforcement of IP in 
India and other developing countries is in its infancy, but the trend 
is changing. However, this is not the case in the US or the UK. 
Instead, when we look at the position in the US or the UK, the 
mechanism to protect IP rights is one of stricter enforcement, 
providing heavy fines and imprisonment up to ten years for IPR 
violations. One size does not fit all and there are many variations 
based on the country, the various issues addressed, and the level of 
development, and it is up to scholars in this area to find nuances 
when they address the various topics that can intersect between IP 
and criminal law. In addition, scholars should apply the tests of 
proportionality and moral culpability while dealing with IP 
violations with criminal law [3]. 

Therefore, creative activity is a mental activity that leads to 
obtaining a qualitatively new result that is unique and original. The 
domain of IP as a private law seeks to protect the creations of human 
creativity. While, most jurisdictions prescribe penalties for IP 
violations because they fit the requirement of criminal law in that it 
inflicts injury not only on the individual concerned but to the society 
as a whole. 
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ІНФОРМАТИЗАЦІЯ ЯК ОСНОВА РОЗВИТКУ 
ЕЛЕКТРОННОГО УРЯДУВАННЯ В УКРАЇНІ 

 
Технологічний прогрес наприкінці 20 століття призвів до 

появи нових сфер, що становлять стратегічний інтерес держави 
і потребують законодавчого врегулювання. Формування 
національної політики інформатизації України розпочалось у 
1990-х роках. Основними нормативно-правовими актами у цій 
сфері є 2 Закони: від 1998 року – «Про Національну програму 
інформатизації» та «Про Концепцію Національної програми 
інформатизації», розробка яких розпочалася за ініціативи 
Президента. 

Процес інформатизації - це комплексні заходи, 
спрямовані на створення, розвиток та використання сучасних 
інформаційних ресурсів/технологій у різних сферах (освіта, 
культура, охорона здоров'я, державне управління, національна 
безпека та інші) для підвищення якості життя суспільства та 
конкурентоспроможності держави. Національна програма 
інформатизації опрацьовується на державному, регіональному, 
галузевому та місцевому рівнях за допомогою 
інформатизаційних програм розвитку, що дає змогу більш 
ефективно керувати масштабуванням даних програм розвитку. 

Після ухвалення основ законодавства про 
інформатизацію почався етап становлення законодавства про 
інформаційне суспільство. У період з 2000 по 2013 роки 
Україна приєдналася до Окінавської хартії глобального 
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інформаційного суспільства та було прийнято 2 нормативно-
правові акти: Закон від 2007 року «Про основні положення 
інформаційного суспільства в Україні на 2007-2015 роки» та 
«Стратегія розвитку інформаційного суспільства в Україні » 
від 2013 року. 

Інформаційне суспільство – етап розвитку суспільства, в 
якому інформація та знання мають найбільше значення для 
економіки, політики та культури, а інформаційно-
комунікаційні технології є обов'язковим інструментом, у тому 
числі розвиток електронної держави, яка включає: електронний 
уряд, електронну демократію, електронний парламент та 
електронне правосуддя. 

Ідея впровадження технологій «електронного уряду» 
формувалася ще з ухвалення інформатизаційних законів, а 
вперше термін «електронний уряд» згадується в українському 
законодавстві як назва електронної інформаційної системи, що 
розробляється (Постанова КМУ від 24 лютого 2003 року 
№208), а потім і як окреме поняття ( Розпорядження КМУ від       
5 травня 2003 року (259-р). Поступово ідея інформатизації у 
сфері держуправління перейшла у самостійне поняття 
«електронного уряду», яке спочатку отримало свій розвиток у 
США (з 1993 року) і в Західній Європі (з 1995 року). 

Схвалену у 2010 році першу версію «Концепції розвитку 
електронного уряду в Україні», гадаю, можна охарактеризувати як 
новий етап інформатизації або ж етап становлення та 
законодавчого врегулювання електронного уряду в Україні, 
спрямованого на підвищення якості та ефективності роботи 
системи держуправління. У 2017 році попередня Концепція 
електронного уряду втратила чинність і була схвалена нова, 
чинна і на даний момент. Ця Концепція набула істотних змін, 
включаючи новий перелік сфер та перспективних технологій (у 
тому числі, інтернет речей та блокчейн). 



 
   

Матеріали XXXII-ої Міжнародної науково-практичної конференції  
    (07 травня 2023 року,  м. Відень (Австрія), дистанційно)  

 

 
 80 

Не менш важливим етапом можна охарактеризувати 
ухвалення у 2017 році Концепції розвитку електронної 
демократії, спрямованої на залучення громадян та організацій 
до процесів державного формування, державного управління 
та місцевого самоврядування також шляхом широкого 
застосування інформаційно-комунікаційних технологій. 

За майже 30 років розвитку законодавства в Україні було 
прийнято безліч нормативно-правових актів, спрямованих на 
розвиток електронного уряду та суміжних із ним сфер. Проте, 
основою всіх цих процесів чи першим етапом вважаю 
законодавство про інформатизацію. 
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ІНФОРМАЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
КОНСТИТУЦІЙНОГО ПРОВАДЖЕННЯ 

 
Інформаційне забезпечення здійснення судочинства та 

інформатизація функціонування судів, що включають в себе 
впровадження використання інформаційних та комунікаційних 
технологій та інших технічних новацій призводить до 
збільшення доступності правосуддя, спрощення і прискорення 
процедур розгляду справ, є елементами та проявами 
електронного правосуддя і електронного врядування в цілому. 
Тому доступ громадян до правосуддя передбачає надання їм 
належної інформації про функціонування судової системи. 

Зазначимо, що у Законі України «Про Конституційний 
Суд України» [1] застосовується словосполучення «інформаційне 
забезпечення» але при цьому не розкривається його значення. 
Спробуємо його охарактеризувати. 

Огляд і аналіз довідкової літератури та наукових джерел 
з окресленого питання дослідження свідчить про відсутність 
єдиних підходів до визначення змісту терміну «інформаційне 
забезпечення» загалом та інформаційного забезпечення 
діяльності судів зокрема. Їх різноманітність варіюється 
залежно від сфери та конкретної мети наукового дослідження. 

У контексті діяльності окремих органів судової гілки 
влади деякі науковці розглядають інформаційне забезпечення 
як цілеспрямований вплив відомчих ресурсів, що спрямовані на 
створення умов для задоволення інформаційних потреб 
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представників судової гілки влади, а також користувачів 
адміністративних послуг судочинства, які в сукупності 
становлять організаційно-технічний процес, спрямований на 
забезпечення права на справедливе й гуманне судочинство [2]. 
Схожим є також підхід дослідника Р. І. Кирилюка, який 
зазначає, що забезпечувальну діяльність щодо судів доцільно 
сприймати як сукупність певних видів діяльності 
уповноважених суб’єктів, спрямовану на створення належних 
умов для реалізації кожним права на справедливий суд і повагу 
до інших прав і свобод [3]. 

У свою чергу В. А. Волошина зазначає, що інформаційне 
забезпечення є процесом накопичення, систематизації та 
доставки інформації (конкретного інформаційного продукту) 
до інформаційного споживача [4]. Споживачем інформації є 
суб’єкт, у якого існує потреба в інформуванні з відповідного 
питання. Під інформаційною потребою розуміється – 
властивість споживача інформації, що відображає необхідність 
отримання інформації, що відповідає характеру виконуваних 
дій або робіт; споживач інформації – це особа або колектив, які 
отримують і використовують інформацію в науковій чи 
практичній роботі [5]. 

Необхідно зазначити, що інформаційне забезпечення 
виконує наступні завдання:  

1) визначення споживачів інформації, її складу, 
періодичності циркуляції, форм надання;  

2) визначення джерел інформації і способів доступу до 
них;  

3) уніфікація та організація процесів і засобів збору, 
реєстрації, оброблення, зберігання, оновлення, передачі і 
використання інформації, розподіл цих завдань між суб’єктами, що 
беруть участь у процесі інформаційного забезпечення;  

4) організація потоків інформації, формування комплексу 
технічних засобів для організації інформаційних потоків, 
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розвиток і створення нових інформаційних і 
телекомунікаційних технологій і поетапне формування 
єдиного інформаційного простору;  

5) організація зберігання масивів інформації 
(розроблення системи класифікаторів, зберігання даних та 
інформації в уніфікованих форматах);  

6) формування уніфікованої системи документації, 
розроблення документообігу і технологічних процесів 
формування документів, встановлення порядку їх складання, 
оформлення, реєстрації, узгодження і затвердження;  

7) формування і застосування порядку взаємодії 
інформаційної системи і суб’єктів, що управляють, організація 
використання інформації для оцінки тенденцій, альтернатив 
рішень і дій із розроблення прогнозів, вироблення загальної 
стратегії;  

8) організація зворотного зв’язку [6].  
Таким чином, завдання інформаційного забезпечення 

діяльності судів визначене інформаційними потребами 
діяльності субʼєкта, які виникають у звʼязку з необхідністю 
отримання певної інформації, відомостей, необхідних для 
вирішення предметних задач. 

Виходячи з наведеного можна говорити про те, що метою 
інформаційного забезпечення діяльності судів загалом та 
Конституційного Суду України (далі – Суд, Конституційний 
Суд України) зокрема, є створення сприятливого відкритого 
середовища, яке здатне гарантувати отримання інформації 
відповідно до вимог користувачів – субʼєктів судової 
діяльності та учасників провадження з використанням новітніх 
інформаційних технологій. Завданням інформаційного 
забезпечення є своєчасне надання субʼєктам судової діяльності 
та учасникам провадження необхідної інформації відповідної 
якості, визначеними структурними підрозділами.  
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В сучасних умовах юрисдикційна діяльність 
Конституційного Суду України потребує належного, зокрема 
інформаційного забезпечення. З цією метою та на підставі 
Закону [1] створено Секретаріат Конституційного Суду 
України, до складу якого входять відповідні підрозділи, що 
забезпечують належну роботу єдиного органу конституційної 
юрисдикції. Тому інформаційне забезпечення конституційного 
провадження можна розглядати як діяльність, яка пов’язана з 
аналізом і наданням правові оцінки доказам у справі, може 
розглядатися як інформаційний процес, що спирається на 
особливі види інформації: докази у справі – з одного боку, та 
законодавче, нормативне поле України – з іншого. 

У інформаційному забезпеченні конституційного 
провадження можна виокремити два види процесів:  

1) процес обігу інформації (виробництво і поширення 
інформації; формування інформаційних ресурсів, підготовка 
інформаційних продуктів і надання інформаційних ресурсів; 
пошук, отримання і використання інформації);  

2) процес забезпечення обігу інформації (створення і 
впровадження інформаційних технологій та засобів їх 
забезпечення, регулювання процесу обігу інформації, 
створення й застосування засобів і механізмів інформаційної 
безпеки).  

З огляду на зазначене, під інформаційним забезпеченням 
конституційного провадження можна розуміти управлінську 
діяльність, здійснювану уповноваженими органами і 
посадовими особами, спрямовану на акумулювання інформації 
в інформаційну систему та організацію її використання з метою 
задоволення інформаційних потреб у інформації осіб, що 
приймають процесуальні і управлінські рішення. 

З метою комплексного дослідження проблем 
інформаційного забезпечення судової діяльності виділено два 
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аспекти системи інформаційно-правового забезпечення: 
фактичний (процеси отримання інформації, інформатизація, 
форми доступу до інформації, комп’ютерні технології тощо) та 
юридичний (правове врегулювання даних процесів). 

На підставі аналізу елементів інформаційного 
забезпечення діяльності судів фактичну частину запропоновано 
поділити на інформаційно-аналітичну, інформаційно-технічну 
та інформаційно-комунікативну складові.  

До основних завдань інформаційно-аналітичної 
складової інформаційного забезпечення слід віднести: 

– забезпечення суддів, їх помічників та службовців 
апарату Суду інформаційними та аналітичними матеріалами з 
проблем розвитку суспільства, правових, політичних, 
економічних, соціальних, інших проблем, ефективності 
судового процесу, світового досвіду судової діяльності тощо; 

– бібліотечне та бібліографічне обслуговування суддів, їх 
помічників, службовців апарату Суду, поповнення та 
систематизація бібліотечного фонду, ведення електронних 
каталогів тощо; 

– надання доступу до іноземної літератури з питань 
судової практики та довідкових видань українською мовою; 

– підготовка інформаційних матеріалів з питань 
вирішення окремих правових питань щодо законодавства 
окремих країн; 

– співробітництво з аналітичними підрозділами органів 
державної влади та органів місцевого самоврядування; 

– надання науково-методологічної та освітньої допомоги 
суддям й іншим працівникам апарату Суду, зокрема через 
портал для професійного спілкування, обміну досвідом та 
дистанційного навчання працівників Суду тощо.  

Інформаційно-технічна складова забезпечення судової 
діяльності як функції покладена на відповідні структурні 
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підрозділи Секретаріату Конституційного Суду України, 
основними завданнями яких є: 

– формування та підтримання в належному стані 
інтегрованого банку даних, що забезпечує діяльність Суду; 

– організація роботи з ведення судової статистики, 
діловодства та архіву; контроль стану діловодства; 

– організація комп’ютеризації Суд для здійснення 
діловодства, інформаційно-нормативного забезпечення 
діяльності Суду та забезпечення функціонування 
автоматизованої системи документообігу; 

– забезпечення Суду необхідними технічними засобами 
фіксування конституційного процесу; 

– взаємодія з відповідними органами та установами, в 
тому числі інших держав, з метою вдосконалення 
організаційного забезпечення діяльності Суду; 

– затвердження положення про бібліотеку Суду; 
– забезпечення роботи, програмно-технологічна 

підтримка автоматизованої системи документообігу; 
– забезпечення роботи, програмно-технологічна 

підтримка та вдосконалення офіційного веб-порталу; 
– забезпечення суддів символами судової влади 

(Державний Прапор України, зображення Державного Герба 
України), мантіями та суддівськими нагрудними знаками; 

– затвердження зразків бланків і печаток, а також 
забезпечення виготовлення посвідчень судді, голови Суду та 
його заступника, судді у відставці.  

Інформаційно-комунікативне забезпечення діяльності 
Суду пов’язане з аналізом інформаційного поля, висвітленням 
його роботи, зокрема із гласністю. Інформаційно-
комунікативне забезпечення здійснюють: „Вісник 
Конституційного Суду України“, офіційний вебсайт 
Конституційного Суду України, соціальні мережі, зокрема, 
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Facebook. Інформаційне забезпечення та його складові 
охоплюють надходження, систему руху й перетворення 
інформації, включаючи класифікаційні переліки всіх даних, 
методи їх кодування, зберігання та передавання. Розроблення 
інформаційного забезпечення спрямоване на використання 
технічних засобів управління для постачання необхідної 
інформації судам (суддям) з метою організації,  
по-перше, безперервного процесу збирання, опрацювання, 
зберігання й пошуку інформації, а також її передавання; по-
друге, забезпечення високої надійності та ймовірності 
інформації відповідно до встановлених вимог щодо збирання 
та опрацювання [1].  

Підсумовуючи сказане вище інформаційне забезпечення 
діяльності конституційного провадження можна визначити як 
інформаційну діяльність відповідних структурних підрозділів 
Секретаріату Конституційного Суду України, що включає 
комплекс інформаційно-аналітичних, інформаційно-технічних 
та інформаційно-комунікативних заходів і створює надійні 
умови для ефективного використання Судом інформаційних 
ресурсів та інформаційно-комунікаційних технологій у своїй 
діяльності, а також правове врегулювання даних процесів. 
Інформаційне забезпечення має своєю основною метою 
інформаційне обслуговування ухвалення процесуальних 
рішень, тобто являє собою дії щодо надання інформації, 
потрібної для конституційного провадження, в необхідному 
місці на основі певних процедур із заданою періодичністю. 

Процес інформаційного забезпечення повинен бути 
керованим, тому управління процесом інформаційного 
забезпечення доцільно оцінювати через інформаційні потреби 
Суду і в рамках кожної функції управління Судом; 
регулювання документообігу всередині структури і зовні; його 
раціоналізацію, стандартизацію типів і форм документів, 
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типізацію інформації і даних; подолання проблеми 
несумісності типів даних; побудову системи управління 
даними тощо. 

Таким чином, на нашу думку, правова організація 
інформаційного забезпечення діяльності Конституційного 
Суду України повинна враховувати специфічні особливості, 
властивості, форми, правові аспекти інформації, бути здатною 
забезпечити його функціонування в умовах реформи та 
створювати умови для підвищення ефективності діяльності Суду. 
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ОСОБЛИВОСТІ РЕАЛІЗАЦІЇ ПРАВА НА РІВНИЙ 
ДОСТУП ДО ДЕРЖАВНОЇ СЛУЖБИ В УМОВАХ 

ВОЄННОГО СТАНУ В УКРАЇНІ: 
АДМІНІСТРАТИВНО-ПРАВОВІ АСПЕКТИ 

 
Праця здавна вважалась гідним джерелом для 

забезпечення існування людини та її самореалізації. На поч. XX ст. 
право на працю утверджується як важливе соціальне право 
людини. Так, Веймарська конституція в частині 2-ій ст.163 
гарантувала кожному німцеві можливість здобувати собі 
харчування господарською працею [1, с. 263]. У подальшому право 
на працю було закріплене і в конституціях інших держав світу. 

Після Другої світової війни право людини на працю та 
право громадян на рівний доступ до державної служби були 
закріплені у міжнародних договорах і документах та повсюдно 
унормовані в конституціях і законах держав світу. Так у 
частині першій і другій ст. 23 Загальної декларації прав людини 
було встановлено, що: «Кожна людина має право на працю, на 
вільний вибір роботи, на справедливі і сприятливі умови праці 
та на захист від безробіття. Кожна людина має право рівного 
доступу до державної служби в своїй країні» [2].  

Аналогічні права людини закріплені й у Конституції 
України. Частина друга ст. 38 Основного Закону встановлює: 
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«Громадяни користуються рівним правом доступу до 
державної служби, а також до служби в органах місцевого 
самоврядування» [3]. 

На сьогодні механізми забезпечення рівного права 
доступу до державної служби визначені в Законі України «Про 
державну службу» (вступив у дію у травні 2016 року) [4], а 
також у відповідних нормативно-правових актах Кабінету 
Міністрів України і Національного агентства з питань 
державної служби. Із 2016 по 2022 рік Україна врахувала досвід 
творення служби цивільної в Польщі та впровадила схожу до 
польської (але не тотожну) модель формування та 
функціонування корпусу державних службовців. 

Ця модель, зокрема, передбачила: деполітизацію корпусу 
державних службовців і виведення з державної служби 
політичних, патронатних і технічних посад; запровадження 
посад державних секретарів, які очолюють корпус державних 
службовців в Україні; введення категорій «А», «Б» і «В» на 
державній службі та обов’язкового відбору кандидатів на 
вакантні посади категорії «А» (державні секретарі в 
міністерствах, керівники інших центральних органів 
виконавчої влади і ін.) через Комісію з питань вищого корпусу 
державної служби; запровадження конкурсів для зайняття 
вакантних посад державної служби категорій «Б» і «В»; 
введення щорічної атестації – оцінки ефективності роботи 
кожного окремо взятого державного службовці в Україні тощо. 

24 лютого 2022 року військова агресія рф в Україні [4] 
поставила перед державною службою нові виклики і завдання. 
Значна частина державних службовців була мобілізована до 
Збройних Сил України і інших військових формувань. Інша 
частина корпусу державних службовців почала працювати в 
умовах воєнного стану, в тому числі й у евакуації, з обмеженим 
кадровим, фінансовим і матеріально-технічним ресурсом. 
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Проведення конкурсів на вакантні посади державної 
служби було призупинене Законом України «Про внесення 
змін до деяких законів України щодо функціонування 
державної служби та місцевого самоврядування у період 
воєнного стану» від 22 травня 2022 року [5]. Забезпечення 
реалізації права громадян України на рівний доступ до 
державної служби, у тому числі й шляхом заміщення посади 
державної служби на період відсутності державного 
службовця, за яким зберігається посада державної служби 
(призвані до військової служби і ін.) було збережене, але з 
урахуванням особливостей воєнного стану. При цьому, під час 
воєнного стану кожен державний орган в Україні був 
наділений правом самостійно визначати у який спосіб він 
планує організувати призначення на вакансії державної 
служби. 

Законодавство встановило, що новий працівник може 
перебувати на посаді державного службовця до призначення на 
цю посаду переможця конкурсу, або до спливу 12-місячного 
строку після припинення чи скасування воєнного стану. Після 
цього, але не пізніше 6 місяців з дня припинення чи скасування 
воєнного стану, на посаду державної служби, на яку 
громадянина України було призначено в умовах воєнного 
стану, оголошується конкурс, обов’язковість якого 
передбачена Законом України «Про державну службу». 
Безперечно, особа що обіймала посаду державної служби під 
час воєнного стану має право рівного доступу до участі в 
такому конкурсному відборі. 

Разом із тим, оцінювання (атестація) залишається 
обов’язковою для усіх державних службовців, у тому числі й 
тих, що призначені на посади в період дії воєнного стану без 
конкурсного відбору. Це дозволяє забезпечити ефективність 
функціонування корпусу державних службовців.  
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Таким чином, навіть запровадження воєнного стану в 
Україні не змінило принципу рівності умов доступу громадян 
України до державної служби. 

На завершення відзначимо, що воєнний стан став 
складним випробуванням для корпусу державних службовців в 
Україні. Разом із тим, отримання в червні 2022 року Україною 
офіційного статусу держави-кандидата на вступ до ЄС та 
робота всіх органів державної влади над реалізацією курсу на 
євроінтеграцію, спонукає до втілення в чинне законодавство 
України директив і резолюцій ЄС. Це дозволить Україні 
врахувати цінності, принципи і кращі практики ЄС щодо 
забезпечення рівного права на доступ до публічної служби. 

 
Список використаних джерел: 

 
1. Дурденевский В.Н. Иностранное конституционное 

право в избранных образцах (с приложением текстов 
конституций). Ленинград: Госиздат, 1925. 263 с. 

2. Загальна декларація прав людини, прийнята і 
проголошена резолюцією 217 А (III) Генеральної Асамблеї 
ООН 10 грудня 1948 р. Офіційний вісник України. 2008. № 93. 
Ст. 3103. 

3. Конституція України : прийнята на п’ятій сесії 
Верховної Ради України 28 червня 1996 р. Відомості Верховної 
Ради України. 1996. № 30. Ст. 141. 

4. Про державну службу: Закон України від 10 грудня 
2015 р. Відомості Верховної Ради України. 2016. № 4. Ст. 43. 

5. Fedorenko V., Fedorenko M. Russia’s Military Invasion of 
Ukraine in 2022: Aim, Reasons, and Implications. Krytyka 
Prawa, Niezależne studia nad prawem. tom 14, nr 1/2022. S. 7-42. 

6. Про внесення змін до деяких законів України щодо 
функціонування державної служби та місцевого самоврядування у 
період воєнного стану : Закон України від 22 травня 2022 р. 
Офіційний вісник України. 2022. № 42. Ст. 2279. 



 
   

Матеріали XXXII-ої Міжнародної науково-практичної конференції  
    (07 травня 2023 року,  м. Відень (Австрія), дистанційно)  

 

 
 94 

Чернадчук  Т.О. 
доцент, кандидат юридичних наук, 

доцент кафедри адміністративного і 
інформаційного права, 

Сумський національний аграрний університет, 
м. Суми, Україна 

 
ЗДІЙСНЕННЯ ФІНАНСОВОГО КОНТРОЛЮ НА 

ШЛЯХУ ВСТУПУ УКРАЇНИ ДО 
ЄВРОПЕЙСЬКОГО СОЮЗУ: ОКРЕМІ  

ПРАВОВІ АСПЕКТИ 
 

 З часу отримання своєї незалежності Україна, прагнула 
стати демократичною, економічно розвинутою державою, 
поставивши собі за ціль вступ до Європейського Союзу.   
Важливим, в зазначеному контексті стало підписання 2014 
року в м. Брюсселі Угоди про асоціацію з Європейським 
Союзом з подальшим прийняттям Закону України «Про 
ратифікацію Угоди про асоціацію між Україною, з однієї 
сторони, та Європейським Союзом, Європейським 
співтовариством з атомної енергії і їхніми державами-членами, 
з іншої сторони» [1].   

Обравши європейський вибір, Україна почала 
впроваджувати політичні, соціально-економічні, правові та 
інституційні реформи. А в подальшому, як держава-член 
Організації Об’єднаних Націй приєдналась до глобального 
процесу сталого розвитку і підтримуючи прагнення до миру й 
процвітання людей, поставивши перед собою цілі  щодо 
досягнення соціального розвитку і економічного зростання, 
сталого розвитку міст і громад (у тому числі, екологічної 
стійкості), захисту екосистем суші, як засобу протидії 
кліматичним змінам, скорочення нерівності. Відповідно, з 
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метою забезпечення дотримання Цілей сталого розвитку 
України на період до 2030 року було прийнято Указ 
Президента України від 30 вересня 2019 року № 722 [2].  

В свою чергу, ефективне виконання поставлених перед 
країною завдань, потребує глибоких перетворень в різних 
сферах, як на рівні держави так і на рівні місцевого 
самоврядування. В тому числі відповідного фінансування, а 
також передбачає приведення державного та місцевих 
бюджетів до необхідного рівня, виявлення існуючих проблем в 
згаданій сфері і визначення шляхів їх усунення. Особливо 
гостро питання фінансування постало з початком 24 лютого 
2022 року повномаштабного вторгнення Російської Федерації 
на територію незалежної України. Експерти Світового банку, 
Єврокомісії та Організації Об’єднаних Націй разом з Урядом 
України в підготовленому звіті оцінили пошкодження від війни 
в Україні в період з 24 лютого 2022 р. до 24 лютого 2023 р. в 
сумі понад 135 млрд. доларів США, а потреби у відновленні – 
410,6 млрд. доларів [3]. При цьому, слід констатувати таке, що 
поруч з об’єктивними причинами, обумовленими російською 
агресією однією із проблем щодо ефективності використання 
фінансових ресурсів, як на наш погляд, є рівень корупції, 
подолання якої постає перед нашою державою як одне з 
важливих завдань. Проте, незважаючи на тяжкі умови в яких 
знаходиться країна з початку збройної агресії Росії, яка 
розпочалася з військової операції збройних сил РФ із 
захоплення частини території України – Кримського 
півострова, Україна 28 лютого 2022 року подала заявку на 
вступ до Європейського Союзу і вже в червні цього ж року 
набула статус кандидата на членство у ЄС. На цьому шляху 
Україна повинна виконати сім вимог Європейського Союзу, 
серед яких значне місце відводиться боротьбі з корупцією.  
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При нагальній необхідності усунення такого негативного 
явища як корупція, слід звернути увагу на те, що одним із 
важливих заходів запобігання корупційним процесам є 
контроль над суб’єктами, уповноваженими на виконання 
функцій як на державному так і на місцевому рівнях. При 
цьому саме фінансовому контролю відводиться значна роль в 
зазначеній сфері. З огляду на розвиток інформаційних 
технологій, впровадженням наукових засад в управлянні 
фінансовою діяльністю, виникненням нових сфер суспільної 
діяльності, які пов’язані з публічними фінансами, 
євроінтеграційними та глобальними процесами сталого 
розвитку підвищується як само значення фінансового 
контролю, так і його роль в сфері запобігання корупції.  

Так, окремі положення  Закону України «Про запобігання 
корупції» [4]  законодавець присвятив саме фінансовому 
контролю, зобов’язавши подавати декларації щодо своїх 
доходів та видатків особам, уповноваженим на виконання 
функцій держави або місцевого самоврядування. Відповідно 
Національне агентство з питань запобігання корупції має 
можливість здійснювати перевірки і при необхідності 
притягувати винних до юридичної відповідальності. В свою 
чергу, Законом України «Про засади державної 
антикорупційної політики на 2021-2025 роки» затверджено 
Антикорупційну стратегію, в якій у п.2.4 звернено увагу 
здійсненню заходів фінансового контролю, наприклад 
наступним проблемам: законодавчого регулювання 
запобігання корупції в сфері недосконалості декларування 
окремих категорій осіб, наслідком чого є обмеження 
потенціалу інструментів фінансового контролю; недостатньо 
дієвою попередньою діяльністю із проведення контролю та 
перевірки декларацій, моніторингу способу життя з метою 
встановлення відповідності рівня життя особи, уповноваженої 
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на виконання функцій держави або місцевого самоврядування 
наявним у них та членів їх сім’ї майну і одержаним ними 
доходам згідно з їх декларацією [5]. З огляду на це, в Стратегії 
передбачено ряд заходів задля усунення зазначених проблем. 

Таким чином, що стосується фінансового контролю над 
суб’єктами, уповноваженими на виконання функцій держави 
або місцевого самоврядування, то він є заходом запобігання 
корупції, що реалізується Національним агентством і 
покликаний забезпечити протидію корупційним 
правопорушенням та правопорушенням, пов’язаним з 
корупцією. Нажаль, слід констатувати, що на сьогодні 
діяльність антикорупційних органів в Україні, не достатньо 
ефективна, про що свідчать результати оцінювання 
глобальною антикорупційною організацією Transparency 
International рівня корупції в Україні. хоча позитивним слід 
вважати, те в порівнянні з 2021 роком наша держава 
перемістилася з 122 на 116 місце у переліку зі 180 країн 
світу[6]. Варто зазначити, що такі результати викликані 
відсутністю суттєвих позитивних зрушень у сфері боротьбі з 
корупцією. Як на наш погляд, це і кадрові проблеми в самих 
антикорупційних органах, і відсутність законодавчо 
закріплених принципів фінансового контролю в сфері 
запобігання корупції, і неприйняття дієвих заходів, щодо 
основних засад державної антикорупційної політики.  

Отже, нагальним на сьогодні вбачається усунення 
існуючих проблем щодо державного контролю і зокрема 
фінансового в сфері запобігання корупційним діянням, які 
мають місце серед суб’єктів, уповноважених на виконання 
функцій держави або місцевого самоврядування. Безперечно 
ефективні дії в згаданому напрямку  сприятимуть досягненню 
Україною суттєвих результатів на шляху вступу до 
Європейського Союзу.   
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PEDAGOGICAL CONDITION FOR THE 
FORMATION OF STUDENTS’ CREATIVE 

ABILITIES IN FOREIGN LANGUAGE CLASSES 
 
The integration of Ukraine with European countries, 

business relations in various spheres of human activity increases 
the demand for competent specialists in various fields who are 
able to solve professional issues both by means of native and 
foreign languages. 

The changes taking place in the educational field actualize 
the problem of forming the cognitive activity of future specialists 
of various fields and optimize the search for ways to improve 
their training, which should promote mobility, competitiveness 
in the labor market of these specialists and ensure the formation 
of a high level of professionalism. 

Studies of the essence of cognitive and creative activity, 
individual independence are presented in the works of                            
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M. Danilov, P. Pidkasisty, M. Skatkin,  N. Talyzina, T. Shamova. 
The authors’ concepts of the development of cognitive and 
creative independence of a student of a higher education 
institution are offered by modern researchers V. Buryak,                         
O. Ivanova, S. Kulagina, O. Malikhin, V. Milashevych, V. Povzun 
and others. 

O. Lazareva considers the independent and creative 
activity of students as the main method of active, productive 
learning and the leading factor in the self-realization of 
constructive and creative personality qualities. The author notes 
that the cognitive and creative activity of students in heuristic 
education acquires qualities important for their personal growth. 
Students master heuristic methods of solving tasks, constructive 
and diagnostic skills, can freely choose the content and methods 
of learning, their cognitive activity receives the motivational and 
goal orientation [1]. 

The problem of determining the conditions that ensure the 
effectiveness of the pedagogical process both in school practice 
and in the practice of institution of higher education is today the 
object of research by a number of scientists (O. Barak, L. Galaganova, 
E. Holovakha, O. Honcharova, N. Panina, M. Rudina, T. Sakovska. 

A. Lytvyn and O. Maseik consider pedagogical conditions 
as a complex specially designed general factors influencing the 
external and internal circumstances of the educational process 
and the personal parameters of all its participants. Such 
conditions ensure the integrity of education and upbringing in the 
informational and educational environment of the educational 
institution in accordance with the requirements of society and the 
demands of the labor market, contribute the comprehensive 
harmonious development of the individual and create favorable 
opportunities for identifying his or her aptitudes, taking into 
account the needs and forming universally and professionally 
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important qualities, key qualification, general and professional 
competencies [2, 56]. 

An important condition for the formation of creative 
abilities of students in foreign language classes is the creation of 
a valuable attitude to the profession and increasing motivation 
for professional and personal development through the 
implementation of a person oriented approach to learning in the 
practice of training foreign language teachers.  

This implies the recognition of the motivational sphere of 
future specialists as one of the leading factors of their adaptation 
to professional activity and call the necessity of deciding of 
forms and methods of educational and professional activity that 
can positively affect the formation and development of 
professional motivation. It is personality oriented education that 
involves the creation of conditions for the multifaceted 
identification and development of personality functions of the 
subjects of the educational process. 

In foreign language classes the necessary conditions for 
communication in the mode “student – student”, “student – 
teacher”, “student – group” are created since dialogic 
communication, situations of real foreign language 
communication, role playing are the main part of a modern 
foreign language lesson. 

The personally oriented content of training can be created 
based on models of situations that actualize collisions in the 
educational process that require the manifestation of the 
student’s personal characteristics. So, the specificity of the 
personally oriented content is that it exists in unity with its 
procedural form. 

The second pedagogical condition for improving the 
quality of professional training of students is actualization of 
competencies necessary for future successful professional 
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activity. Since professional training involves the development of 
professionally significant qualities and competencies, the 
training process relies on the competency approach. Pedagogical 
activity, individuality and personality of the teacher as subjects 
of study are so complex and diverse that the mentioned factor is 
an additional source of assimilation of important information 
enriches the professional competence of future the teacher. The 
peculiarity of such experience is that the activity of the teacher 
and the future professional activity of the student are the same in 
almost all characteristics: in terms of goal, achievement, 
structural and functional organization, principles and means 
used. 

The third pedagogical condition is saturation of the process 
of professional training of future specialists with innovative 
learning technologies. 

The development of higher education in modern conditions 
requires the possession of innovative learning technologies. 
Therefore, the foreign language teacher needs to deepen his 
knowledge and master new modern technologies. The 
generalization of modern psychological and pedagogical 
researches indicates the need to express the individuality of 
students in the process of educational and professional activity in 
a higher education institution and the need to create specific 
conditions in the educational institutions for successful 
development of future specialists. This system should be aimed 
at developing a clear idea of the educational and professional 
activity of teacher as well as students’ awareness of themselves 
as creative subjects of this activity. 

The next pedagogical condition for improving the quality 
of students’ training is the development of their ability to plan 
their own professional activities and predict their results. The 
development and humanization of educational require changes in 
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approaches to teaching academic disciplines in higher education 
institutions. A foreign language is a hole educational field, as it 
is a means of assimilation and expression of knowledge obtained 
in the process of learning other subjects, on the one hand, and 
mastering foreign language social and cultural competence, on 
the other one. 

 The formation of creative abilities of students of higher 
education institutions in foreign language classes at the current 
stage of development of the world community should be 
considered as the necessary component of general professional 
training. To ensure the effectiveness of the process of formation 
of foreign language communicative competence, new 
methodological approaches should be developed and 
pedagogical conditions for their implementation should be 
determined. 

Therefore, the pedagogical conditions for the formation of 
the creative potential were formulated from the initial concepts 
of the development of the creative potential of the individual and 
taking into account the experience of the previous pedagogical 
research. The identified pedagogical conditions in the process of 
professional training should optimally influence the course of the 
researched process, activate the formation of components of 
creative potential. 
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DƏRS PLANLAŞMASINA OLAN MÜXTƏLİF 

YANAŞMALAR. XÜLASƏ 
 
Dərs planlaması təhsildə mühüm bir məsələdir. Planlama 

müəllim və tələbələrin məqsədlərini müəyyən etməyə, lazım olan 
materiallı toplamağa və müvəffəqiyyət əldə etməyə hədəfləndirir. 
Vacib məsələlərdən biri də, qarşıya qoyulan məqsədin xüsusi və 
cəlb edici olmasıdır. Beləliklə biz lazımi resursları toplaya və 
dərsləri reallaşdıra bilirik. Tədris planlarında fənlərə olan fərdi və 
müxtəlif yanaşmalar tədrisin yerinə yetirilməsinə hazırlıq üçün 
xüsusi əhəmiyyətlidir.  

 
DIFFERENT APPROACHES FOR PLANNING 

LESSONS. 
ABSTRACT 
Plannng is a crucial aspect for education. It helps teachers and 

students to define their goals, materials required and a target to 
achieve success. One of the critical factors to consider when setting 
goals is to ensure they are specific and focused. It gives a great 
chance to allocate of necessary resources and effort to accomplish 
lessons. Different approaches and setting goals in syllabuses for 
individual subjects are necessary for preparation of the teaching 
process.  

 Dil tədrisi zamanı dərsi planlayarkən tədrisin roluna aid 
fərziyyələrə əsaslanan alternativlər və kurrikulum nəzərə alınır. Dil 
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tədrisinin əsas aspekti olan metodla yanaşı, nəzəriyyəçilər həm də 
xarici dilin tədrisində kurrikulumun dizaynına diqqəti artıraraq, 
tələbələrin və müəllimlərin gözləntilərini, təlimin məqsədləri və 
proqram tələbləri, tədris və öyrənmə üslubları, istifadə ediləcək 
resurslar, materiallar, dərsliklər və qiymətləndirmə əhatəli şəkildə 
təsvir edilir. Kurrikulum Britaniya təhsil sistemində “bir tədris ocağı 
və ya təhsil sistemi daxilində tədris olunacaq və hədəflənən 
məzmunun məcmusu” kimi müəyyən edilir. Stern bunun nə demək 
olduğunu daha təfərrüatlı şəkildə müəyyən edir və təklif edir ki, 
“kurikulum” təkcə mövzuya və ya məzmuna deyil, həm də 
materiallar, avadanlıq, imtahanlar və müəllimlərin hazırlığı daxil 
olmaqla bütün tədris prosesinə aiddir. (1983, s.434) ABŞ-da 
'kurikulum' və Britaniyada 'sillabus' anlayışları sinonim sözlər kimi 
istifadə edilir və həqiqətən də bu iki termin tez-tez ingilis dilinin 
tədrisində bir-birini əvəz etmək üçün istifadə olunur. Kurikulum 
anlayışından fərqli olaraq, sillabus bir tədris proqramıdır, 
ümumiyyətlə müəyyən bir fənnin tərkibi kimi başa düşülür, ardıcıl 
olaraq təlimat və strukturların məzmununu, nəyin öyrədildiyini 
ifadə edir. Tədris proqramları ictimai sənədlər olsa da, onların 
formatı və uzunluğu müxtəlif ola bilir, məzmunu bir və iki səhifədən 
çox olmaya bilər və ya bəzi müəssisələrdə hətta 100 səhifə arasında 
dəyişə bilər. Gravesin qeyd etdiyi kimi, “qeyd olunan təriflər sadə 
olsa da, kurikulum prosesləri demək olar ki, neytral deyil, 
kurikulum təhsilin nə olduğu, kimə və necə xidmət etməli olduğu 
haqqında müəllifin mülahizəsinin və bu proqram hamının deyil, 
bəzilərinin maraqlarına xidmət edir” (2008: 149). White qeyd edir 
ki, hər hansı kurrikulumda onu təşkil edib yazanların inancları, 
dəyərləri və nəzəriyyələri əks olunur, (Jackson, 1992: 21, in Graves, 
2008: 149). Dərsin planlaşdırılnmasında çətinlik, faydalılıq, 
aktuallıq, tezlik prinsipləri ilə yanaşı, analitik və sintetik 
sillabusların necə təşkil edilmə yolları da asılıdır. Yaxşı tərtib 
edilmiş dərsliklərin müəllimlər və tələbələr üçün bir sıra 
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üstünlükləri var. Bu dərsliklərdə cəlbedici və məntiqli şəkildə təşkil 
edilmiş mövzular tələbələri yeni biliklərlə  təmin edir və sinifdən 
kənar təhsili davam etdirməyə imkan verir. Müasir dil öyrənmə 
proqramlarında daha çox mövzuya əsaslanan (task-based), 
məzmunla bağlı (content-based) və layihə əsasında (project-based) 
təşkil olunan dərslərə üstünlük verilir və bu da ünsiyyətin inkişafına 
yol açır. 

Zamanla keçdikcə dil kompetensiyaları və ikinci dil 
anlayışları texnoloji inkişaf və təkamüllə bağlı olaraq dəyişir, 
cəmiyyətin təhsilə baxışı ingilis dilinin də mənimsənilməsində 
dəyişikliklərə səbəb olur, köhnə materiallar daha yeniləri ilə 
əvəzlənir. Davamlı inkişaf müəllimlərin mövcud tədris vasitələrinin 
həm güclü, həm də zəif tərəflərini dərk edə bilmələrini və onlardan 
nə vaxt, necə və hansı məqsədlə tədris üçün ən effektiv şəkildə 
istifadə oluna biləcəyinə dair mühakimə yürüdə bilmələrini mütləq 
zərurətə çevirir. 

Planlaşdırılmamış dərs bəzən gözlədiyindən daha yüksək 
nəticələrlə yadda qalır, lakin bu həmişə belə olmadığına görə riskə 
getmək bəzən xaosla da nəticələnir. Planlaşdırma prosesinin ən 
vacib hissəsi öyrənmə məqsədlərimizin nə olduğuna qərar 
verməkdir. İstənilən təlim ardıcıllığı üç əsas elementə ehtiyac 
duyur: 1-ci “məşğul” olma prosesi, yəni tələbələrin beyinləri, 
zehinləri kimi ürəkləridə emosional olaraq bir işə cəlb olunmağa 
şərait yaratmaq. Daha sonra müəyyən mərhələdə yeniləri 
“öyrənmək” ardıcıllığın 2-ci hissəsində durur, sonuncu isə 
“aktivləşdirmək”-yəni öyrəndiklərini tətbiq etmək üçün onlara 
mühit yaratmaqdan ibarətdir. Nümunə kimi fotoaparatla şəkil 
çəkmək mövzusunu götürək, onun yaranma tarixi, funksiyaları, 
daha sonra bir arada əhəmiyyətini itirməsi və yenidən çiçəklənməsi. 
Foto şəkillərin rəqəmsal fotolar və çox sayda sosial şəbəkələr 
yarandıqdan sonra surətli şəkildə artması, ona olan maragın bütün 
yaş həddlərində özünü biruzə verməsi və bununla bağlı yeni sözlərin 



 
   

Матеріали XXXII-ої Міжнародної науково-практичної конференції  
    (07 травня 2023 року,  м. Відень (Австрія), дистанційно)  

 

 
 108 

dilə daxil olması faktı tələbələrlə geniş şəkildə müzakirə edilir. 
Məqsədli formada planlaşdırılmış lüğət, qrammatik material və nitq 
fəaiyyətinə tətbiqi mövzuya əsasən yerinə yetirilir.  

Əlavə materiallardan istifadənin dil öyrənilməsinə təsiri artıq 
sübut olunmuş faktdır. Bunun üçün bədii ədəbiyyatdan götürülmüş 
əlavə oxu materialları, vebsaytlardan istifadə, oyunların bəzən 
təcrübələri inkişaf etdirmək məqsədilə dərs planına daxil edilməsi 
zəruri hala çevrilir. Oyunlar rəqabətə davamlı, öyrədici və cəlb edici 
olmalıdır. Müasir dövrdə texnologiyadan istifadə etmədən dil tədrisi 
yerinə yetirmək ideyası artıq bizə yaddır. Deməli texnoloji 
resursların dərs prosesinə tətbiqi vacib və qaçılmaz məsələdir. 
İnteraktiv və ağıllı lövhələrdən istifadə, dinləmələr, səsyazmalar, 
vebsaytların dərsə daxil edilməsi, qrup şəkilli araşdırmalar, mobil 
proqramlarla öyrənmə, virtual mühitdə öyrənmə və s.  

NƏTİCƏ  
Məlum məsələdir ki, ingilis dili cəmiyyətdə yalnız bir 

məqsədlə öyrənilmir, dilə yiyələnmək və tədrisdə istifadə ilə yanaşı, 
başqa ölkələrə inteqrasiya, yeni və daha yaxşı iş yerləri, təhsilin 
digər dövlətlərdə davam etdirilməsi, ticarət əlaqələrinə qoşulma və 
digər bir çox səbəblər beynəlxalq dilə yiyələnməyə səbəb yaradır. 
Bu baxımdan universitetlərdə edilən dərs planlaması digər 
müəssisələrdəki proqramlardan bir qədər fərqli olur. Lakin, hər 
ikisində kommunikativ kompetensiyalardan istifadəyə üstünlük 
verilir. Dərslərin düzgün və səmərəli şəkildə planlaşdırılması, 
həmin fənnlərin peşəkarcasına təşkil edilməsinə və yerinə 
yetirilməsinə geniş yol açır. 

SUMMARY  
It is a well-known fact that the English language is not only 

studied for one purpose in society, but also for many different 
reasons like to acquire the language and using it in education, 
integration into other countries, for getting new and better jobs, to 
continue education in other countries, joining trade relations lead to 
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the acquisition of an international language.  From this point of 
view, lesson planning in universities is a little different from 
programs in other institutions. However, the use of communicative 
competences is preferred in both. Proper and efficient planning of 
lessons opens a wide path to professional organization and 
performance of those subjects. 
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ІНТЕГРАЦІЯ ІННОВАЦІЙНИХ ТЕХНОЛЛГІЙ У 

ОСВІТНІЙ ПРОЦЕС 
 

Світ змінюється з шаленою швидкістю, те, що буквально 
десять років тому здавалося фантастикою зараз реальність. 
Інноваційні технології увійшли в кожен аспект нашого життя, 
займаючи одне з провідних місць. Ми вже не можемо 
представити і дня без свого гаджети, який спрощує нам роботу, 
життя та навчання. 

Освіта – одна з тих галузей, яка повинна першою 
приймати виклики часу і йти на зустріч інноваційним 
технологіям, інтегруючи їх у свій процес. З цим завданням 
начальний спектр зустрічається, починаючи від дитячого 
садочка, де дитина разом з батьками та вихователями «вивчає» 
світ саме через смартфон і закінчуючи університетом в якому 
кожен студент впевнено та якісно виконує поставлені на нього 
задачі за допомогою мобільних додатків.  

Саме це і є інтеграцією освіти в освітній процес, процес 
впровадження новітніх технологій у навчання з метою 
підвищення якості освіти та підготовки учнів та студентів до 
життя в сучасному світі. 

Однією з найбільш ефективних технологій для інтеграції 
інновацій у навчання є використання комп’ютерних технологій 
та програмного забезпечення. Наприклад, використання 
інтерактивних дошок, комп’ютерних програм та онлайн-
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ресурсів може значно полегшити процес навчання та зробити 
його більш цікавим та ефективним [3]. 

Також, важливо використовувати інноваційні методи 
навчання, такі як проектне навчання, технології співпраці, 
інтерактивні форми роботи, та інші. Ці методи дозволяють 
здобувачам освіти активно залучатися до навчального процесу, 
розвивати свої навички та здібності, а також збільшити 
мотивацію до навчання. 

Постійна підтримка вчителів та педагогів, які 
відповідають за проведення навчальних занять є важливою 
складовою інноваційного процесу у сферу освіти. Вони 
повинні бути компетентними в використанні інноваційних 
технологій та методів навчання, а також мати змогу навчатися 
новому та постійно вдосконалюватися [2]. 

Важливо зазначити, що інноваційні технології можуть 
забезпечити доступ до освіти в будь-якому місці та часі. 
Інтернет, мобільні додатки та онлайн-курси забезпечують 
можливість навчання віддалено, що особливо важливо в 
Україні в умовах воєнного часу, коли студенти та учні не мають 
безпосередньої змоги отримувати освіту, так як це було раніше. 

Інноваційні технології можуть допомогти педагогам в 
розробці більш ефективних методів навчання та контролю 
знань. Використання сучасних технологій навчання, таких як 
відеоуроки, інтерактивні платформи та ігри, можуть зробити 
навчання більш ефективним та привабливим для учнів [1]. 

ІТ можуть допомогти розвивати цифрову грамотність 
учнів, що є важливим навичкою в цифровому світі. Учні 
можуть вивчати основи роботи з комп'ютером, програмами, 
мережами та іншими цифровими інструментами, що допоможе 
їм бути більш конкурентоспроможними на ринку праці. 

Отже, інтеграція інноваційних технологій у освітній 
процес є важливим етапом розвитку освіти, що покращує якість 
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освіти, робить її доступнішою та цікавішою для її здобувачів, а 
отже визначає успішне майбутнє країни, завдяки випуску 
висококваліфікованих спеціалістів. 
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ЗБАГАЧЕННЯ АНГЛІЙСЬКОЇ МОВИ НОВИМИ 
ЛЕКСИЧНИМИ ОДИНИЦЯМИ В НАСЛІДОК 

ВІЙНИ В УКРАЇНІ 
 

З початку повномасштабного вторгнення росії на 
територію незалежної України із загарбницькою метою, а 
також задля повного винищення багатовікових культурних 
здобутків нації, кількість загиблих героїв-українців і 
представників інших культур, що вирішили стати на захист 
нашої нації, стрімко зростає. Невимовне горе, розпач, 
страшенні втрати супроводжуються й певними надбаннями. 
Звичайно ці надбання ніколи не повернуть людей, але вони 
стануть фундаментальним свідченням української боротьби за 
власну гідність, збереження не лише кордонів власної держави, 
але й непохитну віру у право називатися українцями. Серед 
надбань варто зазначити розширення меж власної мови 
новітніми утвореннями, що відповідно вплинуло й на 
збагачення англійської мови.  

Це пов’язано з ним, що постала нагальна потреба 
транслювати події, які відбуваються сьогодні під пильним 
наглядом усього світу, що спричинило потрапляння нових назв 
реалій воєнного простору України до англійської мови [2]. 
Відтак, вкрай важливим стало правильно і достовірно ділитися 
даними з приводу подій, що часто рятує життя не одному 
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солдатові, а й цілим громадам чи навіть допомагає зберегти 
цілісність територій незалежної України [3].  

Так, наприклад, серед таких неологізмів англійської мови 
часів сучасної воєнної України є rachism. Цей неологізм 2022 
року сформувався шляхом блендингу понять «росія» і 
«фашизм», за допомогою чого вдалося передати ідею 
насильницького поводження росіян з українцями, порівняння 
режиму сучасної росії з фашизмом, який для багатьох 
асоціюється з масовими вбивствами, катуваннями, 
безглуздими руйнуваннями, поневоленням і знущанням над 
людьми, викраденням дітей, жінок, примусового виселення їх 
за межі України, із подальшим розселенням на теренах 
імперської росії [4, 6]. Президент України Володимир 
Зеленський у квітні 2023 зазначив, що такого варварського 
нищівного загарбання на континенті не було впродовж 
останніх восьмидесяти років, саме тому й вважає, що термін 
буде увіковічнено у історії. Варто додати, що поява терміну не 
забарилася і його вже віднесено до термінологічної бази 
Вікіпедії [1]. У квітні 2023 року Президент зазначив, що такого 
варварського нищівного загарбання, яке свавільно чинить 
путінська навала в Україні, на континенті не було впродовж 
останніх восьмидесяти років [5].   

Потреба зводити захисні механізми в країні сприяла 
ініціативі розпочати встановлювати спеціальні захисні 
інсталяції у вигляді сталевих їжаків, які отримали аналогічну 
назву Hedgehog, що часто згадують у супроводі 
дескриптивного акроніму DIY (do-it-yourself), що формує 
референцію до власноруч виготовленого механізму [7].  

Також, раптове вторгнення росії на терени незалежної 
України сформувало потребу надання безпеки пересування 
країною та й світом в цілому, відтак небезпечні для перетину 
та окуповані  території отримали так звані гуманітарні 
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коридори humanitarian corridors, якими люди отримували речі 
першої необхідності, а також, якими, на превеликий жаль, 
ворожими силами було викрадено сотні тисяч людей і вивезено 
до країни-агресорки. Водночас задля безпеки подорожуючих 
були припинені усі авіарейси над Україною, що отримало вияв 
у назві no-fly zone. На превеликий жаль, небо не було закрито 
у повному розумінні цього слова задля припинення будь-яких 
загарбницьких ракетних влучань з неба, навіть на вимогу 
українського уряду "close the skies", що б могло урятувати 
величезну кількість життів мирного населення [7].   

Відтак, воєнні дії на території Незалежної України стають 
причиною формування нових лексичних одиниць в англійській 
мові, що також супроводжується зміною тенденцій написання 
та вимови загальновживаних англійських слів. Стрімкий 
розвиток мовних засобів, їхнє збагачення, осучаснення 
знаходить вияв у певного роду семантичній та 
лексикографічній алхімії, якою назавжди буде викарбуване 
становлення української ідентичності, яка, як кожна нація без 
винятку, має право на існування, власну історію та 
самобутність.  
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ІНФОРМАЦІЙНОГО ОСВІТНЬОГО ПРОСТОРУ В 

ТЕХНІЧНИХ ЗВО 
 
Сьогодення ставить перед сучасним суспільством 

стратегічні завдання щодо якості підготовки спеціалістів, які  
повністю відповідали б запитам сучасного інформаційного 
суспільства. 

Модернізація освітнього простору вимагає принципово 
нового бачення функцій освіти і ролі викладачів у цьому 
процесі. 

Традиційні технології передбачали трансляцію готових 
знань. Традиційні методи навчання дозволяють доступно, 
систематично викласти великий обсяг матеріалу.  

Сучасна освіта має випереджувальний характер, що 
гарантує спроможність майбутнього спеціаліста самостійно 
оволодівати  необхідною актуальною інформацією та 
впроваджувати набуті навички у свою професійну діяльність в 
умовах швидких соціально-економічних змін. Такі інновації 
призводять до трансформації вимог до рівня підготовки 
молодих спеціалістів.  

Дослідники інноваційних технологій (І. Бех, Л. Даниленко,            
І. Дачківська, А. Камінська, М. Кларін, І. Гавриляк, С. Гавриляк 
та ін.) виділяють такі особливості інноваційних технологій: 
субʼєктивний тип та характер взаємовідносин між здобувачами 
освіти та педагогом; діалогічний, демократичний та 
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рефлективний стиль взаємодії, групові та колективні форми 
організації навчального процесу; проблемні, пошукові, 
евристичні та дослідницькі методи навчання; ефективні 
способи отримання та засвоєння інформації, що орієнтовані на 
пошуково-мисленнєву діяльність[2, 3].   

У педагогіці термін «інновація» позначає нововведення, 
оновлення процесу навчання. Інноваційні технології містять 
такі підходи до  викладання української мови: 

–  інтерактивні методи викладання; 
– використання технічних засобів навчання (комп’ютерних 

та мультимедійних, мережі Internet) для контролю знань, 
зберігання і використання навчальних матеріалів. 

Оволодіння викладачем сучасними цифровими та 
інформаційними технологіями та їх застосування у власній 
професійної діяльності є запорукою успішної підготовки 
востребуваних спеціалістів сучасного суспільства. 
Інформаційно-цифрова компетентність передбачає впевнене, а 
водночас  критичне застосування інформаційно-комунікаційних 
технологій для створення, пошуку, обробки, обміну 
інформацією на роботі, в публічному просторі та приватному 
спілкуванні, а також передбачає інформаційну й 
медіаграмотність, роботю з базами даних, навички безпеки в 
Інтернеті та розуміння етики роботи з інформацією [1, С.11].  

Незважаючи на усі переваги використання інформаційно-
цифрового простору в освітній діяльності існують певні 
труднощі щодо використання інформаційно-комунікаційних 
технологій в освітньому процесі та формування у молодих 
спеціалістів професійної компетентності: накопичення великої 
кількості інформації та необхідність вміти структурувати дані 
та здійснювати швидкий документообіг з колегами, 
студентами, методистами; необхідність мати постійний онлайн 
доступ до всіх своїх даних, а також необхідність організації 
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спільної онлайнової роботи над проєктами, контроль 
виконання завдань домашньої (самостійної) роботи з іншими 
учасниками освітнього процесу, недостатня цілісність 
методичних та дидактичних підходів в організації цього 
процесу в умовах неухильного розвитку інформаційно-
комунікаційних технологій. Тому, важливим для продуктивної 
та методично грамотної діяльності майбутнього фахівця в 
сучасних умовах постає необхідність упровадження в освітній 
процес інформаційно-комунікаційних технологій, що 
отримали свій розвиток на початку ХХІ століття. В умовах 
сучасного освітнього середовища найбільш дієвими стають 
принципи змішаного навчання, коли викладач вже не є 
головним джерелом інформації, а основним стає обговорення 
матеріалу, опанованого за допомогою цифрових технологій та 
закріпленого за допомогою системи завдань, підготовлених 
викладачем. 

За допомогою різних цифрових сервісів викладач має 
можливість запроваджувати різноманітні форми роботі зі 
студентами. Деякі відмінності можуть залежати від тих засобів, 
що їх використовує викладач: свій сайт, як комплекс 
інформаційних ресурсів, засоби хмароорієнтованих 
навчальних середовищ чи платформи для дистанційного 
навчання. Наприклад, для удосконалення професійних 
компетентностей викладачу доцільно супроводжувати виклад 
теоретичного матеріалу з певних тем створеними 
відеолекціями за допомогою сервісів YouTube. Їх можна 
поєднувати або заміняти мультимедійними презентаціями, 
виконаними в Power Point Online. За умови створення 
динамічних фрагментів (зображень, вправ, відео) підвищується 
ефективність засвоєння нових знань студентами. Також певну 
частину чи всі практичні вправи у вигляді схем, таблиць, 
графіків, діаграм доцільно вивести у режим онлайн для 
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початкового вторинного осмислення навчального матеріалу, 
надаючи слухачам спільний доступ до наведених матеріалів. 

Ресурс Google Translate – онлайновий перекладач – 
відіграє не останню роль у підготовці студентів до занять з 
української мови, за професійним спрямуванням зокрема. 
Проте необхідно систематично нагадувати про недосконалість 
онлайн перекладача при перекладі тексту, наголошувати на 
можливості лексичних, граматичних, стилістичних помилок; 
доцільно виділяти час на практичних заняттях для аналізу 
таких порушень на прикладах конкретних студентських робіт, 
корисною роботою вважаємо опрацювання завдань з 
редагування словосполучень, речень, підібраних текстів. 

Не менш важливою складовою серед можливостей 
опанування української мови є позаурочна робота зі 
студентами, зокрема консультації. Їх ефективно проводити в 
режимі конференцій за допомогою Skype, Zoom тощо; для 
обміну повідомленнями між учасниками освітнього процесу 
активно використовується електронна пошта; потенційним 
джерелом методичного матеріалу залишається багатофункціональна 
платформа MOODLЕ. 

Платформа Мооdle широко відома у світі, 
використовується більш ніж у 200 країнах. Мооdle дозволяє 
організувати навчання в процесі спільного вирішення 
навчальних завдань, здійснювати взаємообмін знаннями. 
Широкі можливості для комунікації – одна з найсильніших 
сторін Мооdle. Система підтримує обмін файлами будь-яких 
форматів – як між викладачем і слухачем, так і між самими 
слухачами. Сервіс розсилки дозволяє оперативно інформувати 
усіх учасників курсу або окремі групи про поточні події. Форум 
дає можливість організувати навчальний обговорення проблем, 
при цьому обговорення можна проводити по групах. До 
повідомлень у форумі можна прикріплювати файли будь-яких 
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форматів. Чат дозволяє організувати навчальний обговорення 
проблем у режимі реального часу. Сервіси «Обмін 
повідомленнями», «Коментар» призначені для індивідуальної 
комунікації викладача та слухача: рецензування робіт, 
обговорення індивідуальних навчальних проблем. Мооdle 
дозволяє контролювати "відвідуваність", активність слухачів, 
час їх навчальної роботи в мережі. 

Таким чином, перебудова змісту освіти у напрямку 
самореалізації особистості, формування внутрішньої мотивації 
та активізації навчальної діяльності, реалізації особистісного 
потенціалу в навчальній діяльності. Зважаючи на це, 
можливості цифрових технологій за системного застосування 
викладачем у навчальному процесі є вкрай необхідним і 
перспективним явищем. Сьогоденні реалії пропонують багато 
можливостей щодо реалізування освітніх потреб, зокрема  
система керування курсами Мооdle є цікавим інструментом 
організації будь-якої форми навчання, зокрема дистанційної, 
що відповідає вимогам нашого часу.  
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ПЕДАГОГІЧНІ АСПЕКТИ ФОРМУВАННЯ 

УСТАНОВОК СТУДЕНТІВ НА ОПТИМАЛЬНУ 
РУХОВУ АКТИВНІСТЬ 

 
У сучасних умовах розвитку нашого суспільства 

спостерігається різке погіршення стану здоров’я населення та 
зниження тривалості життя. За даними різних досліджень, 
лише близько 10% молоді мають нормальний рівень фізичного 
стану та здоров’я, тривалість життя скоротилася на 7-9 років, в 
результаті знижується і продуктивний потенціал суспільства. 

Відомо, що на організм людини постійно посилюється 
вплив оточуючого середовища з його негативними соціально-
психологічними (низька матеріальна забезпеченість, 
економічна нестабільність), генетичними (спадкові хвороби) і 
екологічними (забруднення навколишнього середовища) 
чинниками. Для того щоб протистояти цим факторам, 
необхідно постійно підвищувати адаптаційний потенціал 
кожної особистості, покращувати рівень її функціональних 
резервів, які визначають стан соматичного здоров’я [1, 4, 5]. 
Тому ставлення до проблеми недостатньої рухової активності 
має змінитися принципово як з боку студентів та викладачів, 
так і з боку сім’ї, громадських і спортивних організацій, служб 
охорони здоров’я, департаментів уряду тощо.  

Орієнтація на активну рухову діяльність формується у 
студентів з урахуванням таких педагогічних умов [3, 6]: 
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посилення оздоровчих функцій у сферах навчання і дозвілля 
студентів; творче ставлення до використання у валеологічному 
вихованні і професійній освіті сучасних підходів; активізація 
розвитку, розширення і збагачення орієнтирів майбутніх 
фахівців на основі включення їх у творчу оздоровчу діяльність.  

Систематична рухова активність, заняття фізичними 
вправами повинні відбуватися протягом всього життя людини [2, 3]. 
У студентському віці закінчується вікове формування 
організму, рухові і вегетативні функції досягають найвищої 
взаємодії і свого розвитку. Студентський вік вважається 
завершальним етапом поступального вікового розвитку 
рухових і психічних функцій. Саме в цей період становлення 
рухова активність є найважливішим засобом фізичного і 
психічного здоров’я людини, основою для  гармонійного 
розвитку особистості та її ефективної життєдіяльності.  

Найголовнішим напрямком щодо підвищення рухової 
активності студентської молоді, як під час навчання у закладі 
вищої освіти, так і після його закінчення є дотримання 
основних факторів здорового способу життя [3, 6, 7]. Для 
сприяння збільшення рухової активності студентів необхідно 
вести цілеспрямовану діяльність по поширенню і 
популяризації фізкультурних заходів, методичних концепцій, 
науково обґрунтованих рекомендацій за допомогою сучасних 
засобів масової інформації з метою впровадження фізичної 
культури і спорту в повсякденне життя студентів.  

Основними завданнями такої пропаганди у процесі 
навчальних і позанавчальних занять з фізичного виховання у 
закладах вищої освіти є [2, 3, 6]:  

- формування у студентів свідомого ставлення до засобів 
фізичного виховання і спорту та факторів здорового способу 
життя;  

- озброєння студентів комплексом фізкультурно-
спортивних переконань, знань, умінь та навичок у сфері 
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фізичного виховання та, зокрема, у дотриманні здорового 
способу життя;  

- забезпечення студентів під час навчання у закладі вищої 
освіти методичними рекомендаціями, навчальними 
посібниками з основ дотримання здорового способу життя, 
проведення оздоровчих заходів з сім’єю, співробітниками, 
підлеглими тощо;  

- вироблення у студентів інтересу до яскравих подій у 
спортивному житті свого району, міста, країни та в цілому у 
світі.  

Організаційно-педагогічну основу моделі ефективного 
фізичного виховання студентів, яка забезпечує фізичну 
готовність випускників закладів вищої освіти до активної 
життєдіяльності та продуктивної праці, складають [2, 6]:  

- теоретична, методична і практична підготовка, що 
базується на підставі навчальних та позанавчальних занять, 
професійно-прикладна фізична підготовка, спортивні 
тренування, фізична реабілітація, фізичні вправи в режимі дня 
тощо;  

- дидактичне наповнення, яке передбачає переважно 
використання засобів і методів фізкультурної освіти та 
традиційно популярних серед студентів систем фізичних 
вправ: легкої атлетики, плавання, спортивних ігор;  

- соціально дієві комплекси методів мотивації студентів 
до занять фізичним вихованням: семестрові заліки, відбір для 
престижної роботи з урахуванням рівня фізичної 
підготовленості, пропаганда фізичного вдосконалення, 
регулярна діагностика фізичного стану, щорічне державне 
тестування фізичної підготовленості.  

Формування установки на активну рухову діяльність та її 
дотримання студентами як під час навчання у закладі вищої 
освіти, так і в подальшому житті слід починати з:  
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- оцінки наявності знань та навичок здорового способу 
життя;  

- оцінки стану здоров’я, шкідливих звичок, захворювань 
та порушень опорно-рухового апарату і шляхів їх ліквідації;  

- усвідомлення кожним студентом необхідності 
дотримання здорового способу життя, виявлення інтересу до 
конкретних видів його прояву;  

- оцінки активності студентів при виконанні вимог 
здорового способу життя, виконання оздоровчих заходів в 
життєдіяльності;  

- формування позитивного ставлення студентів до 
рухової активності, занять фізичними вправами та спортом;  

- формування психологічної установки на майбутнє щодо 
збереження високої рухової активності, негативного ставлення 
до шкідливих звичок, збільшення власної маси тіла тощо;  

- визначення видів фізичної активності, які найбільш 
відповідають індивідуальним можливостям студента та його 
темпераменту;  

- формування впевненості в тому, що час витрачений на 
заняття фізичними вправами компенсується в подальшому 
добрим станом здоров’я;  

- постановки мети і дотримання її виконання, не 
зважаючи на втому, відсутність часу, погану погоду тощо;  

- наявності різних варіантів індивідуальних програм 
фізкультурно-оздоровчих занять.  

Отже, залучення студентів до занять фізичним 
вихованням і спортом, професійно-прикладною фізичною 
підготовкою, вироблення у них цієї потреби дозволить тим 
самим поліпшить їхню рухову активність, що, відповідно, 
позитивно впливатиме на інтелектуальні і фізичні якості 
особистості студента, тобто забезпечить їхній гармонійний 
розвиток. 
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ЗАСТОСУВАННЯ ОНЛАЙН-ТЕХНОЛОГІЙ У 

ВИКЛАДАННІ ПРАКТИЧНОГО КУРСУ 
ІНОЗЕМНОЇ МОВИ: МЕТОДИЧНІ 

РЕКОМЕНДАЦІЇ  
 

Розповсюдження цифрових медіа змінило наші концепції 
грамотності та спілкування. «РЕКОМЕНДАЦІЇ щодо 
впровадження змішаного навчання у закладах фахової 
передвищої та вищої освіти МОН України», датовані 2022 
роком, базуються на досвіді провідних університетів світу, 
який підтверджує усвідомлення того, що якісна освіта можлива 
і за суттєво меншої кількості аудиторних занять, ніж в 
українських закладах освіти. Це вимагає грамотного 
застосування онлайн-технологій з відповідними методичними 
підходами [1]. 

Онлайн-технології можуть використовуватися як 
доповнення до викладання іноземних мов в аудиторії, а також 
застосовуватися як унікальне середовище для навчання. 
Сучасні студенти, незалежно від місця їх перебування, мають 
доступ до технологій вивчення мов з застосуванням мобільних 
пристроїв і застосунків.  

Потенційні переваги навчання іноземним мовам з 
використанням онлайн-технологій є численними. Студенти 
отримують розширені можливості отримання (input) 
різноманітного і автентичного мовного матеріалу, що має 
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сприяти і заохочувати до продуктивного мовленнєвого виходу 
(output).   Онлайн-технології надають студентам можливість 
працювати самостійно на своїх застосунках у власному темпі 
як особисто, так і у співпраці з іншими студентами.  

Перед викладачами постає необхідність визначення, який 
тип технологій використовувати. Ефективна інтеграція 
технології в їх аудиторну практику вимагає від викладачів 
певної кількості додаткових компетентностей і навичок, а 
опанування якими інколи стає обтяжливим процесом [2]. Що 
ще важливіше, викладач має бути впевненим, що онлайн-
технологія, яку він обрав, пропонує ефективні способи 
досягнення цілей навчання і тому підходить для їх студентів.  

При виборі онлайн-технологій необхідно зосередити 
увагу на основних методичних аспектах викладання іноземних 
мов, таких як: 

1. паралельне опанування чотирьох основних 
компетентностей студентів: уміння слухати, говорити, читати і 
писати,  

2. забезпечення зворотного зв’язку і ефективного 
контакту зі студентами, 

3. можливість оцінки результатів навчання.  
Окрім основних аспектів, обрані технології повинні 

забезпечувати доступ до культурного медіафонду мови, 
практичний курс якої викладається (письмових та усних 
текстів, зображень, відео тощо) [3].  

Використання різноманітних можливостей соціальних 
мереж і онлайн просторів стає динамічним навчальним 
середовищем і надає автентичні можливості навчання 
іноземній мові, заохочує до тіснішого зв’язку з цільовою 
культурою(ами). Свою ефективність в опануванні мовними 
компетентностями міжкультурного спілкування довели 
завдання, коли студенти – представники різних культур 
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створюють власний, спільний онлайновий продукт (наприклад, 
блог, відео чи подкаст), поглиблюючи розуміння як цільової 
культури так і презентуючи власну.  

Письмові компетентності можуть бути розвинені завдяки 
діяльності студентів на онлайн платформах для письмового 
спілкування з представниками цільової культури, таких як 
wikis, веденню персональних і тематичних блогів, а також 
дописами на сайтах соціальних мереж, таких, як-от Twitter. 
Застосування онлайн платформ, націлених на спілкування, 
отримання зворотного зв’язку й ініціації діалогу також можуть 
бути ефективними у розвиненні інтеракційної компетентності, 
яка включає навички прагматично коректної комунікативної 
взаємодії (письмової чи усної), зрозумілої для співрозмовників.  

Онлайн-технології пропонують низку потенційних 
переваг, щодо опанування навичками аудіювання: 
забезпечують студентам різноманітність голосів, можливість 
прослухати кілька разів усну частину, пропонують варіанти 
уповільнення темпу мови, а також містять зображення та відео 
у супроводі субтитрів.  

Читання онлайн-тексту відрізняється від читання 
друкованого. Технології пропонують низку потенційних 
переваг, націлених на навички читання: підкреслення або 
виділення цільової лексики або граматичних форм шляхом 
використання жирного шрифту або курсиву, інтегровані 
мультимедійні посилання, що дозволяють отримати доступ до 
лексики, тлумачення граматики, або доступ до культурної 
інформації. 

Онлайн-технології надають можливість поглибленого 
вивчення лексичного складу мови, наприклад, через активне 
дослідження використання слів і словосполучень в 
автентичних ситуаціях і творах художньої літератури  (напр. 
веб-сайт Reverso, що підтримується французькою компанією 
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Reverso-Softissimo, який спеціалізується на автоматизованому 
перекладі і допомозі у вивченні мов), або мовних онлайн-
корпусах, які дають змогу детально досліджувати граматику, 
лексику та термінологію, аналізувати переклади, укладати 
частотні словники цільовою мовою (напр. The TenTen Corpus 
Family). 

Хоча застосування онлайн-технологій має численні 
наведені переваги у викладанні практичного курсу іноземної 
мови і його засвоєнні, проте цифрові технології можуть 
становити певні труднощі як для студентів, так і для 
викладачів. Наприклад, рівень комфорту при роботі з 
технологіями може варіюватися в залежності від якості аудіо 
чи відео запису, проблем з підключенням, тощо.   
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РОЗВИТОК КОМУНІКАТИВНИХ НАВИЧОК 
МАЙБУТНІХ УЧИТЕЛІВ МУЗИЧНОГО 
МИСТЕЦТВА В ПРОЦЕСІ РОБОТИ НАД 

ПАРТИТУРОЮ 
В умовах сьогодення, тенденції розвитку національної 

вищої освіти з євроінтеграційним курсом та модернізаційними 
процесами необхідно розглядати крізь призму підготовки 
високопрофесійного, компетентного фахівця, здатного успішно 
конкурувати в сучасних реаліях освітньо-європейського 
простору. «Освіта – це спосіб входження людини у світ науки і 
культури. Усвідомлення взаємозв’язку освіти і культури, 
необхідності культурного імперативу у визначенні змісту 
освіти дає підставу говорити про соціокультурний зміст освіти, 
головним завданням якої є розвиток здібностей особистості в 
усіх сферах її діяльності»[1, с. 21]. 

Здатність до високоморального, культурного, 
толерантного, педагогічного спілкування – необхідні якості 
для професійної самореалізації, запорукою яких є розвиток 
комунікативних навичок. 

Н. Лупак у своєму дисертаційному дослідженні на тему: 
«Теорія і практика формування комунікативної компетентності 
майбутніх учителів мистецьких спеціальностей на засадах 
інтермедіальної технології» зауважує: «в умовах оновлення 
освітньої комунікативної парадигми потребує набуття 
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особливого статусу мистецька освіта, оскільки саме в ній 
закладені унікальні можливості перенесення культурного 
досвіду людства в площину практичної педагогіки» [2, с. 2]. 

Проблеми комунікативних умінь майбутніх учителів у 
своїх працях досліджували такі вчені: О. Бодальова, C. Бoндaр, 
О. Гузар, І. Когут, Н. Лупак, O. Oвчaрук, Л. Пухoвcькa, 
С. Салій, Т. Cмaгiнa, Ю. Рібцун тa iн. Вивченням питань 
розвитку комунікативних навичок майбутніх учителів 
музичного мистецтва займалися: Б. Жорняк, О. Комаровська, 
К. Кушнір, Л. Масол, С. Ткачук, Є. Проворова та ін., але 
питання розвитку комунікативних навичок в процесі роботи 
над партитурою не знайшло широкого висвітлення 
науковцями, що й зумовило вибір теми дослідження. 

Володіння професійним тезаурусом, культурою усного та 
писемного мовлення є одним з найважливіших чинників 
професійної комунікації вчителя музичного мистецтва. 
Аналізуючи літературу комунікативна компетентність 
визначається як «сукупність сформованих професійних знань, 
комунікативних та організаторських здібностей, здатності до 
самоконтролю, імпліцитної культури вербальної та 
невербальної взаємодії, а комунікативні здібності вчителя – 
здібності до спілкування з дітьми, вміння знайти правильний 
підхід до учнів, встановити з ними доцільні, з педагогічної 
точки зору, взаємовідносини; наявність педагогічного такту» [3].  

Навчальний процес оснований на явищі комунікації і 
виховання особистості здобувачів освіти здійснюється також 
лише в соціально-комунікативному середовищі. Комунікативні 
навички майбутніх учителів музичного мистецтва повинні 
формуватися і при вивченні фахових дисциплін. При 
індивідуальній формі занять з предмету «Хорове диригування» 
викладач відповідає за успіх комунікації, забезпечення 
гуманістичного спрямування розвитку навчання. З’являється 
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можливість удосконалити і розвивати комунікативні навички 
та підготувати студента до практичної діяльності з хоровим 
колективом, навчити встановлювати психологічний контакт зі 
співаками колективу та навчити культурі спілкування. Під час 
занять з хорового диригування у здобувачів освіти формується 
«здатність до взаємодії: з іншими учасниками комунікації (в 
межах академічної групи та за її межами); авторами 
мистецьких творів як суб’єктами художньої комунікації 
(безпосередні та опосередковані контакти); артефактами як 
об’єктами художньої комунікації; текстами (цифрового та 
нецифрового формату); художніми образами; засобами масової 
інформації; власним внутрішнім світом» [2, с.22]. 

Перше знайомство з хоровим твором починається з 
візуально-графічного сприйняття партитури, підготовчого 
етапу роботи над хоровим твором. Розучування партитури 
розпочинається з дослідницької та науково-пошукової роботи 
– студент вивчає питання стилю і жанру, характеристику 
творчості композитора, в контексті цілісного бачення епохи. 
Наступним етапом є становлення відповідності музичного та 
літературного тексту (аналіз літературно-смислових і 
музичних акцентів, особливості фразування, визначення 
кульмінацій). При роботі над літературним текстом на 
особливу увагу заслуговують знаки пунктуації, оскільки вони 
мають художньо-виразну та логіко-граматичну функцію і 
відповідно їм визначаються кульмінації, логічні акценти, 
додаткові цезури, фермати. 

Вся інформація, яку знайшов студент, обговорюється в 
класі з викладачем, проводиться порівняльна характеристика з 
уже вивченими творами та у формі творчого діалогу 
зароджується власне сприйняття твору. Саме в 
інтелектуальному, творчому процесі обговорення драматургії 
твору має закладатися емоційний початок понятійного рівня 
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для перетворення його на усну образну мову. Використовуючи 
різноманітні прийоми навчальної діяльності: слухання, аналіз, 
узагальнення, установлення причинно-наслідкових зав’язків, 
побудову гіпотез, моделювання, оперування поняттями, 
пояснення, словесний опис, формулювання проблем, музично-
теоретичний аналіз, ми готуємо здобувачів освіти до 
практичної роботи з хоровим колективом, проводимо тренінги 
по вмінню комунікувати з виконавцями, даємо змогу розвивати 
навички вербального та невербального спілкування. 

Згідно з позицією А. Бондаренко, «завдяки створенню 
викладачем проблемних і творчо-пошукових ситуацій під час 
навчальної роботи студента над диригентською технікою, 
спрямування його до здійснення самоаналізу диригентських 
дій уможливлюється набуття ним умінь логічно 
обґрунтовувати доцільність виконання певного 
диригентського малюнку, який не тільки відображає 
характерні особливості даного хорового твору, але й 
забезпечує багаторівневу комунікацію під час диригування 
виконавським колективом» [4, с.16]. 

Детальний аналіз та майстерне, досконале виконання 
студентом партитури твору на фортепіано так, як в його уяві 
має виконати хор – результат титанічної праці як студента так 
і педагога. Характеристику вокальних умов кожної хорової 
партії, виявлення інтонаційних труднощів, видів ансамблю, які 
зустрічаються в процесі виконання хорового твору, дикційних 
труднощів, що містяться в літературному тексті хорового твору 
необхідно визначити студенту самостійно та продумати якими 
методами та формами роботи досягнути якісного виконання 
твору хоровим колективом для того, щоб відтворити 
найголовніше – задум композитора.  

Комунікативні навички формуються також в умовах 
взаємодії з творами музичного мистецтва, живопису, балету, 
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кіно, літературних творів, тому результатом міжособистісної 
взаємодії є певний досвід комунікативних ситуацій 
запозичених з культурно-мистецького середовища та можуть 
проявитися в контексті реальних комунікативних ситуацій. 
Працюючи над партитурою хорових творів у студента 
зароджується образно-інтонаційне сприймання твору, його 
певний художньо-комунікативний досвід збагачений іншими 
творами мистецтва дає можливість найтонше відчути 
характерні особливості та при більш детальному аналізі уже 
формується власне бачення і трактування твору. 

Отже, підсумовуючи аналіз сучасної педагогічної 
літератури та власний педагогічний досвід ми дійшли 
висновку, що розвиток комунікативних навичок майбутніх 
учителів музики є необхідною якістю для фахівця нової 
генерації, який має вміти керуватися власними емоціями, 
формувати комунікативну культуру школярів на основі 
взаємоповаги, рівноправного партнерства, толерантності, 
творчості. Від культури, загальної ерудиції, рівня педагогічної 
та професійної майстерності учителя залежить вміння творчо 
мислити, використовувати сучасні методи та технології 
викладання, розуміти методи і способи ефективної комунікації. 
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ДИФЕРЕНЦІАЦІЯ ДОМАШНІХ ЗАВДАНЬ ЯК 
ЗАСІБ ПІДВИЩЕННЯ ЯКОСТІ МАТЕМАТИЧНОЇ 

ОСВІТИ УЧНІВ ОСНОВНОЇ ШКОЛИ  
 

Продовж останніх трьох років, для вчителів – 
предметників постає важливе завдання - якісне викладання 
навчального матеріалу в умовах дистанційного навчання. Адже 
вчителі – математики несуть велику відповідальність за своїх 
учнів під час складання ЗНО, від нещодавна НМТ з 
математики. 

Яким же чином зацікавити своїх учнів під час уроку і до 
виконання домашнього завдання? Зорієнтувати на плідну 
роботу. Щоб виконати це завдання, вчитель шукає 
індивідуальний підхід до кожного з учнів. В поміч йому 
працюють технології особистісно зорієнтованого навчання. 

Особистісний підхід доцільно розглядати як важливий 
психологопедагогічний принцип, як методологічний 
інструментарій, основу якого становить сукупність вихідних 
концептуальних уявлень, цільових установок, методико-
діагностичних та психолого-технічних засобів, які 
забезпечують більш глибоке розуміння, пізнання особистості 
дитини і на цій основі – її розвиток в умовах існуючої освітньої 
системи [2, с. 25].  

Домашнє завдання – дуже важливе питання у сфері освіти 
та оцінки, особливо враховуючи кількість, якість, рівень 
складності та етап розвитку, на якому знаходиться домашнє 
завдання. 
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Домашнє завдання можна вважати методом застосування 
та відпрацювання навчального матеріалу, викладеного в класі 
та перегляд інформації, отриманої під час уроку, є основою для 
розробки самонавчальних здібностей школярів.  

Домашнє завдання може негативно вплинути на 
взаємодію учня з ним, особливо з математики. Якщо вчитель 
не враховуватиме здібності, засвоєння та етапи 
інтелектуального та психічного розвитку учня. Тому кожен 
школяр розглядається, як центр освітнього процесу. Вчитель 
повинен звертати увагу на учнів та їх індивідуальні 
відмінності. Тому завдання повинні бути диференційовані. 
Комусь достатньо виконати тестове завдання, а комусь 
розв’язати задачу декількома способами. 

Викладачі математики повинні чітко планувати 
структуру домашніх завдань, методику задавання та їх 
перевірку, враховуючі особливості учасників освітнього 
процесу.  

Відомі наступні прийоми диференціації домашніх 
завдань із математики: 

1) додаткові завдання учням, які навчаються на 
відповідному (більш високому) рівні;  

2) розробка спеціальних завдань для учнів, які 
мають різний рівень навчальних досягнень з математики;  

3) роз'яснення змісту завдання, додатковий 
інструктаж щодо його виконання для учнів, які цього 
потребують [1]. 

Зволікаючи на умови в яких ми зараз працюємо, 
диференційовані домашні завдання для кожного учня, можна 
представити в індивідуальній формі. Використовуючи велике 
розмаїття інтерактивних платформ. Інтерактивні вправи 
являють собою різні форми перевірки засвоєння знань, 
наприклад: відповідники, вікторина, випадкові карти,    
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відкрите вікно, флеш-карти, відсутнє слово, сортування за 
групами та ін. [3, 4, 5].  

Зі своїми учнями я практикувала різнорівневі домашні 
завдання. Визначивши на уроці певну групу учнів, яка була не 
готова до сприйняття нового матеріалу, домашнє завдання 
вони отримували на повторення та закріплення вивченого. 
Використовуючи завдання у вигляді вікторини, чи то у вигляді 
тестових завдань. Перед цим учні могли відновити свої 
прогалини у знаннях теоретичного матеріалу, за допомогою 
інтерактивної вправи «завчання» на платформі Quiszlet [3]. 
Інші учні отримували домашнє завдання також у вигляді 
інтерактивних вправ, але це були задачі, більш складного рівня.  

Працюючи на даних платформах, учні проявляли високу 
активність та отримували відчуття захоплення від 
проходження гри, від отриманих результатів. Але для 
підтримки зацікавленості до такого типу завдань, потрібно 
дотримуватися почерговості із запропонованими у підручнику 
письмовими завданнями. 

Учні, які отримували завдання з великим акцентом на 
мотивацію, виявили більше зусиль і досягли вищих 
результатів. Для мотивації учнів використовую завдання в 
ігровій формі, завдання на відповідність, завдання із 
покроковим оцінюванням, математичні диктанти. 

Учням потрібно організувати допомогу в підготовці 
домашнього завдання, проводячи аналогію з тим, що слухачі 
вже вивчали, завдання з прикладами, вказівку того, як 
вирішити певну проблему, особливо важливі пункти, які 
вивчалися продовж уроку, додаткове пояснення змісту роботи, 
відпрацьовані алгоритми, посилання на інструкції. 

Диференційовані завдання, надання учневі простору для 
певних досліджень, позитивно впливають на розумові 
здібності учнів, а також розвиватиме творче, критичне 
мислення, уміння оцінювати свої можливості. 
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ДІАЛЕКТНА СУБСТАНТИВАЦІЯ 
(на матеріалі покутських говірок сіл Стецева і 

Стецівка Коломийського району  
Івано-Франківської області, Україна) 

 
Субстантивація − це морфолого-синтаксичний спосіб 

словотвору, при  якому здійснюється граматико-лексичне 
переосмислення того чи іншого слова. 

У нашій статті ми розглянемо прикметникову 
субстантивацію, вживання прикметника в нетиповій для нього 
функції, тобто функції іменника, наведемо приклади живого 
спілкування корінних жителів сіл Стецева і Стецівка Снятинської 
об'єднаної територіальної громади Коломийського району.  

Транспозицію, де прикметник морфологічно переходить 
у категорію іменника, називається граматичною субстантивацією. 
Для субстантивованих прикметників характерні ті ж самі 
синтаксичні функції, що й для іменника : є підметами, 
додатками, іменними частинами складених присудків, мають 
при собі залежні слова. Значення або прикметника, або 
іменника визначається контекстом й береться до уваги їхня 
граматична роль у реченні. 

Досить поширеними на сучасному етапі діалектної мови, 
зокрема й у досліджуваних говірках, є субстантивовані 
прикметники чоловічого роду. Наприклад, 

СТА|РИЙ, -ого, субст. прикм., знев. 1. Свекор, тесть. 
Ста|ра ‒ |дужи |добра, а от ста|рий ‒ най Бог бо|рони 
та|кого п|рикрого. 2. Батько. Ста|рий прий|шов з з|міни і лєг 
с|пати. 
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ДИ|ЖУРНИЙ, -ого, субст. прикм., заст. Черговий, 
посильний при сільраді. Ди|журний на |завтра |має |пару 
за|казів у си|лі.  

ХРАМО|ВИЙ, -ого, субст. прикм. Гість на престольний 
празник. У нас шо|року ба|гато храмо|вих, бо ро|дина ви|лика. 
Поз'їхаюцци хто |вітки. 

ЗУБ|НИЙ, -ого, субст. прикм. Стоматолог. Наш зуб|ний 
так поліку|вав зуб, шо чирис ікіс чєс т|реба |було кіг|нути. 

МА|ЛЕНЬКИЙ, субст. прикм. Звертання батька до 
сина чи дідуся до внука. Шо ма|ленький! Як ти в ш|колі? 

МОЛО|ДИЙ, -ого, субст. прикм. Наречений на весіллі. 
|Цеї су|боти і|ду до моло|дого на вісі|лє, а до моло|дої чирис 
|тиждинь. 

ПОЛЬО|ВИЙ, -ого, субст. прикм. Сторож, який 
охороняє поле. Кі|кай з кулю|шини, бо польо|вий і|де. 
П|рийдим пирид|вечіром за цим оби|ремком. 

  
Не менш вживаними в говірковому мовленні є діалектні 

субстантиви жіночого роду. Наприклад, 
 
ОКО|ВИТА, -ої, субст. прикм. Горілка. Ни |хочу |тої 

око|витої |виґіти. Чириз |неї |маю гри|зоту в |хакі. |Жінка 
гро|зитси ли|шити і ді|тий заб|рати. 

С|КОРА, -ої, субст. прикм., мед. Машина швидкої 
медичної домопоги. С|кора нім при|їди по цих до|рогах, то 
|жінка |можи уро|дити. 

ХРАМО|ВА, -ої, субст. прикм. Гостя, яка приходить на 
храм. |Юля прийш|ла на храм биз чоло|віка. Кот|рий підви|зе 
храмо|ву до|дому? 

Ш|ТАТНА, -ої, субст. прикм. Робота в колгоспі біля 
худоби. |Після |восьмого к|ласу лиш на ш|татну |можна |було 
пі|ти ро|бити, а ку|да ще? 



 
                                        Матеріали XXXII-ої Міжнародної науково-практичної конференції  

                                                                             (07 травняя 2023 року,  м. Відень (Австрія), дистанційно)  
 

 
                                143 

К|РУГЛА, -ої, субст. прикм. "Гуцулка" (назва танцю). 
На вісі|лю як заг|рают к|руглої, то всі роко|шем |лов'їси, 
на|вітъ ста|рі. Ну шо, і|дем круг|ленької? 

МОЛО|ДА, -ої, субст. прикм. Наречена на весіллі. У 
|нашої моло|дої два|націкь дру|жок. Де моло|дий |маї 
назби|рати друж|бів? 

  
Значно рідше побутують субстантивовані прикметники 

середнього роду. До прикладу, 
КО|МІРНИ, -ого, субст. прикм. Наймане бідняцьке 

житло. Та |Галя |гуцулка ці|ле жи|кє по ко|мірни жи|я. 
СТРАВ|НЕ, -ого, субст. прикм. Горілка. А|ну, |мамо, 

прини|си нам шос т|рохі страв|ного, бо ни мош |насухо |їсти. 
СТИ|ЛЕНИ, -ого, субст. прикм. Вишивка, вишита 

гладдю. Як |добри по|сиґіти, то |можна за два дни |вішити 
руш|ник сти|леним.  

СО|ЛОДКЄ, субст. прикм., кул. Різна випічка. На 
с|вєта напі|каїмо так со|лодкого, шо са|мі ни |годни |з'їсти. 
|Покім розда|ямо по су|сідах.  

НИ|ЧИСТИ, -ого, с. р., субст. прикм. Брудна білизна. 
Всьо ни|чисти скла|дайти на |купу, а |завтра |будим п|рати. 

  
Деякі діалектні назви мають паралельні форми 

чоловічого та жіночого  родів. Скажімо, храмовий ‒ храмова, 
молодий ‒ молода, старий ‒ стара, дижурний ‒ дижурна, 
маленький ‒ маленька тощо. 

Однак слід зауважити, що ступінь субстантивації таких 
прикметників слабкий, для визначення частиномовної 
характеристики такого слова необхідно використовувати 
тільки контекст.  

Відзначимо, що використання субстантивованих 
діалектизмів не зумовлює повну субстантивацію. Так, повна 
субстантивація – перехід прикметника в іменник, при якому 
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вихідне слово остаточно перейшло в категорію іменника і уже 
не вживається у сучасній літературній чи діалектній мові як 
прикметник. Неповна субстантивація ‒ це перехід прикметника 
в іменник, при якому вихідне слово використовується і як 
іменник, і як прикметник, коли воно ще може вживатися в 
своєму основному значенні. 

Субстантиви, якими послуговуються мешканці говірок, 
входять до таких продуктивних словотвірних типів: назви осіб 
(у т. ч. за різними індивідуальними ознаками: віковими 
ознаками, зовнішнім виглядом, сімейним станом, рисами 
характеру, фізичними вадами; спорідненістю, близькістю; 
станом здоров’я, місцем проживання тощо), назви місця 
(приміщення), назви їжі та напоїв, назви грошових виплат, 
транспорту тощо. 

Для покутських говірок рідко характерні антонімічні 
пари субстантивованих прикметників, як-от: молодий – старий, 
дужий – слабий тощо. 

Отже, явище субстантивації є досить поширене в говірках 
сіл Стецева і Стецівка. Більшість із них частіше вживається у 
формі однини. Для них характерна категорія роду. 
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ОПТИМІЗАЦІЯ ПРОВЕДЕННЯ ПРАКТИЧНИХ 
ЗАНЯТЬ ЗА МЕТОДИКОЮ ГРУПОВОЇ ФОРМИ В 

ПРОЦЕСІ ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ 
ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ  

 
Зміст військової освіти має враховувати такі чинники та 

складові: національні інтереси, національну безпеку держави, 
соціокультурний характер, психологічні уявлення щодо 
характеру та структури військово-професійної діяльності, а 
військово-педагогічний процес базуватися на парадигмі 
особистісно-орієнтовного навчання та передбачати цілеспрямовану 
й змістовну взаємодію того, хто вчить і того, хто навчається. У 
більш широкому розумінні це підготовка інтелектуальних сил 
безпеки і оборони держави за стандартами країн членів НАТО, 
здатних продукувати знання інноваційного характеру. 

До основних методичних документів для проведення 
групового заняття відносять методичну розробку (методичні 
вказівки), план проведення заняття або план конспект [2].  

Організація вивчення нового навчального матеріалу з 
навчальною групою (підрозділом) дозволяє керівнику заняття 
глибоко і конкретно розкрити його сутність, наочно показати 
застосування теорії у розв'язанні різноманітних практичних 
завдань, здійснювати постійний зворотний зв'язок із 
військовослужбовцями. Під час заняття керівник може 
звертатися безпосередньо до конкретного військовослужбовця 
з метою з'ясування: як сприймається навчальний матеріал, що 
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саме зрозуміло для нього, а що потребує додаткового 
пояснення або навіть зміни методики викладання того чи 
іншого навчального питання. Для цього керівник ставить перед 
групою чи перед окремим військовослужбовцем запитання, які 
б змусили їх (його) застосувати викладену теорію для 
вирішення завдань, що відрізняються від типових. Досвід 
показує, що вміле використання цього методичного прийому 
керівником заняття забезпечує активну роботу 
військовослужбовців на занятті та глибоке засвоєння ними 
змісту навчальних питань. Для закріплення та перевірки 
розуміння навчального матеріалу в кінці заняття керівник може 
дати військовослужбовцям завдання практичної спрямованості 
або летючку [1; 3].  

Групова форма проведення практичного заняття надає 
можливість:  

 - виконання завдань практичної роботи у невеликих за 
складом групах курсантів;  

- під час проведення практичної роботи досягнення 
загальної мети відбувається спільними зусиллями членів 
групи;  

- така діяльність не ізолює курсантів один від одного, а 
навпаки, дає змогу реалізувати природне прагнення до 
спілкування, взаємодопомоги і сприяє поглибленню знань, 
виробленню та закріпленню умінь та навичок;  

- у процесі групової діяльності зникає страх спілкування 
з викладачем; 

- завдання практичної роботи виконується індивідуально, 
але з  взаємодопомоги курсантів;  

- виникає можливість вчитися один в одного;  
-покращується контроль і корекція знань, адже курсанти 

запитують один одного, разом працюють над виконанням 
завдань і вправ, перевіряють правильність виконання;  
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- викладач оцінює результати навчання кожного члена 
групи. 

Під час розгляду теоретичних питань керівнику слід 
показувати можливі шляхи їхнього практичного використання. 
Для цього бажано застосовувати схеми, відеоматеріали, 
агрегати, вузли та зразки озброєння та військової техніки. У 
свою чергу, під час вивчення зразків озброєння та техніки 
особливу увагу необхідно звертати на аналіз і порівняльну 
оцінку конструкторських рішень з точки зору реалізації в них 
теоретичних положень. 

У закріпленні та поглибленні знань, набутті умінь щодо 
вирішення практичних завдань військовослужбовцями за їхнім 
призначенням значне місце посідають практичні заняття. 
Практичні заняття забезпечують активне формування та 
розвиток у військовослужбовців навичок і якостей, необхідних 
їм у виконанні службових обов'язків.  
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ФОРМУВАННЯ ТВОРЧИХ ЗДІБНОСТЕЙ УЧНІВ З 
ООП В УМОВАХ ІНКЛЮЗИВНОГО ОТОЧЕННЯ 

 
Сьогодні впровадження інклюзивної освіти в Україні є не 

лише провідною тенденцією розвитку спеціальної освіти, але й 
вимогою часу.  

На сайті Інституту спеціальної педагогіки і психології 
імені Миколи Ярмаченка Національної академії педагогічних 
наук України знаходимо наступне трактування: інклюзивна 
освіта – це система освітніх послуг, що ґрунтується на 
принципі забезпечення основного права дітей на освіту та 
права здобувати її за місцем проживання, що передбачає 
навчання дитини з особливими освітніми потребами в умовах 
загальноосвітнього закладу [3]. 

Загальноприйнято під інклюзивним навчанням розуміти 
навчання дітей з психофізичними порушеннями в умовах 
загальноосвітнього закладу. Водночас, якщо звернутися до 
тлумачення цього поняття, то стає зрозумілим, що його 
смислове навантаження дещо інше.  

https://ispukr.org.ua/
https://ispukr.org.ua/
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Інклюзивна освіта (англ. «inclusion» – включення; франц. 
«inclusive» – той, хто включає в себе; лат. «include» – заключає, 
включає) – це процес, який охоплює загальну освіту, 
передбачає доступність освітніх послуг для всіх без винятку, 
пристосування до різних потреб дітей, в тому числі з 
психофізичними особливостями. 

Інклюзивна освіта суттєво відрізняється від спеціальної 
та інтегрованої форми навчання осіб з ООП. Процес інклюзії 
покликаний надати впевненість у силах учням з порушеннями 
розвитку, мотивувати їх до навчання разом з іншими дітьми. 
При цьому вони потребують особливого ставлення і підтримки, 
а також розвитку здібностей і здобуття успіхів у шкільному 
навчання. 

Аналізуючи дослідження В. Гладуша [1], А. Колупаєвої [4], 
В. Шевченка [8] та ін. доходимо висновків, що інклюзивна 
освіта в Україні ґрунтується на методології, що визнає 
індивідуальність і значущість особистості дітей з 
психофізичними особливостями. В закладах, де впроваджена 
інклюзивна освіта, практикуються гнучкі підходи навчання і 
виховання, які задовольняють різноманітні освітні потреби 
дітей. 

Загальновідомо вісім принципів інклюзивної освіти: 
1) цінність людини не залежить від її здібностей і 

досягнень; 
2) кожна людина здатна відчувати і думати; 
3) кожна людина має право на спілкування і на те, 

щоб бути почутою; 
4) людині потрібна людина; 
5) справжня освіта можлива лише в контексті 

соціальної взаємодії; 
6) всі люди потребують підтримки і дружби; 
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7) для всіх учнів досягнення прогресу можливо 
лише тоді, коли розвиваються їхні здібності; 

8) для повноцінного життя необхідно різнобічно 
розвиватися. 

Вищезазначені принципи дозволяють стверджувати, що 
інклюзивна освіта тісно пов’язана з творчим розвитком. Відтак, 
говорячи про повноцінний всебічний навчально-розвивальний 
вплив на дітей з ООП, зауважимо, що долучення до процесу 
творчості посприяє більш ефективному і продуктивному їх 
розвитку.  

Досліджуючи проблему естетичного виховання учнів з 
ООП, вчені В. Чигрина та О. Базилевська звертають увагу на 
те, що естетичні якості середовища по-різному впливають на 
психіку та фізичний стан дітей. Відтак можна організувати їх в 
такий спосіб, щоб вони чинили позитивний вплив і мали 
терапевтичний ефект відносно психофізичного розвитку               
учнів [7, с. 120]. 

В освітній галузі терапевтичний ефект розглядається у 
контексті трьох видів діяльності: художньої, музичної та 
театральної. Кожна діяльність має свої форми і методи роботи, 
які можуть терапевтично впливати на психіку та фізіологічний 
стан учнів.  

Застосування художньої терапії у навчанні та вихованні 
дітей з ООП є предметом досліджень низки вітчизняних 
дослідників, серед яких Н. Квітка, О. Сорока, А. Хіля та ін.. Для 
того, щоб даний напрям роботи був ефективним, доцільним є 
визначення особливостей художнього сприймання учнів. З 
цією метою можна застосовувати такий методичний 
інструментарій як: колірний діагностичний тест Люшера у 
поєднанні з методикою Баллоу (для визначення типу 
сприйняття кольору); діагностичні методики «Чарівні крапки», 
«Що це означає?», «Домалюй картину» і таке ін.; виконання 



 
                                        Матеріали XXXII-ої Міжнародної науково-практичної конференції  

                                                                             (07 травняя 2023 року,  м. Відень (Австрія), дистанційно)  
 

 
                                151 

творчих художніх робіт [6]; заняття художньо-музичною 
діяльністю; оформлення й дизайнерська діяльність у класі; 
проведення екскурсій; колірна зорова гімнастика. 

Музикотерапія реалізується у практиці навчально-
виховного процесу у ЗЗСО у наступних формах: спів караоке, 
музичне оформлення початків та завершень уроків, 
танцювальні паузи, танцювальні флешмоби на перервах, 
музичний супровід самостійних робіт, музичні релаксаційні 
вправи, хоровий спів, ритмізовані вправи.  

У науково-методичній літературі, присвяченій 
проблемам організації інклюзивного навчання, серед яких 
праці сучасних вітчизняних вчених Л. Голубцової [2],                           
К. Лук’яненко [5], обґрунтовано актуальність і доцільність 
залучення дітей з ООП до театральної діяльності. На думку 
авторів, саме така форма організації педагогічного процесу 
дозволяє враховувати індивідуальні особливості кожної 
дитини, позитивно впливає на  соціалізацію, знімає обмеження 
у спілкуванні з оточуючими, стимулює пізнавальний розвиток 
і розвиток творчих здібностей учнів.  

Таким чином, створення спеціальних естетико-
педагогічних умов, зокрема, впровадження у процес психолого 
педагогічного супроводу методів художньої, музичної та 
театральної терапії, в інклюзивному середовищі не лише 
сприяють розвитку творчих здібностей, але й чинять 
позитивний вплив на соціалізацію та самореалізацію учнів з 
ООП. Такі форми творчих занять дозволяють створювати 
позитивний емоційний фон, атмосферу радості й співтворчості 
в інклюзивному класі. Місією педагога при цьому є допомога у 
реалізації творчих можливостей дітей з психофізичними 
особливостями, стимуляція їх активності, самостійності, 
долучення до колективної діяльності.  
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МЕДИЧНІ ТЕХНОЛОГІЇ НА ОСНОВІ ХВИЛЬОВОЇ 

ФІЗИКИ В КОНТЕКСТІ ФІЛОСОФІЇ ТЕХНІКИ 
 
Філософія техніки, як галузь, поява якої зумовлена 

необхідністю осмислення соціокультурних аспектів людської 
діяльності, передбачає розгляд техніки і технологій як 
складових культури. 

Говорячи про культуру як «другу природу», треба 
розуміти, що вона не існує окремо від «першої» природи. Світ 
культури є вбудованим у світ природи, створюється на його 
основі. Прикладом такого поєднання природи і культури є 
медичні технології, зокрема, такі, в яких використовуються 
хвильові явища та процеси. Зважаючи на те, що таких 
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технологій стає дедалі більше, вивчення їх як складових 
культури є актуальною дослідницькою проблемою в 
міждисциплінарному дискурсі медицини, біомедичної 
інженерії, культурології та філософії техніки. 

Над проблемою існування (співіснування, протистояння) 
двох світів − світу природи і світу культури − люди почали 
замислюватись здавна. Принаймні, давньогрецький драматург 
Софокл в трагедії «Антігона» вже звертав увагу на те, що люди, 
з одного боку, навчилися приборкувати природні стихії, 
підкорювати собі природу, але, з іншого боку, не завжди 
розуміють, до яких наслідків це може призвести. Зараз така 
постановка проблеми розглядається в контексті філософії 
техніки, де сформувалася концепція технопесимізму [1]. 

В іншому ключі наявність світу природи і світу культури 
осмислюється в практиці, коли сутність поняття «культура» 
розкривається через протиставлення із природою. До такого прийому 
вдавався, зокрема, філософ-структураліст Клод Леві-Стросс, 
який майже всі явища розглядав крізь бінарні опозиції, 
найважливішою серед яких вважав саме опозицію «культура – 
природа», а в ній виокремлював опозицію «сире – приготоване» 
стосовно продуктів, що люди вживають як їжу [2]. Але під 
приготованим він розумів лише зварене, тобто те, що зазнало 
термічної обробки. Це дало підстави для уточнення цього 
підходу, адже термообробка не є єдиним способом 
приготування їжі. Дослідження різноманітних кулінарних 
технологій, в тому числі й таких, що базуються на природних 
процесах (біотехнології), показали, що слід говорити не про 
протиставлення природи і культури, а про їх поєднання [3].  

Аналогічну ситуацію можна виявити й в сфері медицини, 
в якій широко застосовуються елементи природи, зокрема, 
хвильові явища та процеси, на основі яких розробляються 
технології лікування, профілактики та діагностування хвороб. 
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Мабуть, однією з перших таких технологій можна 
вважати фототерапію (світлотерапію, лікування світлом), яка 
заснована на використанні ультрафіолетового випромінювання 
певного спектру [4]. До фототерапії вдаються для лікування 
захворювань шкіри (адже ультрафіолетові промені 
стимулюють обмінні процеси в клітинах і тканинах, мають 
місцеву імуномоделюючу дію), сезонних афективних розладів, 
а також несезонних депресій. 

При цьому йдеться не лише про знаходження пацієнта під 
променями Сонця в природних умовах. Часто саме брак цих 
природних променів і викликає захворювання. Тому 
доводиться створювати штучні джерела хвиль певних довжин, 
такі, як лазери, діоди, флуоресцентні лампи, діхроїчні лампи 
тощо. Створення цього приладдя є ознакою культури, яка 
визначається як процес і результат людської діяльності, в тому 
числі − й з перетворення, певних елементів природи, матерії, 
енергії.  

Поширення світла у просторі та різноманітних речовинах 
використовується також у лазерних технологіях для корекції 
зору, знищення злоякісних утворень (монохроматичними 
променями, які не шкодять тканинам до моменту їх перетину, 
але при накладанні цих променів, відбувається збільшення 
потужності випромінювання, яке розігріває потрібну структуру 
настільки, що в її клітинах запускається механізм 
самознищення). 

Властивості інфрачервоного випромінювання, яке 
властиве усьому живому (і неживому, але розігрітому), 
використовують у стоматології (для виявлення карієсу) і 
терапії, де потрібен зігріваючий ефект. 

В технологіях діагностування також присутні хвильові 
явища, наприклад, ультразвук, рентгенівське випромінювання. 
Цілком природне явище люмінесценції, що виникає не лише у 
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живих водоростях, а й у неживих кристалах та мінералах [5; 6], 
використовується для реєстрації зображення при 
рентгенологічному дослідженні − у сцинтиляторному шарі 
екрана-детектора, де рентгенівські промені провокують появу 
видимого світла, яке реєструється фотодетектором. 

В сучасній медицині існує ще багато подібних 
технологій, які доводять, що медицина та біомедична 
інженерія, як види людської діяльності, знаходяться на 
перехресті природи і культури. Тут людина є не лише об’єктом, 
а й суб’єктом, який активно застосовує природні явища та 
процеси для своїх цілей і потреб. 

Це є додатковим аргументом на користь того, що 
осмислення технічної та технологічної діяльності людей треба 
розглядати не лише через протиставлення природи і культури, 
а й з усвідомленням їх співіснування, взаємовпливу, 
взаємообумовленості. Такий підхід сприятиме формуванню 
більш повної, холістичної картини для осмислення 
технологічної діяльності людства.       
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НАЦІОНАЛЬНО-ПАТРИОТИЧНЕ ВИХОВАННЯ 
МОЛОДІ  В УКРАЇНІ  ТА ВНЕСОК ПРОФЕСОРА  

Я. Г. КОВРОВА 
 
Національно-патріотичне виховання  молоді в Україні – 

це комплексна системна і цілеспрямована діяльність органів 
державної влади, освітніх закладів,  громадських організацій, 
сім’ї та інших соціальних інститутів щодо формування у 
молоді високої патріотичної свідомості, почуття вірності, 
любові до своєї країни, турботи про благо свого народу, 
готовності до виконання громадянського і конституційного 
обов’язку із захисту національних інтересів, цілісності, 
незалежності України, сприяння становленню її як правової, 
демократичної, соціальної держави. Найважливішим 
напрямком національно-патріотичного виховання є формування 
ціннісного ставлення особистості до українського народу, 
Батьківщини, держави, нації. 
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Мета патріотичного виховання здійснюється через 
систему таких виховних завдань: 

• утвердження в свідомості і почуттях молоді 
патріотичних цінностей, переконань і поваги до культурного та 
історичного минулого України; 

• виховання поваги до Конституції України, Законів 
України, державної символіки; 

• підвищення престижу військової служби, а звідси – 
культивування ставлення до солдата як до захисника 
Батьківщини , героя;- усвідомлення взаємозв’язку між 
індивідуальною свободою, правами людини та її патріотичною 
відповідальністю; 

• сприяння набуттю  молоддю патріотичного досвіду на 
основі здатності до участі в процесах державотворення, уміння 
визначати форми та способи своєї участі в життєдіяльності 
громадянського суспільства, спілкуватися з соціальними 
інститутами, органами влади, спроможності дотримуватись 
законів та захищати права людини, готовності взяти на себе 
відповідальність, готовності розв’язувати конфлікти 
відповідно до демократичних принципів; 

• утворення толерантного ставлення до інших народів, 
культур і традицій;- утвердження гуманістичної моральності як 
базової основи громадянського суспільства; 

сприяння розвиткові кращих рис української 
ментальності: працелюбності, свободи, справедливості, 
доброти, чесності, бережного ставлення до природи [1]. 

Вагомий  внесок в національно-патріотичне виховання  
молоді зробив  професор Яків Григорович  Ковров. 

Яків Григорович  Ковров  народився в багатодітній  
селянській родині в Херсонській області. Після  закінчення 
школи мрії про подальше навчання  були віддалені на багато 
років,тому що почалася Друга світова війна. Молодий юнак за 
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станом здоров’я  в діючу армію був призваний в 1943 році і 
пройшов з боями південною  Україною,а потім звільняв від 
фашистів Румунію, Болгарію, Угорщину, Югославію, Австрію, 
Чехословаччину. У боях  Ковров  Я. Г. був 3 рази поранений і 
після тривалого лікування в шпиталі вирішив стати лікарем. 

Яків Григорович  після демобілізації поступив  в 
Дніпропетровський  медичний інститут. Під час навчання 
мріяв про наукову діяльність і після закінчення інституту 
продовжив навчання в  аспірантурі. Далі він захистив 
кандидатську  і докторську дисертації. У 1976 році йому 
присвоєно почесне  

звання професора  [2].. 
Свою наукову діяльність Яків Григорович  поєднував з 

громадською роботою. Як ветеран Другої світової війни він 
завжди відповідав на запрошення і приходив на збори 
студентської  молоді та розповідав про тяжкі роки  для України 
під час  Другої світової війни. Проводячи зустрічі з молоддю 
,Яків Григорович   намагався показати якою ціною отримана 
перемога по визволенню України та вселити любов до рідної 
землі. 

На протязі багатьох років Яків Григорович  очолював  
спілку ветеранів  

Другої світової війни медичної академії. Він не тільки сам 
брав  активну участь в патріотичному  вихованні молоді , але й 
залучав до цієї  роботи своїх колег. 

  <<  Любити свою Батьківщину,робити для неї все ,що від  
тебе залежить, захищати її від ворогів .>> - ось чому вчив 
молодь Яків Григорович  Ковров  . 

За свою роботу Яків Григорович  був нагороджений << 
Почесною грамотою  Верховної Ради України  >>,знаком МОЗ 
України <<Відмінник охорони  здоро в’я    >> ,  знаком < < 
Відмінник вищої школи >>[3]. 
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УЯВЛЕННЯ ПРО ЛИСИЦЮ У ГЕРМАНО-
СКАНДИНАВСЬКИХ НАРОДІВ 

 
У народних переказах лисиця є уособленням хитрощів. 

Таке уявлення про неї склалося на основі спостережень за цією 
твариною у природньому середовищі. Індоєвропейсьа назва 
лисиці позначала її як хижого звіра: індоєвропейський корінь 
*ṷļр- на позначення лисиці значить «той, хто роздирає                
здобич» [1, c. 613].   Германці називали лисицю за її зовнішніми 
ознаками, оскільки індоєвропейська назва лисиці була 
табуйована, вийшла з вжитку і була замінена лексемою *fuhsa 
«пухнастий хвіст»:  

а. fox «лисиця, лис», да. fox, н. Fuchs «лисиця», двн. foha 
(ж. р.), дс. fohs, дісл. fōa,  гот. fauhō, (ж. р.), або fuh-s-a (ч. р.) 
«лисиця», н. Fähe «лисиця» < *fuhsa-/ fuhōn // ді. púccha-h 
«хвіст», авест. pusa- «коса», лит. paustis «шерсть, волосся 
тварини», < іє. *pu-(k)-/pe-(k)- «пухнастий хвіст»  [2, c. 422]. 

У північних германців лисиця була названа 
«бурштиновою» за кольором шерсті:  

дісл. refr «лисиця», шв. räv «лисиця»; дісл. raf «бурштин», 
jarpr «темно-коричневий», да. eorp, двн. erpf «темного кольору, 
темно-коричневий»,  свн., снн. erpel  «селезень» < герм. *erpa- 
«темно-коричневий»// гр. ορφνόσ «темний, коричневий», укр. 
рябий (корінь з назалізацією *renbh-/*rembh-) < іє. *ereb(h)- 
«коричневий», а лисиця в цьому контексті має значення «руда 
тваринка» [1, c. 414].    
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 Індоєвропейська та германська назви лисиці слугували 
для утворення особистих імен: 

дс. Erphund (чол.) (дс. erp «коричневий» + дс. hund 
«собака»); дс. Erpulf  (чол.) (дс. erp «коричневий» + дс. wulf 
«вовк»);  ддан. Erp (чол.) «коричневий»;  дсканд. Jаrpr (чол.) 
«темно-коричневий»; дсканд, дісл. Irpa (жін.) «темнувата»; 
франк. Erpo (чол.) «темно-коричневий»; дсканд. Iarpulfr (чол.) 
(дсканд. jarpr «коричневий» + дсканд. ulfr «вовк»); да. 
Earpweald (чол.) (да. eorp «темнуватий» + да. weald 
«правитель»); гот. Erpamara (чол.) (герм. *erpa «темно-
коричневий» + лат. amara «вівсянка звичайна») [3]; 

дсканд. Fox (чол.) «обман» «лисиця»; дшв. Fux (чол.) 
«лисиця»;  герм. Fōzō (чол.) «лисиця»; дсканд. Fōzō (жін.) 
«лисиця»; 

дсканд. Refr (чол.) «лисиця»; ісл. Refur (чол.) «лисиця»; 
ддан.  Ræf (чол.) «лисиця»; дшв., ддан. Ræv (чол.) «лисиця» [3]. 

У скандинавських народів лисиця вважалася супутником 
бога Локі, який уособлював стихію вогню [4, с. 367]. 

У своїй праці «Germania» К. Тацит згадує про плем’я 
фосів. Одна із версій походження назви цього племені пов’язує  
етнонім Fosi з германським словом *fuhsaz, тобто «лисиця».  

В Альпах та інших німецькомовних регіонах 
розповсюджена легенда про відьму-лисицю. Ця жінка 
періодично обертається на лисицю, щоб наробити злих 
вчинків. В образі лисиці вона дурить мисливців. Якщо 
мисливець поранить її, то можна вирахувати відьму-лисицю в 
образі жінки з тією ж самою  пораненою частиною тіла.  

Жінка стає лисицею також тоді, коли її обертає на цього 
звіра зла відьма. Звільнення приходить тоді, коли мисливець 
або подорожній знаходять прив’язану тваринку та звільняють 
її. Дорогою вони зустрічають жінку, в якій пізнають звільнену 
лисицю, і яка їх нагороджує. Звичайно нагорода виражається у 
грошах або матеріальних благах, але це може бути і шлюб.  
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Швейцарська сага розповідає, як двоє хлопчиків помітили 
лисицю, яка кралася через долину на гору і там перетворилася 
на жінку Катаріну Вюрш. Її давно вже підозрювали у 
відьомстві і на доказ цього вона викликала грозу, ручай в 
долині вийшов з берегів і погрожував затопити поселення, де 
жили хлопці.  

У 17 столітті у Бамберзі теж жила відьма-лисиця, яка 
примушувала бургомістра називати її «лисичкою», а також до 
співмешкання з нею та участі у шабашах відьом та чортів.  

Лисиці часто виступають героями казок у германських 
народів. Брати Грімм записали казку, подібну до нашої казки 
про жар-птицю, тільки у німецькій казці Іван-царевич 
подорожував не на сірому вовку, а на лисиці. Лисиця давала 
поради усім трьом братам, які зголосилися здобути золоту 
птицю, але слідував цим порадам тільки Іван-царевич, тому 
лисиця йому постійно допомагала. Коли рідні брати скинули 
його у колодязь, лисиця витягнула царевича за допомогою 
свого хвоста. Казка закінчується тим, що лисиця попрохала 
царевича її вбити та відрубати голову і лапи, що він і зробив. І 
тут замість лисиці з’явився молодий парубок, брат королівни, 
яку привіз додому Іван-царевич разом із конем та золотою 
птицею.   

Казка «Весілля пані лисиці» має два варіанти. Перший 
варіант розповідає про старого лиса, який прикинувся мертвим, 
щоб перевірити га вірність свою лисицю. Оскільки лис мав 
дев’ять хвостів, лисиця не хотіла виходити заміж за тих, у кого 
було хвостів менше. Нарешті вона зустріла іншого 
дев’ятихвостого лиса і хотіла з ним заручитися. Старий лис 
прокинувся і вигнав з дому всіх, разом із своєю лисицею. 

Другий варіант розповідає, що після смерті старого лиса 
до лисиці приходили свататися олень, собака, вовк, заєць, 
ведмідь та лев. Вона відмовляла всім, тому що у них було не 
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руде хутро і негострий писок. Насамкінець з’явився молодий 
лис, і вони одружилися. 

Ще одна казка розповідає про вовка та лисицю. Лисиця 
була у нього у наймах та мусила виконувати його забаганки. 
Одного разу вовк був такий голодний, що захотів з’їсти 
лисицю, якщо вона йому не запропонує чогось іншого. Лисиця 
посилала його до кошари за ягнятами, на хутір за млинцями, де 
його ловили та лупцювали. Нарешті лисиця та вовк залізли у 
льох, де була свинина. Лисиця їла та виходила на двір, щоб 
зрозуміти, чи зможе вони вилізти у випадку небезпеки, а вовк 
думав собі з’їсти все, що було. Коли нагодився хазяїн, лисиця 
змогла вибігти, а вовк – ні. Хазяїн його вбив, а лисиця зраділа 
що позбулася вовка.     

В іншій казці говориться про селянина, який продав душу 
дияволу і отримав духа-демона, який з’являвся в образі лисиці. 
Дух виконував усі бажання селянина, але не міг приносити 
грошей. Оскільки від демона сильно тхнуло, селянин відніс 
його під гору, яка з того часу стала називатися Лисячою горою. 
Селянин викликав духа, як йому було треба, але сердився на 
відсутність грошей. Одного разу дух розповів, як він може 
збільшити свою силу: селянин повинен послати його у церкву 
вкрасти облатку та просвердлити її. Селянин так і зробив, але 
священник впізнав духа, почав його бити та вибив з його 
шкури. Демон повернувся до селянина голим і попрохав у 
нього людську шкіру. Селянин віддав свою шкіру і помер, а 
дух-привід почав ходити по тій місцевості і докучати 
подорожнім, щоб його взяли на службу, але люди 
відмовлялися. Так і шукає собі дух-привід хазяїна і донині. 

В англійській баладі «Рейнардін». Рейнардін є лисом-
перевертнем, який спокушував вродливу жінку. Він робив їй 
компліменти, оспівував її красу і запрошував її у свій замок. 
Яка доля їх там спіткала, залишається неясним. 
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У норвезьких казках лисиця також виступає дійовою 
особою. Одного разу лис Миккель обдурив півня, примусивши 
його стояти на одній нозі, кліпати обома очами та кукурікати, 
що міг робити його батько. Як тільки півень втратив пильність, 
лис схопив його та поніс у ліс. Тут він хотів спокійно 
поласувати курятиною, але півень спитав його, чи такий же вн 
побожний, як його батько, чи хреститься перед їжею. Лис почав 
хреститися, а півень вирвався та злетів на високу гілку. Лис 
вирішив будь-що з’їсти півня, приніс шматки кори з дерева і 
попросив півня допомогти їх прочитати, бо це – листи від папи 
Римського. Півень відповів, що зробив би це охоче, якби не 
мисливець у кущах. Почувши про мисливця, лис втік, не 
перевіряючи, чи правда це, чи ні. 

Ще одна норвезька казка розповідає про господиню, яка 
наймала пастуха для своєї худоби. Ні ведмідь, ні вовк їй не 
підійшли, вона найняла лиса. У перший день лис з’їв  козу, 
другого  - вівцю, третього корову. Коли він прийшов додому, 
господиня збивала масло. На її запитання про худобу, лис 
відповів, що її ноги – в лісі, а голови – в річці. Поки господиня 
пішла перевіряти, лис з’їв усю сметану. Прийшовши зла додому, 
господиня замахнулася на лиса кописткою, але зачепила лише 
кінчик хвоста. З тих пір кінчик лисячого хвоста – білий.    
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Старіння енергетичного обладнання супроводжується 
зниженням його надійності, зростанням кількості ушкоджень [1–4]. 
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Необхідно забезпечити надійність експлуатації обладнання 
незалежно від його напрацювання [5–8]. Для підтримки 
надійності потрібне проведення ремонтів та технічного 
обслуговування. Удосконалення ремонтів та технічного 
обслуговування обладнання на основі аналізу його 
пошкодження є одним з ефективних напрямків підвищення 
надійності та зниження експлуатаційних витрат [9]. Однією з 
важливих умов, що забезпечують можливість зміни існуючих 
підходів до ремонту обладнання, має бути виключення великої 
кількості непланових ремонтів, спричинених низькою 
надійністю окремих вузлів обладнання. Досвід експлуатації та 
ремонту дозволяє виявляти конструктивні недоліки, властиві 
конкретним типорозмірам обладнання. Узагальнення таких 
даних використовується заводами-виробниками при розробці 
нового або реконструкції існуючого обладнання.  

Виконання ремонтів обладнання та моніторинг його 
стану – важливий напрямок забезпечення надійності. Пошук 
заходів щодо підвищення надійності паротурбінних установок, 
що знаходяться в експлуатації, повинен виконуватись на основі 
аналізу статистики пошкоджень однотипного обладнання, 
аналізу надійності роботи аналогічних вузлів обладнання 
різних типорозмірів, результатів діагностування елементів 
обладнання у процесі експлуатації та ремонту [10, 11]. 

Метою роботи є розробка методики математичного 
моделювання для оцінки надійності енергетичного обладнання 
при експлуатації. Математичне моделювання включає 
побудову комплексної системи моніторингу стану обладнання 
енергоблоку, яку доцільно проводити на основі комплексного 
підходу, що є частиною системного аналізу. При цьому 
реалізується єдиний підхід до розробки системи моніторингу 
для всіх елементів обладнання, що базується на низці таких 
положень: модульність та послідовності реалізації; орієнтація 
на існуючу в умовах експлуатації енергетичного обладнання 
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схему вимірів; експлуатаційний та ремонтний моніторинг; 
діагностування дефектів обладнання або вузла, інформацію 
про які отримано за результатами статистичного аналізу 
пошкоджуваності.  

Розрахункові методики діагностики засновані на 
використанні математичних моделей процесів та статистики 
пошкоджуваності. Найбільш застосовані та відпрацьовані 
методики розрахунку термонапруженого стану 
високотемпературних деталей турбін та накопичення в них 
малоциклової втоми [1, 6]. Дані, отримані у підсистемі 
діагностики, є основою вирішення прогнозних завдань. 
Прогнозування може проводитися різними методами: 
розрахунковими, як наприклад, розрахунок залишкового 
ресурсу металу трубопроводів; оптимізаційними (оптимізація 
термінів чищення конденсаторів та мережевих підігрівачів, 
заміни трубних пучків теплообмінних апаратів); 
імовірнісними, заснованими, наприклад, на теорії марківських 
ланцюгів, наприклад, загалом для всієї складної системи, що 
складається з підсистем та елементів із вбудованими 
функціями контролю. 

Алгоритм системи моніторингу обладнання включає такі 
етапи: обґрунтування доцільності розробки модуля на основі 
аналізу статистичної інформації щодо відмов елемента 
обладнання з урахуванням особливостей та методів його 
ремонту; визначення основної функції вузла обладнання; 
формулювання параметрів якості, що характеризують якість 
виконання елементом основної функції; визначення 
параметрів, які потрібно контролювати для оцінки стану 
обладнання; визначення умов працездатності даного елемента 
та обладнання, що відповідають вимогам експлуатаційних 
інструкцій та нормативних експлуатаційних документів; 
формулювання відмов, які можуть статися при виході 
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параметрів якості за межі області умов працездатності; 
визначення межі працездатності обладнання, що виражається 
конкретними значеннями параметрів якості і під час створення 
модуля моніторингу може бути критерієм порушення 
працездатності устаткування.  

Наближення значень параметрів якості до межі 
працездатності показує необхідність виконання обґрунтування 
ремонту обладнання або вжиття заходів експлуатаційного 
характеру. Як критерій щодо пріоритетних напрямів 
підвищення надійності устаткування пропонується 
застосовувати питому величину витрат за підвищення 
загальної надійності обладнання. Отримані результати можуть 
бути використані для створення бази даних за дефектами, що є 
причинами відмов та пошкоджень основних вузлів турбін, 
визначення впливу окремих дефектів на надійність турбіни, 
визначення ресурсу вузлів турбіни, оцінки доцільності 
ремонту, формування обсягів ремонту, а також при розробці 
систем моніторингу та діагностики. Отримана та узагальнена у 
виконаному дослідженні інформація необхідна розробникам 
нових турбін для забезпечення їх ремонтопридатності. 
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РЕКОНСТРУКЦІЯ ЗЕРНОСУШАРКИ BRICE-
BACKER З ВИКОРИСТАННЯМ 

АЛЬТЕРНАТИВНИХ ВИДІВ ПАЛИВА 
 
Сушіння зерна та насіння є основною технологічною 

операцією по приведенню його в стійкий стан. Необхідність і 
своєчасність штучного сушіння зернових культур викликана 
підвищеною вологістю після збирання врожаю. До 80% 
врожаю всіх зернових культур, що надходять на хлібозбиральні 
підприємства або на токи господарств, мають підвищену 
вологість під час збирання до 35-45% і потребують в сушінні. 
Тому для забезпечення стійкого збереження і стабілізації якості 
насіння можуть бути досягнуті тільки своєчасним, якісним і 
інтенсивним сушінням [1-4]. 

На сьогодні запропоновано багато технічних рішень            
для сушіння насіння та зерна за фізико-механічними 
властивостями [1-6]. 

Значного скорочення витрат енергії і втрат якості зерна з 
одночасною інтенсифікацією процесу вологовиділення, можна 
досягнути за рахунок застосування сушарок безперервної дії. 

Але слід відмітити, що більшість з них не забезпечують 
агротехнічні вимоги або економічно не ефективні [1, 2]. 
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Сушіння топковими газами має суттєвий недолік. Зерно в 
цьому випадку може частково поглинати продукти згоряння 
палива, що придає зерну інший запах, погіршує його хімічний 
склад та знижує його продовольчу цінність. Проектом 
передбачено очищення топкових газів в циклонах та постійний 
контроль показників безпечності насіння за стандартами GMP 
на залишки речовин неповного згорання палива: діоксинів, 
важких металів, поліциклічних ароматичних вуглеводнів 
(бензопірен та ін.) [2]. 

Основним недоліком сушарки BRICE-BAKER виробництва 
“KMZ industries” є відсутність рекуперації (повторного 
використання відпрацьованих робочих газів). Для вирішення 
цієї проблеми було розроблено проект зерносушарки BRICE-
BACKER SCN-18/48 з рекуперацією пат. 139775 [6]. 

Завдання, що необхідно вирішити для функціонування 
рекуперації: 

1. Зниження продуктивності витяжних вентиляторів, за 
умови роботи твердопаливного теплогенератора, зменшить 
швидкість робочих газів та їх витрати.  

2. Розмістити додаткові дросель-клапани в каналах 
відпрацьованих робочих газів зони охолодження зерносушарки 
для організації «відлежування», та зміни кількості секцій з яких 
відбираються робочі гази для повторного використання в зоні 
сушіння та охолодження. 

3. Встановити жалюзі затвори з швидкодіючим приводом 
для вентиляторів рекуперації. Зменшення потоку робочих газів 
в момент спрацювання розвантаження запобігає «виносу» 
легких домішок зернової маси [7]. 

Канал рекуперації багатьох зерносушарок проходить під 
розвантажувальним механізмом, що ускладнює персоналу 
доступ для його обслуговування, а також потребує герметичної 
ізоляції та зміни конструкції сушарки. Досвід експлуатації 
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зерносушарки ДСП-32*2М [5], що має зони «відлежування» 
довів потребу мінімальної подачі робочих газів крізь 
газорозподільчі короби для видалення конденсату. Проте 
навіть за незначного нагрівання поверхні зернівок в зоні 
«відлежування» знижується інтенсивність термовологопереміщення. 

Проходження робочих газів системи рекуперації крізь 
відкриті з обох сторін газорозподільчі короби зони 
«відлежування» вирішує дві проблеми: мінімальні зміни 
конструкції зерносушарки та видалення конденсату. 

Кожна секція має два ряди підвідних та два ряди 
відвідних коробів. Дві секції з наскрізними коробами 
забезпечують рекуперацію чотирьох секцій зони сушіння без 
збільшення швидкості робочих газів. Експлуатація наскрізних 
коробів з швидкістю руху робочих газів нижчою ніж в інших, 
не призведе до аспіраційних втрат легких домішок зернової 
маси [7]. 

Передбачено можливість одночасної роботи 
зерносушарки як з використанням природного газу, так і з 
твердопаливним теплогенератором ТПГ-1/100.  

За сушіння насіння соняшнику, виникає необхідність 
відмовитися від рекуперації робочих газів із зони охолодження 
та сушіння для попередження виникнення пожежі. Робочі гази 
з зони охолодження пропускаються через наскрізні короби 
зони «відлежування» та потраплять у камеру відпрацьованих 
робочих газів. У холодну пору року для охолодження зерна 
достатньо двох або трьох секцій. Нижньою рухомою 
перегородкою відокремлюють необхідну кількість секцій, 
незадіяні секції збільшують зону «відлежування».  

Поєднання в різних комбінаціях окремих елементів і 
режиму роботи дозволяє оптимально налаштувати 
зерносушарку відповідно до погодних умов та характеристик 
зернової маси.  
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Рекупераційні гази мають високий вміст органічного 
пилу, що може легко займатися в полум’ї пальника, тому їх 
краще домішувати до топкових газів на максимальній відстані 
від факелу. Але за таких умов зменшується період часу для 
перемішування топкових та рекупераційних газів.    

В досліджені проводили сушіння партії зерна кукурудзи 
фуражного призначення за зниження вологості 19…21% – 
14,5…15%.   

Сильний запах диму відчувався у робочих газах, за умови 
спалювання гранул з лузги насіння соняшнику. За 
використання гранул з оболонок насіння гречки запах диму 
майже не відчувався. У пробах відібраних безпосередньо з 
розвантажувального механізму зерносушарки, за нагрівання 
водяною парою, слабко відчутний запах диму був з 
використанням лузги соняшнику. В обох випадках, у пробах 
відібраних з металевого сховища силосного типу, запах диму 
відсутній. Олієпресовий завод АФ «Відродження» сертифікований 
за стандартами GMP, тому зразки кожної партії відправляються 
на аналізи в "Науковий токсикологічний центр імені академіка 
Л.І. Медведя МОЗ України". Країни Євросоюзу проводять 
незалежні дослідження кожної партії продукції. 

Виробничі випробування зерносушарки BRICE-BAKER 
SCN-18/48 з рекуперацією робочих газів за умови 
використання паливних гранул з лузги соняшнику або гречки 
довели ефективність запатентованої корисної моделі. 
Ефективна робота теплогенератора ТПГ-1/100 з інерційним 
фільтром забезпечили насіння сої та олію без запаху диму та 
шкідливих речовин. 
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PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF 
PERSONALITY 

 
The professional formation of an individual, being the object 

of study of various sciences, arouses genuine interest of research 
scientists. The main way to get a generalized idea about the 
professional formation of an individual is to consider and integrate 
many definitions of this concept. 

Existing studies (T. Kysylyova, E. Zeyer, V. Nevzorov,                   
O. Koropetska, etc.) show that professional development is 
considered: as the degree of development of a person's own abilities 
and skills to perform a certain job and social recognition in the 
process of mastering the social space; as a process of development 
and self-development of the individual, mastering and self-
designing professionally oriented types of activities, determining 
one's place in the world of professions, realizing oneself in the 
profession and self-actualization of one's potential to achieve the 
heights of professionalism; the process of raising the level and 
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improving the structure of professional orientation, professional 
competence, socially and professionally important qualities and 
professionally significant properties through the resolution of 
contradictions between the actual level of their development, the 
social situation and the developing leading activity; as the formation 
of professional self-determination in a specific professional field, 
depending on the degree of consistency of a person's psychological 
capabilities with the content and requirements of professional 
activity, as well as the formation in the individual of the ability to 
adapt to the changing conditions of socio-economic conditions in 
connection with the establishment of his professional career. 

Consideration of issues of professional development of an 
individual in the psychological and pedagogical literature also 
revealed ambiguity in defining the stages of professional 
development of an individual. 

M. Kozyrev & Yu. Kozlovska, studying the professional 
formation of a specialist in the conditions of a higher educational 
institution, point out that the process of professional formation of an 
individual while studying at a university is complex, staged, and 
dynamic. Personal qualities that develop and improve in the process 
of obtaining professional education, self-education and upbringing 
play a big role. The authors consider the professional formation of 
the future specialist as a step-by-step moment of individual and 
professional development, the formation of professional 
competence, the disclosure of his creative potential, professional 
readiness for independent work [3 ].  

O. Evdokimova notes that the following psychological 
neoplasms are characteristic of the stages of professional 
development of higher school teachers: the stage of adaptation – the 
assimilation of a new social role and the beginning of the formation 
of professionally significant characteristics, an individual style of 
activity and pedagogical positions; the stage of professionalization 
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is characterized by complete identification with the profession, the 
presence of a fairly high level of competence in the field of 
pedagogical activity and interpersonal relations; the desire to 
perform activities at the level of samples and benchmarks on the 
basis of formed professionally significant personal characteristics, 
pedagogical positions and individual style of activity; the stage of 
professional mastery is represented by characteristics that reflect a 
high level of professionalism of activity and personality, stable 
pedagogical positions, a formed individual style of activity, the 
ability and willingness to perform the role of a mentor, to carry out 
scientific research activities at a high level [1 ].  

In their research, S. Zhidetska & O. Zemlyanska came to the 
conclusion that professional development is a form of personal 
development of a person, considered through the prism of his 
professional activity. Professional development involves not only 
improvement of work skills, but also self-improvement of the 
individual [2]. 

In studies (G. Akopova, O. Vynoslavska, V. Lyaudis,                       
N. Klyueva, O. Kokun, Yu. Prykhodko, etc.), professional 
formation is considered as part of the self-development of an 
individual, which determines his involvement in work and 
satisfaction with professional activity. At the same time, the 
personal result of professional development is not reduced only to 
acquired knowledge and skills. It is reflected in the change of the 
individual's relationship to the future professional activity, in the 
development of professional self-awareness, in the dynamics of the 
image of the self-professional, in professional self-esteem. Despite the 
differences in approaches to solving the issues of professional 
development, a commonality of opinion is also determined, which 
consists in the recognition that, choosing a profession, improving 
professionally, the personality changes: the attitude towards the future 
profession changes, professionally important qualities develop. 
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Therefore, it can be concluded that the professional formation 
of an individual is a progressive, step-by-step process of personality 
transformation, which is accompanied by the formation and 
development of stable qualities and properties based on the mastery 
of professional knowledge, abilities and skills through its self-
actualization and self-realization in professional activities. 
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PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP AS A TOOL FOR 
ENSURING THE SUSTAINABILITY OF CRITICAL 

INFRASTRUCTURE FACILITIES:  
THE PRACTICE OF FINLAND AND GERMANY 

 
In recent years, EU countries have realized the direct 

dependence of the sustainable development of the national economy 
and economic growth on safe and stable critical infrastructure [1-9]. 
At the same time, the protection of critical infrastructure can be 
achieved under the conditions of integrated interaction and effective 
partnership of the public and private sectors. 

In most European countries, the majority of assets of critical 
infrastructure facilities (CIF) are privately owned. In addition, 
private operators are at the forefront of investment and major efforts 
to develop new production and protection technologies. These 
circumstances, combined with the fact that the primary 
responsibility for the protection of CIF assets/systems rests with 
their owners/operators, emphasize the importance of ensuring an 
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effective public-private partnership (PPP) to achieve adequate 
levels of resilience. 

If we consider the experience of Finland, it should be noted 
that the country pays considerable attention to public-private 
partnerships to ensure the sustainability of critical infrastructure. 

The National Agency for Emergency Situations (NESA), 
established in 1993, is responsible for planning, developing and 
maintaining the security of supplies to Finland. While its historic 
role of maintaining reserve stocks to protect the livelihoods of the 
population and the functioning of the economy remains part of its 
strategic objectives, NESA is increasingly involved in ensuring the 
continuity and sustainability of business in various sectors of the 
economy through public-private partnerships. 

NESA has established a network of thematic clusters where 
key critical sector stakeholders develop partnerships for 
vulnerability and performance assessment and resilience planning. 
NESA also offers special tools such as information systems, storage 
and vehicles to ensure business continuity in these areas. 

NESA funds specific activities related to business continuity 
and critical infrastructure protection. The agency prepares annual 
reports that evaluate the performance of companies in critical 
sectors, including ratings and specific recommendations. 

Among its results, NESA boasts increased public-private 
partnerships with companies in critical sectors (currently numbering 
over 1000), which has resulted in the development of a business 
continuity plan appropriate to their activities and sectors. 

Studying the experience of Germany, one can also note active 
actions on the implementation of public-private partnership tools. 
Organized in 2007 and adjusted in 2013, UP KRITIS is Germany's 
public-private critical infrastructure protection platform for sectoral 
and cross-sectoral cooperation. Mutual trust is at the heart of his 
work. Participants share know-how and experience and learn from 



 
   

Матеріали XXXII-ої Міжнародної науково-практичної конференції  
    (07 травня 2023 року,  м. Відень (Австрія), дистанційно)  

 

 
 184 

each other regarding the protection of critical infrastructure. Under 
UP KRITIS, concepts are being developed, contacts are being made, 
exercises are being conducted, and a collaborative approach to IT 
crisis management is being created and launched. 

At the same time, UP KRITIS is addressing issues that go 
beyond the field of information technology, based on the recognition 
that a separate study of physical security and IT security [10] is not 
enough to achieve the overall goal of protecting critical 
infrastructure. 

Within the framework of UP KRITIS, there are two forms of 
cooperation: operational-technical cooperation (between all 
participants) and strategic-conceptual cooperation (in established 
bodies). It is important to note that business is gradually involved 
and can become more or less intensive depending on the willingness 
of companies to actively participate; the goal is to keep the system 
manageable while reaching out to as many companies as possible 
from all CI sectors. 

In particular, the organization is first integrated into UP 
KRITIS as a “participant”. All German critical infrastructure 
operators, national professional and industry associations from the 
CI sectors, as well as competent government authorities can apply 
to participate in UP KRITIS. Participants appoint representatives of 
their organization who are granted access to UP KRITIS products, 
including confidential information. If an organization wishes to 
cooperate more actively, it can become a “partner” and apply for the 
integration of its representatives into sectoral working groups and 
thematic working groups. Each working group represents its own 
information network where information can be exchanged on a 
confidential basis. 

Other key components of the organizational structure are the 
Plenum and the Council. The Plenum is the system's cooperation 
committee. It operates in all sectors, setting the key strategic 
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directions for UP KRITIS, deciding whether to create or dissolve 
working groups, planning future joint actions, etc. The Plenum 
consists of representatives of CI operators, their professional and 
industry associations, as well as representatives of the public sector. 
The Council strengthens partnerships and collaborations within UP 
KRITIS and gives impetus to achieve strategic goals and projects. 
It also ensures that the platform can perform its tasks with adequate 
resources and the necessary support from the public and private 
sectors. The Council is made up of senior politicians from CI 
operators and the public sector. 

Therefore, issues of public-private partnership in the EU 
countries are being updated and are gaining special importance. At 
the same time, it is worth emphasizing that in the development of 
national strategies in European countries, in order to ensure the 
stability and stability of critical infrastructure, it is necessary to 
create appropriate conditions by: evaluating the stimulating and 
destimulating factors; definition of areas of application and possible 
forms; anticipating key threats, barriers, constraints and challenges. 

In further studies, it is planned to substantiate the conceptual 
principles of critical infrastructure protection from the standpoint of 
national security of Ukraine, taking into account advanced 
European practice. 
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СТРАТЕГІЧНЕ ПЛАНУВАННЯ І ПОЛІТИКА У 

СФЕРІ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ 
ОРГАНІЗАЦІЇ 

 
Якісно новий етап розвитку людства загалом і економіки 

зокрема зумовлює необхідність пошуку нових підходів до 
організації соціально-економічної життєдіяльності людини та 
ефективного здійснення управлінських процесів. Головними 
цінностями нового суспільства, яке зародилося під впливом 
третьої промислової революції є три «І»: інформація, інтелект та 
інтерес. Головним джерелом суспільних багатств як продуктивної 
сили у цьому суспільстві стають наука та розум, а не праця у своїй 
безпосередній формі. І це має відношення до всіх галузей 
діяльності людини та управління персоналом зокрема. [1] 
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Персонал підприємства - це ключовий ресурс будь-якої 
організації, який впливає на її успіх та конкурентоспроможність на 
ринку.  

Поведінка персоналу стала важливою характеристикою 
трудового ресурсу, що привернула увагу економічної теорії. 
Управління персоналом, включаючи вивчення та регулювання 
поведінки працівників, стало невід'ємною складовою 
ефективного функціонування будь-якого підприємства. 

Стратегічне планування персоналу – це 
всеохоплюючий процес планування роботи з персоналом, 
розрахований на довгий (не менш п’яти років період часу). Він 
містить в собі і проведення певних маркетингових дій з пошуку 
та відбору персоналу, і вивчення мотивації працівників, в 
ньому вбачається розбудова підґрунтя для навчання персоналу, 
створення корпоративної культури на підприємстві загалом, та 
створення комфортних умов праці, зростання і задоволеності 
для кожного окремого працівника [2, с. 137-144]. 

Стратегічне планування управління персоналом 
організації є важливим елементом стратегічного управління в 
цілому.  

Основні етапи стратегічного планування управління 
персоналом організації можуть включати наступні кроки: 

 Аналіз зовнішнього середовища: оцінка 
економічних, політичних, соціальних та технологічних 
трендів, які можуть впливати на роботу організації. Визначення 
можливих загроз та можливостей для розвитку організації. 

 Аналіз внутрішнього середовища: оцінка 
поточного стану кадрового потенціалу організації, визначення 
сильних та слабких сторін організації з точки зору управління 
персоналом. 

 Визначення стратегічних цілей: визначення 
конкретних цілей, які організація хоче досягти в галузі 
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управління персоналом. Цілі повинні бути спрямовані на 
досягнення загальних цілей організації. 

 Розробка стратегії управління персоналом: 
формулювання місії, цілей та завдань управління персоналом, 
визначення пріоритетів та вибір стратегій управління 
персоналом. 

 Розробка плану дій: розробка конкретних 
заходів, які необхідно вжити для реалізації стратегії управління 
персоналом, включаючи відповідні ресурси, терміни та 
відповідальних осіб. 

 Реалізація плану дій: виконання запланованих 
заходів, залучення персоналу до реалізації стратегії управління 
персоналом. 

 Моніторинг та оцінка результатів: оцінювання 
результатів виконання плану дій, визначення того, наскільки 
ефективною була стратегія управління персоналом. 
Моніторинг може включати оцінку виконання запланованих 
заходів, вимірювання результатів та порівняння їх з 
встановленими цілями. Оцінка результатів допоможе 
визначити, наскільки успішною була стратегія управління 
персоналом та внести необхідні корективи до діяльності 
організації [2, с. 137-144]. 

Стратегічне планування управління персоналом 
допомагає організаціям забезпечити ефективне управління 
персоналом та досягнення стратегічних цілей. Воно дозволяє 
організаціям визначати, які людські ресурси потрібні для 
досягнення стратегічних цілей, як їх залучити та розвивати. 
Крім того, стратегічне планування управління персоналом 
дозволяє організаціям бути готовими до змін в зовнішньому 
середовищі та адаптуватися до нових умов. 

Політика в сфері управління персоналом організації - 
це збірність правил, процедур та практик, що визначають 



 
                                        Матеріали XXXII-ої Міжнародної науково-практичної конференції  

                                                                             (07 травняя 2023 року,  м. Відень (Австрія), дистанційно)  
 

 
                                191 

ставлення організації до своїх працівників. Вона має за мету 
забезпечити ефективне використання трудового потенціалу та 
збільшення його вартості, збільшення задоволеності та 
мотивації працівників, зменшення текучості кадрів та 
підвищення конкурентоспроможності організації. 

Політика в сфері управління персоналом може 
включати такі аспекти: 

 Підбір та найм персоналу; 
 Оцінка та розвиток персоналу; 
 Компенсаційна політика; 
 Політика створення безпечної та здорової 

робочої обстановки; 
 Політика управління текучістю кадрів; 
 Розвиток корпоративної культури; 
 Політика управління конфліктами; 
 Політика управління ризиками [3, с. 132-137]. 
Усі аспекти політики в сфері управління персоналом 

повинні бути гармонійно інтегровані та спрямовані на 
досягнення загальної мети організації, а також відповідати її 
стратегії та місії. 

Організації повинні також розробляти політики щодо 
дисципліни, винагород та компенсацій, а також щодо 
підтримки балансу між роботою та приватним життям 
працівників.[4] 

Крім того, важливо, щоб політики в сфері управління 
персоналом були відкриті, прозорі та справедливі для всіх 
працівників організації. 

Отже, нами досліджено найпопулярніші сучасні 
теоретичні підходи до управління поведінкою персоналу, 
визначено ключові аспекти формування цих підходів, а також 
їхні основні ознаки та принципи. Крім того у цьому розділі 
було надано класифікацію видів поведінки персоналу 
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будівельних підприємств, та розглянуто сучасні стратегії 
планування і політики у сфері управління персоналом 
організації. 

На основі проведеного дослідження можна з впевненістю 
стверджувати, що однією з головних передумов успішного 
функціонування будь-якої сучасної компанії є досконале 
адміністрування поведінкою персоналу підприємства. 
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ПОГРОЗИ КЕРІВНИЦТВА РОСІЇ НА АДРЕСУ 

ГААЗЬКОГО ТРИБУНАЛУ НЕПРИЙНЯТНІ 
 

17 березня Палата попереднього провадження 
Міжнародного кримінального суду видала ордери на арешт 
російського президента Володимира Путіна та уповноваженої 
при президенті Росії з прав дитини Марії Львової-Бєлової. Це 
рішення ухвалено у зв'язку з ймовірною відповідальністю за 
воєнний злочин – незаконна депортація дітей з окупованих 
районів України в Росію. Тепер Путін має офіційний статус 
підозрюваного у скоєнні міжнародного злочину. 

https://www.radiosvoboda.org/a/news-mks-spravy-proty-rosii-viina-v-ukraini/32315930.html
https://www.radiosvoboda.org/a/news-mks-spravy-proty-rosii-viina-v-ukraini/32315930.html
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Прокурор Міжнародного кримінального суду (МКС) 
Карім Хан 22 березня заявив, що Росія поводиться з 
вивезеними дітьми як зі здобиччю. Про це повідомляє CNN 
Римський статут Женевських конвенцій чітко визначає, що не 
можна депортувати цивільних осіб у чужу країну, сказав Хан. 
За його словами, якщо під час військового конфлікту для дітей 
є небезпека, то їх потрібно переміщати в безпечну частину 
України, а якщо це неможливо, то в безпечну третю країну. 

"Схоже, це не просто депортація в Російську Федерацію, 
їх зустрічають чужі люди, які тепер раптом стали прийомними 
батьками. А діти не майно, не воєнна здобич", – сказав він. 

Прокурор зазначив, що Росія, схоже, не заперечує 
звинувачень проти неї, а навіть носить їх як почесний знак. 
"Діти не є власністю країни, яку можна скеровувати за 
політичними чи ідеологічними мотивами. Це має регулювати 
закон, і цього закону необхідно дотримуватися", – сказав Хан. 

За його словами, МКС зв'язувався з Росією, але не 
відповіді не було.[1] 

14 лютого факультет охорони здоров'я Єльського 
університету (США) у межах проєкту Conflict Observatory 
опублікував результати дослідження, згідно з якими на 
території Росії та в анексованому Криму є мережа щонайменше 
43 заклади, у яких діти з України зазнають російського 
ідеологічного впливу. 

Одного з українських дітей, яких окупанти депортували з 
Маріуполя Донецької області, незаконно усиновила 
уповноважена при президенті РФ з прав дитини Марія Львова-
Бєлова. Про це вона сама розповідала пропагандистам RT у 
жовтні торік.[1] 

Влада Євросоюзу підтримує рішення рішення 
Міжнародного кримінального суду видати ордери на 
арешт президента РФ Володимира Путіна та уповноваженої 

https://www.radiosvoboda.org/a/news-par-aresht-putin-viyna/32325155.html
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президента РФ з прав дитини Марії Львової-Бєлової, йдеться 
в заяві  Високого представника ЄС, що оприлюднена                             
19 березня на сайті Європейської служби зовнішніх дій.[2] 

«Європейський союз взяв до уваги рішення ІІ-ї досудової 
палати Міжнародного кримінального суду видати ордери на 
арешт президента РФ Володимира Путіна та уповноваженої з 
прав дитини при офісі президента Марії Львової-Бєлової, у 
зв’язку із підозрою у злочині протизаконної депортації та 
протиправного перевезення дітей в контексті ситуації в 
Україні», – йдеться у заяві. 

Високий представник ЄС нагадав, що глави держав та 
урядів країн-членів ЄС 15 грудня 2022 року привітали та 
«підтримали подальші зусилля із забезпечення повної 
відповідальності за воєнні злочини та інші найбільш серйозні 
злочини, що пов’язані з російською агресивною війною проти 
України». 

Як йдеться в документі, ЄС розглядає рішення МКС як 
«початок процесу притягнення до відповідальності всіх 
винних, зокрема, російського керівництва, за злочини та 
звірства, які стали можливими та здійснюються в Україні за 
наказами цього керівництва». 

«ЄС також висловлює підтримку розслідуванню 
прокурора Міжнародного кримінального суду в Україні, та 
закликає до повного співробітництва з ним всіх держав-
учасниць», – наголошується у документі.[2] 

Спікер Путіна Дмитро Пєсков, коментуючи рішення 
МКС, заявив, що у Кремлі "сам підхід до питання вважають 
обурливим і неприйнятним".  

Заступник голови російської Ради безпеки, колишній 
президент Росії Дмитро Медведєв заявив 20 березня, що 
спроби судити президента ядерної держави в Міжнародному 
кримінальному суді (МКС) матимуть «жахливі наслідки» для 

https://www.eeas.europa.eu/eeas/russiaukraine-statement-high-representative-following-icc-decision-concerning-arrest-warrant_en?channel=eeas_press_alerts&date=2023-03-19&newsid=0&langid=en&source=mail
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міжнародного права. Також Медведєв написав, що Росія може 
відповісти на ці дії ракетним ударом по будівлі МКС. 

«Судді МКС роздухарилися (специфічне російське 
просторічне слово, «розігналися» або «активізувалися» – ред.) 
марно. Дивіться, мовляв, ми хоробрі, не побоялися (у тексті 
вжите лайливе російське слово – ред.) підняти руку на 
найбільшу ядерну державу. На жаль, панове, всі ходять під 
Богом та ракетами. Цілком можна уявити точкове застосування 
гіперзвукового «Онікса» з Північного моря з російського 
корабля по гаазькій будівлі суду. Його не збити, на жаль. І суд 
лише убога міжнародна організація, а не населення країни 
НАТО. Тому й війну не розпочнуть. Побояться. І шкодувати 
ніхто не буде. Тож, громадяни судді, уважно дивіться у               
небо», – погрожує Медведєв.[2] 

Виконувач обовʼязків голови Міжнародного 
кримінального суду Пйотр у Міжнародному кримінальному 
суді 22 березня висловили жаль з приводу «погроз» трибуналу 
через ордер на арешт президента Росії Володимира Путіна за 
воєнні злочини. Про це повідомляє агенція France-Presse. 

Президія Асамблеї держав-учасниць, яка об’єднує 
країни-члени МКС, заявила, що були «загрози проти 
Міжнародного кримінального суду, а також заходи, оголошені 
проти його прокурора та суддів».[3] 

Кожна країна, яка є членом Міжнародного кримінального 
суду, в разі появи на їхній території президента рф володимира 
путіна повинна арештувати його й видати МКС відповідно до 
ордеру. Про це заявив 22 березня під час слухань у Сенаті США 
глава американської дипломатії Ентоні Блінкен.[4] 

"Я думаю, що ми всі бачили звірства та воєнні злочини, 
скоєні (росією – ред.) в Україні",- зауважив глава 
Держдепартаменту США під час дискусії зі старшим членом 
Комітету з питань асигнувань Сенату США Ліндсі Гремом. 
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У цьому зв'язку Блінкен висловив тверде переконання, що 
путін має бути притягнутий до відповідальності. 

У відповідь на запитання, чи закликатимуть США 
європейських союзників затримати путіна та видати його МКС, 
якщо той з'явиться на їхній території, Блінкен зауважив, що це 
є зобов'язанням кожної держави, яка є членом Міжнародного 
кримінального суду. 

"Я вважаю, що кожен, хто є частиною цього суду та несе 
зобов'язання, повинен виконувати ці зобов'язання", – зазначив 
глава американської дипломатії.[4] 

Висновки.  Міжнародна спільнота рішуче виступила на  
захист МКС від погроз та будь-якого зовнішнього втручання, 
спрямованого на перешкоджання здійсненню правосуддя і 
підрив міжнародної системи кримінального правосуддя,  за 
універсальність Римського статуту і запропонує всім державам, 
які ще не зробили цього, розглянути питання про приєднання 
до МКС, щоб покласти край безкарності за найтяжчі злочини. 

 
Список використаних джерел: 

 
1. Росія ставиться до українських дітей як до воєнних 

трофеїв – прокурор МКС https://gordonua.com/ukr/news/ 
war/rosija-stavitsja-do-ukrajinskih-ditej-jak-do-vijskovih-trofejiv-
prokuror-mks-1655882.html 

2. У Євросоюзі відреагували на ордер МКС на арешт 
Путіна https://www.radiosvoboda.org/a/news-aresht-putina-yevrosoyuz- 
viyna-ukrayina/32325280.html 

3. МКС відкидає «погрози» після ордера на арешт 
Путіна https://www.radiosvoboda.org/a/news-mks-pogrozy-aresht- 
putina/32329785.html 

4. Кожна країна-підписант Римського статуту має 
зобов’язання арештувати путіна, – Блінкен https://rubryka.com/ 
2023/03/22/kozhna-krayina-pidpysant-rymskogo-statutu-maye-
zobov-yazannya-areshtuvaty-putina-blinken/ 
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НАВМИСНІ ОБСТРІЛИ ЦИВІЛЬНОГО 
НАСЕЛЕННЯ ТА ЕНЕРГЕТИЧНОЇ 

ІНФРАСТРУКТУРИ УКРАЇНИ Є ВОЄННИМ 
ЗЛОЧИНОМ 

 
24 лютого 2022 року Росія вторглася в Україну, 

розпочавши повномасштабний етап війни. Фактично РФ 
розв'язала війну проти України у 2014 році, коли після 
Революції гідності вона незаконно анексувала Крим і 
окупувала частину Донецької та Луганської областей.[1] 

Президент України Володимир Зеленський  10 березня, 
у зверненні до учасників American Enterprise Institute World 
Forum, де були присутні сенатори, губернатори, колишні Віце-
президенти США та представники експертної спільноти, 
сказав  що Від початку повномасштабного вторгнення Росія 
випустила по Україні вже понад п’ять тисяч ракет і більш 
як тисячу ударних дронів. Він підкреслив, що в основі цієї 
російської війни - ненависть і бажання пограбувати сусідню 

https://www.facebook.com/zelenskiy.official/videos/753557849778526/?locale=uk_UA
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націю, бажання кремля стерти українську ідентичність, 
украсти нашу землю, наші ресурси, нашу культуру. Глава 
держави наголосив, що поки окупант на нашій землі, поки 
нашим містам загрожує руйнація, поки життя й свобода 
мільйонів українців під загрозою, Україна повинна 
продовжувати цю битву.[2] 

Офіс Генерального прокурора України повідомив що 
станом на 9 березня  задокументовані  та зареєстровано 
злочини, вчинені в період широкомасштабної  агресії 
російської федерації проти України: 

• 73 502 воєнних злочинів, 
• 16 909 злочинів проти національної безпеки України. 
Крім того, за офіційними даними ювенальних 

прокурорів, 1398 дітей постраждали внаслідок агресії рф, з 
них: 

• 464 - дитини загинули, 
• 934 - дитина дістала поранення різного ступеня 

тяжкості. 
У відомстві наголошують, що ці цифри не остаточні, 

оскільки триває робота з їх встановлення в місцях ведення 
активних бойових дій, на тимчасово окупованих та звільнених 
територіях.[3] 

Крім того, через масовані бомбардування та обстріли 
протягом року збройними силами РФ пошкоджено 3126 
навчальних закладів. 438 із них зруйновано повністю. 

Оцінка збитків від російської збройної агресії, 
верифікована Світовим банком, станом на 1 червня 2022 року 
становила $350 млрд, а станом на 1 січня 2023 року - $600-750 млрд. 
Однак через те, що військовий конфлікт триває, сума збитків 
зростатиме. Про це повідомив прем'єр-міністр Денис Шмигаль. 

Також глава українського уряду поінформував, які суми 
було витрачено Кабміном 2022 року. Він уточнив, що загальні 

https://www.gp.gov.ua/
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витрати бюджету минулого року становили 2,64 трлн грн, а 
доходи - 1,33 трлн грн. Держборг за рік збільшився лише на     
$13 млрд - до $111 млрд. 

Він же повідомив, що багато в чому країна протрималася 
завдяки підтримці партнерів. 

Близько 62% - наші кошти та облігації (внутрішньої 
держпозики). 38%, або $38 млрд - грантові кошти та пільгові 
кредити наших партнерів, - повідомив він. 

Глава Кабміну додав, що дефіцит бюджету цього року 
оцінюють у $38,5 млрд, який Україна має намір 
профінансувати за допомогою зовнішніх позик. 

Шмигаль нагадав, що Україна працює із союзниками над 
конфіскацією російських активів за кордоном. Гроші росіян 
мають намір пустити на відновлення країни. 

Питання конфіскації російських активів на користь України 
вирішується в правовій площині. Уже є перший успішний кейс. 
Йдеться про конфіскацію активів двох російських банків на суму 
17 млрд грн, - повідомив Шмигаль.[4] 

9 березня  росіяни здійснили черговий масований обстріл 
міст України -  

 Київ, Кіровоградщина, Дніпропетровщина, Одещина, 
Харківщина, Запоріжжя, Львівщина, Івано-Франківщина, 
Житомирщина, Вінниччина. Атаки на об'єкти критичної 
інфраструктури, житлові будинки. Росія масовано атакувала 
Україну дронами-камікадзе "Шахед" та ракетами, через що 
потрапляння в енергооб'єкти, є  постраждалі та загинуті, а 
також про повне знеструмлення Запорізької АЕС.  У Києві 
внаслідок ворожого обстрілу 40% споживачів залишилися без 
опалення. ДТЕК повідомили, що внаслідок ракетної 
атаки пошкоджено три теплоелектростанції. Обладнанню 
підстанцій було завдано істотних збитків, після завершення 
повітряної тривоги енергетики почали ліквідувати наслідки.[5] 

https://focus.ua/uk/voennye-novosti/554030-puski-kinzhalov-prilety-po-tes-i-gibel-mirnyh-zhiteley-detali-utrennego-obstrela-ukrainy
https://focus.ua/uk/voennye-novosti/554030-puski-kinzhalov-prilety-po-tes-i-gibel-mirnyh-zhiteley-detali-utrennego-obstrela-ukrainy
https://focus.ua/uk/voennye-novosti/554037-masovaniy-obctril-ukrajini-zs-rf-zadaly-udariv-po-troh-tes-dtek
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Жодної військової мети, просто російське варварство. 
Настане день, коли путін і його спільники будуть притягнуті до 
відповідальності спеціальним трибуналом. Навмисне 
націлювання росією на українське цивільне населення та 
енергетичні мережі є воєнним злочином. Про це після 
телефонної розмови з Президентом України Володимиром 
Зеленським заявила 10 березня президентка Єврокомісії 
Урсула фон дер Ляєн.[6] 

Нещодавні обстріли України ще раз демонструють намір 
Росії повністю знищити цивільну інфраструктуру країни, про 
це заявив Верховний представник Європейського союзу з 
питань зовнішньої та безпекової політики Жозеп Боррель                      
9 березня. 

"Сьогодні остання погана новина полягає в тому, що 
Росія атакувала Запорізьку атомну електростанцію. Її вкотре 
відключили від електромережі України. Наскільки нам відомо, 
40% населення Києва без електрики, з безліччю чорних дірок у 
системі електропостачання по всій країні. Це показує, що 
вкотре Росія намагається повністю знищити цивільну 
інфраструктуру України. І саме тому ми маємо продовжувати 
забезпечувати способи самозахисту України", — сказав 
Боррель у Стокгольмі.[7] 

Вночі 9 березня росія випустила по Україні 81 ракету 
різного типу.  
        - 28 пусків крилатих ракет повітряного базування Х-101/   
Х-555; 
        - 20 пусків крилатих ракет морського базування «Калібр»; 
        - 6 пусків крилатих ракет повітряного базування X-22; 
        - 6 пусків крилатих ракет повітряного базування Х-47 
«Кинджал»; 

- 8   пусків керованих авіаційних ракет: 2 – Х-31П; 6 – X-59; 
         - 13 пусків зенітних керованих ракет С-300. 

https://twitter.com/vonderleyen/status/1633891415112466438
https://ru.interfax.com.ua/news/general/896452.html
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        Крім того, здійснено 8 пусків ударних БпЛА «Shahed-136/131». 
       Протиповітряна оборона збила 34 із 48 крилатих ракет. 
Повідомляється, що силами та засобами Повітряних сил 3С 
України у взаємодії з підрозділами інших Складових cил 
оборони України із 48 крилатих ракет Х-101/Х-555, «Калібр» 
знищено 34 крилаті ракети, а також 4 БпЛА «Shahed-136/131». 
Внаслідок організованої протидії 8 керованих авіаційних            
ракет Х-31П та Х-59 не досягли своїх цілей. 
         Повітряні сили наголошують, що у Збройних силах 
України немає засобів, здатних знищувати ракети Х-22, Х-47 
«Кинджал» та С-300.[8] 
        Всього з початку масованих обстрілів української 
інфраструктури починаючи з 10 жовтня ворог витратив 521 
ракету різного типу. За розрахунками «Ціни держави», їхня 
вартість становить 7,462 млрд. дол., зокрема на ракети вночі в 
четвер, 9 березня, - від 438 мільйонів доларів до 581 мільйонів 
доларів. 
         За даними Forbes, ракета типу Х-101 коштує 13 млн дол, а 
ракета Х-555 за даними у відкритих джерелах – 7,5 млн. дол. 
Відповідно, 28 залпів цих ракет обійшлись росії в суму від 
215,5 млн. дол. до 358,5 млн дол.  Ракета «Калібр» коштує                  
6,5 млн. дол., тобто загальна вартість випущених снарядів вночі 
становить 130 млн. дол. 

Гіперзвукова ракета Х-47 «Кинджал» може коштувати від 
10 млн дол і вище, загальна вартість 6 пусків - 60 млн. дол. 
           Ракети Х-59 та Х-31П –  по 0,5 млн. дол, загальна 
вартість 8 пусків - 4 млн. дол. А зенітні керовані С-300 – по                   
2 млн. дол. (13 пусків - 26 млн. дол.). 
          Приблизна вартість ракети Х-22, за даними у відкритих 
джерелах станом на травень 2022 року становить в середньому 
400 тис дол. Загальна сума запусків цієї ночі становить 2,4 млн. дол. 
          Іранські ударні безпілотники Shahed-136/131, згідно з 

https://www.facebook.com/kpszsu/posts/pfbid0xvsZvUXA8XNd2Ev1nHiZYPpbsWT9Bw2T7dXpEodzT2CPNvcDdZjzC4eiPqXwGvzzl
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інформацією у відкритих джерелах, коштують від 20 тис дол. 
до 50 тис дол. за одиницю. В середньому, 8 таких БпЛА 
коштували 280 тис дол.[8] 
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One of the most significant factors in optimizing the process 
of learning future doctors in higher medical educational institutions, 
based on the essence of changes occurring in modern higher medical 
education and the essence of information-rich and psychologically 
significant events observed in the modern world, first of all, in view 
of on the events of the last months and days, it should be considered 
a broad integration into the structure of educational activities of 
students of such an educational discipline as psychohygiene [1, 2, 
3, 4, 5, 6, 7]. 

In general, it should be noted that psychohygiene studies the 
state of a person’s mental health, the peculiarities of its dynamic 
changes in connection with the impact on the human organism of 
professional, educational and social-life factors, and develops, on 
the basis of research, scientifically based measures for active 
influence on the human body and its environment in order to create 



 
   

Матеріали XXXII-ої Міжнародної науково-практичної конференції  
    (07 травня 2023 року,  м. Відень (Австрія), дистанційно)  

 

 
 206 

the most favorable conditions for maintaining and strengthening 
mental and somatic health. That is why the main tasks of 
psychohygiene should include: performing an analysis of the mental 
health of the population, developing age-standardized indicators of 
the formation and development of psychophysiological functions 
and personality traits, studying the nature of the influence of 
environmental factors on the organism and their regulation                  
taking into account dynamic changes in psychophysiological 
indicators [8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16].  

In the course of the conducted research, the concept of 
psychohygienic influence on the processes of formation, 
preservation and strengthening of human health was scientifically 
substantiated, adequate to the goals and main tasks of modern 
medical science and medical practice and to the needs of the 
organization of an adequate, in accordance with the existing 
requirements, educational process in higher medical educational 
institutions. It should be noted as its defining components: the 
methodological component, which provides for the development of 
a preventive-oriented methodology for the study of mental health, 
the diagnostic component, which determines the determination of 
adequate diagnostic approaches to the assessment of the 
characteristics of a person's personality, the preventive component, 
in the center of which is the justification of preventive technologies 
for the preservation of somatic health by strengthening its mental 
component thanks to the use of various means of 
psychophysiological influence and psychohygienic correction, as 
well as a prognostic component that determines the need to 
introduce a systematic approach to the process of probabilistic 
prediction of changes in the state of mental health. 

According to the developed concept, as the main 
methodological directions of the integration of psychohygiene in the 
process of training future doctors in higher medical educational 
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institutions, a normative approach should be noted, which defines 
mental health as a continuous series of transitional states from the 
absolute norm to pronounced nosological shifts with clinically 
pronounced symptoms and provides determination of functional 
states on the verge of normality and pathology in order to carry out 
adequate early diagnosis of borderline neuropsychiatric disorders, 
detection of pre-clinical changes in the criterion indicators of the 
mental sphere in the presence of various somatic diseases, 
development of normative provisions on the selection of different 
groups of the population in accordance with the peculiarities of their 
mental state health. 

Among the main applied directions of integration into the 
process of training future doctors in higher medical educational 
institutions, it is necessary to include the introduction of a 
comprehensive approach to the study of psychophysiological 
functions and characteristics of the individual, objectification and 
content filling of the methods used, ensuring the reliability and 
validity of the diagnostic methods used, as well as implementation 
of the systemic nature of the use of diagnostic tools. 

The proposed concept provides an opportunity to develop a 
universal battery of test methods, suitable for solving the priority 
tasks of psychohygienic diagnostics, to determine extremely strong 
prospects for the use in the practice of conducting psychohygienic 
research as an integral diagnostic tool of a whole range of integral 
indicators for assessing the functional state of the body of pupils and 
student youth and characteristics of their personality, which should 
include: the index of psychophysiological adaptation, the express 
index of stress indication and the index of behavioral well-being, 
etc., to scientifically substantiate adequate and fully accessible 
approaches to the implementation of a comprehensive assessment 
of the characteristics of the mental state and the determination of the 
degree of risk as an occurrence post-mortem changes in the state of 
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mental health, as well as the formation of individual manifestations 
of mental pathology in different categories of the population. 
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ПАТОФІЗІОЛОГІЯ СТРЕСУ: ПРИЧИНИ ТА 
МЕХАНІЗМИ РОЗВИТКУ 

 
Протягом останнього часу, психоемоційний стан 

населення України зазнав значного впливу стресових факторів, 
зокрема внаслідок повномасштабного вторгнення рф на 
територію України. За даними статистичних досліджень, 
більша половина українців оцінюють свій психоемоційний 
стан як середньоважкий, понад 70% населення відчувають 
стрес і емоційну напругу. Найголовнішою причиною стресу та 
знервованості 72% населення вказали повномасштабну 
вторгнення росії на територію України. Серед аспектів, які 
зумовлюють сильне емоційне виснаження під час війни, 
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вагомий відсоток припадає на переживання за безпеку рідних (63%), 
втрату будь-якого доходу (42%), ризик втратити майно (37%), 
висока ймовірність загинути під час бойових дій (37%), 
розставання з близькими — 32%, ризик бути пораненим — 24% 
та інші. Шок, численні людські втрати серед військових та 
цивільних, біль, розпач, страх, втрата домівок, зміна місця 
проживання, постійна загроза життю- усе це руйнівним чином 
впливає на усі системи людського організму, що згодом 
призводить до розвитку низки патологічних станів і порушення 
роботи не тільки окремих органів, але й цілих систем. 
Останніми роками було проведено наукове дослідження, яке 
довело те, що стресові впливи значно підвищують ризик розвитку 
таких захворювань, як артеріальна гіпертензія, виразкова хвороба, 
гіпертиреоз та тиреотоксикоз, бронхіальна астма.  

Існує два типи нейровегетитивних механізмів стресу. 
Механізми, що власне реалізують стрес, називають стрес-
системами. А механізми, які запобігають у його розвитку, 
дістали назву стрес-лімітуючих систем. Чинники, що 
зумовлюють розвиток  стрес-реакцію, мають назву стресорів. 
Вони можуть бути різні, але основна їхня роль у організмі  
людини - це мобілізація неспецифічної біологічної реакції- 
стресу.  За А. В. Вальдман вивчено два відмінних типи 
стресорів: 

1. Стресори, що діють на організм фізичним, біологічним,  
хімічним шляхом (механічні, хімічні, больові, температурні 
чинники, іммобілізація тощо). Вони забезпечують формування 
так званого фізіологічного  стресу. 

2. Психогенні стресори , які викликають емоційно-
психічні реакції. Наприклад очікування болю, страх можливої  
смерті, небажаних наслідків тощо. 

Стресор через вищі регуляторні центри активує 
нейроендокринну регуляторну стрес-систему. Одночасно 
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"запускається" функціональна система, яка об'єднує органи і 
тканини, специфічно відповідальні за пристосування до 
конкретного стресору. Стрес-система – складно-регуляторний 
комплекс, що бере участь  у контролі гомеостаз у звичних 
умовах і має важливе значення у формуванні адаптивної 
реакції на стресори. Дані сучасних досліджень стверджують, 
що ця система складається з центральної ланки та двох 
периферичних гілок. Центральні підрозділи знаходяться в 
гіпоталамусі, а також інших відділах стовбура мозку. 
Гіпоталамус- отримує інформацію про появу стресора і 
"вмикає"  стрес-систему.  

Периферичні підрозділи стрес-системи представлені 
двома основними відділами: 

1.гормонами глюкокортикоїдами (ГК), що виділяються з 
кори надниркових залоз під впливом АКТГ; 

2.катехоламінами - норадреналіном та адреналіном, які є 
кінцевими продуктами функціонування симпато-адреналової 
системи (САС), до якої входить симпатична нервова система 
(СНС) та мозковий шар наднирників.  

Перший етап - активація симпатичної та парасимпатичної 
ланок автономної нервової системи. Емоційне збудження 
викликає активацію вищих вегетативних центрів, у тому числі 
ерготрофних (в основному задніх ядер гіпоталамуса) та 
активацію СНС. Це підвищує функціональні можливості 
м’язової, серцево-судинної та дихальної систем. Одночасно з 
цим збільшується активність трофотропних 
(парасимпатичних) ядер гіпоталамуса та парасимпатичного 
відділу автономної нервової системи, що забезпечує високі 
можливості відновлювальних процесів, спрямованих на 
збереження гомеостазу в організмі. Спостерігаються такі 
фізіологічні зміни в організмі, як збільшення сили та частоти 
серцевих скорочень, розширення судин серця, звуження 
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черевних артерій; розширення зіниць та бронхіальних трубок, 
збільшення сили кістякових м'язів; прискорення обміну 
речовин та глюконеогенезу, збільшення продуктивності 
розумової діяльності.   

Якщо стресор продовжує діяти, включається другий 
механізм, який отримав назву реакції «битва-втеча» (дозволяє 
організму або боротися з загрозою, або втекти від неї). Ця 
реакція сприймається як мобілізація організму, готує м'язи до 
активності у відповідь дію стресора. Відбувається збудження 
мигдалеподібного ядра (лімбічної системи) і потужний потік 
імпульсів йде до ерготропних ядер гіпоталамуса, звідти прямує 
до грудного відділу спинного мозку і, нарешті, до мозкового 
шару надниркових залоз. В результаті відбувається викид 
адреналіну та норадреналіну, що призводить до збільшення 
артеріального тиску, серцевого викиду, зниження кровотоку в 
непрацюючих м'язах та органах, зростає рівень вільних жирних 
кислот, тригліцеридів, холестерину та глюкози. Перший і 
другий механізми загального адаптаційного синдрому 
називають симпато-адреналовою реакцією (САР). Якщо 
стресор продовжує надавати шкідливий вплив, що не 
компенсується реакцією «битва-втеча», то настає наступний 
етап у стрес-реакції, в ході якого активізуються інші 
ендокринні механізми - адренокортикальний, сома-тотропний і 
тиреоїдний. 

Адренокортикальний механізм включається при 
неефективній активація СНС та мозкового шару надниркових 
залоз. Активується неокортекс та  септально-гіпоталамічний 
комплекс. Внаслідок цього відбувається виділення 
кортиколіберину, що активує гіпофіз і сприяє вироблення 
АКТГ. Це активує кору надниркових залоз, і в подальшому 
виділення ГК (кортизолу, гідрокортизону та ін) та 
мінералокортикоїдів. ГК спричиняють значне підвищення 
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енергетичних запасів (зростає рівень глюкози та вільних 
жирних кислот), щоб підготувати організм для подальшої 
боротьби зі стресом. Однак надмірне виділення ГК призводить 
до небажаних ефектів, тобто настає плата за адаптацію. Однією 
з найбільш важливих змін є зниження лімфоцитів 
(виробляються тимусом та лімфатичними вузлами), які 
виконують функцію знищення сторонніх субстанцій. Внаслідок 
цього різко знижується інтенсивність імунних механізмів. 
Альдостерон також бере участь, піднімаючи АТ, щоб поживні 
речовини та кисень швидше і легше надходили до 
найактивніших частин нашого організму — внутрішніх органів 
і кінцівок. Підвищується АТ за рахунок збільшення об'єму 
рідин в організмі внаслідок зниження вироблення сечі та 
затримки Na. 

Cоматотропний механізм: відбувається септально-
гіпокампо-гіпоталамічне збудження. Внаслідок цього 
активується виділення соматоліберину гіпоталамусом та 
виділення соматотропного гормону аденогіпофізом. Даний 
гормон підвищує резистентність до інсуліну, прискорює 
мобілізацію накопичених в організмі жирів, в результаті чого в 
крові підвищується вміст глюкози та вільних жирних кислот, 
тобто збільшуються енергетичні запаси. 

Тиреоїдний механізм: відбувається септально-
гіппокампово-гіпоталамічне збудження. Внаслідок цього 
виділяється тироліберину гіпоталамуса і вироблення 
тиреотропного гормону (ТТГ). Потім відбувається активація 
щитовидної залози та вироблення тиреоїдних гормонів, що 
підвищують чутливість тканин до катехоламінів, що 
циркулюють у крові, підвищують рівень енергоутворення, 
активізують діяльність серця, підвищують АТ. При цьому 
підвищується тривожність та зменшується почуття втоми. 
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Механізм зовнішньої регуляції представлений стрес-
лімітуючими системами, які здатні обмежувати активність 
стрес-системи та надмірну стрес-реакцію на центральному та 
периферичному рівнях регуляції. До них належить: 

1. ГАМК-ергічна система. Гамма-аміномасляна кислота 
(ГАМК) продукується багатьма нейронами ЦНС, у тому числі 
і гальмівними. Під впливом ферментів ГАМК перетворюється 
на мозку в гамма-оксимасляну кислоту, яка здатна гальмувати 
діяльність багатьох структур мозку, у тому числі і гіпоталамуса. 
Внаслідок цього не відбувається запуску стрес-реакції. 

2. Ендогенні опіати (енкефаліни, ендорфіни, динорфіни). 
Утворюються з бета-ліпотропіну в гіпофізі під впливом стресу 
і викликають ейфорію, знижують больову чутливість, 
підвищують працездатність, збільшують можливість 
виконання тривалої м'язової роботи, знижують відчуття 
тривоги. У цілому вони знижують психогенні реакції людини 
на подразники, зменшуючи інтенсивність емоційної реакції, 
що запускає стрес-реакцію. 

3. Нейропептиду - субстанції Р, що утворюється в 
гіпоталамусі та амігдалі. Вона має гальмівний вплив на 
кортикотропін-релізинг-гормональні нейрони. Субстанція Р на 
центральному рівні пригнічує гіпертензивну реакцію та 
підвищує стійкість до стресу. Крім того, субстанція Р здатна 
пригнічувати фермент, що перетворює ангіотензин I на 
ангіотензин II. 

4. Система генерації оксиду азоту – діє через обмеження 
процесів оксидації при стресі за рахунок підвищення 
активності антиоксидантних ферментів та експресії генів, що 
кодують ці ферменти; активує синтез цитопротекторних білків 
теплового шоку, які є важливою системою захисту клітин від 
стресових ушкоджень та попереджає агрегацію та адгезію 
тромбоцитів та стресорне тромбоутворення. 
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Таким чином, враховуючи складну і проблематичну 
ситуацію в Україні, наявність безліч факторів, що негативно 
впливають на  психологічне здоров’я населення, вивчення та 
обізнаність у  механізмах розвитку і патогенезі виникнення 
стресу є надзвичайно актуальним і має важливе значення. 
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ПАТОФІЗІОЛОГІЧНИЙ МЕХАНІЗМ 
ФАНТОМНИХ БОЛЕЙ 

 
Актуальність: Біль є невід’ємною частиною нашого 

сенсорног о апарату та важливою системою сигналізації, яка, 
існує для захисту нашого тіла. Фантомний біль у кінцівках 
(PLP) є одним із видів невропатичного болю, що виникає 
внаслідок втрати кінцівки. Він є головною проблемою, з якою 
стикаються люди після ампутацій. У США, станом на 2005 рік 
проживало приблизно 1,6 мільйона людей з ампутованими 
кінцівками. За прогнозами до 2050 року це число зросте до               
3,7 мільйонів. Ампутації можуть бути спричиненими цукровим 
діабетом, травмами та раком. Але наймастштабнішим 
чинником є бойові дії. Станом на 1 січня 2018 року                           
1718 військовослужбовців США втратили принаймні одну 
кінцівку в Іраку чи Афганістані. Війна в Україні стане 
причиною величезної кількості ампутацій, внаслідок бойових 
поранень. Щонайменше 2500 українців уже втратили кінцівки 
у цій війні. Це наші воїни, цивільні та діти. Статистика 
ампутацій свідчить: 70% втратили нижню кінцівку, 30% — 
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верхню. ФБ наступає незабаром після ампутації і часто не 
зменшується з часом, стаючи хронічним станом, стійким до 
лікування. Відчуття при даній патології часто виражаються як 
гострі, схожі на удари електричним струмом, стріляючі, 
колючі, пульсуючі, пекучі, ниючі та/або спазми.  Значна 
частина людей з даною патологією повідомляють про появу ФБ 
під час сну, оскільки епізоди інтенсивного болю можуть 
будити хворих кілька разів протягом ночі. На сьогоднішній 
день точного механізму виникнення фантомного болю не існує. 
Така невизначеність обмежує дослідників і клініцистів у 
розробці послідовної терапії та лікування. 

Мета: Дослідження основних причин появи фантомних 
болей 

Методи: Ретроспективний огляд медичної літератури та 
інформаційна обробка писемних та онлайн-джерел PubMed та 
NetDoctor, ScienceDirect, науковий синтез та узагальнення. 

Результат: Розглядаючи механізми ФБ потрібно 
визначити, фактори, що супроводжують ФБ, і з’ясувати 
механізми їхнього зв’язку. В досліджені 103 осіб з 
ампутованими кінцівками було визначено 23 потенційні 
фактори, основними з яких були: біль перед ампутацією (БПА) 
та безболісні фантомні відчуття. Біль перед ампутацією в 72% 
випадків перетворюється на ФБ після ампутації через вісім 
днів. Вважається, що БПА може спричинити молекулярні зміни 
в периферичному нерві, спинному мозку та центральній 
нервовій системі, що підвищує вразливість до розвитку болю в 
майбутньому. Другим найпоширенішим фактором є безболісні 
фантомні відчуття (БФВ). Близько 80% людей з ампутованими 
кінцівками повідомляють про БФВ які варіюються від 
кінетичних (сприйняття пасивного або активного руху 
фантома), кінетостатичних (усвідомлення розміру, форми, 
положення фантома) та екстероцептивних (тактильних, тиску, 
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температури тощо). Патофізіологічні теорії виникнення 
фантомних болей можна умовно розділити на: периферійні, 
спинномозкові та центральні. Основою теорії периферійного 
механізму є невроми. При ампутації відбувається розрив 
периферичних нервів, і в місцях розривів нервова тканина 
«вростає» в сполучну. Пошкоджені нервові закінчення 
утворюють невроми. Відбувається процес деаферентації — 
внаслідок порушення провідних шляхів стає неможливою 
передача інформації до центральної нервової системи. У місцях 
утворення невром з'являються нові клітини, які забезпечують 
спонтанні розрядки іонних каналів, що може провокувати 
фантомний біль. В основі спиномозкової теорії лежить 
припущення, що пошкодження периферичного нерва може 
призвести до дегенерації С волокон у спинному мозку, в 
результаті цього кінцеві волокна А можуть розгалужуватися. 
Якщо це станеться, то спинний мозок прийде у стан 
«гіперзбудливості», через «Речовину P» (яка бере участь у 
передачі сигналів болю, і зазвичай експресується волокнами Aδ 
і C, але після пошкодження периферичного нерва речовина P 
експресується лише Aβ волокнами), сприймаючи її як 
подразник. В центральних механізмах існує три основних 
концепції: концепці нейроматриксу, концепція порушення 
схеми тіла, та концепція феномену пропріоцептивної пам’яті. 
Друга з них є найбільш обгрунтованою. Згідно з цією 
концепцією, виникнення фантомної кінцівки пов'язане з 
реорганізацією в корі головного мозку. На постцентральну 
звивину лобових часток мозку надходить сенсорна інформація 
від різних частин тіла (зокрема і кінцівок). Коли сигнали від 
кінцівки (наприклад, від руки) перестають надходити до цієї 
зони, то ця зона починає відчувати «сенсорний голод». Тоді в 
неї починають надходити сигнали, які спочатку надходили на 
сусідню ділянку звивини: це може пояснити феномен, при 
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якому стимуляція шкіри обличчя хворого змушує відчувати 
фантомний біль у ампутованій кінцівці (зона руки знаходиться 
поруч із зоною обличчя на постцентральній звивині). Сигнали, 
що надходять від рецепторів шкіри обличчя після ампутації 
руки починають частково надходити до зони постцентральної 
звивини, куди раніше надходили сигнали від руки. Міцна 
схема, яка зберігається після ампутації, формується після 
тривалого користування рукою, накопичення рухового та 
дотикового досвіду, тобто чим старша людина, тим вірогідніше 
виникнення фантому. Ця теорія знайшла підтвердження у 
дослідженнях з використанням магнітоенцефалографії. 

Висновок: Незважаючи на те, що люди з ампутованими 
кінцівками страждають від фантомних болей тисячоліттями, 
цей стан все ще бентежить дослідників сьогодні, оскільки 
патофізіологічний механізм до кінця не досліджений, а 
універсального ефективного лікування немає. Тому потрібно 
продовжувати наукові дослідження в цьому напрямку. 
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ТЕОРІЯ ПОВЕДІНКОВИХ ФІНАНСІВ ЯК ОДИН ІЗ 
НАПРЯМІВ РОЗВИТКУ ФІНАНСОВОЇ НАУКИ 

 
Все більше в економічній науці відмічається вплив 

фактора людської ірраціональності. Більшість досліджень 
засвідчує, що суб’єкти фінансових відносин здатні помилятися 
при прийнятті рішень, що вказує на важливість дослідження в 
галузі поведінкових фінансів. Саме даний напрям у фінансах 
здатен пояснити феномен прийняття неправильних фінансових 
рішень. Неспроможність неокласичної теорії пояснити 
причини певних відхилень від очікуваних реакцій у 
фінансовому секторі сприяла такому поширенню теорії 
поведінкових фінансів. 



 
                                        Матеріали XXXII-ої Міжнародної науково-практичної конференції  

                                                                             (07 травняя 2023 року,  м. Відень (Австрія), дистанційно)  
 

 
                                223 

Висвітленню теорії поведінкових фінансів через 
інструмент практичного застосування та здатність пояснити ту 
чи іншу аномалію присвячено праці таких іноземних 
науковців, як: М. Міллер, Р. Тейлер, А. Тверські, Д. Канеман, 
Дж. Сорос, М. Статман. Теорію поведінкових фінансів 
досліджують також і вітчизняні науковці, зокрема: 
Карпінський Б., Андрущенко В., Довбенко М., Капелюш А., 
Кізима Т., Ліпич М., Малишенко К., Нечипоренко А., Онишко С., 
Терещенко О. та ін. 

Трактування сутності поняття «поведінкові фінанси» є 
дуже широким, проте фундаментом усіх визначень є 
безпосередній зв’язок фінансової теорії з іншими науками, 
зокрема психологією. Систематизувавши тлумачення 
провідних науковців у даній сфері, поведінкові фінанси слід 
вважати напрямом фінансової науки, який досліджує вплив 
психології на поведінку суб’єктів фінансових відносин і 
подальший ефект на ринках. Доцільно також додати, що в основі 
ефективності поведінкових фінансів лежить соціальна поведінка, 
тобто поведінка конкретних індивідуумів чи груп, яка впливає на 
прийняття ними відповідних фінансових рішень [1, 2]. 

Одним із основоположників теорії поведінкових фінансів 
є американський психолог Леон Фестингер, котрий у 1957 р. 
сформулював теорію пізнавального дисонансу, в основі якої 
лежало твердження про виникнення в підсвідомості індивіда 
конфлікту між його переконаннями й припущеннями з 
реальною дійсністю [2].  

Проте, більш сучасне бачення теорії поведінкових 
фінансів заклали якраз послідовники праць Л. Фестингера – 
американські психологи Д. Канеман та Е. Тверскі, які 
сформулювали так звану «теорію можливостей». Саме ця 
теорія заклала фундамент сучасних поведінкових фінансів [3]. 
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Головна особливість, яка відрізняє поведінкові фінанси 
від інших фінансових теорій, полягає в їх інтеграції з різними 
науками, тобто в застосуванні міждисциплінарного підходу 
(рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Взаємозв’язок поведінкових фінансів з іншими 
науками 

Джерело: побудовано на основі [3] 
 
Американський економіст М. Міллер систематизував 

дослідження у сфері поведінкових фінансів та виділив два 
напрями: мікро-нормативний та макро-нормативний [4]. 
Перший напрям вивчає індивідуальний підхід прийняття 
рішень, переважно він застосовується для навчання студентів 
ухваленню ефективних фінансових рішень, оскільки визначає 
поведінкові помилки приватних інвесторів та їх наслідки. 
Другий напрям досліджує зміни цін активів унаслідок 
поведінки суб’єктів, які в цілому формують ринок. 

З точки зору практичного використання поведінкових 
фінансів виділяють чотири основних теорії [1, 3]: 

1. теорію перспектив, яка заснована на результатах сотень 
експериментів, під час яких учасникам пропонували вибрати 
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альтернативу в умовах невизначеності та ризику. Численні 
експерименти Д. Канемана та А. Тверські продемонстрували, 
що індивіди є досить неефективними переробниками 
інформаційних потоків, оскільки приймають швидкі та 
необґрунтовані рішення скоріше ніж ті, які засновані на 
обережній логіці; 

2.  теорію поведінки інвесторів, сутність якої полягає в 
тому, що інвестори недостатньо швидко реагують на нові 
негативні та позитивні потоки інформації, які надаються 
ринком щодо компаній-емітентів. Американський економіст  
А. Шлейфер пояснив це твердження, як недостатню реакцію на 
негативну інформацію, що досить часто спостерігається в 
ситуаціях, коли інформація суперечить уявленням про 
компанію-емітента. Невчасна реакція на інформацію також 
здатна призвести до значних втрат. Неправильне використання 
на практиці моделей теорії ймовірностей полягає в тому, що 
ґрунтуючись на позитивній інформації про компанії, інвестори 
сподіваються на збереження таких тенденцій і в майбутньому, 
що призводить до переоцінки акцій і зниження дохідності; 

3. теорію шумової торгівлі, яка полягає в тому, що на 
ринку постійно присутні неперевірені дані, які ще називають 
чутками. Власне, саме на їх основі частіше приймаються 
рішення, ніж на основі достовірної інформації; 

4. теорію впливу психологічних якостей трейдера на 
ефективність проведених ним операцій, згідно якої 
потенційний учасник ринку обов’язково повинен бути 
наділений такими психологічними якостями, як: відсутність 
бажання контролювати ринок, здатність розпізнавати стан 
стресу та виробляти відповідні захисні механізми проти нього, 
абстрагування від негативних емоцій і переживань та ін. Саме 
такі психологічні риси згідно даної теорії є запорукою успішної 
діяльності на фондовому ринку. 
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Для кращого розуміння ефективності теорії поведінкових 
фінансів доцільно визначити відмінності даного напрямку від 
традиційної фінансової теорії. За традиційною теорією 
фінансів суб’єкти фінансових відносин та самі ринки 
вважаються раціональними, тобто здатними приймати 
неупереджені, правильні, стосовно економічної теорії, рішення 
без впливу тієї чи іншої помилки обробки інформації. 
Вважається, що на інвесторів не впливають жодні емоції,  вони 
здатні до ідеального самоконтролю. 

Щодо теорії поведінкових фінансів, то даний напрям 
трактує суб’єктів фінансових відносин як «нормальних», тобто 
здатних здійснювати ті чи інші когнітивні помилки. На 
противагу ідеї традиційної теорії, поведінкові фінанси 
вказують на певні обмеження самоконтролю інвесторів, та, 
відповідно, вплив упереджень на ринку, що може призвести до 
ухвалення неправильних рішень. 

Таким чином, теорія поведінкових фінансів в сучасних 
реаліях є досить ефективною, оскільки враховує 
недосконалість поведінки людей як економічних суб’єктів. 
Попри те, що даний напрям розвитку фінансової науки є доволі 
молодим, він є успішним та визнаним і буде розвиватися в 
подальшому, оскільки взаємодіючи з іншими науками, дає 
глибше розуміння фінансових відносин з позиції індивіда. 
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ВПЛИВ ЧИННИКІВ НА РОЗВИТОК СИСТЕМИ 
МЕДИЧНОГО СТРАХУВАННЯ 

 
Важливе місце в системі заходів, щодо поліпшення 

соціальної захищеності громадян є забезпечення своєчасної та 
якісної медичної допомоги. Велика кількість науковців 
стверджує [1, 2], що страхова медицина може вирішити 
питання гарантованості і доступності медичних послуг для 
населення України, а також можливість залучення більше 
ресурсів у сферу охорони здоров’я. 

Світовий досвід доводить, що найбільших успіхів у 
вирішенні системи медичного страхування можуть вплинути 
наступні чинники, які включають: економічні, демографічні, 
політичні, культурні, технологічні та соціальні фактори. 

Рівень соціально-культурного розвитку суспільства 
визначається здоров’ям населення та якості життя громадян. 
Державні витрати на охорону здоров’я громадян, на сьогодні, 
не відповідають реальним потребам людини, до того ж 
об’єктивне збільшення медичних потреб населення, 
зменшуються в системі охорони здоров’я. Все це приводить 
нестачу бюджетних коштів і як, наслідок  частка амбулаторної 
і стаціонарної допомоги стає платною [3].  

Проблематика становлення системи медичного 
страхування в Україні досліджувалася такими вітчизняними 
науковцями: Мних М.В.(2007), Рубцова Н.М., Чкан І.О. (2015), 
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Новосельська Н.І (2009). Про те незважаючи на наявність 
наукових досліджень по цій проблемі, актуальність 
теоретичних досліджень не зменшується. Особливу увагу 
потребує науковий аналіз основних тенденцій розвитку впливу 
чинників в системі страхової медицини, зокрема, аналізу стану 
ринку добровільного медичного страхування та розгляду 
проблем і перспектив впровадження обов’язкового медичного 
страхування в Україні. 

Метою роботи є визначення основних чинників розвитку 
системи медичного страхування в Україні та державного 
регулювання медичної страхової діяльності. 

На сьогоднішній день в Україні функціонує добровільна 
форма медичного страхування (ДМС), яка визначила певну 
структуру ринку. Одним із чинників розвитку медичного 
страхування це економічна ситуація в Україні. На превеликий 
жаль протягом 2022р. економіка України зазнала найбільших за 
всю історію незалежності втрат, збитків та пошкоджень, які їй 
завдала російська федерація. За даними KSE(аналітичний 
центр при Київській школі економіки) [5] загальна сума прямих 
задокументованих збитків житловій та нежитловій 
нерухомості, іншій інфраструктурі України станом на лютий 
2023р. складає 143,8 млрд. дол. США. Не зважаючи на 
масштаби завданих збитків, економіка України, значна частина 
якої знаходиться в зоні бойових дій, вистояла та адаптувалася 
до життя в умовах війни. Адже руйнівний тиск війни постійно 
компенсувався політикою щодо перенесення тягаря воєнних 
наслідків з бізнесу та населення на бюджет (різноманітні 
програми підтримки, нова податкова політика, фіксація курсу 
гривні, заморожування тарифів для населення та інші), що 
стало можливим завдяки фінансовій допомозі від міжнародних 
партнерів, яка у 2022р. становила 32,7 млрд. дол. США, з яких 
гранти – 14,3 млрд. дол. США [4]. 
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Поступово населення країни починає розуміти, що 
медичне страхування - це єдиний шлях виходу охорони 
здоров’я України з економічної і соціальної кризи. На думку 
фахівців [3, 6, 7] у цьому напрямку має бути створена і 
прийнята законодавча база, яка б запровадила обов’язкове 
медичне страхування. На жаль Верховна Рада України 
04.10.2018 року отримала проект Закону України «Про 
загальнообов’язкове державне медичне соціальне страхування 
в Україні», але 29.08.2019 року цей закон було відкликано.  

Для вирішення проблеми впровадження обов’язкового 
медичного страхуванні в Україні ми розділяємо думку 
науковців Рубцової і Чкан [3], які доводять, що сформованість 
сучасного механізму фінансування галузі охорони здоров’я на 
засадах обов’язкового медичного страхування може 
здійснитися в законопроекті, як цілісний комплексний підхід 
реформи охорони здоров’я України. Ми вважаємо, що за 
ринкових умов медицина не може бути безкоштовною, тому 
держава повинна фінансувати лише окремі програми, а решта - 
підпадати під страхове забезпечення. 

Обов’язкове медичне страхування має одну велику 
перевагу, а саме воно забезпечує регулярність надходження 
грошових коштів, за допомогою чого можливо планувати 
надання медичної допомоги. За обов’язковим медичним 
страхуванням координація відбувається через державу та 
характеризується безприбутковістю. Громадяни та юридичні 
особи, страхові внески сплачують у формі податку. Ці внески 
здійснюються стабільно та відповідно до встановлених розмірів й 
часу, при цьому рівень страхового забезпечення залишається 
однаковим для всіх. Обов’язкове медичне страхування держава має 
право визначати розмір страхового внеску, хто застрахований, які 
саме послуги покриваються, як спрямовуються фінансові потоки, 
як взаємодіють між собою сторони.  
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У добровільній та обов’язковій формах медичного 
страхування поряд із розбіжностями присутні також і спільні 
риси, до яких можна віднести однакову економічно-правову 
природу. Також добровільне та обов’язкове медичне 
страхування переслідують спільну мету, яка полягає у потребі 
застосовувати ці дві форми, як дві паралельні системи захисту 
майнових інтересів. 

Незважаючи на негаразди в реалізації медичного 
страхування в України ми вважаємо, що чіткий перелік 
медичних послуг повинен включати наступні кроки в системі 
охорони здоров’я: 

• медичне страхування повинно здійснюватися всебічно 
тобто  з працюючим і з непрацюючим населенням; 

•  програма медичного страхування повинна 
забезпечувати всі групи населення і медична допомога повинна 
бути найвищого рівня на основі медико-економічних 
стандартів. 

• страхова медицина повинна бути заснована на 
високоефективних, перевірених медичних технологіях; 

• система обов’язкового медичного страхування для 
громадянина України повинна базуватися на всій території 
країни, незалежно від місця проживання (за допомогою полісу); 

• суспільство створюючи страхову медицину повинно 
підготовити медпрацівників, які б відповідали вимогам високої 
медичної культури й професіоналізму. А також проводити 
профорієнтаційну роботу серед населення з поясненням 
цінностей медичного страхування в країні;  

• крім обов’язкового медичного страхування кожен 
громадянин має право і на добровільне медичне страхування на 
ті медичні послуги, які виходять за мінімальні межі, 
встановлені в обов’язковому медичному страхуванні.  
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На підставі проведеного теоретичного  аналізу можна 
зробити наступні висновки: медичне страхування в Україні - є 
важливим елементом соціального добробуту населення. 
Державі потрібно приділяти достатньо уваги для його 
розвитку, адже воно сприяє підвищенню якості та доступності 
надання медичних послуг. За допомогою ефективної системи 
медичного страхування можна зменшити навантаження на 
державний бюджет. Медичне страхування має бути підтримано 
нормативно-правовою базою; удосконаленням податкової 
політики та державного нагляду; підвищенням фінансової 
надійності страховиків, страхової культури населення; 
підготовкою та перепідготовкою медичних кадрів. Медичне 
страхування повинно бути обов'язковим, воно призведе до 
зростання сильної  та здорової нації, а як наслідок сильної та 
ефективної економіки. 
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«РОЗСТРІЛЯНА» ЛІТЕРАТУРНО-МИСТЕЦЬКА 
ІНТЕЛІГЕНЦІЯ БУКОВИНИ (друга половина 

 40-х − початок 50-х рр. ХХ ст.) 
 

Сьогодні Україна переживає вагомі зрушення в усіх 
сферах життя, але найбільше це зачепило історичну науку. 
Посилився інтерес до її вивчення, особливо тих сторінок, що 
викликають біль і смуток. Кращі представники інтелігенції 
взяли найактивнішу участь у служінні народу і країні, в якій 
жили. Але у Совєтському Союзі офіційна державна ідеологія 
відводила інтелігенції другорядне місце. Тому для відновлення 
історичної правди звернення до історії української інтелігенції 
рідного краю має неабияке значення. 

Відтворення справжньої історії інтелігенції є досить 
складним процесом. Адже партійно-державна політика 40−50-х 
років ХХ ст. спрямовувалася на виховання інтелігенції у 
потрібному ідеологічному руслі. Головна увага приділялася 
гуманітарній інтелігенції, серед якої провідну роль посідала 
літературно-мистецька еліта краю. 

У зазначений період на Буковині письменники 
гуртувались довкола створеного, ще у 1940 р. Чернівецького 
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обласного літературного об’єднання при редакції обласної 
газети «Радянська Буковина». У листопаді 1944 р. до Чернівців 
з евакуації повернувся театр, художнім керівником якого став 
народний артист В.Василько. Ще у 1940 р. в Чернівцях була 
створена обласна Спілка радянських художників України. 
Буковина по праву вважається однією з музично-пісенних 
«регіонів» України, бо дала не одного визначного композитора 
і співака. Цьому сприяли як традиційна співучість мешканців 
буковинського краю, так і багатство усної пісенної творчості. 
У січні 1945 р. при обласній філармонії створено Буковинський 
ансамбль пісні і танцю. Але діяльність літературно-мистецької 
інтелігенції Буковини розгорталась у важких умовах 
сталінського тоталітарного режиму. У західних областях 
України, зокрема на Буковині, сталінські репресії відзначалися 
особливою жорстокістю й мали певні особливості. В місцевій 
інтелігенції Сталін вбачав носіїв національної самосвідомості і 
намагався вирвати з корінням саму можливість національно-
визвольного руху в цьому регіоні. 

З метою повсюдного насаджування сталінського 
тоталітарного режиму посилюється ідеологічна обробка 
населення. Відразу після війни активізувалися 
широкомасштабні репресивні акції проти населення Буковини, 
які розпочалися ще у перший період «совєтизації». Політична 
ситуація, що склалася в країні, зумовила утвердження в 
суспільстві атмосфери страху, громадянської роздвоєності. 

30 серпня 1944 р. був заарештований Ростислав Гузар, 
який на час арешту працював фотокореспондентом газети 
«Радянська Буковина» [2, с. 128]. 23-річного юнака засудили 
до двадцяти років позбавлення волі з конфіскацією майна. 
Допити та тортури не пройшли даремно і 10 вересня 1945 р. 
Ростислав Гузар помер у Магаданській обл. А напередодні            
22 травня того ж року у внутрішній тюрмі управління 
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держбезпеки Чернівецької області померла його мати Ольга 
Гузар − відома діячка жіночого руху Буковини. Її звинуватили 
у зв’язках з ОУН. Підставою послужила довоєнна діяльність у 
товаристві «Жіноча громада», жіночому відділенні газети 
«Час» тощо [2, с. 124]. 

18 січня 1945 р. заарештовані громадський діяч і педагог 
Іларіон Карбулицький (з лютого 1941 р. перебував на пенсії) та 
колишній адвокат Антон Кирилів. Їх кримінальна справа 
виділена в окреме провадження. Антирадянською була визнана 
діяльність Народного Дому в Чернівцях, створеного у 1884 р. 
для піднесення національної свідомості українців Буковини, де 
досить активну участь брав І.Карбулицький. Були піддані 
перевірці його статті «Оправдані й неоправдані нарікання», 
«Стара доба в українській праці на Буковині», «Посол Микола 
Василько» та інші, опубліковані в газеті «Час», де автор 
розкривав діяльність представників Революційної української 
партії на Буковині, розповідав про поїздки буковинської 
молоді на Наддніпрянську Україну, передвиборні кампанії 
початку XX ст., розвиток учительського руху тощо. У 
звинувачувальному висновку вказано: «...друкував статті 
проти Радянського Союзу ще до 1940 р.; зберігав літературу 
націоналістичного змісту; був причетний до Української 
Національної партії, яка діяла з 1927 по 1938 рік і ставила 
завдання − створення самостійної незалежної соборної 
України», а насправді намагалася легальним шляхом боронити 
права українського народу на Буковині [4]. У квітні 1945 р. 
І.Карбулицького засуджено до восьми років позбавлення волі 
з конфіскацією майна. І лише 16 березня 1954 р. він повернувся 
з ув’язнення, відсидівши у сталінських таборах не 8, а 9 років і 
4 місяці. Тоді не поспішали звільняти з місць ув’язнення. 

Особлива нарада при НКВС СРСР 16 серпня засудила до 
10 років позбавлення волі за зв’язок з ОУН бібліотекаря 
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Чернівецького краєзнавчого музею Адемію Керську (16 серпня 
1949 р.) [2, с.128]. 

За подібним звинуваченням органи НКДБ заарештували 
25 липня 1944 р. викладача Чернівецького музичного училища 
Олену Василашко-Тимінську [2, с. 128]. Щоправда, вирок 
Особливої наради був трохи м’якшим − 5 років позбавлення 
волі. 

Репресій зазнав і відомий театральний діяч Іван Дудич, 
заарештований у листопаді 1944 р. Його долю вирішила 
Особлива нарада при НКВС СРСР. 17 листопада 1945 р. згідно 
ст.ст.54-1 «а» та 54-11 КК УРСР за причетність до 
антирадянській Організації Українських Націоналістів його 
засудили до 5 років позбавлення волі у виправно-трудових 
таборах, без поразки в правах і висилки. Лише 9 липня 1960 р. 
президія Чернівецького обласного суду під головуванням 
Л.Ашпалової переглянула постанову Особливої наради НКВС 
і відмінила її. Проте не за відсутністю складу злочину, а «за 
браком зібраних доказів»[5]. Як у рішенні суду, так і в довідці, 
виданій обласним судом 12 липня 1960 р., на жаль, не 
зазначено, що Іван Дудич повністю реабілітований. Суд не 
сказав ні слова на адресу тих, хто фальсифікував справу, хто з 
чесного і порядного громадянина зробив «ворога 
Батьківщини», хто запроторив його у сталінсько-беріївські 
табори. Іван Дудич помер 21 травня 1965 р. внаслідок другого 
інфаркту. За час своєї тривалої роботи на сцені поставив понад 
90 п’єс, зіграв більше 120 ролей [2].  

Восени 1945 р. працівниками Чернівецького обласного 
управління держбезпеки було заарештовано ще одного 
місцевого актора Хризанта Кудринського. На той час, він 
практично був останнім місцевим актором, який ще залишився 
на волі У постанові на арешт, підписаній капітаном Кормичем 
16 березня 1946 р., зазначалося, що Х.Кудринський з 1922 р. до 
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часу арешту був активним учасником ОУН під псевдонімом 
«Павло Тетеря», членом юнацької організації, пізніше 
козацтва, та товариств «Чорноморе» і «Кубань». Він особисто 
організував спортивне товариство «Гонта» і керував ним. Уже 
одна ця фраза яскраво засвідчувала «об’єктивність» ведення 
слідства. Адже ОУН утворилася тільки в 1929 р. «Будучи 
кадровим націоналістом, − говорилося у постанові, − протягом 
ряду років був членом крайового проводу ОУН Берлінського 
філіалу», 19 липня 1946 р., Хризанта Кудринського засудили 
до 10 років позбавлення волі у виправно-трудових таборах і 
конфіскацією всього належного йому майна [3, с.210]. 

Наведені окремі факти − це лише краплина в морі того 
насильства і тієї наруги над людською гідністю, які чинила 
жорстока сталінська система щодо інтелігенції Чернівців, як і 
усього краю. Цією політикою терору до найбільш національно 
свідомої частини української інтелігенції радянсько-
більшовицьке керівництво досягало не тільки упокорення, 
страху перед системою, але й породжувало цим самим на довгі 
роки і десятиліття недовіру, підозру до «визволителів» та 
затаєну ненависть до антигуманного злочинного 
тоталітарного режиму. Сьогодні українці знову піднялись на 
боротьбу проти іншого диктатора тепер вже путінської, а не 
сталінської росії. Ця боротьба підсилила і роль інтелігенції, її 
вклад у нашу перемогу. Адже термін "інтелігенція" знову 
набуває того історичного значення, котре ще було притаманне 
єдиній і одночасно різнорідній соціальній групі людей, 
чутливих до страждань і нестатків усього народу. 
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СВІТОВІ ВІЙСЬКОВІ ВИТРАТИ 
 

Світові військові витрати зростають восьмий рік поспіль – 
в 2022-му вони збільшилися на 3,7% у реальному вираженні і 
досягли нового максимуму 2240 млрд. доларів. Військові 
витрати в Європі продемонстрували різке річне зростання як 
мінімум за 30 років.[1]  

У звіті  Стокгольмського міжнародного інституту 
дослідження проблем миру (SIPRI) відмічено, що на частку 
США, Китаю та росії припало 56% світових витрат.[2] 

У 2022 році країни НАТО витратить на оборону 1трлн 
189,8 млрд. доларів. Причому більшість цих витрат належить 
США – 821,8 млрд. доларів. За вісім років ця сума витрат у 
Штатах зросла на 25,6%. 

На другому місці за рівнем витрат на оборону 
розташовується Велика Британія – 72,1 млрд доларів цього 
року, на 9,8% більше, ніж 2014-го. 

Німеччина витратить цього року на оборону приблизно 
62,7 млрд доларів – плюс 35,8% порівняно з 2014 роком. 

https://www.slovoidilo.ua/2022/10/21/infografika/bezpeka/yak-visim-rokiv-zminylysya-oboronni-vytraty-krayin-nato
https://www.slovoidilo.ua/2022/10/21/infografika/bezpeka/yak-visim-rokiv-zminylysya-oboronni-vytraty-krayin-nato
https://www.sipri.org/news/press-release/2023/world-military-expenditure-reaches-new-record-high-european-spending-surges
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Витрати Франції становитимуть 55,9 млрд доларів (+7,5%), а 
замикає першу п'ятірку країн НАТО з найбільшими видатками 
на оборону Італія – 32,4 млрд в 2022 році (+32,4%). 

За даними SIPRI, військові витрати держав Центральної 
та Західної Європи у 2022 році становили 345 млрд. доларів. У 
реальному вираженні витрати цих держав вперше перевищили 
витрати 1989 року, коли закінчувалася холодна війна, і були на 
30% вищими, ніж до анексії Криму росією. 

Найбільше було збільшено витрати у Фінляндії (+36%), 
Литві (+27%), Швеції (+12%) та Польщі (+11%). 

Найменший оборонний бюджет у Чорногорії – 0,1 млрд. 
доларів цього року, але це на 55% більше, ніж вісім років тому. 

Експерти прогнозують, що військові витрати в цьому 
регіоні зростатимуть і надалі. «Хоча повномасштабне 
вторгнення в Україну в лютому 2022 року, безумовно, 
вплинуло на рішення про військові витрати у 2022 році, 
побоювання щодо російської агресії накопичувалися набагато 
довше. Багато країн колишнього Східного блоку більш ніж 
подвоїли свої військові витрати з 2014 року, коли росія 
анексувала Крим», — сказав Лоренцо Скараццато, дослідник 
Програми військових витрат та виробництва озброєнь SIPRI. 

Російські військові витрати зросли приблизно на 9,2% у 
2022 році і становили приблизно 86,4 млрд. доларів.  

США витратили на оборону 877 млрд. доларів в 2022-му – 
це 39% від загальних світових військових витрат. 

Сукупні військові витрати країн Азії та Океанії становили 
575 млрд доларів. Китай, як і раніше, посідає друге місце у світі 
за витратами на військові потреби – 292 млрд. доларів.[2]  

Військові витрати України сягнули 44 млрд. доларів у 
2022 році. За даними SIPRI, Україна за підсумками 2022 року 
стала третім за величиною імпортером основних озброєнь після 
Катару та Індії3 У рейтингу імпортерів зброї у 2018-2022 роках 
наша країна посіла 14 місце.  

https://www.slovoidilo.ua/2023/03/13/novyna/svit/ukrayina-mynuloho-roku-stala-tretim-sviti-importerom-zbroyi-sipri
https://www.slovoidilo.ua/2023/03/13/novyna/svit/ukrayina-mynuloho-roku-stala-tretim-sviti-importerom-zbroyi-sipri
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Експерти зазначають, що Україна імпортувала дуже мало 
великих озброєнь у період із 1991 до кінця 2021 року. Але 
ситуація змінилася з початком повномасштабного російського 
вторгнення, коли США та європейські держави почали 
надсилати більше військової допомоги. Це вивело Україну на 
третє місце серед найбільших імпортерів зброї у 2022 році. 

З 29 країн, які минулого року надали Україні основне 
озброєння, найбільшим постачальником були США – на їхню 
частку припало 35% усього українського імпорту озброєнь. 

На другому місці опинилася Польща (17%), далі йдуть 
Німеччина (11%), Британія (10%) та Чехія (4,4%). 

Більшість озброєння, які поставили Україні в 2022-му, є 
не новим і постачалося з наявних запасів. Зокрема, це 228 
артилерійських гармат, 5000 керованих артилерійських ракет із 
США, 280 танків із Польщі та понад 7000 протитанкових ракет 
із Великої Британії. 

Загалом, як йдеться у звіті SIPRI, імпорт основних 
озброєнь європейськими державами збільшився на 47% у 
2018–2022 роках порівняно з періодом 2013–2017. 

За оцінкою експертів, частка США у світовому експорті 
озброєнь збільшилася з 33% до 40%, частка Франції – з 7,1% до 
11%, тоді як частка росії скоротилася з 22% до 16%. 

Росія скоротила експорт у 8 із 10 своїх основних країн-
покупців. За останні п'ять років Індії було продано на 37% 
менше від озброєнь, експорт у сім інших країн скоротився в 
середньому на 59%. При цьому рф збільшила експорт зброї до 
Китаю (на 39%) і Єгипту (на 44%).[3]  

З початку повномасштабної війни США залишаються 
найбільшим донором військової допомоги Україні – її обсяг із 
лютого минулого  року перевищив 20 млрд доларів. 
Зокрема, рекордний пакет на суму понад 3 млрд був виділений 
в січні 2023 року: він включає півсотні БМП Bradley, 

https://www.slovoidilo.ua/2023/01/06/novyna/bezpeka/povnyj-sklad-rekordnoho-paketu-vijskovoyi-dopomohy-ssha-yaku-zbroyu-otrymaye-ukrayina
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бронетранспортери, самохідні гаубиці, артилерійські та 
мінометні снаряди, боєприпаси для HIMARS, авіаційні та 
протитанкові ракети та інше озброєння.[4] 

Першу після початку повномасштабної війни військову 
допомогу було виділено адміністрацією Джо Байдена 25 лютого – 
350 млн. доларів. 

У березні 2022 року США виділили Україні військову 
допомогу на загальну суму 1,1 млрд. доларів: 12 березня – 200 
млн., 16 березня – 800 млн., 26 березня – 100 млн. У пакет 
допомоги на 800 млн увійшли зенітні системи, протитанкові 
системи Javelin, гранатомети, гвинтівки, кулемети, шоломи, 
бронежилети, бронебійні системи AT-4 та інше озброєння. 

Військової допомоги на 1,2 млрд. доларів Україна 
отримала від США у квітні. Зокрема, 24 квітня стало відомо, 
що Штати виділили іноземне військове фінансування для 
України (320 млн.) та ще 15 країн-союзників. 

Торік у травні Україна отримала два пакети військової 
допомоги від США – на 150 млн. і 100 млн. доларів. 

1 червня Байдена оголосив, що Штати нададуть Україні 
ракетні установки HIMARS та боєприпаси до них, Javelin, 
протитанкову зброю, артилерійські снаряди, гелікоптери та 
інше озброєння на суму 700 млн. доларів. 

15 червня було оголошено ще один пакет допомоги на                 
1 млрд. : він включав артилерію, засоби берегової оборони, 
боєприпаси для артилерійських та передових реактивних 
систем. 23 червня Україна отримала ще допомогу на                            
450 мільйонів. 

Три пакети військової допомоги Штати виділили у липні: 
1 липня – 820 млн. доларів, 8 липня – 400 млн., 22 липня –                  
270 млн. доларів. 

У серпні США надали Україні військову допомогу на             
550 млн, 1 млрд, 775 млн доларів. А рекордний на той момент 
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пакет Джо Байден оголосив на День Незалежності України –             
2 млрд. 980 млн. доларів. Цей пакет допомоги передбачав ЗРК 
NASAMS, снаряди для мінометів та артилерії, контрбатарейні 
радари, ракетні системи та інше озброєння. 

У вересні обсяг американської військової допомоги 
Україні становив майже 3 млрд доларів: 8 вересня – 675 млн, 
15 вересня – 600 млн, 26 вересня – 450 млн, 28 вересня –                       
1,1 млрд. 

У жовтні США виділили Україні три пакети військової 
допомоги на 625 млн., 725 млн. і 275 млн. доларів, у листопаді – 
два пакети по 400 млн. 

9 грудня було оголошено військову допомогу Україні на 
275 млн доларів, а завершили США рік допомогою на 1 млрд. 
850 млн. (туди увійшли системи протиповітряної оборони 
Patriot). 

6 січня США оголосили про виділення рекордного обсягу 
військової допомоги Україні – 3 млрд. 75 млн. доларів. 19 січня 
стало відомо про допомогу ще на 2,5 млрд. 

Останній на даний момент пакет військової допомоги від 
американських партнерів був оголошений 3 лютого – 2 млрд. 
175 млн. доларів. Туди увійшли боєприпаси для HIMARS, 
далекобійні ракети GLSDB, артилерійські та мінометні 
снаряди, великокаліберні кулемети, Javelin, протитанкові 
ракети, ЗРК Hawk та інше озброєння. 

Адміністрація Джо Байдена поки що відмовилася надати 
Україні винищувачі. Але, як пише видання The New York 
Times, це небажання може бути тимчасовим, якщо США 
дотримуються звичайного сценарію.[4] 

 Через повномасштабну війну з росією, майже половину 
держбюджету  України на 2023 рік складають витрати на 
нацбезпеку та оборону. Величезна сума, як пояснюють 
експерти, потрібна на виплати грошового забезпечення 

https://www.slovoidilo.ua/2023/02/03/novyna/svit/pentahoni-povidomyly-podrobyczi-novoho-paketu-dopomohy-ukrayini
https://www.slovoidilo.ua/2023/02/03/novyna/svit/pentahoni-povidomyly-podrobyczi-novoho-paketu-dopomohy-ukrayini
https://www.slovoidilo.ua/2023/02/02/novyna/bezpeka/ssha-mozhut-piznishe-uxvalyty-rishennya-pro-postachannya-ukrayini-vynyshhuvachiv-abo-dozvolyty-ce-zrobyty-tretim-krayinam-nyt
https://www.slovoidilo.ua/2023/02/02/novyna/bezpeka/ssha-mozhut-piznishe-uxvalyty-rishennya-pro-postachannya-ukrayini-vynyshhuvachiv-abo-dozvolyty-ce-zrobyty-tretim-krayinam-nyt
https://www.slovoidilo.ua/2022/09/14/stattja/ekonomika/derzhavnyj-byudzhet-2023-naskilky-realistychnyj-byudzhet-voyuyuchoyi-krayiny
https://www.slovoidilo.ua/2022/09/14/stattja/ekonomika/derzhavnyj-byudzhet-2023-naskilky-realistychnyj-byudzhet-voyuyuchoyi-krayiny
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військовослужбовцям, закупівлю зброї, боєприпасів, амуніції, 
техніки, мобілізаційні заходи.  Витрати України на оборону 
збільшилися у 57 разів порівняно з 2014 роком.[5]  

У бюджеті на 2014 рік витрати на Міністерство оборони 
становили 15,1 млрд. гривень. Наступного року їх збільшили 
утричі – до 45,8 млрд. 

У 2016 році на Міноборони виділили 59,4 млрд. гривень, 
у 2017 році – 68,8 млрд. гривень, у 2018 році – 86,5 млрд. гривень. 

В 2019 році витрати на оборону в Україні перевищили 100 
млрд гривень. В 2020 році на профільне міністерство виділили 
118 млрд. гривень, в 2021-му – 121,4 млрд. гривень. 

В 2022  році на тлі повномасштабної російської агресії, з 
урахуванням усіх останніх змін до держбюджету, витрати на 
Міністерство оборони становитимуть 624,3 млрд. гривень. 

На 2023 рік уряд пропонує встановити бюджет 
Міноборони на безпрецедентно високому рівні (не лише для 
цього відомства, а й загалом для всіх) – 857,9 млрд. гривень. [5] 

З того часу, як російська армія вперше вторглася на 
територію України в 2014 році, НАТО посилює свою оборону 
пропорційно обстановці в сфері безпеки. В 2022 році Альянс 
вирішив збільшити кількість сил швидкого реагування, а також 
посилити свій східний фланг. Станом на сьогодні загальна 
чисельність армій країн НАТО становить 3,3 млн 
військовослужбовців – це не набагато більше, ніж у 2014-му. 
Проте, окремі члени організації за ці роки серйозно посилили 
свої збройні сили.[6] 

 Найбільша армія серед країн НАТО, звичайно, у США – 
станом на цей рік вона налічує 1,3 млн військових. Але, 
порівняно з 2014-м, її чисельність практично не змінилася. 

На другому місці за чисельністю армії – Туреччина. 
Порівняно з 2014 роком збройні сили збільшили чисельність на 
4,8% – до 446,9 тисяч осіб. 
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Армія Франції нарахує 207,1 тисяч осіб, порівняно з             
2014 роком цифра практично не змінилася. 

Німеччина за вісім років збільшила армію до 188,5 тисячі 
осіб (+5,4%). Замикає першу п'ятірку Італія, чиї збройні сили з 
2014 року скоротилися на 4,7% – до 174,8 тисячі людей. 

Примітно, що з 2014 року найбільше збільшилася 
чисельність армій країн Східної Європи – позначається 
близькість до росії та України. 

Наприклад, армія Литви зросла вдвічі – до 17,2 тисяч осіб. 
Польща збільшила чисельність збройних сил на 23,7%                  
(122,5 тисячі), Румунія – на 20,6% (78,5 тисяч), Чехія – на 33,1% 
(26,9 тисяч), Угорщина – на 22, 3% (21,4 тисяча), Словаччина – 
на 11,3% (13,8 тисяч), Латвія – на 63% (7,5 тисяч), Естонія – на 
9,5% (6,9 тисяч). 

За вісім років зменшилась чисельність збройних сил 
Італії, Британії, Іспанії, Болгарії, Португалії, Бельгії, Хорватії, 
Албанії, Північної Македонії, Словенії та Чорногорії. 

Найменша армія серед країн-членів НАТО у 
Люксембургу – лише 0,9 тисяч. Взагалі немає регулярних 
збройних сил у Ісландії.[6] 

У лавах Збройних сил України до початку 
повномасштабної війни з росією було близько 261 тисяч осіб, з 
урахуванням цивільних. На сьогоднішній день, за словами 
міністра оборони Олексія Резнікова, лише у ЗСУ налічується 
приблизно 700 тисяч осіб, а весь сектор безпеки та оборони 
охоплює до мільйона українців.[7] 

До війни з росією, у 2013 році, у лавах Збройних сил 
України було 166 тисяч осіб. До речі, витрати на оборону тоді 
становили лише 1% від ВВП. 

Після анексії Криму та початку бойових дій на Донбасі 
чисельність ЗСУ збільшилася до 250 тисяч осіб. Такою вона 
залишалася до 2018 року включно. 
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В 2019 році чисельність української армії скоротилася до 
246 тисяч. Але вже наступного року ЗСУ знову налічували              
250 тисяч військових. 

В 2021 році чисельність ЗСУ становила знову 246 тисяч 
осіб. В 2022-му після початку повномасштабного вторгнення 
та з урахуванням мобілізації у лавах Збройних сил приблизно 
700 тисяч осіб. Таким чином, порівняно з 2014-2021 роками 
чисельність української армії зросла майже втричі.[7] 
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ЄВРОПЕЙСЬКІ БОРЦІ З ФІНАНСОВИМ 
ШАХРАЙСТВОМ БУДУТЬ ПЕРЕВІРЯТИ 

ВИКОРИСТАННЯ КОШТІВ ЄС В УКРАЇНІ 
 
В Україні корупція, попри багаторічні зусилля у боротьбі 

з цим явищем, залишається епідемією для країни у багатьох 
секторах, і допомога ЄС виявилася неефективною у цих 
прагненнях. Такий висновок міститься у доповіді 

«Скорочення великої корупції в Україні: кілька ініціатив 
ЄС, але все ще неефективні результати» наглядового органу ЄС – 
так званого Європейського суду аудиторів (ECA), який зробив 
власні висновки на підставі даних за період з 2015 по                          
2020 роки.[1] Доповідь була оприлюднена у вересні 2021 року. 

European court of auditors Guardians of the EU finances 
https://www.eca.europa.eu/en/Pages/ecadefault.aspx 

Автор доповіді, естонський політик, колишній прем’єр-
міністр Естонії Юган Партс зазначив, що ЄС тривалий час був 
свідомим зв’язків між олігархами, вищими посадовцями, 
політиками, судовими органами та підприємствами державної 
власності. Попри це, за висновком аудитора, Євросоюзу не 
вдалося розвинути реальну стратегію для боротьби з 

http://www.eca.europa.eu/en/Pages/ecadefault.aspx
http://www.eca.europa.eu/en/Pages/ecadefault.aspx
http://www.eca.europa.eu/en/Pages/ecadefault.aspx
http://www.eca.europa.eu/en/Pages/ecadefault.aspx
http://www.eca.europa.eu/en/Pages/ecadefault.aspx
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корупцією. ЄС більш як 20 років підтримував зусилля, зокрема, 
у боротьбі з корупцією, яка залишається головною 
перешкодою для розвитку країни та суперечить цінностям 
Євросоюзу.[2] 

«Велика корупція та (олігархічне) захоплення влади є 
епідемією в Україні: перешкоджаючи конкуренції та 
зростанню, вони також шкодять демократичному процесу. 
Десятки мільярдів євро щороку втрачаються внаслідок корупції. 
Європейська Комісія, Європейська служба зовнішніх дій та 
Дорадча місія ЄС намагалися вирішувати цю проблему та 
підтримували декілька реформ для посилення верховенства 
права та для боротьби із корупцією в Україні», - йдеться у 
повідомленні ECA.[2] 

Зокрема, як зауважує доповідач, контроль за фінансовими 
потоками виявився неефективним, включаючи зусилля у 
боротьбі з відмиванням грошей. ЄС підтримував багато 
антикорупційних реформ та зусиль у цьому напрямку в 
Україні, при цьому у більшості випадків ступень підтримки 
залежала від досягнення певних умов. Але Європейська комісія 
часто інтерпретувала такі вимоги надто спрощено, що 
призводило до надмірно позитивних оцінок. 

За даними звіту Transparency International за 2021 рік, 
Україна займає 117 місце з 180 країн у рейтингу сприйняття 
корупції. Це свідчить про те, що проблема корупції дуже 
актуальна в Україні. 

Європейський Союз відіграв важливу роль у боротьбі з 
корупцією в Україні. Зокрема, він запровадив ініціативу 
спільної дії з Україною з питань реформ, в рамках якої було 
запроваджено кілька програм і проектів з боротьби з корупцією. 
Найбільш відомі з них - це програма підтримки судової 
реформи та Національне агентство з питань запобігання 
корупції (НАЗК). 
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Проте, не зважаючи на ці ініціативи, результати все 
неефективні. Основна проблема полягає в тому, що влада в 
Україні не досить сильна, щоб реалізувати зміни, необхідні для 
боротьби з корупцією. Є й інші фактори. Партс зазначає: 

«Незважаючи на широку підтримку, яку ЄС запропонував 
Україні, олігархи та конфлікти інтересів продовжують 
підривати верховенство права в Україні та загрожувати 
розвитку країни. Україна потребує сфокусованої та ефективної 
стратегії для подолання впливів олігархів та для усунення 
захоплення (ними) держави. ЄС може відігравати набагато 
більш суттєву роль у цьому, ніж він робив до цього». 

Як нагадується у доповіді, Україна є учасницею Східного 
партнерства та використовує Європейський інструмент 
сусідства, однією з умов чого є дотримання верховенства права. 
Європейська комісія виділила програми макрофінансової 
допомоги на суму близько 5,6 мільярда євро та ще 2,2 мільярда 
євро в рамках різних програм допомоги з 2014 року. 
Єврокомісія також виступає гарантом кредиту ЄІБ на                              
4,4 мільярда євро. Такими чином, за висновком автора доповіді, 
ЄС є найбільшим донором України.[2] 

Згідно з установленим порядком, усі проекти 
міжнародної технічної допомоги підлягають обов’язковій 
державній реєстрації, яка здійснюється Секретаріатом 
Кабміну. Ключовими секторами, куди міжнародні донори 
спрямовували допомогу, були і залишаються: національна 
безпека і оборона, ядерна безпека, урядування та громадянське 
суспільство, охорона здоров’я, освіта і наука, енергетика та 
енергоефективність, банківський та фінансовий, аграрний 
сектори, регіональний розвиток, відновлення Донбасу та ВПО 
тощо. 

Найбільшими донорами для України є Сполучені Штати 
Америки. Іншими 

https://www.ukrinform.ua/tag-evrosouz
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- Канада, ФРН, Швеція, Швейцарія, Японія, Туреччина, 
Данія, а також організації системи ООН, ЄБРР. 

У Верховній Раді вирішили протидіяти публікаціям про 
неналежне використання Україною озброєння, наданого 
іноземними партнерами, і створили для цього тимчасову слідчу 
комісію. [3]Вона мала виробити модель контролю за 
допомогою. Але подібний механізм існує вже досить давно. Чи 
працює він – інше питання. 

В пояснювальній записці відзначається допомога від 
десятків міжнародних партнерів у вигляді озброєння, що вже 
використовується на фронті після 24 лютого, коли РФ 
розпочала другу фазу війни, також зважає на інформаційну 
складову протистояння, у якій ворог закидає корупційні ризики. 
Тож Україна має довести усьому світові, що процедури 
транспортування, розподілення та використання матеріально-
технічної допомоги є прозорими та позбавлені негативних 
чинників. 

Відтак, пропонується доручити ТСК підготувати 
законодавчі ініціативи щодо створення моделі парламентського 
контролю над отриманням і використанням міжнародної 
матеріально-технічної допомоги (зокрема, озброєння), а також 
організувати парламентські слухання для розгляду випадків 
порушення законності і прозорості використання допомоги.[3] 

Але міжнародна допомога Україні, як і війна на нашій 
території, розпочалися не 24 лютого 2022 року. Тож контролем 
за використанням допомоги парламенту варто поцікавитися з 
більш раннього часу. Бо закиди у корумпованості влади 
лунають далеко не перший рік і не обмежуються темою 
постачання зброї. 

Необхідно звернути увагу на механізм реалізації в 
Україні міжнародної технічної допомоги (МТД) - фінансових 
та інших ресурсів та послуг, що відповідно до міжнародних 



 
                                        Матеріали XXXII-ої Міжнародної науково-практичної конференції  

                                                                             (07 травняя 2023 року,  м. Відень (Австрія), дистанційно)  
 

 
                                253 

договорів України надаються партнерами з розвитку на 
безоплатній та безповоротній основі з метою підтримки 
України. 

Чинний сьогодні порядок її залучення, використання та 
моніторингу був затверджений більш як 20 років тому 
постановою Кабміну від 15.02.2002 р. № 153.[4] І в рамках 
цього механізму Україні вже були реалізовані і реалізуються 
сьогодні проекти на десятки тисяч, сотні тисяч, мільйони і 
сотні мільйонів доларів США. Отже, порядок визначає як 
процедуру залучення МТД так і її використання та 
моніторингу, зокрема, питання державної реєстрації, 
моніторингу проектів (програм), акредитації виконавців, 
реєстрації представництва донорської установи в Україні тощо. 

Механізм реалізації міжнародної технічної допомоги в 
Україні зазвичай передбачає наступні кроки: 

1. укладення угоди про надання технічної допомоги 
між Україною та донорською країною або міжнародною 
організацією. 

2. створення української структури, яка буде 
відповідати за координацію та виконання проекту, а також за 
забезпечення взаємодії з донорською стороною. Зазвичай такою 
структурою є Виконавче агентство з питань реформ. 

3. розробка технічного завдання проекту та підготовка 
необхідної документації. 

4. проведення процедури відбору підрядників для 
виконання робіт згідно з умовами угоди про надання технічної 
допомоги. 

5. виконання робіт згідно з технічним завданням. 
6. контроль за виконанням робіт та звітування про 

прогрес проекту. 
7. оцінка результатів проекту та закріплення його 

досягнень. 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/153-2002-%D0%BF#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/153-2002-%D0%BF#Text
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8. закінчення проекту та оформлення звіту про 
результати. 

В Україні механізм реалізації міжнародної технічної 
допомоги зазвичай здійснюється за допомогою відповідних 
державних органів, таких як Міністерство розвитку економіки, 
торгівлі та сільського господарства України або Міністерство 
фінансів України. Також можуть бути залучені міжнародні 

організації, такі як Європейський Союз, Світовий банк 
чи Міжнародний валютний фонд. 

Цікаво, що, крім власне фінансових ресурсів (грантів) у 
національній чи іноземній валюті або стипендій, МТД може 
також залучатись у вигляді: 

- будь-якого майна, необхідного для забезпечення 
виконання завдань проектів (програм), яке ввозиться або 
набувається в Україні (чим не сьогоднішня допомога 
озброєнням?); 

- робіт і послуг (цілком може бути інструктаж чи 
навчання); 

- прав інтелектуальної власності. 
В контексті вивчення питання контролю за 

використанням озброєння, інтерес може представляти 
процедура моніторингу. Він проводиться Секретаріатом 
Кабінету Міністрів України разом з бенефіціаром 
(відповідальний державний орган) та уповноваженими 
представниками партнера з розвитку (країна чи міжнародна 
організація, що виступила донором) у двох формах: 

- поточний - під час реалізації проекту. Безпосередній 
отримувач (реципієнт) подає беніфіціарові двічі на рік 
результати за встановленою формою та копії протоколів 
засідань наглядових рад та експертних груп, що утворюються 
для супроводження діяльності; 
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- заключний – відповідно на заключному етапі 
реалізації. 

Неподання звітів вважається рівнозначним 
незадовільному впровадженню проекту. В такому випадку 
Секретаріат Кабміну інформує донора про це та порушує 
питання про зупинення реалізації проекту. 

Крім того, бенефіціар та реципієнт також мають 
розміщувати на власному веб-сайті результати річного 
моніторингу проекту (програми) та інші матеріали або 
документи, розроблені в рамках проекту (програми).[5] 

18 листопада 2022 року прем'єр-міністр Денис Шмигаль 
під час засідання уряду повідомив, що Україна отримали понад 
23 млрд доларів міжнародної фінансової допомоги. З них 4,8 
млрд від Європейського Союзу та 8,5 млрд від Сполучених 
Штатів. Ці кошти фінансують критично важливі бюджетні 
видатки. Зокрема, виплати бюджетникам, пенсіонерам, ВПО, 
отримувачам субсидій, на підтримку спроможності громад. 

у 2023 році Україна розраховує на великий пакет 
фінансової допомоги Євросоюзу в розмірі 18 млрд євро. Це 
покриє бюджетний дефіцит по необхідних необоронних 
видатках.Так само очікуємо позитивного рішення Конгресу 
США щодо виділення 37,7 млрд доларів. Це, зокрема, пряма 
бюджетна підтримка, швидке відновлення, енергетична 
безпека та видатки на інші цілі.[6] 

Кабінет міністрів України постановою від 7 липня 2021 р. 
N 702 [7] доручив Міністерству закордонних справ 
поінформувати заінтересовані сторони про визначення 
Державної аудиторської служби Національним контактним 
пунктом з організації взаємодії з Європейським управлінням з 
питань запобігання зловживанням та шахрайству (OLAF) та 
Європейським судом аудиторів (ЄСА) з питань виконання 
розділу VI «Фінансове співробітництво та положення щодо 

https://ips.ligazakon.net/document/view/mu14097?ed=2019_07_30&an=2705
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боротьби із шахрайством» Угоди про асоціацію між Україною, 
з однієї сторони, та Європейським Союзом, Європейським 
співтовариством з атомної енергії і їхніми державами-членами, 
з іншої сторони, та додатків до нього. 

Державній аудиторській службі забезпечити у місячний 
строк з дня набрання чинності цією постановою 
функціонування структурного підрозділу, відповідального за 
здійснення функцій Національного контактного пункту з 
організації взаємодії з Європейським управлінням з питань 
запобігання зловживанням та шахрайству (OLAF) та 
Європейським судом аудиторів (ЄСА) з питань виконання 
розділу VI "Фінансове співробітництво та положення щодо 
боротьби із шахрайством" Угоди про асоціацію між Україною, 
з однієї сторони, та Європейським Союзом, Європейським 
співтовариством з атомної енергії і їхніми державами-членами, 
з іншої сторони, та додатків до нього.[7] 

OLAF:   управління   з   питань   запобігання   
зловживанням   та шахрайству (фр. Office européen de lutte anti-
fraude (OLAF), англ. European Anti- fraud Office). На OLAF 
покладено відповідальність за боротьбу з шахрайством та 
зловживаннями у використанні коштів з бюджету 
Європейського Союзу. Управління створено рішенням Комісії 
1999 року; воно замінило підрозділ Комісії з координації 
запобігання шахрайству, який працював від 1998 року. 

OLAF має право вивчати адміністративну діяльність та 
фінансування будь- якої інституції чи органу ЄС. Гарантами 
його цілковитої незалежності є: 

• директор    управління,  якого  призначає Європейська    
Комісія за згоди Європейського Парламенту та Рада міністрів. 
Директор OLAF не повинен виконувати вказівки жодного 
уряду і жодної інституції (включно з Комісією). Якщо він 
вважає, що Комісія своїми діями зазіхає на його незалежність, 

https://ips.ligazakon.net/document/view/mu14097?ed=2019_07_30&an=2705
https://ips.ligazakon.net/document/view/mu14097?ed=2019_07_30&an=2705
https://ips.ligazakon.net/document/view/mu14097?ed=2019_07_30&an=2705
https://ips.ligazakon.net/document/view/mu14097?ed=2019_07_30&an=2705
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https://ips.ligazakon.net/document/view/mu14097?ed=2019_07_30&an=2705
https://ips.ligazakon.net/document/view/mu14097?ed=2019_07_30&an=2705
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%86%D1%83%D0%B7%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D1%96%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%84%D0%A1
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%84%D0%A1
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%84%D0%B2%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%B5%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D1%96%D1%81%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%84%D0%B2%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%B5%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D1%96%D1%81%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%84%D0%B2%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%B5%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%9F%D0%B0%D1%80%D0%BB%D0%B0%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B0%D0%B4%D0%B0_%D0%84%D0%B2%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%B5%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D0%A1%D0%BE%D1%8E%D0%B7%D1%83
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директор управління може обстоювати її навіть у Суді ЄС. 
Директор має право розпочинати розслідування з власної 
ініціативи (не лише на вимогу інституції, органу чи держави-
члена); 

• наглядовий комітет, обов’язком якого є контроль за 
проведенням розслідувань. До складу комітету входять п’ять 
відомих особистостей, які не працюють у структурах ЄС. Їх 
призначають спільно Комісія, Парламент і Рада. 

• OLAF керується в своїй діяльності правилами, 
визначеними міжінституційною угодою, що уклали між собою 
Комісія, Парламент і Рада 25 травня 1999 року. 

Шахрайство і зловживання бюджетом ЄС на рівні ЄС 
належить до юрисдикції OLAF, те саме на рівні держав-членів 
належить до юрисдикції Прокуратури Європейського Союзу. 

В листопаді 2022 року Бюро економічної безпеки України 
та Європейське управління з питань запобігання зловживанням 
та шахрайству (OLAF) досягнули домовленостей сформувати 
методологію аналізу ризиків використання фінансових 
ресурсів ЄС для відбудови України та напрацювання практики 
контролю за використанням міжнародної технічної допомоги. 
Вже узгоджено алгоритм обміну інформацією та 
методологічної підтримки експертів Європейського управління 
з питань запобігання зловживанням та шахрайству у спільних 
розслідуваннях з використанням мережі контактів OLAF з 
компетентними органами країн-членів ЄС.[8] 

Методологія аналізу ризиків використання фінансових 
ресурсів ЄС для відбудови України може включати наступні 
етапи: 

1. Оцінка потенційних ризиків: на цьому етапі 
потрібно визначити всі можливі ризики, які можуть виникнути 
при використанні фінансових ресурсів ЄС для відбудови 
України. Це можуть бути ризики, пов'язані з недостатньою 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%83%D0%B4_%D0%84%D0%B2%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%B5%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D1%85_%D0%A1%D0%BF%D1%96%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%82
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%BA%D1%83%D1%80%D0%B0%D1%82%D1%83%D1%80%D0%B0_%D0%84%D0%B2%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%B5%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D0%A1%D0%BE%D1%8E%D0%B7%D1%83
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ефективністю використання коштів, недостатньою контролю 
за їх використанням, корупцією, політичною нестабільністю 
тощо. 

2. Оцінка важливості ризиків: на цьому етапі 
потрібно визначити, які з ризиків є найбільш важливими для 
відбудови України. Для цього можна використати матрицю 
ризиків, яка допоможе визначити важливість ризиків за двома 
критеріями: ймовірністю виникнення та впливом на проект. 

3. Розробка стратегій управління ризиками: на 
цьому етапі потрібно розробити стратегії, які допоможуть 
управляти ризиками. Це можуть бути стратегії, пов'язані зі 
зменшенням ризиків, їх перенесенням на інші сторони, 
використанням страхових продуктів тощо. 

4. Реалізація стратегій: на цьому етапі потрібно 
реалізувати стратегії, які були розроблені на попередньому 
етапі. Наприклад, якщо була обрана стратегія зменшення 
ризиків, то потрібно буде впровадити заходи, які допоможуть 
зменшити ризики. 

5. Моніторинг та оцінка ефективності стратегій: 
на цьому етапі потрібно здійснювати моніторинг та оцінку 
ефективності заходів, що були вжиті для запобігання впливу 
ризиків – це важливий процес, який дозволяє оцінити 
ефективність витрачення коштів та визначити, наскільки 
успішно були досягнуті поставлені цілі. Для проведення 
моніторингу та оцінки ефективності заходів необхідно 
використовувати показники, що відображають стан виконання 
проекту. Ці показники повинні бути якісними та кількісними, а 
також мають бути зв'язані з поставленими цілями. Таким 
чином, можна визначити, наскільки успішно були виконані 
проекти та яких результатів було досягнуто. Оцінка 
ефективності заходів також передбачає аналіз витрат та 
визначення економічної ефективності. Наприклад, необхідно 
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порівняти витрати на реалізацію проекту з доходами, які він 
приніс, або з оцінкою соціальних та економічних результатів. 

27 березня 2023 року під час візиту в Україну, 
Генеральний директор OLAF, Вілле Італа та заступник Голови 
Державної аудиторської служби України, Юлія Солянік, 
підписали Адміністративну домовленість про співробітництво 
між Європейським управлінням з питань запобігання 
зловживанням та шахрайству (OLAF) та Державною 
аудиторською службою України.[9] 

Адміністративна домовленість необхідна для підтримки 
співпраці між цими двома органами в боротьбі з корупцією та 
іншими злочинами, що пов'язані з використанням коштів 
Європейського Союзу в Україні. 

Оскільки OLAF здійснює контроль за використанням 
коштів ЄС, а Державна аудиторська служба України відповідає 
за проведення державного фінансового контролю в Україні, ця 
домовленість створює механізм співпраці між двома органами. 
Вона передбачає взаємне надання допомоги та обмін 
інформацією для виявлення, запобігання та розслідування 
злочинів, які можуть мати вплив на фінансові інтереси 
Європейського Союзу. 

Крім того, домовленість забезпечує правову основу для 
проведення спільних розслідувань та обміну персоналом між 
OLAF та Держаудитслужбою. Вона також встановлює правила 
взаємодії та захисту конфіденційної інформації під час спільної 
роботи. 

Адміністративна домовленість встановлює рамки 
співробітництва між ДАС та OLAF, відповідно до їх 
повноважень і виступає важливим інструментом у забезпеченні 
ефективної боротьби з корупцією та іншими злочинами, які 
можуть впливати на фінансові інтереси Європейського Союзу, 
задля забезпечення оптимального використання наявних 
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ресурсів. 
ДАС в межах компетенції надаватиме OLAF всю 

необхідну допомогу щодо проведення розслідувань на території 
України. 

Там, де Україна є бенефіціаром коштів Європейського 
Союзу, ДАС сприятиме доступу OLAF до відповідних 
документів чи іншої інформації, яка зберігається в органах 
влади України, щодо технічного та фінансового управління 
операціями, які частково або повністю фінансуються 
Європейським Союзом. 

ДАС та OLAF також мають намір співпрацювати у сфері 
оцінки загроз та аналізу ризиків, а також у сфері навчання, 
задля забезпечення оптимального використання наявних 
ресурсів, допомога ЄС використовувалася у тісному 
співробітництві та координації з іншими країнами-донорами, 
організаціями- донорами та міжнародними фінансовими 
інституціями й відповідно до міжнародних принципів надання 
ефективної допомоги. 

ДАС активно співпрацює з OLAF, надаючи все необхідне 
сприяння, задля попередження та боротьби із шахрайством, 
корупцією та іншою нелегальною діяльністю, шляхом взаємної 
адміністративної допомоги та спільної правової підтримки. 

ДАС робить свій вклад у виконання Україною 
зобов’язань за Угодою про асоціацію між Україною, з однієї 
сторони, та Європейським Союзом, Європейським 
Співтовариством з атомної енергії і їхніми державами-
членами, з іншої сторони, зокрема положень щодо взаємної 
допомоги згідно з принципами належного фінансового 
управління та співробітництва у сфері захисту фінансових 
інтересів ЄС. 

Окрім того, ДАС як Національний контактний пункт з 
організації взаємодії з OLAF надає все необхідне сприяння 
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розслідуванням OLAF. 
Обмін інформацією, методологічна підтримка експертів 

та компетентних органів ЄС є особливо актуальною, оскільки 
значна зовнішня двостороння та багатостороння фінансова 
підтримка, що надається нашій країні має вирішальне значення 
для підтримки стабільності нашої держави.[9] 

Висновки. Проекти міжнародної технічної допомоги на 
сотні мільйонів доларів реалізуються в Україні більше 
двадцяти років. Кошти, що надаються іноземними органами та 
установами, величезні. І це непокоїть європейських партнерів. 
І необхідний механізм контролю вже визначений на рівні 
Кабміну. Верховна Рада створила навіть тимчасову спеціальну 
комісію з питань моніторингу отримання і використання 
міжнародної матеріально-технічної допомоги під час воєнного 
стану. Тимчасова спеціальна комісія зможе 

відслідковувати, які види допомоги отримує Україна від 
міжнародних партнерів, які її потреби та як вона 
використовується. Комісія зможе здійснювати моніторинг на 
різних рівнях: від перевірки документів та відслідковування 
поставок до відвідування територій, де знаходиться 
матеріально-технічна допомога. Це може допомогти 
забезпечити ефективне використання допомоги та запобігти її 
надмірному використанню або зловживанню. 

Європейське управління із запобігання зловживанням та 
шахрайству (OLAF) отримало доступ до документів або іншої 
інформації в українських держорганах, щодо технічного та 
фінансового управління операціями, які частково   або    
повністю    фінансуються    Євросоюзом.    Таку адміністративну 
домовленість підписали голови Державної аудиторської 
служби та OLAF у Києві. Зазначається, що документ підписано 
з метою захисту фінансових інтересів Євросоюзу шляхом 
боротьби з шахрайством, корупцією та будь-якою іншою 

https://www.kmu.gov.ua/news/derzhavna-audytorska-sluzhba-ukrainy-pidpysala-uhodu-z-ievropeiskym-upravlinniam-z-pytan-zapobihannia-zlovzhyvanniam-ta-shakhraistvu-olaf
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незаконною діяльністю для забезпечення оптимального 
використання наявних ресурсів. 

 
Список використаних джерел: 

 
1. European court of auditors Guardians of the EU finances 

https://www.eca.europa.eu/en/Pages/ecadefault.aspx 
2. Європейські аудитори оцінили ефективність наданої 

Україні допомоги у боротьбі з корупцією https://www.ukrinform.ua/ 
rubric-polytics/3321123-evropejski-auditori-ocinili-efektivnist-
nadanoi-ukraini- dopomogi-u-borotbi-z-korupcieu.html 

3. Про утворення Тимчасової спеціальної комісії 
Верховної Ради України з питань моніторингу отримання і 
використання міжнародної матеріально-технічної допомоги під 
час воєнного стану: постанова  Верховної Ради від 19 липня  
2022 року на базі проекту № 7563 

4. Про створення єдиної системи залучення, 
використання та моніторингу міжнародної технічної допомоги: 
постанова Кабінету міністрів від 15 лютого 2002 р. № 153 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/153-2002-%D0%BF#Text 

5. На що саме Україні виділяли мільярди доларів міжнародної 
допомоги під час війни (таблиця) https://zib.com.ua/ ua/152332- 
na_scho_same_ukraini_vidilyali_milyardi_dolariv_mizhnarodnoi.html 

6. Україна отримала понад $23 млрд міжнародної 
допомоги від початку повномасштабної війни — Шмигаль 
https://suspilne.media/320092-ukraina-otrimala-ponad-23-mlrd-
miznarodnoi-dopomogi-vid-pocatku-povnomasstabnoi-vijni-smigal/ 

7. Деякі питання взаємодії з Європейським управлінням з 
питань запобігання зловживанням та шахрайству (OLAF) та 
Європейським судом аудиторів (ЄСА) з питань виконання 
розділу VI "Фінансове співробітництво та положення щодо 
боротьби із шахрайством" Угоди  про асоціацію між Україною, 

http://www.eca.europa.eu/en/Pages/ecadefault.aspx
https://www.ukrinform.ua/rubric-polytics/3321123-evropejski-auditori-ocinili-efektivnist-nadanoi-ukraini-dopomogi-u-borotbi-z-korupcieu.html
https://www.ukrinform.ua/rubric-polytics/3321123-evropejski-auditori-ocinili-efektivnist-nadanoi-ukraini-dopomogi-u-borotbi-z-korupcieu.html
https://www.ukrinform.ua/rubric-polytics/3321123-evropejski-auditori-ocinili-efektivnist-nadanoi-ukraini-dopomogi-u-borotbi-z-korupcieu.html
https://itd.rada.gov.ua/billInfo/Bills/Card/40047
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/153-2002-%D0%BF#Text
https://zib.com.ua/ua/152332-na_scho_same_ukraini_vidilyali_milyardi_dolariv_mizhnarodnoi.html
https://suspilne.media/320092-ukraina-otrimala-ponad-23-mlrd-miznarodnoi-dopomogi-vid-pocatku-povnomasstabnoi-vijni-smigal/
https://suspilne.media/320092-ukraina-otrimala-ponad-23-mlrd-miznarodnoi-dopomogi-vid-pocatku-povnomasstabnoi-vijni-smigal/
https://suspilne.media/320092-ukraina-otrimala-ponad-23-mlrd-miznarodnoi-dopomogi-vid-pocatku-povnomasstabnoi-vijni-smigal/
https://suspilne.media/320092-ukraina-otrimala-ponad-23-mlrd-miznarodnoi-dopomogi-vid-pocatku-povnomasstabnoi-vijni-smigal/
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з однієї сторони, та Європейським Союзом, Європейським 
співтовариством з атомної енергії і їхніми державами-членами, 
з іншої сторони, та додатків до нього: постанова Кабінету 
міністрів України від 7 липня 2021 р. N 702 

8. У Європі посилюють контроль за технічною 
допомогою Україні https://zib.com.ua/ua/153347.html 

9. Державна аудиторська служба України підписала 
угоду з Європейським управлінням з питань запобігання 
зловживанням та шахрайству (OLAF) https://www.kmu.gov.ua/ 
news/derzhavna- audytorska-sluzhba-ukrainy-pidpysala-uhodu-z-
ievropeiskym-upravlinniam-z-pytan-zapobihannia-zlovzhyvanniam- 
ta- shakhraistvu-olaf 

10. ІНДЕКС СПРИЙНЯТТЯ КОРУПЦІЇ-2021 Трансперенсі 
Інтернешнл Україна https://ti-ukraine.org/research/indeks-spryjnyattya- 
koruptsiyi- 2021/ 
  

https://zib.com.ua/ua/153347.html
https://www.kmu.gov.ua/news/derzhavna-audytorska-sluzhba-ukrainy-pidpysala-uhodu-z-ievropeiskym-upravlinniam-z-pytan-zapobihannia-zlovzhyvanniam-ta-shakhraistvu-olaf
https://www.kmu.gov.ua/news/derzhavna-audytorska-sluzhba-ukrainy-pidpysala-uhodu-z-ievropeiskym-upravlinniam-z-pytan-zapobihannia-zlovzhyvanniam-ta-shakhraistvu-olaf
https://www.kmu.gov.ua/news/derzhavna-audytorska-sluzhba-ukrainy-pidpysala-uhodu-z-ievropeiskym-upravlinniam-z-pytan-zapobihannia-zlovzhyvanniam-ta-shakhraistvu-olaf
https://www.kmu.gov.ua/news/derzhavna-audytorska-sluzhba-ukrainy-pidpysala-uhodu-z-ievropeiskym-upravlinniam-z-pytan-zapobihannia-zlovzhyvanniam-ta-shakhraistvu-olaf
https://www.kmu.gov.ua/news/derzhavna-audytorska-sluzhba-ukrainy-pidpysala-uhodu-z-ievropeiskym-upravlinniam-z-pytan-zapobihannia-zlovzhyvanniam-ta-shakhraistvu-olaf
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ІННОВАЦІЙНІ ПРОДУКТИ В ДІЯЛЬНОСТІ 
ЗАКЛАДІВ ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я  

 
За визначенням вітчизняного законодавства, інноваційною 

діяльністю визнається діяльність, що спрямована на 
використання і комерціалізацію результатів наукових 
досліджень та розробок і зумовлює випуск на ринок нових 
конкурентоздатних товарів і послуг [1].  Самі ж результати 
досліджень та розробок, щоб стати предметом інноваційної 
діяльності, мають набути форми інноваційних продуктів.  
Тобто, створення «інноваційного продукту» є проміжною 
метою інноваційної діяльності та необхідним етапом 
інноваційного процесу.  

Серед фахівців побутують різні погляди на сутність та 
обсяг поняття «інноваційний продукт». Так на думку 
Ю.Атаманової, інноваційний продукт є проміжним об’єктом 
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між новим рішенням, ідеєю та результатом від її впровадження – 
власне інновацією. Інноваційний продукт створюється та існує 
на стадії дослідно-конструкторських робіт, оскільки виникає в 
результаті проведення комплексу науково-дослідних та 
дослідно-конструкторських робіт для з’ясування, створення 
умов і надання необхідної форми для втілення ідеї, доведення 
розробки до впровадження. За законодавчим підходом, 
об’єктом інноваційного продукту можуть бути лише 
технологія або продукція. Ані послуги, ані організаційно-
технічні рішення не включені до складу зазначеного поняття [2].  

В цілому погоджуючись з думкою автора, хочемо, проте 
зазначити, що за визначенням Закону України «Про державне 
регулювання діяльності у сфері трансферу технологій», 
технологія визначена, як «результат науково-технічної 
діяльності, сукупність систематизованих наукових знань, 
технічних, організаційних та інших рішень про перелік, строк, 
порядок та послідовність виконання операцій, процесу 
виробництва та/або реалізації і зберігання продукції, надання 
послуг» [3].  Тобто, як встановлює ця норма Закону, 
«технологія» може описувати процес надання послуг, 
відповідно, процес надання послуги цілком може бути 
предметом інноваційного продукту. 

Вважається, що такий продукт має відповідати низці 
вимог (умов), а саме: а) бути результатом науково-дослідної та 
(або) дослідно-конструкторської розробки; б) супроводжуватися 
виготовленням експериментального зразка чи дослідної партії; 
в) мати як визначальний елемент певний об’єкт права 
інтелектуальної власності (винахід, корисна модель, 
промисловий зразок, топографія інтегральної мікросхеми, 
селекційне досягнення, відкриття тощо); г) бути результатом 
упровадження, реалізації об’єкта права інтелектуальної 
власності; ґ) мати на застосований об’єкт права інтелектуальної 
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власності державний охоронний документ установленого 
зразка або ліцензію від його правоволодільця;  д) вироблятися 
у країні вперше або, якщо не вперше, порівняно з іншими 
аналогічним продуктом, представленим на ринку, бути 
конкурентоспроможним і мати суттєво вищі техніко-
економічні показники [4].   

Власенко О.С. вважає, що інноваційний продукт – це 
новина, що має фізичну форму готового, принципово нового 
або вдосконаленого виробу, який виходить у цій формі 
(насамперед у формі товару) за межі підприємства. Цей тип 
інновацій вимагає значних інвестицій, оскільки розробка нових 
продуктів допускає проведення НДДКР, розробку інновацій-
процесів [5].  Зазвичай інноваційний продукт може мати не 
тільки матеріально-речову форму, зазначає Т.Дудар, а й 
поставати новою технологією доведення товару від виробника 
до кінцевого споживача; новий вид послуги, що ґрунтується на 
визначенні властивостей основного товару й доповненні їх 
супутніми; нові фінансові технології тощо [6]. 

На погляд  Херберта Нойбауєра  інноваційні продукти 
можна визначаються тим, що вони завжди пов’язані з 
господарським (практичним) використанням оригінальних 
рішень; дають конкретну господарську та/або соціальну вигоду 
для користувача. Ця вигода передбачає проникнення та 
розповсюдження продуктів на ринку; означають перше 
використання інноваційного продукту на підприємстві 
незалежно від того, чи використовувалось воно десь раніше (з 
точки зору окремої компанії навіть імітація може мати характер 
інновації); потребують творчого підходу та пов’язані з ринком. 
Інноваційні продукти не можуть створюватись в ході рутинних 
процесів, а потребують від усіх учасників (керівників та 
співробітників) ясного розуміння необхідності в них і творчих 
здібностей [7].  Також, на думку деяких фахівців, інноваційний 
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продукт може бути оригінальним, удосконаленим, модифікованим 
або новою моделлю [8].  

Закон України «Про інноваційну діяльність (далі – Закон) 
визначає інноваційний продукт, як результат науково-
дослідної і (або) дослідно-конструкторської розробки, 
результатом виконання інноваційного проекту і науково-
дослідною і (або) дослідно-конструкторською розробкою нової 
технології (в тому числі - інформаційної) чи продукції з 
виготовленням експериментального зразка чи дослідної партії.   

Для визначення продукту інноваційним, він має бути 
реалізацією (впровадженням) об'єкта інтелектуальної 
власності (винаходу, корисної моделі, промислового зразка, 
топографії інтегральної мікросхеми, селекційного досягнення 
тощо), на які виробник продукту має державні охоронні 
документи (патенти, свідоцтва) чи одержані від власників цих 
об'єктів інтелектуальної власності ліцензії, або реалізацією 
(впровадженням) відкриттів. При цьому використаний об'єкт 
інтелектуальної власності має бути визначальним для даного 
продукту;  розробка цього продукту має підвищувати 
вітчизняний науково-технічний і технологічний рівень; і в 
Україні цей продукт вироблено (буде вироблено) вперше, або 
якщо не вперше, то порівняно з іншим аналогічним продуктом, 
представленим на ринку, він є конкурентоздатним і має суттєво 
вищі техніко-економічні показники [1]. 

Проте, суттєвою ознакою визначення, наданого в 
законодавстві, є мета правового регулювання цього Закону, 
тобто, з якою таке формулювання було застосовано.  Згідно 
преамбули, Закон визначає правові, економічні та організаційні 
засади державного регулювання інноваційної діяльності в 
Україні, встановлює форми стимулювання державою 
інноваційних процесів і спрямований на підтримку розвитку 
економіки України інноваційним шляхом. 
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Вимоги до інноваційного продукту, встановлені у Законі, 
спрямовані на створення умов для надання фінансової 
підтримки інноваційних проектів, в тому числі повного (або 
часткового, до 50 %) безвідсоткового кредитування за рахунок 
коштів Державного бюджету України, повної чи часткової 
компенсації за рахунок коштів Державного бюджету відсотків, 
сплачуваних суб'єктами інноваційної діяльності банкам та 
іншим фінансово-кредитним установам за кредитування 
інноваційних проектів, надання державних гарантій банкам, 
що здійснюють кредитування пріоритетних інноваційних 
проектів, тощо.  Відповідно, такі суворі вимоги обумовлені 
саме необхідністю державного регулювання та контролю за 
використанням державних коштів. 

В інших випадках, продукт може бути інноваційним за 
своїм змістом, проте не відповідати вимогам, зазначеним у 
Законі.  Зокрема, це стосується і вимоги про наявність 
охоронних документів на об’єкти інтелектуальної власності,  
науково-технічного і технологічного рівня такого продукту, 
тощо.  Це дозволяє нам не тільки стверджувати, що 
інноваційний продукт не обов’язково має відповідати вимог до 
його патентоспроможності, але і значно розширити перелік 
об’єктів (знань, новацій, ноу-хау) , що можуть бути змістом 
інноваційного продукту. 

  Необхідно зазначити, що однією з визначних ланок 
медичної системи нашої держави є багатопрофільні заклади 
охорони здоров’я, що здійснюють як практичну лікувальну 
діяльність, так і науково-дослідну та, у деяких випадках, 
дослідно-конструкторську діяльність, в результаті якої 
створюються інноваційні продукти.   

В таких закладах можуть створюватись «класичні» 
інноваційні продукти, у формі нових інструментів та приладів 
(або нових способів застосування вже відомих інструментів та 
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приладів).  Ці продукти є результатом конструкторських та 
дослідно-конструкторських робіт, можуть бути предметом 
винаходів, корисних моделей, промислових зразків.  
Інноваційні продукти можуть бути створені або у формі нового 
використання вже відомого продукту, або шляхом зміни 
зовнішнього вигляду вже відомого продукту, або суттєвої 
зміни вже відомого продукту (поліпшення певних 
характеристик, підвищення якості та ефективності, зниження 
витрат через використання нових матеріалів, тощо), або 
створення радикально нового продукту. 

Окремими інноваційними продуктами можуть бути 
комп’ютерні програми, які забезпечують нове застосування 
діагностичних та лікувальних приладів і обладнання.  Таке 
програмне забезпечення має набувати правової охорони 
засобами авторського права та може бути зареєстроване у 
Національному  органі інтелектуальної власності.    

Враховуючи зазначену вище класифікацію інноваційних 
продуктів можна стверджувати, що в закладах охорони 
здоров’я також можуть створюватись інноваційні продукти у 
вигляді нових технологій (процесів, способів) надання 
лікувальних послуг.   

Стаття 6 Закону України «Про охорону прав на винаходи 
і корисні моделі» визначає, що правова охорона згідно з цим 
Законом не поширюється на хірургічні чи терапевтичні 
способи лікування людини, способи діагностики організму 
людини [9]. Проте, далі зазначено, що дія цього положення не 
поширюється на продукти (речовини або композиції), що 
застосовуються в діагностиці або лікуванні.  Тобто, предметом 
винаходу (корисної моделі), та, відповідно, змістом 
інноваційного продуту можуть бути також продукти (речовини 
або композиції), що застосовуються в діагностиці або 
лікуванні. 
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Що стосується власне способів лікування людини та/чи 
способів діагностики, то, на нашу думку вини можуть бути 
інноваційними продуктами та можуть захищатись закладом 
охорони здоров’я, шляхом надання їм статусу таких об’єктів 
інтелектуальної власності, як «комерційна таємниця». 
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САНАЦІЙНИЙ АУДИТ ЯК ЗАСІБ ЗАПОБІГАННЯ 
БАНКРУТСТВА ПІДПРИЄМСТВА 

 
Ефективна організація управління санацією має значний 

вплив на ймовірність повного відновлення платоспроможності 
суб'єкта господарювання. Принципи санації характеризуються 
системністю, функціонують у взаємодії, є взаємозалежними та 
взаємоузгодженими з іншими елементами процесу санації. Це 
особливо важливо, оскільки процес санації є сукупністю 
елементів, таких як об'єкти, суб'єкти, цілі та засоби, які 
виконують притаманну їм функцію і завжди взаємопов'язані 
між собою з метою відновлення платоспроможності та 
забезпечення ефективного функціонування боржника в 
довгостроковій перспективі. Процес санації регулюється 
відповідною нормативно-правовою базою та здійснюється 
шляхом застосування спеціальних заходів і процедур 
відновлення платоспроможності боржника, зокрема санаційного 
аудиту, якість  проведення якого спрямовує санаційні відносини в 
русло законності 
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На відміну від класичного аудиту, санаційний аудит має 
на меті розробити та впровадити план санації, оцінити дані 
фінансового аналізу, виявити причини фінансових труднощів, 
покращити використання фінансових ресурсів, сприяти 
оборотності коштів та виявити можливості для зміцнення 
фінансового стану, таким чином виявити симптоми фінансової 
кризи на ранній стадії та уникнути ризиків з боку інвесторів, 
кредиторів та інших контрагентів. У процесі реалізації 
антикризових заходів санаційний аудит дає можливість 
компаніям, що зазнають фінансових труднощів, оцінити 
фінансову незалежність своїх організацій і таким чином знову 
стати платоспроможними. 

Санаційний аудит - це система заходів, спрямованих на 
оздоровлення фінансово-господарського стану боржника в 
процедурі банкрутства, з метою запобігання визнанню 
боржника банкрутом та його ліквідації. Метою санаційного 
аудиту є оцінка санаційної спроможності підприємства на 
основі аналізу його фінансово-господарської діяльності та 
існуючих концепцій санації. 

На практиці проведення санаційного аудиту є 
необхідним, коли компанія близька до банкрутства. Це 
підкреслює актуальність розгляду симптомів, які вказують на 
те, що компанія потребує "лікування". Ознаки, притаманні 
будь-якій організації, що наближається до банкрутства, 
включають в себе наступні. 

1. Передбанкрутний стан та динаміка збитків. У таких 
ситуаціях важко отримати достовірну інформацію від 
співробітників, які свідомо фальсифікують інформацію або 
перекладають провину. Це призводить до деструктивних 
конфліктів. Керівники середньої ланки отримують великі 
зарплати, але не здатні ефективно управляти своїми 
підлеглими і не можуть підвищити їм зарплату через брак 
бюджетних ресурсів. 
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2. Обладнання часто потребує значних капітальних 
вкладень, але не отримує навіть паспортної (нормативної) 
рентабельності. 

3. Якість продукції є незадовільною або нестабільною по 
відношенню до попиту.  

4. Збільшення запасів матеріалів, сировини, запасних 
частин та готової продукції, при фіксованій потребі в 
оборотному капіталі.  

5. Висока плинність кадрів через відсутність стимулів для 
персоналу працювати на даному підприємстві.  

6. Відсутність довіри до керівництва та брак 
висококваліфікованих фахівців, які могли б їх замінити. 

Належна увага до цих питань дозволить керівництву 
вжити відповідних заходів для покращення стану здоров'я 
підприємств. За результатами оздоровчого (санаційного) 
аудиту має бути розроблена програма змін з урахуванням 
прийнятої підприємством стратегії розвитку, найкращих 
практик та досвіду ефективних українських підприємств. 

У випадку кризи компаніям необхідно стабілізувати свої 
фінанси шляхом усунення неплатоспроможності, стабілізації 
фінансів та зміни фінансової стратегії для прискорення 
економічного зростання, щоб запобігти або уникнути 
банкрутства. 

Після реалізації програми санації фіксуються результати 
оздоровлення, такі як розмір збільшення чистого прибутку та 
ступінь покращення бізнес-процесів. 

Залежно від цілей і стану компанії в кризі, результати 
санаційного аудиту можуть включати: 

1. Зниження собівартості продукції або послуг та 
оптимізація витрат за всіма статтями бюджету.  

2. Впровадження нормування в бюджетування та 
налагодження сучасних принципів управлінського обліку.  
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3. Поліпшення або стабілізація якості продукції та 
підвищення рівня обслуговування клієнтів.  

4. Усунення втрат на всіх етапах створення вартості на 
підприємстві за рахунок підвищення продуктивності праці та 
раціоналізації роботи.  

5. Збільшити ефективний час роботи та зменшити 
незаплановані простої обладнання.  

6. Впровадження нових сучасних інструментів для 
ефективного управління бізнес-процесами та внутрішньої 
адаптації до існуючих структур.  

7. Впровадження нових ефективних систем мотивації 
персоналу та підходів до винагороди.  

8. Зменшення плинності кадрів та підвищення 
зацікавленості роботодавців у залученні кращих фахівців.  

9. Оптимізація виробничих технологій [1]. 
Можна зробити висновок, що на сучасному етапі 

розвитку національної економіки на вітчизняних 
підприємствах посиленого санаційного аудиту потребують 
наступні напрямки: 

- Проводити санаційний аудит періодично, а не 
розглядати його як невід’ємний елемент у процесі провадження 
справи про банкрутство.  

- Удосконалити методику санаційного аудиту шляхом 
застосування емпірично-статистичних методів аналізу 
економічної інформації. 

- Розробити методичні рекомендації щодо проведення 
санаційного аудиту на основі адаптації досвіду провідних країн 
світу у цій сфері. 

- Підготовка фахівців з санаційного аудиту та 
анкризового управління у вищих навчальних закладах [2]. 

- Переорієнтація санаційного аудиту із замовлення 
постачальників інформації на сервіс для користувачів 
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інформації, тобто отримання державної санаційної допомоги, 
фінансування санації та здійснення санаційної 
реструктуризації.  

- Суворий контроль за дотриманням компаніями 
принципів, затверджених у чинних національних та 
міжнародних стандартах, при підготовці річної фінансової 
звітності може допомогти на ранніх стадіях виявити симптоми 
фінансової кризи та уникнути ризиків з боку інвесторів, 
кредиторів та інших контрагентів [3].   
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ДОКУМЕНТИ СВІДЧАТЬ: СТАЛІНСЬКІ РЕПРЕСІЇ 

НА ПЕРЕЯСЛАВЩИНІ В 30-Х РР. ХХ СТ. 
 

Репресії в Україні є однією з найстрашніших сторінок в 
історії нашого народу. У довоєнний період, починаючи з 1929 
р., Україною прокотилися три хвилі масових репресій: перша 
(1929-1931) – розкуркулення, депортації; друга (1932-1934) – 
штучне посилення конфіскацією продовольства смертоносного 
голоду, постишевський терор, репресивний спалах після смерті 
М. Кірова; третя (1937-1938) – доба «великого терору». 

Коса сталінського терору безжально різонула по 
Переяславщині. 

В архівно-слідчих справах наших земляків-переяславців, 
які здано до науково-фондового відділу Національного 
історико-етнографічного заповідника «Переяслав», читаємо 
таку інформацію: [1] «В 1921 р. після розгрому петлюрівщини 
на фронті громадянської війни, коли петлюрівщина перейшла 
до підпільної контрреволюційної роботи проти Радянської 
влади в Переяславському районі під керівництвом прибулих  
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із-за кордону для повстанської роботи емісарів Самутіна, 
Різника, Скопця, Косенка і ін. був створений т.зв. 
Переяславський повстанком, який мав свої осередки в деяких 
селах Переяславського району. 

В 1922 р. вказаний повстанком органами ЧК був 
ліквідований. Частина учасників була розстріляна, частина 
засуджена на різні незначні строки, а частина уникла 
покарання. 

Згодом, коли засуджені відбули покарання і вийшли на 
волю, вони не втрачали зв’язків між собою. Почали (це 
стосується останніх 2-х років, коли на селі загострилась 
класова боротьба і натиск на куркуля) проводить активну 
контрреволюційну роботу в формі агітації, направленої на 
підрив тих міроприємств, які проводилися на селі». 

В 1930 р. за даними чекістів була на Переяславщині  
повстанська організація, яка ставила за мету збройне повстання 
проти радянської влади, вела контрреволюційну агітацію серед 
населення. 

Наводжу невеликий список репресованих жителів 
Переяславщини, які вже були амністовані і знову засуджені в 
1937 р. за  наказом № 00447, а саме [2]:  

1. Скорик Михайло Васильович, 1893 р.н., с. Дем’янці 
Переяслав-Хмельницького району, куркуль,  судили на 5 років 
за участь в повстанкомі у 1921 р.; 

2. Луканін Федір Петрович, 1901 р.н., жив в с. Хоцьки 
Переяслав-Хмельницького району, селянин-середняк; 

3. Бутко Василь Антонович, 1899 р.н., м. Переяслав, 
офіцер царської армії, служив у Денікіна, приймав участь в 
повстанкомі, займається контрреволюційною агітацією; 

4. Барабаш Костянтин Христофорович, 1899 р.н.,                          
м. Переяслав, зв’язаний з політичною бандою Чорного 
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петлюрівської направленості та повстанкомом, зараз 
звинувачується в контрреволюційній агітації; 

5. Губар Павло Якович, 1904 р.н., с. Дем’янці Переяслав-
Хмельницького району, був у повстанкомі;  

6. Коцар Петро Филимонович, 1898 р.н., м. Переяслав, 
належав до повстанкому; 

7. Полторацький Олександр Родіонович, 1896 р.н.,                     
м. Переяслав, належав до повстанкому; 

8. Луканін Костянтин Петрович, 1895 р.н., м. Переяслав, 
син головного лісничого князя Горчакова, царський офіцер, 
служив у Денікіна. При обшуку знайдено 2 револьвери; 

9. Медведенко Петро Симонович, 1898 р.н., м. Переяслав, 
учитель, займається контрреволюційною агітацією; 

10. Логвин Семен Петрович, 1901 р.н.. с. Лецьки 
Переяслав-Хмельницького району, вихованець поміщиці 
Канілецької, зв’язаний з повстанкомом; 

11. Верещагін Юхим Савватійович, 1886 р.н., м. Переяслав, 
син псаломника, священик, контрреволюційна агітація; 

12. Захарченко Назар Семенович, 1887 р.н., с. Хоцьки 
Переяслав-Хмельницького району, куркуль, контрреволюційна 
агітація; 

13. Бузницький Андрій Іларіонович, 1903 р.н., с. Хоцьки 
Переяслав-Хмельницького району, зв’язаний з повстанкомом; 

14. Масюк Степан Григорович, 1878 р.н., с. Ташань 
Переяслав-Хмельницького району, куркуль, контрреволюційна 
агітація. 

Являють собою соціально-небезпечний елемент. 
В документах по їх обвинуваченню читаємо такі дані 

(наводимо мовою оригіналу): [2] «Агентурными материалами 
установлено, что Медведенко действительно был участником 
повстанкома и принимал в его работе активное участие, 
снабжал участников повстанкома бланками с печатью 
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территориального участка. По сведениям с/с «Орёл» 
Медведенко на сегодняшний день является петлюровски 
настроенным. Кроме того, Медведенко, будучи связан с 
обвиняемыми по настоящему делу на протяжении всего 
времени всячески покрывал деятельность этих лиц, 
характеризуя их как лиц советских настроений, что является по 
существу злейшей дезинформацией». 

«Обвиняемый Логвин Семён Петрович [2]  виновным 
себя лишь признаёт в том, что был в банде Зелёного. В других 
к/р выступлениях виновным себя не признаёт. Свидетельскими 
показаниями установлено, что он был также в банде Чёрного и 
состоял связью между Повстанкомом и этой же бандой».  

Свидетель Полторацкий Александр говорит [2]: «Во 
время Скоропадщины он ходил в форме, присущей войскам 
Скоропадского, где он служил и что делал, не знаю». Свидетель 
Мирный Максим Андреевич показал [2]: «Логвин Семён, со 
слов Яковенко Ивана (расстрелянный), был в банде Чёрного, 
но недолго. После того, как он оставил банду Чёрного, 
Яковенко несколько раз посылал Логвина как связь к банде». 
«Агентурные сведения [2], которые имеются в деле, говорят, 
что Логвин был в Повстанкоме исключительно для связи с 
бандой Чёрного, но так как имел дружеские и родственные 
отношения с работником в то время Политбюро – 
Набережным, то ареста и наказания не понёс».  

«Обвиняемый Захарченко Захар Семёнович [2] виновным 
себя признаёт лишь только в том, что выдал бывшему 
участнику банды, а вместе с тем и кулаку, удостоверение. 
Свидетель Яременко Андрей Тарасович, 1904 г. р., с. Хоцки 
Переяславского района, проживает там же, бедняк, член 
ЛКСМУ, показал [2], что Захарченко выдавал документы 
сынам кулаков Бузницким и др., которые учились в Киевских 
вузах. Кроме того, из показаний этого свидетеля видно, что 
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Захарченко выступал против самообложения, хлебозаготовок и 
займа индустриализации, говоря: [2]  «Все, що беруть у селян, 
іде на користь жидам і скільки не давай, то все рівно буде для 
них мало». 

За результатами проведених масових операцій по 
відношенню до колишніх куркулів, членів антирадянських 
партій, білогвардійців, жандармів, службовців царської 
адміністрації, бандитів, учасників антирадянських організацій, 
церковників і сектантів, оформлені на них справи 
передбачалося розглядати негайно із притягненням цих осіб до 
кримінальної відповідальності за 1-ю або 2-ю категоріями. 

За 1-ю категорією до розстрілу притягувались найбільш 
ворожі особи із вищеназваних категорій. За 2-ю категорією 
притягувались решта арештованих з направленням їх у тюрми 
та табори терміном від 8 до 10 років. 

Так, наприклад, Скорик М. В., Захарченко Н. С., 
Медведенко П. С., Масюк С. Г., Верещагін Ю. С., Луканін Ф. П. 
вислані на 10 років в концтабір, Бузницький А. І., Барабаш К. Х., 
Полторацький О. Р., Коцар П. Ф., Бутко В. А. – в концтабір на 
8 років, а Логвин С. П., Луканін К. П., Губар П. Я.,  – північний 
край на 5 років. 

Наведу окремі дані із архівно-слідчих справ жителів 
Переяславщини, засуджених за наказом № 00447 щодо 
знищення колишніх куркульських елементів. Слідча справа № 
12236 на громадянина с. Дениси Переяслав-Хмельницького 
району Царинного Гната Яковича, 1892 р.н., дворянина-
куркуля. В характеристиці, даній Денисівською сільрадою від 
17 листопада 1937 р. говориться (подаю мовою оригіналу) [3]: 
«Мав 30 га  землі, млин, вітряк, 2 коней, 1 корову, мав 1-го 
постійного батрака, сам землю не обробляв, а учителював, 
Царинний – білий офіцер старої армії, служив у денікінській 
армії. Зараз має зв’язки із Тищенком Іваном Петровичем, який 



 
   

Матеріали XXXII-ої Міжнародної науково-практичної конференції  
    (07 травня 2023 року,  м. Відень (Австрія), дистанційно)  

 

 
 282 

зараз у Болгарію утік, як Деникин отступав. Царинний – 
організатор хліборобів-собственників в с. Денисах, мав тісний 
зв'язок з кулаками, виступав проти всіх політичних компаній, 
элемент небезпечний і опасный. Голова сільради (підпис)». 

Зміст даної характеристики свідчить про те, що 
атмосфера в суспільстві була гнітючою. Відчуваючи 
наростаючий тиск тоталітарного режиму, люди намагалися 
знайти бодай примарливі гарантії проти сваволі репресивного 
апарату. Одні бачили вихід у доносах, інші – в підлабузництві 
до начальства. У різні інстанції та компетентні органи мутним 
потоком пішли численні наклепи і доноси. Норми моралі, 
людська гідність поступалися місцем боротьби за елементарне 
біологічне виживання. 

З обвинувального висновку на гр. Царинного Г. Я. 
дізнаємось, що [3] «… в Переяславское Райотделение НКВД 
поступили сведения, что Царинный И. Я. среди населения 
проводит антисоветскую агитацию, направленную на подрыв 
мощи СССР. Произведённым по делу следствием установлено, 
что Царинный И. Я . настроен антисоветски, среди населения 
проводит контрреволюционную фашистскую пропаганду, 
предсказывает пораженчество». Так, свідок Коркач Іван 
Семенович дав такі показання, що в розмові з селянами 
Царинний говорив [3]: «Хлеб на колхозных полях родит, но 
хлеб государству, а солома и полова колхозникам остаётся, 
лишь бы не подохли с голода. Во время подписки на заём 
говорил, что до каких пор власть будет попрошайничать у 
населения. Молча грабит, всё укрепляется, но стоит Германии 
только начать и всё полетит. Однако скоро дождёмся перемены 
власти». Свідок Тищенко Павло Прокопович показав [3], що 
коли стало відомо про розстріл Тухачевського Якіра і інших, то 
Царинний серед колгоспників говорив: «Вот видите, правители 
власти начинают друг друга расстреливать и объявлять 
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врагами, видно, что между ними пошли большие несогласия 
существующей политикой. Это подтверждает и то, что много 
видных работников арестовано, но так долго не будет, скоро 
будет перемена власти и мы сумеем рассчитаться с 
правителями Советской власти, а также и с коммунистами, как 
рассчиталась со своими коммунистами Германия». Ще один 
свідок Карпенко Петро Якович говорив [3], що при закріпленні 
землі за колгоспами Царинний стверджував: «Советская власть 
закрепляет за колхозами землю, колхозникам солому, а хлеб 
забирает себе, чтобы голодом измучить народ, потому что это 
власть не крестьянская, а жидовская, такая власть долго 
существовать не будет, скоро будет перемена власти и все 
колхозы будут ликвидированы. Мы тогда покажем активистам, 
как загонять селян в колхозы и надевать на них ярмо». 

З даної справи видно, що Царинний Г. Я. був 
розкуркулений після революції, служив в царській та 
білогвардійській арміях і був небезпечним для радянської 
влади, тому підлягав за 1-ю категорією до розстрілу. Справа 
розпочата 15 листопада 1937 р., обвинувальний вирок 
винесений 20 листопада 1937 р., розстріляний 27 листопада 
1937 року.  У виписці із протоколу 117 засідання Трійки при 
Київському облуправлінні НКВС УРСР від 20 листопада                  
1937 р. записано [3]: «Слушали: дело № 12236 Переяславского 
РО НКВД по обвинению Царинного И. Я. Обвиняется в том, 
что , являясь учителем, резко а/с настроенным, проводил среди 
населения к/р агитацию, направленную на подрыв мощи 
существующего строя. Высказывал пораженческие настроения 
о скорой перемене власти, ликвидации колхозов и наносил 
угрозы по адресу руководства Партии и Правительства. 
Постановили: Царинного И. Я. расстрелять. Лично принадлежащее 
ему имущество конфисковать». 

Аналогічна доля спіткала жителя с. Циблі Переяслав-
Хмельницького району Лесика Сергія Юхимовича та жителя             
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с. Гайшин Переяслав-Хмельницького району Браташевського 
Антона Сафоновича [4], які проходили за однією справою                   
№ 2369. Ця справа також свідчить про репресії за 
антирелігійною ознакою.  Браташевський А. С. народився                    
17 січня 1874 року в с. Коровинці Роменського повіту в сім`ї 
дяка. Проживав та служив священиком в с. Гайшин Переяслав-
Хмельницького району. Лесик С. Ю. народився 7 жовтня                
1896 року, із селян-середняків, закінчив три класи сільської 
церковно-приходської школи, був заарештований в 1920 році 
загоном Червоної армії за підозрою в зв’язках з бандою 
Чорного петлюрівської направленості.  Господарство його було 
спалене червоноармійцями. З довідки, виданої Цибельською 
сільрадою від 18 травня 1937 р., дізнаємося, що [4] «…він по 
соцмаєтковому стану до революції лічився куркуль, мав землі 
до 50 га, хату – 1шт., 2 клуні, сараїв – 5 шт., комір надвірних – 
2 шт., великої рогатої худоби – 10 шт., коней – 3 шт., овець –  
30 шт., свиней – 7 шт. Після революції мав теж саме. В                      
1930 році розкуркулено, він ухилився від висилки, на бувшому 
його господарстві міститься к/п «Паризька комуна». В 
минулому році мав коняку. Не рахується членом колгоспу. 
Голова сільради, секретар (підписи)». 

У виписці з протоколу № 41 засідання Трійки при 
Київському Облуправлінні НКВС УРСР від 9 вересня 1937 р. 
записано [4]: «Слушали: дело №2369 Переяславского РО 
НКВД  по обвинению: 

1. Браташевского Антона Сафоновича, попа, без 
определённых занятий. 

2. Лесыка Сергея Ефимовича, кулака, раскулаченного и 
скрывшегося от высылки, бывшего участника банды Чёрного, 
церковника. 

Обвиняются в том, что будучи враждебно настроены к 
Соввласти, устроили в квартире Лесыка нелегальный 
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молитвенный дом, где под видом молений проводили к/р 
агитацию, принуждали путём запугивания отсталых 
колхозников к совершению религиозных обрядов. 
Распространяли провокационные слухи о скорой войне и 
поражении СССР. Угрожали на случай войны расправой 
сельвластям и активу, принимавшим участие в раскулачивании 
и сообщившим органам власти об их к/р деятельности. 
Использовали в к/р целях новую Конституцию СССР, которую 
разъясняли населению во враждебном духе, в результате чего 
человек 30 устроили демонстрацию к сельсовету с требованием 
открытия церкви. 

Постановили: Браташевского А. С. и Лесыка С. Е. 
расстрелять. Секретарь Тройки Альтзицер (підпис)». 
Розстріляні вони були вдвох 15 вересня 1937 р. о 24 год. 

Головною метою сталінських репресій в Україні було 
придушення руху за самоутвердження української нації і 
недопущення формування міцної опозиції тоталітарному режиму.  
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4. Фонди Національного історико-етнографічного 
заповідника «Переяслав». Інвентарні книги фондової групи 
«Рукописні документи» («Р»). Справа № 2369 НКВС УРСР. 
1937. КВ-220175/Р-5315. 
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СОЦІАЛЬНІ АСПЕКТИ ДІЯЛЬНОСТІ СЛУЖБИ 

ЮВЕНАЛЬНОЇ ПРЕВЕНЦІЇ В УКРАЇНІ 
 
Діти, які опинились у складних життєвих обставинах 

через безвідповідальне ставлення батьків до своїх обов’язків і 
жорстоке поводження з дитиною, вживання батьками 
алкоголю, наркотичних засобів та з інших причин, потребують 
особливої уваги держави і суспільства. На сьогодні основну 
роботу у сфері охорони прав та законних інтересів дітей 
покладено на соціальні служби у справах дітей та інші державні 
органи, серед яких значиться і Національна поліція, зокрема, її 
територіальні підрозділи ювенальної превенції. 

Ювенальна превенція є новим напрямком в Україні в 
роботі з дітьми девіантної поведінки. І. Іщенко визначає її як 
відносно окремий вид суспільно-правових відносин, який має 
свій об’єкт правового впливу й систему суб’єктів, які цей вплив 
здійснюють у визначених законодавством межах. Крім того, 
вона одночасно є, по-перше, складовою частиною як 
соціальної, так і антидевіантної політики держави, а тому 
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щільно пов’язана з такими суміжними інститутами як 
соціальний захист сім’ї, дітей та молоді; по-друге, превентивне 
виховання, освіта, які сукупно вирішують комплекс загальних 
та спеціальних завдань з охорони дитинства, забезпечення прав 
дітей і їхніх законних інтересів [2].  

До загальних завдань ювенальної превенції відносяться:  
- проведення роботи із соціально-правового захисту 

дітей, соціально-психологічної реабілітації найбільш 
уразливих їх категорій;  

- ужиття заходів стосовно запобігання дитячій 
бездоглядності;  

- ведення обліку дітей, які опинились у складних 
життєвих обставинах, дітей-сиріт та дітей, позбавлених 
батьківського піклування, усиновлених, влаштованих до 
прийомних сімей, дитячих будинків сімейного типу та 
соціально-реабілітаційних центрів (дитячих містечок); 

 - забезпечення нормального фізичного й психічного 
розвитку неповнолітніх осіб, профілактику агресивної 
поведінки, мотивацію позитивних змін особистості та 
поліпшення соціальних стосунків;  

- профілактичну діяльність, спрямовану на запобігання 
вчиненню дітьми кримінальних і адміністративних 
правопорушень, виявлення причин і умов, які цьому сприяють, 
ужиття в межах своєї компетенції заходів для їхнього 
усунення;  

- ведення профілактичного обліку дітей, схильних до 
вчинення правопорушень та проведення з ними заходів 
індивідуальної профілактики; 

 - участь в установленні місцезнаходження дитини в разі 
її безвісного зникнення чи отриманні даних для цього в межах 
кримінального провадження, відкритого за фактом її 
безвісного зникнення;  
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- ужиття заходів щодо запобігання та протидії 
домашньому насильству, насильству в навчальних закладах 
(булінгу), учиненому дітьми та стосовно них, а також 
жорстокому поводженню з дітьми;  

- провадження діяльності, пов’язаної із захистом права 
дитини на здобуття загальної середньої освіти;  

- здійснення контролю за умовами утримання і виховання 
дітей у закладах для дітей-сиріт та дітей, позбавлених 
батьківського піклування, спеціальних установах і закладах 
соціального захисту для дітей незалежно від форми власності; 

 - забезпечення проведення соціально-виховної роботи із 
засудженими неповнолітніми із залученням батьків або їхніх 
законних представників; 

 - дотримання прав дитини при виконанні покарань у 
спеціальних установах для дітей та покарань, не пов’язаних із 
позбавленням волі, а також у процесі здійснення заходів 
пробації щодо неповнолітніх;  

 захист неповнолітніх від шкідливого впливу, пов’язаного 
з мас-медіа, споживанням і реалізацією алкогольних напоїв, 
тютюнових виробів та участю в азартних іграх.  

Крім суто профілактичних заходів, служба ювенальної 
превенції здійснює і дії із припинення будь-яких негативних 
проявів з боку або стосовно дитини. Багато в чому завдання 
ювенальної превенції співзвучні із завданнями соціальної 
профілактики, яку здійснюють державні та громадські 
соціальні служби і заклади. На думку М. Веселова, у контексті 
ювенальної юстиції, як і в роботі соціальних служб, об’єктом 
превентивного впливу є дуалістичне поєднання суб’єктивно-
ювенальних (особистість дитини та її поведінка) та об’єктивно-
соціальних факторів (середовище дитини: сім’я, освіта, 
громада, засоби масової інформації) [1].  

Організація діяльності підрозділів ювенальної превенції: 
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 1) профілактика правопорушень у дитячому середовищі, 
протидія домашньому насильству та дитячій бездоглядності;  

2) забезпечення прав та інтересів дітей;  
3) упровадження кращих міжнародних методик та 

практик роботи з дітьми, які перебувають у конфлікті із 
законом, та дітьми, які потерпіли внаслідок протиправних 
діянь, у тому числі реалізація спільних проектів щодо 
профілактики правопорушень серед дітей [4].  

Залежно від функційно-адресної спрямованості в 
структурі ювенальної превенції виокремлюють два блоки:  

1) профілактика правопорушень серед дітей – ювенально-
девіантна превенція;  

2) профілактика порушень прав дітей, попередження і 
усунення небезпеки для них самих – ювенально-протекційна 
превенція [1].  

Для досягнення найбільш оптимального результату 
профілактичної діяльності з дітьми девіантної поведінки 
підрозділи ювенальної превенції в тісній співпраці із центрами 
соціальних служб застосовують різні форми та методи 
взаємодії. Під методами взаємодії Т. Назар визначає сукупність 
прийомів і способів, за допомогою яких забезпечується 
належна організація й реалізація узгоджених заходів з метою 
запобігання правопорушень, усунення причин та умов таких 
правопорушень і виокремлює такі групи методів: 
адміністративні (субординаційні), координаційні, соціально-
психологічні. Саме координаційні методи взаємодії підрозділів 
ювенальної превенції з центрами соціальних служб найбільш 
сприяють їх спільній меті – профілактиці правопорушень серед 
дітей. Координація діяльності суб’єктів ювенальної 
правоохорони здійснюється шляхом реалізації таких форм: 
розробка погоджених планів скоординованої діяльності; обмін 
інформацією з питань профілактичних заходів; проведення 
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координаційних взаємодіючих суб’єктів; проведення спільних 
правоохоронних заходів (рейдів, перевірок, виїздів на місця 
правопорушень); надання взаємної при вирішенні 
правоохоронних завдань; спільна нормотворча діяльність 
(видання спільних розпорядчих актів, листів тощо) [3].  

Отже, діяльність служби ювенальної превенції є 
реалізацією соціальної політики України стосовно захисту прав 
дітей. Саме соціальний аспект роботи  з дітьми девіантної 
поведінки уможливлює позитивну їх соціалізацію, 
гармонізацію стосунків із соціальним середовищем. Створення 
ефективної системи взаємодії підрозділів ювенальної превенції 
з соціальними службами та  закладами  освіти є необхідною 
умовою соціальної і правової  охорони та захисту дітей. 
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ОЦІНКА ВИРОБНИЧОГО ЕКСПОРТУ АВСТРІЇ 
 

Експорт країни є одним з важливих джерел, що 
забезпечує розвиток національної економіки країни. В 
розвинених країнах значну його частину складає саме 
виробничий експорт, що відображує ступінь розвитку 
виробництва в країні та визначає певний рівень 
конкурентоздатності країни на світових ринках.  

Щоб здійснити оцінку динаміки виробничого експорту 
будемо спиратися на  статистичну інформацію сайту World 
Bank щодо наступних показників: обсяг експорту 
високотехнологічної продукції та динаміка її питомої ваги у 
виробничому експорті країн з 2007 по 2020 роки у млрд USD [1], 
за допомогою яких отримаємо досліджуваний показник.  

Здійснення моделювання виконаємо на прикладі Австрії, 
яка входить у ТОП 20 за обсягами високотехнологічного 
експорту в світі за весь досліджуваний період.  

Ставиться гіпотеза, що динаміка виробничого експорту 
Австрії має циклічний характер розвитку. Для її перевірки 
використовується метод кореляційно-регресійного аналізу з 
включенням циклічної складової [2–4]. Для аналізу обрано 5 
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типів моделей М1-М5 дві стандарті і три з включенням 
циклічних складових: 

 
Таблиця 1.  

Типи моделей для аналізу 
Лінійна 
модель 
(M1) 

Параболічн
а модель 

(M2) 

Нелінійна 
модель з 
циклом 

(M3) 

Нелінійна 
модель з 
одним 

циклом (M4) 

Нелінійна 
модель з двома  
циклами (M5) 

y=a+b*x y=a+b*x+c*
x^2 

y=a+b*x+c*
sin(d*x+e) 

y=a+b*x+c*x
^2+d*sin(e*x

+f) 

y=a+b*x+c*x^2
+d*sin(e*x+f)+

g*sin(h*x+i) 

 
З метою нівелювання інфляційного впливу дані були 

перераховані у постійні ціни 2010 за допомогою [5]. В таблиці 
1 представлено результати обчислення моделей у млрд. дол. 
США в постійних цінах 2010. Також здійснено прогнозі 
динаміки обсягів виробничого експорту Австрії. Можна 
спостерігати негативну динаміку і наявність в неї циклічних 
коливань, які мають досить значимий вплив. Причому ця 
негативна динаміка має довготривалий характер, і не може 
бути поясненою лише складними умовами у роки пандемії 
КОВІД -19. 

Наочно порівняння результатів розрахунків з фактичними 
даними представлено на рис.1. 
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Таблиця 2.  
Результати обчислення параметрів прогнозних 

моделей 
Год M1 M2 M3 M4 M5 Y 
2007 129,894 132,253 132,177 134,448 139,185 134,458 
2008 128,626 129,895 133,482 134,900 132,620 145,537 
2009 127,357 127,720 117,929 118,401 120,095 106,993 
2010 126,088 125,725 123,000 122,403 114,193 115,298 
2011 124,819 123,912 133,210 132,296 119,515 130,767 
2012 123,551 122,281 119,876 118,849 128,768 121,264 
2013 122,282 120,830 114,781 113,123 131,089 127,246 
2014 121,013 119,562 128,548 126,868 123,494 130,450 
2015 119,744 118,474 123,358 122,412 113,576 111,480 
2016 118,476 117,568 110,079 109,203 111,025 108,883 
2017 117,207 116,844 120,353 119,597 117,115 117,482 
2018 115,938 116,301 125,333 125,939 123,294 124,914 
2019 114,669 115,939 109,767 111,435 120,381 118,607 
2020 113,400 115,759 111,171 113,190 108,710 109,684 
2021 112,132 115,760 123,477 127,118 98,334  
2022 110,863 115,943 112,619 118,414 98,652  
2023 109,594 116,307 104,021 110,749 108,020  

Розраховано автором на основі даних [1] 
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Рис.1 Прогнозування динаміки виробничого експорту Австрії. 
 
В результаті проведеного моделювання можна зробити 

наступні висновки:  
1. Моделі, які включають до себе циклічну 

складову (М4 і М5) мають більший коефіцієнт кореляції 0,75 та 
0,78, ніж звичайні лінійні та параболічні моделі, що 
підтверджує поставлену гіпотезу про циклічний характер 
динаміці виробничого експорту Австрії. 

2. Моделі мають добрі статистичні оцінки щодо 
критеріїв Фішера є адекватними реальним даним з ймовірністю 
0,95. І незначні стандартні помилки. 

3. Моделювання дозволило визначити період 
циклічних складових, які склали 6,2 та 6,5 роки, що говорить 
про доволі позитивний вплив на економічний розвиток країни. 
Також можна відмітити, що вплив циклічних складових є 
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досить значним – більше 18-26%, в той час як вплив інших 
неврахованих факторів за моделлю М5 становить не більше 8,8%. 
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SWOT – АНАЛІЗ ЯК ІНСТРУМЕНТ ВИЯВЛЕННЯ 
ПРОБЛЕМ Й МОЖЛИВИХ НАПРЯМКІВ 

РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА 
 

SWOT-аналіз (англ. SWOT analysis) - це аналіз сильних і 
слабких сторін компанії, а також можливостей та загроз 
зовнішнього середовища, що дозволяє підприємству оцінити 
свої можливості та ризики на ринку [1]. 

SWOT-аналіз допомагає підприємству виявити свої 
сильні і слабкі сторони, що дає змогу оцінити його потенціал. 
Наприклад, сильні сторони можуть включати якісний продукт, 
досвідчену команду, високу лояльність клієнтів, наявність 
новітніх технологій та інфраструктури. З іншого боку, слабкі 
сторони можуть включати відсутність відомої бренду, слабкий 
менеджмент, недостатній фінансовий потенціал, низьку 
ефективність маркетингових кампаній та інші проблеми. 
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SWOT-аналіз допомагає визначити можливості та загрози 
зовнішнього середовища, такі як зміни в законодавстві, зміни 
на ринку, зміни у поведінці споживачів тощо. 

Знаючи свої можливості та загрози, підприємство може 
використовувати їх для прийняття стратегічних рішень. 
Наприклад, якщо на ринку з'являється новий конкурент, 
підприємство може використовувати свої сильні сторони, щоб 
зберегти свою позицію на ринку та захиститись в тієї ж час від 
потенційних загроз. Наприклад, підприємство може 
зосередитись на покращенні якості своїх товарів або послуг, 
зниженні цін або збільшенні маркетингових зусиль для 
збереження та залучення клієнтів [2]. 

З іншого боку, SWOT-аналіз може виявити потенційні 
можливості для розвитку підприємства. Наприклад, якщо 
підприємство має сильні сторони в області дослідження та 
розробки, то можна вкласти зусилля в розробку нових 
продуктів або вдосконалення наявних, що дозволить збільшити 
свою конкурентну перевагу та отримати нові ринки збуту. 

SWOT-аналіз може допомоги у торгівельній війні з 
конкурентом. Наприклад, підприємство може використовувати 
свою високу якість продукції, зменшити ціни або запустити 
маркетингову кампанію, щоб привернути більше покупців [3]. 

Знання своїх слабких сторін і загроз може також 
допомогти підприємству запобігти можливим проблемам. 
Наприклад, якщо підприємство виявляє загрозу у зменшенні 
попиту на його продукцію, то може розробити план зменшення 
витрат на виробництво або зменшення витрат на маркетинг [4]. 

Хоча SWOT-аналіз є корисним інструментом, він також 
має свої недоліки. Найбільш поширеними недоліками SWOT-
аналізу є: 
1. Суб'єктивність: SWOT-аналіз залежить від думок та 

переконань осіб, які займаються його проведенням. Це 
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може призвести до помилкової інтерпретації даних і 
незрозумілих висновків. 

2. Недостатній аналіз: SWOT-аналіз може бути недостатнім, 
якщо не всі аспекти бізнесу розглядаються. Це може 
призвести до пропуску важливих факторів, які можуть 
впливати на стратегічне планування. 

3. Невірне інформаційне забезпечення: SWOT-аналіз 
залежить від точності та повноти інформації, яка 
збирається. Якщо інформація недостатня або невірна, то 
SWOT-аналіз може бути неправильним. 

4. Недостатня повага до конкурентів: SWOT-аналіз може не 
враховувати вплив конкурентів, їх сильні та слабкі 
сторони. Це може призвести до вирішення неправильних 
стратегічних питань. 

5. Недостатня діяльність: SWOT-аналіз може стати зайвим, 
якщо не вживається жодних дій на основі отриманих 
результатів. SWOT-аналіз повинен бути початком 
стратегічного планування, а не кінцевою точкою. 

SWOT-аналіз є важливим інструментом для аналізу 
внутрішнього та зовнішнього середовища підприємства. Серед 
плюсів можна виділити наступні: 
1. допомагає зосередитися на найбільш важливих проблемах 

та можливостях, що може сприяти більш ефективному 
прийняттю рішень. 

2. дозволяє провести глибокий аналіз зовнішнього та 
внутрішнього середовища підприємства, що дає змогу 
отримати більш повну картину про ситуацію на ринку та 
внутрішній стан підприємства. 

3. забезпечує систематичний аналіз даних, що дозволяє 
приймати обґрунтовані рішення на основі фактів та аналізу. 

4. дозволяє оцінити конкурентну позицію підприємства на 
ринку та визначити ключові переваги над конкурентами. 
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5. дозволяє планувати дії на основі отриманих даних та 
аналізу, що сприяє більш ефективному використанню 
ресурсів та досягненню поставлених цілей. 

Наприклад, проаналізувавши роботу українського 
агентства цифрового маркетингу #ADIDEX отримано 
наступний результат з яким можна ознайомитися за допомогою 
табл. 1.1. 

 
Таблиця 1.1 

Матриця SWOT – аналізу (#ADINDEX) 
Сильні сторони  Слабкі сторони 

- 9-річний досвід роботи;. 
- понад 45+ експертів у штаті та 
10+ фахівців на аутсорсингу; 
- Premier Google Partners Agency; 
-зростання кількості клієнтів в 
середньому на 30% на рік; 
- широка галузева експертиза та 
спектр послуг, що надаються за 
розумними цінами; 
- #ADINDEX має перелік нагород, 
які підтверджують компетентність 
агентства; 
- професіонали з досвідом роботи в 
маркетингу від 4 до 18 років; 
- гарантія агентства за результат (у 
порівнянні з роботою фрілансера). 

- недостатньо укомплектована 
команда; 
- відсутність швидкого та повного 
реагування; 
- складна внутрішня комунікація 
між відділами агентства; 
- суттєво низька заробітна плата 
порівняно з іншими компаніями на 
українському ринку; 
- відсутність внутрішньої освіти 
(курсів, вебінарів, уроків) для 
підвищення рівня; 
- додаткова бюрократія перед 
початком робочого процесу нового 
проекту. 

 
Можливості  Загрози  

- зростаючий інтерес до 
омніканального маркетингу; 
- розширення ринку; 
- глобалізація; 
- діджиталізація. 

- нестабільна економічна, політична 
ситуація в Україні; 
- деякі техногенні катастрофи; 
- значна кількість конкурентів 
(агентств та фрілансерів) 
- деякі екологічні проблеми (Covid-19); 
- соціальні або суспільні проблеми. 
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Отже, SWOT-аналіз є корисним інструментом для 
дослідження внутрішніх та зовнішніх факторів, що впливають 
на підприємство. Він допомагає виявити сильні та слабкі 
сторони організації, а також можливості та загрози в 
зовнішньому середовищі. За допомогою SWOT-аналізу можна 
знайти найкращі стратегії для розвитку підприємства та 
попередження можливих проблем. Однак, потрібно також 
враховувати його недоліки та не допускати перекручення 
результатів. 
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ОСОБЛИВОСТІ PEST- АНАЛІЗ УКРАЇНСЬКОГО 
РИНКУ ДЛЯ INSTAGRAM БІЗНЕСУ 

 
Події останніх років неодноразово доводили ринку, що 

чинники зовнішнього середовища мають неабиякий вплив на 
діяльність бізнесів. Незважаючи на те, що бізнес в  Instagram 
являє собою окрему субкультуру ринку, характеристики 
політичного, економічного, соціального та технологічного 
середовища країн з якими вони взаємодіють, так само грають 
вирішальну роль у питаннях їх прибутковості та репутації 
серед споживачів та партнерів [1, ст. 109]. Чинники та їх вплив 
на бізнес наведені в табл. 1. 

 
 Таблиця 1.  

Фактори PEST-аналізу для бізнесу в Instagram 
Фактор Напрямки змін Вплив на бізнес 

Р (political) 
Війна – Закриття бізнесів; 

– Переведення бізнесів в 
онлайн; 

– Подорожчання 
реклами в Instagram 

Міжнародна 
інтеграція 

– Посилення інтеграції 
українських бізнесів у 
країни  Євросоюзу та 
Америку. 

– Можливість виходу 
на іноземні ринки. 
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E (economic) 
Інфляція – Зниження купівельної 

спроможності споживаів 
– Зменшення обсягів 
продажів. 

Курс долара – Збільшення цін на 
товари й послуги 
іноземного виробництва. 

– Подорожчання 
платформи Facebook з 
налаштування реклами. 

S (social) 
Українізація 
населення 

– Українізація бізнесів 
України. 

– Ведення сторінок та 
комунікації зі 
споживачами на 
українській мові. 

Зміна потреб 
споживачів 

– Зміни стандартів 
обслуговування клієнтів у 
соціальних мережах. 

– Організація 
обслуговування за 
сучасними стандартами 
якості. 

T (technological) 
Науково-

технологічний 
прогрес 

– Автоматизація 
процесів 
– Штучний інтелект 

– Спрощення процесу 
обслуговування 
клієнтів. 

 
Політичний фактор є найголовнішим чинником 

макросередовища будь-якого підприємства та впливає всі інші. 
У 2022 році на політичний клімат України вплинула 
повномасштабна війна. Воєнний стан спричинив масове 
закриття бізнесів країни, а ті, що вижити, кожного дня 
стикаються з рядом проблем, такими як: організація поставок, 
як внутрішнього, так і міжнародного характеру; організація 
бізнес-подорожей. Через невигідність та небезпеку ведення 
бізнесу у форматі офлайн, більшість з них частково або 
повністю перейшло до онлайн, зокрема в Instagram. Такий 
перехід спровокував збільшення конкуренції за ліди, а слідом і 
зростання цін на аукціонах у Facebook. 

Такий економічний чинник, як інфляція, спричинив 
поступове зростання цін та повільне зниження купівельної 
спроможності споживачів. На момент березня 2023 року  
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індекс інфляції склав 101, 5 % [2]. Таке явище спричинило 
зменшення обсягів збуту підприємств та помітний перехід 
українців на більш дешеві товари. На сьогоднішній день 
(21.04.23) курс долара в Україні становить 37, 45, а за 
прогнозом Національного Банку України, він збільшиться до 
50 [3]. Така ситуація приведе до ще більшого зменшення 
купівельної спроможності споживачів. Крім того, це 
спричинить подорожчання рекламних послуг Facebook, у 
якому діє валюта долара. 

Соціальний фактор характеризується масовою 
українізацією населення. Така тенденція зобов’язує бізнеси 
вести просування в мережах, продажі товарів (послуг) та 
комунікації зі споживачами на українській мові. Крім того, за 
чисельними дослідженнями фахівців маркетингу 
спостерігається поступова зміна потреб споживачів у 
соціальних мережах. У 2023 році на бізнес в онлайн чекають 
такі тенденції, як:  

– Зменшення кількості часу на оцінку цікавості 
контенту; 

– Підвищення значення  персоніфікації; 
– Затребуваність фаст-фуд контенту [4]. 
Через щоденне інформаційне перенавантаження 

середньостатистичної людини, яке поглиблюється 
соціальними мережами, безкінечною рекламою та іншими 
«шумовими платформами» в телефоні, домогтися її уваги стало 
складніше і дорожче. Якщо у 2022 року, час оцінки контенту на 
предмет цікавості й актуальності був три секунди, наразі він 
зменшився до двох.  

У користувачів соціальних мереж підвищується 
значення персоніфікації відповідей на їх повідомлення та 
запити. За даними статистики 90% користувачів соціальних 
мереж вважають, що їм необхідно відповідати впродовж двох 
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годин, а то і менше. Перед підприємством постає необхідність  
організації дуже якісного та швидкого діалог-менеджменту. 
Крім того, потреба у персоніфікації торкнулася контенту та 
реклами. Споживачам важливо відчувати, що той чи інший 
текст або креатив звертається, саме до них.   

Фаст-фуд контент являє собою легкий у сприйнятті та 
розумінні текс та креатив. Більше не актуальні довгі тексти та 
складні синтетичні спецефекти, на зміну їм прийшли прості 
короткі відео.  

До того ж широке розповсюдження сервісів штучного 
інтелекту спрощують роботу маркетологів з маркетингових 
досліджень, опрацювання креативів, відео, роботу з текстами, 
наповнення контентом сайтів, тощо. 

На зміну потреб споживачів відреагував науково-
технологічний прогрес, автоматизацією процесів у Telegram. 
Мова йдеться про чат-боти, які значно спрощують роботу 
маркетологам та діалог-менеджерам, шляхом автоматизованого: 
збирання лідів; процесу продажу; процесу відповідей на 
запитання.  
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МАРКЕТИНГОВА ДІЯЛЬНІСТЬ МЕРЕЖІ 
КІНОТЕАТРІВ НА РИНКУ РОЗВАЖАЛЬНИХ 

ПОСЛУГ В УМОВАХ ВІЙНИ 
  

Вже більше року Україна перебуває у стані війни. Кожна 
сфера життя та діяльності українців видозмінилася й 
перетворилася на нову реальність. Адаптація та пристосування 
до нових тяжких умов тривали перші 3 місяці – півроку, вже 
потім компанії від великих промислових до малих фірм почали 
сприймати умови війни як спотворену, але норму існування 
бізнесу в Україні в ці роки.  

Кожне підприємство винаходить нові шляхи розвитку, 
залучення клієнтів та зростання продажів з метою 
продовження існування та фінансової підтримки країні. 
Стикаючись з викликами сучасності, ринок розважальних 
послуг також застосовує нові стратегічні кроки спираючись на 
різні інструменти маркетингу. 

Продовжуючи тему досліджень компанії, що точно 
підпадає під сферу розваг та дозвілля, найбільшої 
всеукраїнської мережі мультиплексних кінотеатрів – Multiplex 
Cinema, можна точно визначити які види маркетингу та за яких 
причин вони використовують наразі [1]. 
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Ринок розважальних послуг та дозвілля постраждав чи 
ненайбільше з початку повномасштабної війни в Україні. На 
етапі коли інші типи бізнесу почали приходити до тями, маючи 
більш менш стабільний попит та рівень продажів, кінотеатри в 
країні дуже повільно набирали оберти і по сьогодні не мають 
певного рівня стабільності через певні обмеження. Наприклад, 
в мережі кінотеатрів Multiplex Cinema діють обмеження 
стосовно перебування в кінозалах та прилеглих приміщеннях 
під час лунання повітряної тривоги та обмеження роботи 
гардеробу: у випадку оголошення повітряної тривоги кінотеатр 
зупиняє поточні сеанси та проводить евакуацію гостей та 
працівників з кінотеатру до найближчого укриття; так як під 
час евакуації важливо покинути приміщення якомога швидше, 
відвідувачі евакуюються без верхнього одягу [2]. 

Щоб розібратись, яку маркетингову діяльність сьогодні 
може використовувати мережа кінотеатрів Multiplex Cinema, 
треба визначити які сучасні потреби вирішує такий тип бізнесу. 
Ймовірно, це потреба в соціалізації людини в суспільстві та 
пошук різноманіття, так званий “вихід в світ”, побачити 
однодумців, відпочити та переключити мозок на декілька 
годин. Отримуючи задоволення клієнт мережі хоч на деякий 
час відчуває розвантаження і легкість. Тобто, за умов війни, всі 
кінотеатри, і Multiplex Cinema не є виключенням, продають 
людям розвагу, але не в тому сенсі, що існував за минулих 
часів, а у сенсі розвантаження та приємного, спокійного 
дозвілля, яке не потребує великих витрат внутрішнього 
ресурсу, часу або грошей. 

Наступне питання: що має привернути увагу 
потенційного клієнта в часи перенасичення медіа простору 
загалом. Обираючи потенційні шляхи в маркетингу для 
застосування які опиняться справді дієвими, досліджуючи 
потреби існуючих та потенційних споживачів у ніші, виділяємо 
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такі: конверсійний маркетинг, синхромаркетинг, маркетинг 
особистості. 

Конверсійний маркетинг – завданням якого є вплив на 
негативний попит, тобто зміна ситуації, коли покупці не хочуть 
купувати товар, навіть якщо мають можливість [3]. Для 
виконання цього завдання маркетологи іноді переробляють 
продукт, намагаються ефективніше просунути його на ринку і 
часто знижують ціну.  

Синхромаркетинг – передбачає згладжування коливань в 
умовах нестійкого попиту. Таке трапляється із сезонними 
товарами, у ресторанному бізнесі чи у транспортній сфері, де 
рівень попиту залежить від часу доби. Основні методи 
синхромаркетингу – це гнучка політика цін та активне 
використання засобів стимулювання збуту (акції, знижки) [3]. 
З цими видами маркетингу вже давно працюють маркетологи 
мережі. Вони винаходять нові акції та пропозиції, нагадують 
про себе у рекламі. Гарним прикладом є пакетні пропозиції, 
коли за спеціальною ціною можна купити парні квитки на сеанс 
або навіть групові; попкорн плюс напій, або інші пропозиції 
кафетерію; квитки на прем'єру за гарною ціною при покупці 
заздалегідь. Цей вид маркетингу був широко використаним і у 
довоєнні часи. 

І, нарешті, маркетинг особистості або інфлюенс-
маркетинг, завдання якого використати певне ставлення 
покупця до конкретної особи на користь активної підтримки 
бренду особистістю. Цей вид маркетингу використовується в 
брендах особистості, шоу-бізнесі, політиці і т.д., і звісно що 
ринок розважальних послуг може опрацювати цей підхід. В 
Україні цей вид маркетингу став дуже поширеним за останній 
час, через сумісність та можливість адаптації до майже будь 
якої сфери, товару або послуги. Схема дій дуже легка, більше 
за все часу витрачається на ідею та організаційні питання, 
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великою перевагою для підприємства буде наявність 
спеціаліста з комунікації з інфлюенсерами (лідерами думок). 

Українські бізнеси змінюються разом із країною та 
суспільством. Єдиний шлях існування – актуальність та 
доречність сьогоденню. Переглядаючи всім давно відомі види 
та типи маркетингу, можна прийти до загалом нових, 
інноваційних та неочікуваних результатів – ідей просування та 
розвитку свого бренду.  
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ДОСЛІДЖЕННЯ ВПЛИВУ ГЕОМЕТРІЇ ПЛОСКИХ 

КОНТЕЙНЕРІВ НА СТУПІНЬ ОРІЄНТАЦІЇ 
МОНОКРИСТАЛІВ ТЕЛУРИДУ ВІСМУТУ 

 
Вимоги до ефективності та якості термоелектричних 

матеріалів зростають, з’являються нові сфери застосування 
термоелектричних пристроїв. Реальні умови експлуатації 
термоелектричних пристроїв висувають жорсті умови щодо 
механічної міцності, розширення діапазона робочих температур, 
дії температурних циклів. Тому актуальною задачею стає 
максимально використати потенціал та можливості 
термоелектричних матеріалів на основі Ві-Те. 

Відомо, що на якість термоелектричного матеріалу 
істотним чином впливають концентраційні неоднорідності, які 
виникають у процесі спрямованої кристалізації з розплаву [1]. 
Як зазначалось раніше, на виникнення цих концентраційних 
неоднорідностей істотним чином впливає співвідношення між 
поздовжнім градієнтом температури поблизу фронту 
кристалізації та швидкістю росту. У відповідності з 
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наближеною оцінкою Тілера [2] концентраційне 
переохолодження виникає, якщо відношення ( )vG  
поздовжнього градієнта температури G  до швидкості росту v  
монокристалу у напрямку цього градієнта менше за певну 
критичну величину: 

( ) ( ) ( )
00

00 1
DK

KmCvGvG cr
−

=< ,     (1) 

В цій формулі −m нахил лінії ліквідусу, −0C  
концентрація домішок у основній масі розплаву, −0K
коефіцієнт розподілу домішки, −0D коефіцієнт дифузії 
домішки у розплаві.  

Нерівномірний розподіл домішок та концентрації вільних 
носіїв заряду є основним чинником впливу умов росту на 
властивості термоелектричних матеріалів. В [1] зазначається, що за 
інших рівних умов безрозмірна термоелектрична ефективність 
матеріалу тим більша, чим більшим є відношення ( )vG .  

Вважається, що існують дві групи неоднорідностей, які 
відрізняються за протяжністю та причинами їх виникнення: 
макронеоднорідності з масштабами, порівняними з розмірами 
зразка та мікронеоднорідності з масштабами, істотно меншими 
за розміри зразка.  До макронеоднорідностей належить, 
зокрема,  монотонна зміна складу матеріалу за перерізом і 
довжиною зливків, вирощених з розплаву шляхом спрямованої 
кристалізації. Зміна складу матеріалу за перерізом пов’язана з 
неплоскою (зазвичай увігнутою в бік твердої фази) формою 
фронту кристалізації, спотвореною виділенням теплоти 
кристалізації та дією поперечних теплових потоків у зливку. 
Швидкість росту та умови конвекції у різних ділянках 
неплоского фронту кристалізації різні і це веде до зміни 
ефективного коефіцієнту розподілу і до зміни складу по 
перерізу зливку. А на поперечний градієнт температури і 
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можливість керування ним, а, отже, і фронтом кристалізації, 
істотно впливає геометрія поперечного перерізу контейнера 
(щілинна чи циліндрична). Саме аналіз різних аспектів цього 
впливу і є метою даної статті. 

Фізичну модель процесу росту монокристалів телуриду 
вісмуту у щілинному контейнері зображено на рис. 1. 

 
Рис. 1. Фізична модель росту монокристалів телуриду 

вісмуту у щілинному контейнері: 1-наростаючий шар, 
паралельний до площин спайності; 2-попередній шар;              
3-площини спайності затвердлого об’єму; 4-розплав 

 
У відповідності з цією моделлю ріст монокристалу 

телуриду вісмуту найбільш інтенсивно відбувається по 
площинах спайності. При цьому кожен новий шар 1 
складається з орієнтованих гексагональних «стовпчиків». Цей 
шар поступово наростає поверх попереднього шару 2. При 
цьому єдиним безконкурентним зародком слугує затвердлий 
об’єм зі своїми площинами спайності 3, який і росте, 
поглинаючи речовину з розплаву 4. З моделі зрозуміло, що при 
вирощуванні у щілинному контейнері фронт кристалізації був 
би ідеально плоским, якби був відсутній поперечний градієнт 
температури у перерізі контейнера, а мав би місце лише 
осьовий (поздовжній) градієнт, і, окрім того, коефіцієнт 
розподілу легуючих домішок був би якомога ближчим до 
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одиниці. Тоді б всі шари монокристалу росли б одночасно з 
однаковою швидкістю і їх орієнтація відносно широких граней 
щілинного контейнера була б близькою до ідеальної. Однак 
насправді поперечний градієнт температури існує. Окрім того 
внаслідок більшої чи меншої неоднорідності розподілу 
легуючих домішок у кристалі від координат у площині 
поперечного перерізу контейнера виявляються залежними 
температура плавлення, коефіцієнти дифузії складових твердої 
фази і розплаву, теплопровідність та питома  теплоємність їх, 
теплота фазового переходу, коефіцієнт поверхневого натягу на 
межі «тверда фаза-розплав». Внаслідок цього фронт 
кристалізації не лише не є плоским і навіть не являє собою 
якоїсь гладкої, хоча і неплоскої, поверхні, а й має своєрідну 
«східчасту» структуру [1,2]. 

З усього сказаного зрозуміло, що форма фронту 
кристалізації і характер розподілу легуючих домішок у 
вирощеному монокристалі істотним чином залежить від 
геометрії контейнера, тобто від форми його поперечного 
перерізу. Розглянемо дане питання більш докладно. 

При збільшенні часу кристалізації до 420 хв нормалі до 
площин спайності (0001) паралельні нормалі до площини 
пластини або відхилені від неї на 30 від площини, 
перпендикулярної до вісі росту з незначним розсіюванням ±20. 
Така орієнтація позитивно впливає на міцнісні характеристики 
матеріалу. 

Чітка текстура матеріалу, за якої площини спайності 
орієнтовані паралельно до вісі росту, спостерігалась лише для 
товщини пластини, рівної 0.5 мм. За товщини пластини 1 мм 
нормалі до площин ( )0211  для різних зерен відхилялись від вісі 
пластини на 2, 4, 7 та 90. Спостерігався вигин фронту 
кристалізації. За довжиною пластини товщиною 1 мм текстура 
принципово не змінювалась. За товщини пластини 1.4 мм 
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нормалі до площин ( )0211  відхилялись від вісі росту на кути до 
100. Дослідження текстури за довжиною пластини товщиною 
1.4 мм засвідчило, що після середини пластини відхилення 
нормалей до площин ( )0211  від вісі пластини збільшувалось і 
досягало 150. 

Контроль положення кристалографічних площин (0001) 
відносно площини пластини засвідчив, що зі збільшенням 
товщини пластини зростає розорієнтування площин спайності 
однієї відносно одної та відносно площини пластини. Таким 
чином і ці дані підтверджують наш висновок про те, що 
зменшення ширини щілини збільшує ступінь паралельності 
площин спайності однієї до одної і до широких граней 
щілинного контейнера. 

Вирощування монокристалів телуриду вісмуту і сплавів 
на його основі методом Бріджмена у щілинних контейнерах 
має ряд беззаперечних переваг перед їх вирощуванням у 
традиційних циліндричних контейнерах. 

 
Список використаних джерел: 

 
1. Гольцман Б.М. Полупроводниковые термоэлектрические 

материалы на основе Bi2Te3/ Б.М. Гольцман, В.А. Кудинов, 
И.А. Смирнов // Под редакцией Б.Я. Мойжеса. М.: Наука – 
1972. – 320с. 

2. Струтинская Л.Т. Моделирование процесса роста 
термоэлектрического материала на основе Bi2Te3 методом 
вертикальной зонной плавки / Л.Т. Струтинская, В.В. Жихаревич // 
Термоэлектричество – 2012. – №2. – С.79-87. 

 
 

  



 
   

Матеріали XXXII-ої Міжнародної науково-практичної конференції  
    (07 травня 2023 року,  м. Відень (Австрія), дистанційно)  

 

 
 316 

СЕКЦІЯ  17. 
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доктор юридичних наук, професор, Заслужений юрист України, 

заступник директора – завідувач Київського відділення, 
Національний науковий центр «Інститут судових експертиз 

 ім. Засл. проф. М.С. Бокаріуса»  
Міністерства юстиції України, 

м. Київ, Украіна 
 

ҐЕНЕЗИС КИЇВСЬКОГО ВІДДІЛЕННЯ 
НАЦІОНАЛЬНОГО НАУКОВОГО ЦЕНТРУ 

«ІНСТИТУТ СУДОВИХ ЕКСПЕРТИЗ 
 ІМ. ЗАСЛ. ПРОФ. М. С. БОКАРІУСА» 

МІНІСТЕРСТВО ЮСТИЦІЇ  
УКРАЇНИ (2021-2023 РР.) 

 
Напередодні 100-ліття з дня заснування кабінету, а надалі 

й інституту науково-судової експертизи, який нині відомий в 
Україні та за її межами як Національний науковий центр 
«Інститут судових експертиз ім. Засл. проф. М.С. Бокаріуса» 
Міністерства юстиції України, маємо намір висвітлити ґенезис 
його наймолодшого відокремленого підрозділу, який із літа 
2021 року діє в м. Києві. Підготовка цієї публікації має на меті 
не «увіковічнення» згаданої судово-експертної інституції, а 
виявлення витоків її утвердження, становлення та розвитку в 
контексті ґенезису вітчизняної судової експертизи.   
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Ініціатива щодо створення столичного відділення 
Національного наукового центру «Інститут судових експертиз 
ім. Засл. проф. М.С. Бокаріуса» Міністерства юстиції України 
(далі – Національний науковий центр) була легітимізована 
Наказом Міністерства юстиції України від 14 квітня 2021 р. № 
1362/5 «Про створення відділення Національного наукового 
центру «Інститут судових експертиз ім. Засл. проф. М.С. 
Бокаріуса» Міністерства юстиції України. Пунктом 2 цього 
Наказу Мін’юсту директорові Національного наукового центру 
доручалось у десятиденний термін розробити і затвердити 
Положення про Бюро Національного наукового центру та 
надати Міністерству юстиції України у встановленому порядку 
структуру та штатний розпис Національного наукового центру, 
з урахуванням новоствореного Бюро. Реалізація відповідних 
організаційно-управлінських заходів сприяла утворенню та 
започаткуванню роботи Бюро Національного наукового центру. 

05 липня 2021 року, у День судового експерта, було 
урочисто відкрите відділення-Бюро у м. Києві Національного 
наукового центру, яке очолив Василь Ярошовець. У стислі 
терміни, в умовах пандемії COVID-2019, було затверджене 
положення та штат, прийнято на роботу судових експертів і 
започатковано судово-експертну діяльність відділення. 

Із початком 24 лютого 2022 р. військової агресії 
російської федерації відділення-бюро у м. Києві Національного 
наукового центру продовжило проводити судові експертизи та 
експертні дослідження, а також прийняло до себе на роботу 
судових експертів із Національного наукового центру 
(Донецьке відділення, Луганське відділення, Маріупольське 
відділення та ННЦ у м. Харкові), як внутрішньо переміщених 
осіб. Це дозволило суттєво посилити судово-експертний 
потенціал відділення-Бюро, почати працювати за новими 
видами судово-експертної діяльності. 



 
   

Матеріали XXXII-ої Міжнародної науково-практичної конференції  
    (07 травня 2023 року,  м. Відень (Австрія), дистанційно)  

 

 
 318 

Із 12 травня до 14 жовтня 2022 року відділення-Бюро в             
м. Києві Національного наукового центру очолював кандидат 
економічних наук Сергій Тюлєнєв. У липні того ж року 
керівництвом відділення-Бюро Національного наукового 
центру в надскладних умовах було організовано евакуацію 
криміналістичного обладнання, лабораторних та офісних 
меблів Донецького відділення ННЦ. Також під час 
евакуаційних дій, разом із обладнанням та меблями були 
евакуйовані провадження, матеріали і об’єкти експертиз і 
експертних досліджень. Важливим етапом розгортання роботи 
відділення-Бюро Національного наукового центру стало 
забезпечення умов проживання евакуйованих до м. Києва 
судових експертів і інших працівників, які стали тимчасово 
перемішеними особами.   

Відповідно до Розпорядження Кабінету Міністрів 
України від 05 серпня 2022 р. № 691-р «Про реорганізацію 
Інституту права та післядипломної освіти Міністерства юстиції 
України» та наказу Міністерства юстиції України від 
14.10.2022 № 4528/5 «Про реорганізацію Інституту права та 
післядипломної освіти Міністерства юстиції України шляхом 
приєднання» до Національного наукового центру приєднався 
Інститут права та післядипломної освіти Міністерства юстиції 
України (далі – ІППО). 

20 жовтня 2022 року відділення-Бюро у м. Києві 
Національного наукового центру очолив доктор юридичних 
наук, професор, заслужений юрист України, судовий експерт 
вищого кваліфікаційного класу Владислав Федоренко. У 
короткі строки Національним науковим центром було 
розроблено оновлений Статут та штатний розклад, із 
урахуванням приєднання ІППО, та затверджене 16.11.2022 
директором Національного наукового центру Положення про 
Київське відділення.  



 
                                        Матеріали XXXII-ої Міжнародної науково-практичної конференції  

                                                                             (07 травняя 2023 року,  м. Відень (Австрія), дистанційно)  
 

 
                                319 

З 13 грудня 2022 року, відповідно до наказу 
Національного наукового центру від 09 грудня 2022 р. № 49/07 
«Про введення в дію структури та штатного розпису 
Національного наукового центру «Інститут судових експертиз 
ім. Засл. проф. М.С. Бокаріуса», розпочало свою роботу 
Київське відділення Національного наукового центру 
«Інститут судових експертиз ім. Засл. проф. М.С. Бокаріуса» 
Міністерства юстиції України (далі – Київське відділення) із 
новою назвою та структурою. 

Київське відділення, відповідно до свого Положення, є 
територіально відокремленим науковим структурним підрозділ 
Національного наукового центру, розташованим у місті Києві, 
створеним із метою забезпечення у межах компетенції 
координації питань судової експертизи, здійснення освітньої 
діяльності у галузі судової експертизи, криміналістики, права, 
публічного управління та адміністрування, наукових 
досліджень. 

Основними завданнями діяльності Київського відділення є: 
- проведення судових експертиз, призначених у 

кримінальних провадженнях, цивільних, господарських, 
адміністративних справах, справах про адміністративні 
правопорушення та під час виконавчого провадження; 

- проведення експертних досліджень на замовлення 
фізичних чи юридичних осіб із застосуванням засобів і методів 
судової експертизи (у тому числі, з проведення оцінки майна та 
майнових прав), підготовка актів оцінки, рецензій та 
консультаційних повідомлень; 

- здійснення науково-дослідної роботи в галузі судової 
експертизи і криміналістики, апробація та впровадження її 
результатів у експертну, слідчу та судову практику; 

- забезпечення виконання завдань Міністерства юстиції 
України, інших державних органів з питань експертного 
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забезпечення правосуддя та проведення науково-дослідних 
робіт у галузі судової експертизи в установленому 
законодавством порядку;  

- надання освітніх послуг у сфері професійного навчання 
державних службовців та працівників органів юстиції, 
керівників та спеціалістів підприємств, установ, організацій 
усіх форм власності, самозайнятих осіб та інших здобувачів 
освіти з метою набуття, вдосконалення, оновлення, 
поглиблення і розширення професійних знань, умінь та 
навичок слухачів шляхом надання освітніх послуг з 
післядипломної освіти, у тому числі підготовка та підвищення 
кваліфікації експертних кадрів за освітньою програмою з 
теоретичних, організаційних, процесуальних питань судової 
експертизи і ін 

У складі Київському відділення діють наступні підрозділі 
(відділи):  

• відділ судово-експертної діяльності; 
• відділ науково-методичної роботи; 
• відділ післядипломної освіти; 
• господарський відділ. 
На наш погляд, Київське відділення, яке поєднує в собі 

функції судово-експертної та науково-дослідної діяльності, в 
поєднанні зі здійсненням післядипломної підготовки, має 
значні перспективи розвитку як в умовах воєнного стану, так і 
під час повоєнного відродження України.  
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