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Шановні колеги! 

 
 

Прийміть вітання із  виходом 
матеріалів XХХV-ої Міжнародної 
науково-практичної конференції «Сучасні 
аспекти модернізації науки: стан, 
проблеми, тенденції розвитку», м. Стамбул 
(Туреччина). 

Матеріали є порадником і 
помічником, об'єктивним інформатором і 
аналітиком, консультантом і посередником 
для десятка тисячі читачів у вирішенні 
питань економічної теорії, державознавства, 

психології, педагогіки та соціально-гуманітарної політики. 
У редакційній колегії вдалося зібрати творчий колектив 

однодумців, професійний авторитетний авторський актив і домогтися 
професійного підходу до справи.  

На сторінках видання принципово і об’єктивно висвітлюються 
питання парламентаризму та полiтичного менеджменту, суспільно-
політичного, та соціально-економічного життя країни, публічної політики 
та інформаційно-цифрових технологій. 

Бажаю міцного здоров’я, миру, щастя, оптимізму, нових творчих 
успіхів на благо розвитку науки в Україні! 

Нехай на нашій землі знову запанує мир, спокій і злагода! 
 
 

З повагою, 
 

директор Видавничої групи «Наукові перспективи», 
кандидат наук з державного управління, доцент,  
Лауреат премії Президента України для молодих вчених,  
Лауреат премії Верховної Ради України молодим ученим         Ірина ЖУКОВА 
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Дорогі друзі та колеги! 

 
 

 Вітаю Вас та Ваших колег із 
виходом матеріалів XXХV-ої Міжнародної 
науково-практичної конференції «Сучасні 
аспекти модернізації науки: стан, 
проблеми, тенденції розвитку». 

Вивчення сучасних аспектів 
модернізації науки на основі інноваційних 
технологій, у всіх її проявах, вимагає 
зваженого та збалансованого підходу, 
дотримання балансу між абстрактним 

теоретизуванням та практичним аналізом досліджуваних явищ.  
Саме Вашому виданню завжди вдається дотримуватися 

такого балансу, а широка читацька аудиторія підтверджує те, що 
розвиток міжнародних конференцій йде у правильному напрямі.  

Упевнений, що видання ще довгі роки залишатиметься 
затребуваним серед української та зарубіжної наукової експертної 
аудиторії. 

Бажаю всім здоров’я, миру та злагоди, родинного затишку, 
добробуту та любові, успіхів у всіх справах в ім’я Перемоги над 
російськими окупантами та миру в Україні. 

 
 

З повагою, 
Полковник Генерального штабу ЗСУ,  
доктор наук з державного управління, 
професор, Заслужений юрист України.                 Романенко Є.О. 
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СЕКЦІЯ 1. 
 

ПУБЛІЧНЕ УПРАВЛІННЯ, 
САМОВРЯДУВАННЯ І ДЕРЖАВНА СЛУЖБА 

 
 

Романенко Є.О., 
доктор наук з державного управління, професор, 

Заслужений юрист України,  
президент Всеукраїнської Асамблеї докторів наук 

з державного управління, полковник, 
 Генеральний штаб ЗСУ, 

м. Київ, Україна 
 

Жукова І.В., 
кандидат наук з державного управління, доцент, 

Лауреат премії Президента України для молодих вчених, 
Лауреат премії Верховної Ради України молодим ученим,  

директор,  
Видавнича група «Наукові перспективи», 

м. Київ, Україна 
 
 
ВІЗІЯ МАЙБУТНЬОГО ВИЩОЇ ОСВІТИ І НАУКИ 

УКРАЇНИ 
 
В Україні йде війна, в якій українська нація веде 

небачену у 21-му сторіччі битву за своє існування. Російське 
вторгнення в Україну 2022 року — відкритий воєнний напад 
Росії на Україну, розпочатий 24 лютого 2022 року. Частина 
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російсько-української війни, розв'язаної Росією 2014 року, 
участь у якій  РФ намагалася заперечувати. Росія заперечує, 
що   веде проти України загарбницьку війну на її території та 
називає це «спеціальною операцію». Москва, попри численні 
докази, також заперечує свої атаки на цивільних в Україні. В 
умовах повномасштабної збройної агресії РФ проти України 
продовжується потужне відродження Української нації. [1] 

Україна стоїть на порозі трансформацій. Сьогодні 
освітній процес у нашій державі відбувається під звуки сирен, 
часто – під звуки обстрілів. Дехто взагалі втратив можливість 
навчатися. Війна, вимушена міграція, з одного боку, і 
глобалізація та євроінтеграція, з іншого, – усе це вимагає змін 
у підходах до освіти і науки. Усупереч перешкодам освіта має 
стати ключем до відновлення відчуття надії і можливостей для 
майбутнього, допомагаючи людям знайти своє місце в нових 
реаліях. 

Міністерство освіти і науки запропонувало до 
обговорення візію освіти та науки України, яка відображатиме 
цілі і принципи, прагнення і надії. Планується, що візія 
допоможе створити освітню систему, яка відповідатиме 
потребам та запитам народу України, враховуватиме виклики 
і використовуватиме наші можливості. [2] 

Всеукраїнська Асамблея докторів наук з державного 
управління звертається до своїх членів організувати 
обговорення візії в колективах ВНЗ та наукових установ, як 
візії в цілому так і майбутнього вищої освіти та науки України. 
МОНУ запропоновані стратегічні та операційні цілі для 
кожної сфери освіти і науки, які поки є першим наближенням 
і потребують спільного опрацювання. Очікується, що 
наступним кроком для реалізації візії освіти і науки стане 
розроблення відповідної Національної стратегії. 
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Свої пропозиції прохання направляти для подальшого 
опрацювання на нашу адресу https://vadnd.org.ua. 

Візія визначає завдання, до яких буде прагнути МОН, 
реалізуючи освітню реформу в країні. Зокрема, візія 
передбачає створення гідних умов праці, справедливу оплату, 
нову парадигму навчання та особистісного розвитку, 
підтримку ментального здоров’я для освітян та науковців. 

Свободу вибору, широкі можливості для самореалізації, 
безпеку, сучасний простір для навчання та розвитку, високу 
якість освіти і безбар’єрність для дітей. А також створення 
освіти, яка гарантуватиме безперервність навчання впродовж 
життя, можливість здобути нові кваліфікації та змінити 
професійний шлях для дорослих. 

Документом запропоновані стратегічні та операційні 
цілі для вищої освіти і науки, які поки є першим наближенням 
і потребують спільного опрацювання. 

Кінцевою метою вищої освіти є те, що заклади вищої 
освіти стали середовищами, які забезпечують максимальні 
можливості для самореалізації кожного громадянина, а 
Україна визнана державою високоякісної освіти і наукових 
інновацій світового рівня. 

Стратегічна ціль 1. Заклади вищої освіти є 
середовищами, які забезпечують максимальні можливості для 
навчання та академічної кар’єри. 

• Операційна ціль 1.1. Модернізована інфраструктура та 
освітній простір ЗВО забезпечують рівний доступ доосвіти, у 
тому числідля незахищених груп населення та осіб з 
особливими освітніми потребами. 

• Операційна ціль 1.2. Технологічна та бібліотечна 
інфраструктура ЗВО забезпечує їхню інтеграцію в 
міжнародний освітній і науковий простори. 
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• Операційна ціль 1.3. Сучасне обладнання забезпечує 
високоякісне практичне навчання і провідні наукові 
дослідження, спрямовані на інновації. 

• Операційна ціль 1.4. Модернізована інфраструктура та 
освітній простір ЗВО забезпечують повну інклюзію для 
незахищених груп населення та людей з інвалідністю. 

• Операційна ціль 1.5. Мережа інноваційних центрів з 
університетським ядром спільно із професійними кластерами 
забезпечує підприємницький розвиток світового рівня. 

Стратегічна ціль 2. Освітньо-наукова діяльність сприяє 
самореалізації всіх членів академічної спільноти. 

• Операційна ціль 2.1. Здобувачі вищої освіти 
демонструють суб'єктивність у виборі освітньої траєкторії та 
забезпеченні життєдіяльності спільноти ЗВО. 

• Операційна ціль 2.2. ЗВО надають доступ до баз 
практики, міжнародних наукових зв'язків і різноманітних 
можливостей для кар'єри, що задовольняє потреби економіки 
у кваліфікованих фахівцях. 

• Операційна ціль 2.3. Структура (рівні, ступені, 
кваліфікації тощо) забезпечує порівнюваність та визнання 
українських освітніх кваліфікацій в Європі та світі. 

• Операційна ціль 2.4. Наукові дослідження та інновації 
визначають зміст та розвиток освітніх програм і сприяють 
підвищенню позицій українських ЗВО у світових рейтингах. 

Стратегічна ціль 3. Громадяни, держава та бізнес 
довіряють освітній, науковій, інноваційній діяльності закладів 
вищої освіти. 

• Операційна ціль 3.1. Вступ дозакладіввищої освітиє 
чеснимі прозорим, вступники мають можливість обрати 
навчання усвідомлено та поінформовано.  
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• Операційна ціль 3.2. Учасники освітнього процесу 
проявляють нетерпимість до корупції, дискримінації за 
різними ознаками та академічної недоброчесності. 

• Операційна ціль 3.3. Дослідники створюють нові 
знання і технології, а завдяки підтримці закладів вищої освіти 
ефективно впроваджують їх в індустрію. 

• Операційна ціль 3.4. Бізнес довіряє результатам 
дослідницьких та консалтингових робіт закладів вищої освіти 

Стратегічна ціль 4. Високий статус у суспільстві і 
перспективи професійного розвитку сприяють привабливості 
академічної кар’єри науково-педагогічних працівників. 

• Операційна  ціль  4.1. Заробітні  плати науково-
педагогічних працівників є конкурентними в порівнянні з 
аналогічними академічними посадами у країнах-сусідах 
України. 

• Операційна ціль 4.2. Лідери вищої освіти є професійними, 
авторитетними та добропорядними, співпрацюють з іншими 
лідерами на національному та міжнародному рівнях. 

• Операційна ціль 4.3. Держава у співпрацііз ЗВО 
забезпечує повноцінний розвиток лідерських, викладацьких, 
наукових компетентностей науково-педагогічних працівників. 

• Операційна ціль 4.4. Середовище ЗВО надає академічну 
свободу кожному науково-педагогічному працівнику. 

Стратегічна ціль 5. Управління в системі вищої освіти 
базується на принципах автономії та відповідальності. 

• Операційна ціль 5.1 Автономія ЗВО функціонує через 
ефективну та справедливу систему врядування (наглядові 
ради, підзвітність громаді). 

• Операційна ціль 5.2. Автономія ЗВО забезпечує 
капіталізацію здобутків та меритократію. 
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• Операційна ціль 5.3. Держава забезпечує адекватний 
розвиток інфраструктури ЗВО на конкурсній основі через 
прозору формулу фінансування. 

• Операційна ціль 5.4. Фінансування здобуття вищої 
освіти здійснюється через систему грантів, які розподіляють 
за здібностями, та соціальні стипендії для малозабезпечених 

Кінцевою метою української науки є той факт, що 
результативність досліджень українських учених сприяє 
зростанню наукоємності ВВП до середньоєвропейського 
рівня. 

Стратегічна ціль 1. Дослідницька інфраструктура 
України системно розвивається, ефективно використовується 
та є елементом європейського дослідницького простору. 

• Операційна ціль 1.1. Аудит, відновлення, розвиток, 
доступ та ефективне використання дослідницької 
інфраструктури сприяє якісним науковим дослідженням. 

• Операційна ціль 1.2. Оновлення Дорожньої карти 
інтеграції України до Європейського дослідницького 
простору.  

• Операційна ціль 1.3. Відновлення та розвиток мережі 
дослідницької інфраструктури стимулює створення сучасних 
лабораторій, центрів колективного користування науковим 
обладнанням, центрів досконалості, національних наукових 
центрів. 

Стратегічна ціль 2. Дослідження і розробки 
максимально спрямовані на розвʼязання наукових проблем 
світового рівня та конкретних наукоємних завдань оборони, 
безпеки, економіки та суспільства України. 

• Операційна ціль 2.1. Розроблено нову систему 
пріоритетних напрямів наукової, науково-технічної та 
інноваційної діяльності. 
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• Операційна ціль 2.2. Створено комплексну систему 
формування окремих замовлень на актуальні дослідження і 
розробки від міністерств/держкомпаній. 

• Операційна ціль 2.3. Інтернаціоналізація української 
науки забезпечує зростання конкурентоздатності українських 
учених та їхніх результатів, збільшення кількості 
міжнародних партнерств та проєктів за їхньою участю. 

Стратегічна ціль 3. Кадровий науковий потенціал є 
спроможним, здійснює проведення якісних досліджень 
високого рівня і забезпечує створення конкурентоспроможних  
наукових розробок. 

• Операційна ціль 3.1. Атестація, аудит із подальшим 
розширенням фінансової та управлінської автономії наукових 
установ забезпечує їхній розвиток та ефективність діяльності. 

• Операційна ціль 3.2. Дебюрократизація та дерегуляція 
наукової діяльності дозволяє ефективно використовувати час 
і ресурси науковців, гнучко спрямовувати кошти, забезпечувати 
розвиток сфери. 

• Операційна ціль 3.3. Оновлено систему оплати праці 
вчених, яка є конкурентною, багатоканальною, сприяє 
залученню у галузь найкращих фахівців (зокрема молодих 
учених) та сприяє їхньому поверненню в Україну. 

Стратегічна ціль 4. Система фінансування наукової 
галузі є багатоканальною та ефективною, сприяє забезпеченню 
якості досліджень на різних рівнях. 

• Операційна ціль 4.1. Система державного базового 
фінансування заохочує якість досліджень. 

• Операційна ціль 4.2. Знято бар'єри та створено 
законодавчі умови залучення позабюджетних коштів, щоб 
фінансувати проведеннядосліджень та створювати наукоємні 
інновації.  
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• Операційна ціль 4.3. Формування екосистеми конкурсного 
державного фінансування наукових досліджень та розробок, 
яка забезпечує вплив на обороноздатність, відновлення та 
відбудову України. 

Стратегічна ціль 5. Національна система збору та 
оброблення даних у сфері науки та інновацій є ефективною 
аналітичною складовою для формування державної політики. 

• Операційна ціль 5.1 Створено Національну систему 
збору та оброблення даних у сфері науки та інновацій. 

• Операційна ціль 5.2. Автоматизовані процеси збору та 
обміну даними у сфері науки та інновацій сприяють 
упровадженню принципів відкритої науки.  

• Операційна ціль 5.3. Національна система збору та 
оброблення даних у сфері науки та інновацій 
використовується для забезпечення якості та ефективності 
прийняття оперативних управлінських рішень. 
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УКРАЇНА ПОДАЛА ЗАПИТ НА ПРИЄДНАННЯ 
ДО ТРАНСТИХООКЕАНСЬКОГО ПАРТНЕРСТВА 

 
Якісно новим рівнем міжнародної економічної 

інтеграції є мегарегіональні торговельні угоди, поява яких 
зумовлена тим, що Світова організація торгівлі (СОТ) не 
справляється зі своїми функціями. Водночас, появляються 
нові глибокі інтеграційні партнерські відносини між 
регіонами, що охоплюють широке коло питань міжнародного 
регулювання торговельно-економічних відносин.[1]   

Транстихоокеанське  партнерство  (ТТП;  англ.  Trans-
Pacific Partnership,  

TPP)  - міжнародна торгово-економічна організація, 
мета котрої – створення зони вільної торгівлі в Азіатсько-
Тихоокеанському регіоні. Організація створена на основі 
розробленої торгової угоди між її учасниками. Дана структура 
має стати альтернативою АСЕАН і АТЕС, її створення є 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D1%96%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%BE%D0%BD%D0%B0_%D0%B2%D1%96%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%97_%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B3%D1%96%D0%B2%D0%BB%D1%96
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B7%D1%96%D0%B0%D1%82%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%BE-%D0%A2%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%BE%D0%BA%D0%B5%D0%B0%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%80%D0%B5%D0%B3%D1%96%D0%BE%D0%BD
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B7%D1%96%D0%B0%D1%82%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%BE-%D0%A2%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%BE%D0%BA%D0%B5%D0%B0%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%80%D0%B5%D0%B3%D1%96%D0%BE%D0%BD
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D1%81%D0%BE%D1%86%D1%96%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8F_%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B6%D0%B0%D0%B2_%D0%9F%D1%96%D0%B2%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE-%D0%A1%D1%85%D1%96%D0%B4%D0%BD%D0%BE%D1%97_%D0%90%D0%B7%D1%96%D1%97
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B7%D1%96%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%BE-%D0%A2%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%BE%D0%BA%D0%B5%D0%B0%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B5_%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D1%96%D1%87%D0%BD%D0%B5_%D1%81%D0%BF%D1%96%D0%B2%D1%80%D0%BE%D0%B1%D1%96%D1%82%D0%BD%D0%B8%D1%86%D1%82%D0%B2%D0%BE
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продовженням американської політики зі збереження 
контролю над Тихоокеанською зоною, створення 
економічного блоку для протистояння впливу Китаю.[2]  

Довідка. А́СЕАН (Асоціація держав Південно-Східної 
Азії, від  англ.  Association of  SouthEast  Asian  Nations, 
ASEAN)  — створена в 1967 році геополітична та 
економічна  міжнародна організація, до якої входять 10 країн, 
розташованих в Південно-Східній Азіï. 

АТЕС (Азійсько-Тихоокеанське економічне співробіт-
ництво (англ. The Asia-Pacific Economic Cooperation, англ. 
APEC) — форум економік Тихоокеанського узбережжя. 
Заснований у 1989 році з метою сприяння тіснішій 
економічній співпраці та вільній торгівлі держав Азійсько-
Тихоокеанського регіону. Аналог таких утворень як 
Європейський Союз та  Північноамериканської зони вільної 
торгівлі, що існують в інших регіонах світу. Наразі до 
кооперації входять 21 економіка. Частка держав-членів 
становить 40,5 % планетарного населення, 54,2 % ВВП та 
43,7 % міжнародної торгівлі.  

5 жовтня 2015 року було оголошено про досягнення 
угоди між 12 країнами про створення Транстихоокеанського 
партнерства. Учасниками угоди, крім США, стали Японія, 
Канада, Австралія, Нова Зеландія, Мексика, Перу, Чилі, 
Малайзія, Бруней, Сінгапур і В'єтнам.[2] Перемовини про 
створення ТТП велися упродовж останніх восьми років.  На 
країни, що входять у торговий союз, доля  у світовому 
ВВП може досягнути 38-40% і чверть обороту світової 
торгівлі, що повинно було зробити ТТП найбільшою 
економічною зоною.  

Ця угода передбачала: зниження тарифів та інших 
торгових бар'єрів на широкий спектр товарів, включаючи 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D1%96%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D1%96%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B0_%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D1%96%D0%B7%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%96%D0%B2%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE-%D0%A1%D1%85%D1%96%D0%B4%D0%BD%D0%B0_%D0%90%D0%B7%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D1%96%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D1%96%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/1989
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%84%D0%B2%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%B5%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%A1%D0%BE%D1%8E%D0%B7
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%96%D0%B2%D0%BD%D1%96%D1%87%D0%BD%D0%BE%D0%B0%D0%BC%D0%B5%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%B7%D0%BE%D0%BD%D0%B0_%D0%B2%D1%96%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%97_%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B3%D1%96%D0%B2%D0%BB%D1%96
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%96%D0%B2%D0%BD%D1%96%D1%87%D0%BD%D0%BE%D0%B0%D0%BC%D0%B5%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%B7%D0%BE%D0%BD%D0%B0_%D0%B2%D1%96%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%97_%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B3%D1%96%D0%B2%D0%BB%D1%96
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%92%D0%9F
https://uk.wikipedia.org/wiki/5_%D0%B6%D0%BE%D0%B2%D1%82%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B0%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D0%B9_%D0%B2%D0%BD%D1%83%D1%82%D1%80%D1%96%D1%88%D0%BD%D1%96%D0%B9_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B4%D1%83%D0%BA%D1%82
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D1%96%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B0_%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B3%D1%96%D0%B2%D0%BB%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D1%96%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B0_%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B3%D1%96%D0%B2%D0%BB%D1%8F
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автомобільні та інших виробів, текстиль та одяг, а також 
сільськогосподарські товари, такі як м'ясо, молочні продукти, 
продукція та зернові; скасування обмежень на транскордонні 
послуги, додані правила, що забезпечують захист від 
дискримінації підприємств, які пропонують послуги в таких 
сферах, як роздрібна торгівля, зв'язок, розваги та фінанси; 
відкрити ринки для іноземних інвестицій серед країн-членів; 
прийняття правил щодо електронної комерції, які б 
забезпечували вільний потік інформації через кордони; захист 
інтелектуальної власності; трудові та екологічні норми; 
прийняття правил щодо прозорості, обмеження монополій та 
державних підприємств, а також правил, що мали на меті 
полегшити торгівлю малому бізнесу через кордон [3]. 

23 січня 2017 президент США, Дональд Трамп, підписав 
указ про вихід з Транстихоокеанського партнерства. Під час 
передвиборної кампанії він називав угоду "потенційною 
катастрофою для країни" і обіцяв вийти з неї.[4] За його 
словами, для його країни вигідніше укладати двосторонні 
торгівельні угоди, які прийдуть на зміну ТТП. Такі угоди, на 
думку пана Трампа, дозволять повернути промисловість і 
робочі місця до США. 

США вийшли з ТТП, а решта одинадцять країн 
продовжили переговори з метою порятунку пакту. 
Результатом цього стало підписання у березні 2018 р. 
Всебічної та прогресивної угоди про Транстихоокеанське 
партнерство (з англ. – The Comprehensive and Progressive 
Agreement for Trans-Pacific Partnership (CPTPP), також відомої 
як ТТП 11. Нова угода є визначальним кроком на шляху до 
тіснішого торговельного та інвестиційного зв'язку в 
Азіатсько-Тихоокеанському регіоні та встановлює нові, 
високі стандарти для регіональної торгівлі.[5]   
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CPTPP передбачає майже повну лібералізацію тарифів 
серед учасників (тарифи зберігаються лише в декількох 
чутливих областях – наприклад, Японія зберігає мита на рис, 
Канада – на молочну промисловість), включає положення про 
цифрову торгівлю, передачу даних та фінансові, професійні та 
ділові послуги [6]. 

13 квітня 2018,  Президент США Дональд Трамп 
доручив своїм радникам з торгівлі та економіки розглянути 
питання про приєднання до 

 Транстихоокеанського торгового партнерства, з якого 
він вийшов у 2017 році. Цю позицію Трамп підтвердив у 
своєму твіттері: "Приєднаємося до ТТП, якщо угода буде 
значно кращою, ніж та, що запропонували президенту Обамі. 
У нас вже є двосторонні угоди з шістьма з 11 країн у ТТП, і 
ми працюємо над угодою з найбільшою з них - Японією, від 
якої ми роками сильно потерпали в плані торгівлі", - заявив 
він.[7] 

Після Brexit уряд Великобританії знаходився у пошуку 
нових торговельних угод з основним акцентом на торгівлю з 
країнами, що не входять до ЄС. Відповідно, 1 лютого 2021 р. 
Уряд Великобританії офіційно подав заявку на приєднання до 
CPTPP, членство у якій є стратегічним напрямком 
зовнішньоекономічного розвитку країни. Так, у 2019 р. експорт 
товарів та послуг до країн CPTPP з Великобританії становив 
58 млрд. фунтів стерлінгів (8,4% всього експорту країни). 
Імпорт склав 53 млрд. фунтів стерлінгів (7,3% від загальної 
кількості країни). Водночас, найбільшими торговими 
партнерами Великобританії серед країн CPTPP є Австралія, 
Канада, Японія та Сінгапур (на ці країни припадало близько 
80% торгівлі Великобританії з країнами CPTPP у 2019 р.), [8]. 

https://lb.ua/world/2015/10/05/317733_ssha_i_11_krain_domovilisya_pro.html
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Зазначимо, зараз до Транстихоокеанського партнерства 
входять Австралія, Бруней, Канада, Чилі, Японія, Малайзія, 
Мексика, Нова Зеландія, Перу, Сінгапур та В'єтнам. Велика 
Британія нещодавно стала 12 членом партнерства. Водночас 
Китай, Тайвань, Еквадор, Коста-Ріка та Уругвай також подали 
заявки на приєднання. 

Україна направила Японії та Новій Зеландії офіційний 
запит на приєднання до всеосяжної та прогресивної угоди про 
Транстихоокеанське партнерство. Нова Зеландія виконує 
функції юридичного депозитарію партнерства. Так, 
представник МЗС країни повідомив, що 5 липня Нова 
Зеландія отримала від України офіційний запит на 
приєднання. 

Водночас міністр економіки Японії Шигеюкі Гото 
заявив, що країна, як член Транстихоокеанського партнерства, 
має "ретельно оцінити, чи повністю Україна відповідає 
високому рівню угоди" з огляду на доступність до ринку та 
правила. 

1 травня,  розпорядженням  Президента України утворено 
делегацію України для участі у переговорах про приєднання 
України до Всеосяжної та прогресивної угоди про 
Транстихоокеанське партнерство. Так, головою делегації 
призначено Першого віце-прем’єр-міністра України – 
Міністра економіки України. Мінекономіки розраховує на 
вступ до Угоди про Транстихоокеанське партнерство на 
початку 2024-го року. Разом з тим, є перспектива приєднатися 
до Угоди вже цього року. Це дасть Україні можливість 
лібералізації нетарифних обмежень у торгівлі товарами і 
послугам з країнами цього регіону, а також відкриє доступ на 
нові ринки збуту. Крім того, це надасть нам змогу розширити 
доступ до прямих іноземних інвестицій [10]. Зокрема, 

https://www.president.gov.ua/documents/802023-rp-46645
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основними інвесторами в економіку країн 
Транстихоокеанського партнерства є США, Великобританія 
та країни ЄС. 

Початок переговорів відбудеться після остаточного 
рішення Сполученого Королівства щодо приєднання до угоди. 
Зокрема, це перша європейська країна, яка найближчим часом 
може приєднатися до цієї трансконтинентальної угоди. 

Висновки. Крім активізації торгівлі з країнами 
Латинської Америки, Україна прагне відкрити нові 
можливості для бізнесу з азіатськими країнами. Україна вже 
експортує зерно до таких країн Південно-Східної Азії, як 
Індонезія, Філіппіни, Таїланд чи В’єтнам. Україна також 
зацікавлена у залученні іноземних інвестицій у галузь 
переробки, щоб диверсифікувати експорт за рахунок 
продукції з доданою вартістю. Розширення ділових зв’язків та 
всебічна міжнародна підтримка також важлива з точки зору 
протидії російській агресії. Україна націлена на розвиток 
торгових і економічних відносин з країнами Африки. 
Передбачається відкрити щонайменше десять торговельних 
представництв у країнах тихоокеанського регіону, включаючи 
Південну Африку, Нігерію, Єгипет і Гану. 
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The implementation of the administrative and territorial 
reform in Ukraine involves the gradual decentralization of power, 
one of the priorities of which is the expansion and optimization of 
the powers of local self-government bodies in relation to state 
authorities. An urgent issue today, at the stage of reforming the 
system of state administration bodies and local self-government 
bodies, is deepening the interaction of state administration bodies 
and local self-government bodies and a clear distribution of their 
powers. 

Although the administrative-territorial reform in Ukraine is 
one of the most successful in Central and Eastern Europe in terms 
of achieving a significant share of associations based on voluntary 
agreements of local authorities, however, in order to be finally 
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successfully completed, the administrative-territorial reform needs 
to improve the state management system in the sphere of 
delimitation of powers of local executive bodies and local self-
government bodies.  

The actual lack of a clear mechanism for the distribution of 
state and self-government services remains a problem and at the 
same time, both power centers are responsible to the residents of 
the region, and this forces them to look for certain forms and 
methods of cooperation. 

Therefore, the need to improve the interaction of state 
administration bodies and representative bodies of local self-
government is justified by the significant need for effective 
implementation of the principle of combining state and local 
interests in local governance.  

Simultaneously the implementation of delegated powers by 
regional state administrations will improve the quality of state 
administration, as state tasks will be solved with an understanding 
of the essence of the problems of the population of the region or 
district and taking into account local opportunities. As a result, a 
clear separation of powers will avoid the creation of cumbersome 
and numerous executive bodies of regional and district councils 
while maintaining the quality of the exercise of powers. 

Questions about the demarcation of functions and powers 
and directions of the interaction of local state administrations and 
local self-government bodies arise because these bodies often 
come into conflict with each other due to different understandings 
of the limits of their functions and powers. As a result of the 
implementation of the reform of decentralization of power in 
Ukraine, the powers of local self-government bodies were 
significantly expanded by transferring a significant part of such 
powers from state authorities to local self-government bodies.  
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The expansion of the powers of local self-government bodies 
took place in such areas of public legal relations as urban planning 
and improvement, land legal relations, environmental protection, 
social security, protection of cultural heritage, etc., which is aimed 
at optimizing and increasing the efficiency, as well as the 
availability of the provision of administrative services; as a result 
of the expansion of powers, the territorial community (united 
community) became functionally capable in many areas related to 
issues of local importance [1]. 

The interaction of state power and local self-government as 
subsystems of public power has several foundations. Therefore, 
Article 5 of the Constitution of Ukraine [2] stipulates that state and 
local self-government bodies have a single source of authority - the 
people, which gives some scientists reason to assert their socio-
political unity. Also, the interaction of state power and local self-
government is determined by a certain convention of allocation of 
the range of cases assigned to local self-government - issues of 
local importance. 

The regulatory and legal framework of Ukraine provides for 
the presence of a wide range of adjacent competencies, which 
overlap and concern the activities of state authorities and local self-
government. The Law of Ukraine "On Local State 
Administrations" (Part 4, Article 35) provides that for the 
implementation of joint programs, local state administrations and 
local self-government bodies can enter into agreements, create 
common bodies and organizations [3]. 

The interaction of regional executive bodies with local self-
government bodies takes place in various forms, but each of them 
is determined by the nature and content of tasks, which are 
determined by the features of the management object, the stage of 
the management process, etc. The form of interaction between 
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executive power bodies and local self-government bodies at the 
oblast level should be understood as an externally expressed power 
action that is carried out within the competence of these bodies and 
is aimed at the implementation of their tasks and functions. 

The interaction of state executive bodies and executive 
bodies of local self-government is implemented in the forms of 
implementation of state control measures and supervision of the 
implementation of delegated powers by executive bodies of local 
self-government, in particular in the field of public improvement, 
protection of land and cultural heritage, social security, reporting 
of state executive bodies to local councils regarding the 
implementation of the powers delegated to state bodies, the 
implementation of informational interaction and cooperation 
through the formation of joint executive bodies and the conclusion 
of agreements on joint activities. 

So, the result of the approval of the administrative-territorial 
system is the step-by-step creation of an effective, efficient, open, 
and flexible structure of public administration with the 
implementation of the latest information-communication 
technology, which is capable of developing and implementing a 
comprehensive monetary policy, aimed at the continuous 
development of society and adequate monitoring of internal and 
external challenges. 

 The aim of the policy in the phase of decentralization was to 
move away from the centralized model of money management, to 
ensure the possibility of targeted communication, and to build an 
effective system of the territorial organization of state power in 
Ukraine. The administrative and territorial system of Ukraine 
implemented a number of tasks aimed at increasing the 
effectiveness of the purposeful control units and strengthening the 
institution of purposeful democracy, improving the lives of 
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residents and the demographic situation, adaptation to new 
challenges, and the creation of supportive communities. 

To increase the efficiency and effectiveness of local state 
administrations and local self-government bodies, their functions 
and powers should be clearly demarcated, and organizational and 
legal relations should be kept on a solid scientific basis. Under 
these conditions, ensuring optimal interaction of the mentioned 
bodies is one of the priority directions for improving the territorial 
organization of power in Ukraine. 

 
References: 

 
1. Antonyuk O. M. Interaction of executive authorities at the 

basic level in the process of optimizing the powers of local self-
government bodies. Scientific Bulletin of the Uzhhorod National 
University, Series "Law" [Electronic resource]. 2022. No. 71.            
P. 215. Access mode: http://visnyk-pravo.uzhnu.edu.ua/article/ 
view/263411/259681 

2. The Constitution of Ukraine, adopted at the fifth session 
of the Verkhovna Rada of Ukraine on June 28, 1996 [Electronic 
resource]. Information of the Verkhovna Rada of Ukraine. Access 
mode: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/254k/96-vr 

3. The Law of Ukraine "On Local State Administrations". 
dated 04/09/1999 No. 586-XI. Information of the Verkhovna Rada 
of Ukraine (VVR), 1999, No. 20-21, p. 190. Access mode: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/586-14#Text 
  



 
  

 
                                   Матеріали XXXV-ої Міжнародної науково-практичної конференції  

                                                               (07 серпня 2023 року, м. Стамбул (Туреччина), дистанційно)  
 

 
 

                               35 

Брич Л.В. 
Національний університет "Львівська політехніка", 

м. Львів,Україна  
 

ІНФОРМАЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СИСТЕМИ 
ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ 

ІНВЕСТУВАННЯ У РОЗВИТОК ЛЮДСЬКОГО 
КАПІТАЛУ 

 
Сучасний світ відрізняється значним рівнем 

інформатизованості всіх сфер його життєдіяльності. 
Інформаційні взаємозв’язки міцно укорінились у повсякденне 
життя людини до такої міри, що їх відсутність спричинить 
колапс у побутовій та професійних сферах громадянина. Не є 
винятком і сфера управління, яка в умовах активного розвитку 
цифрових трансформацій, потребує потужного та повноцінного 
інформаційного забезпечення.  

Безумовно, така складна та полівекторна сфера 
державного управління ризиками інвестування у розвиток 
людського капіталу є критично залежна від достатнього 
інформаційного забезпечення, яке не лише дає можливість 
протистояти вже існуючим ризиками інвестування у розвиток 
людського капіталу, але і дозволяє сформувати систему 
попереджуючого аналізу, моніторингу та превентивних 
заходів боротьби з можливими ризиками інвестування у 
розвиток людського капіталу. 

З огляду на вже доведену актуальність формування 
ефективного механізму інформаційного забезпечення 
системи державного управління ризиками інвестування у 
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розвиток людського капіталу, перш за все, слід дослідити 
базову частину останнього – явище інформаційного 
забезпечення системи державного управління. 

  На сьогоднішній день вся діяльність людини 
нерозривно пов’язана з ризиками різного характеру та міри 
впливу. Сам по собі ризик став невід’ємною частиною 
діяльності людини, та умовою щодо можливість 
впровадження інновацій та освоєння нових сфер діяльності. 
Ігнорування чи недооцінка фактору наявності впливу ризиків 
може негативно чи фатально повпливати на загальну 
успішність діяльності. З огляду на це, очевидно, що для 
успішної та ефективної діяльності чи виробництва, ключовим 
аспектом будь-якої системи управління є впровадження та 
постійне вдосконалення системи управління ризиками [1-5]. 

В структурі управління ризиками можуть існувати не 
лише механізми їх повної чи часткової елімінації, адже деякі 
ризики є ключовою умовою до впровадження інновацій, або 
ж в перспективі можуть носити позитивний характер. З огляду 
на це, системи управління ризиками та сучасні механізми 
ризик-менеджменту включають в своєму арсеналі як заходи 
щодо елімінації ризиків, так і заходи щодо мінімізації, 
прийняття та адаптації до останніх, формуючи в системи 
резерви щодо оперативної та адекватної відповіді на ризики 
на різних стадіях їх маніфестації. 

Не є винятком і сфера державного управління ризиками 
інвестування у розвиток людського капіталу. Сам по собі процес 
розвитку людського капіталу та організація ефективної системи 
інвестування в останній є складним та комплексним процесом, 
який пов'язаний з великою кількістю ризиків, з огляду на 
потребу у використанні якісно нових механізмів та технік 
інвестування в розвитку людського капіталу. 
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ДЕРЖАВНЕ СТРАТЕГІЧНЕ ПЛАНУВАННЯ ДЛЯ 

ПОВОЄННОЇ ВІДБУДОВИ УКРАЇНИ: 
МОЖЛИВОСТІ І ЗАВДАННЯ 

 
Інститут державного стратегічного планування, який у 

розвинених країнах є основою системи державного 
управління, визначення цілей і реалізації політики держави у 
всіх сферах суспільного життя, насамперед в економіці та у 
секторі безпеки, в Україні досі не створений. У всіх ланках 
виконавчої влади відсутнє розуміння того, що ефективне 
державне управління, особливо в часи економічної рецесії, 
неможливе без державного стратегічного планування. Це 
обумовлює актуальність для України завдання формування 
належної системи державного стратегічного планування 
шляхом прийняття відповідного спеціального законодавства. 

Результати аналізу законодавства України свідчать про 
кілька спроб запровадити інститут державного стратегічного 
планування, але успіху вони не принесли. Першим наміром 
влади якимсь чином окреслити підходи до стратегічного 
планування став Указ Президента України «Про 
впровадження системи стратегічного планування і 
прогнозування» №460/99 від 30 квітня 1999 року. Ним було 
утворено Центр інформаційних ресурсів і технологій при 
Національному інституті стратегічних досліджень, який мав 
забезпечувати організацію інформаційного забезпечення та 
науково-аналітичного супроводження діяльності РНБО 
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України щодо впровадження системи стратегічного 
планування і прогнозування у сфері економічної та 
інформаційної безпеки, розроблення відповідних 
інформаційних ресурсів і технологій та підготовки кадрів. Але 
навіть у такому виді, обмеженому суто безпековим форматом, 
указ втратив чинність на підставі Указу Президента України 
від 1 жовтня 2008 року № 884/2008. 

Наступним намаганням став відомий проект Закону 
України «Про державне стратегічне планування» (реєстр. 
№ 9407 від 03.11.2011), який досить стрімко як для 
законопроекту з такого важливого предмету регулювання 
(одержано парламентом 03.11.2011 р.; прийнято у першому 
читанні – 15.11.2011 р.; передано на повторне друге читання – 
22.12.2022 р.) розглядався у сесійній залі, але до остаточного 
ухвалення не дійшов і не був прийнятий.  

Останньою спробою стала ініціатива уряду щодо 
розроблення проекту Закону України «Про державне 
стратегічне планування», яка увійшла до складу Плану 
заходів з реалізації Стратегії реформування системи 
управління державними фінансами на 2017-2020 роки, 
затвердженого розпорядженням Кабінету Міністрів України 
від 24 травня 2017 р. № 415-р [1]. Цим законопроектом мали 
бути визначені: система документів державного стратегічного 
планування; вимоги щодо цілевизначення, цілепокладання та 
взаємозв’язку між такими документами і їх змісту; 
повноваження та відповідальність учасників стратегічного 
планування; правовий статус, порядок утворення і 
повноваження стратегічної ради. Законопроект був 
розроблений Мінекономіки України і розміщений на сайті 
міністерства 5 грудня 2017 р., але поставлена мета не була 
досягнута, законопроект «загубився в нетрях» уряду. 
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Таким чином, відносини в сфері державного 
стратегічного планування так і не були врегульовані. 
Натомість, в Україні діє Закон України «Про державне 
прогнозування та розроблення програм економічного і 
соціального розвитку України» від 23 березня 2000 р.                         
№ 1602-III [2], який за своїм змістом і наслідками  його ролі в 
економіці не може вважатися навіть наближено актом, що 
визначає і регулює відносини у сфері стратегічного 
планування на належному рівні. На підставі цього закону 
набула поширення практика «клонування» численних 
концепцій і стратегій та формальних планів заходів щодо їх 
реалізації, які позиціонуються як «основні планувальні 
документи», наприклад [3], але не мають конкретного 
змістовного наповнення, не визначають механізмів контролю 
їх результативності і оцінки ефективності роботи органів 
влади (наприклад, метою і завданням більшості заходів таких 
планів визначаються факти прийняття певних нормативно-
правових актів, а не зміст і наслідки таких актів для 
суспільства). Це несе значні ризики для повоєнного періоду 
відбудови країни, коли чітке бачення стратегії розвитку, 
планування шляхів і засобів її реалізації (зокрема через 
механізм проектів і програм, як вторинних інститутів 
стратегічного планування) та ефективність державного 
управління матимуть вирішальне значення для досягнення 
успіху і довіри населення до влади.    

Слід зауважити, що запроваджений Мінекономіки 
України інститут стратегічного планування, який 
зорієнтований лише на державні підприємства, не може 
заповнити вакуум у сфері державного стратегічного 
планування [4]. Безперечно, стратегічні плани розвитку 
підприємств державного сектору є вирішальним 



 
  

 
                                   Матеріали XXXV-ої Міжнародної науково-практичної конференції  

                                                               (07 серпня 2023 року, м. Стамбул (Туреччина), дистанційно)  
 

 
 

                               41 

організаційним чинником ефективності їх роботи, але не 
можуть бути альтернативою системі державного 
стратегічного планування на рівні країни. Цілі, показники і 
завдання державного стратегічного плану розвитку країни 
мають агрегувати стратегічні плани розвитку окремих 
галузей, а останні – стати орієнтирами для планування на рівні 
підприємств, і не лише державного сектору. 

Відсутність інституту державного стратегічного 
планування безпосередньо негативно впливає на предметність, 
якість і ефективність врядування, особливо центральних 
органів виконавчої влади. У Стратегії реформування 
державного управління України  на 2022–2025 роки, 
зазначено ряд ключових проблем неефективного врядування, 
що потребують вирішення, серед яких названо 
неврегульованість системи державного стратегічного 
планування [5]. 

Водночас цим же документом уряду констатовано, що 
розв’язання ряду проблем у сфері державного стратегічного 
планування, можливе шляхом розроблення і прийняття 
відповідного закону, посилення інституційної спроможності 
центральних органів виконавчої влади та розвитку 
компетенцій державних службовців у цій сфері. Водночас, 
відповідні завдання щодо розбудови системи державного 
стратегічного планування передбачається виконувати в 
рамках реалізації Стратегії реформування системи управління 
державними фінансами. На нашу думку, такий однобічний 
підхід до державного стратегічного планування є 
неприйнятним, оскільки обмежуватиме стратегічне 
планування ресурсними можливостями бюджету, залишаючи 
поза увагою організаційно-правові і регуляторні інструменти 
досягнення цілей планування, і не забезпечить цілісного 
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бачення системи державного управління економікою і місця в 
ній стратегічного планування, як однієї із функцій управління 
державою. 

Крім того, належна система державного стратегічного 
планування дозволить адекватно реальному внутрішньому і 
геополітичному становищу держави визначати і 
реалізовувати національні цілі, які держава має ставити перед 
собою заради захисту національних інтересів [6, C.43], а 
також забезпечуватиме ефективними організаційно-
управлінськими технологіями реалізацію стратегії 
національно укоріненого економічного розвитку, під яку 
підлаштовуються економічна, бюджетно-податкова, грошово-
кредитна та інвестиційно-інноваційна політика [7, C.13], та 
дозволить імплементувати європейські принципи в 
стратегічному плануванні повоєнного відновлення України [8]. 
При цьому прогнозування повинно стати предметом наукових 
розробок, а не функцією виконавчої влади, і 
використовуватися як інструмент розробки державою 
стратегічних планів. 

Системі державного стратегічного планування 
притаманна здатність поєднати і ефективно застосовувати ряд 
інститутів економічного розвитку на основі гармонізації 
публічних інтересів суспільства з інтересами бізнесу. Під 
такими інститутами розуміються відомі у світі і  формально 
запроваджені, але фактично бездіяльні в Україні, інститути 
державно-приватного партнерства, концесії, кластерних та 
інших мережевих форм організації ділової співпраці, у тому 
числі в глобальному транскордонному форматі, що нині 
стрімко поширюються в різних регіонах світу завдяки 
використанню сучасних інструментів цифровізації 
технологічних процесів виробництва і управління, зокрема 
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публічного адміністрування. І, що є принципово важливою 
перевагою такої системи, – в ній може бути успішно вирішена 
давня для України проблема координації функцій і 
узгодження (синхронізації) дій центральних органів влади та 
контролю результатів їх діяльності задля досягнення цілей 
стратегічного плану, що в нинішньому публічному сегменті 
численних державних концепцій і стратегій практично 
неможливе.  

З огляду на викладене, інститут державного 
стратегічного планування має бути невідкладно 
запроваджений в Україні. Він здатний виконати свою 
історичну місію інструменту ефективного державного 
управління на період повоєнної реконструктивної відбудови 
країни та стати рушієм національно укоріненого розвитку на 
майбутнє і основою економічної безпеки держави.              
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ХАРАКТЕРИСТИКА ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ У 

СФЕРІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ 
СКЛАДОВИХ НАЦІОНАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ 

 
Захист «суверенітету, забезпечення територіальної 

цілісності та непорушності державних кордонів України, 
відновлення її територіальної цілісності, реінтеграції 
тимчасово окупованих і неконтрольованих територій та 
відновлення миру – це пріоритетні завдання державної 
політики із забезпечення національної безпеки, вирішення 
яких можливе лише за умов ефективної взаємодії та 
злагодженої роботи всіх зацікавлених суб’єктів як на 
національному, так і міжнародному рівнях [1].  

Основою теорії національної безпеки є юридична наука, 
оскільки саме Конституція та інші нормативні акти 
визначають державні завдання щодо її забезпечення. Крім 
того, здійснення заходів державної політики щодо 
забезпечення національної безпеки відбувається у суворій 
відповідності до принципу верховенства прав і свобод 
людини. Структура національної безпеки включає такі 
елементи [2-3]. 

Дієва та постійно діюча система економічної безпеки 
можлива лише за умови наявності легітимної, науково- та 
практично-обґрунтованої, скоординованої та єдиної системи 
державної політики, яка буде в повній мірі відповідати та 
знешкоджувати вплив всі можливих зовнішніх та внутрішніх 
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загроз. Формування такої системи є особливо актуальним в 
умовах сьогодення, коли військові дії, які проходять в ряді 
областей нашої країни, а також практично щоденні ракетні 
обстріли, зумовили зниження діяльності або припинення 
існування виробничих сфер, призупинили торгові 
домовленості та зумовили значне погіршення всіх 
економічних показників нашої країни. Лише завдяки 
професійній та ефективній системі організації державної 
політики та вмінню забезпечувати економічну безпеку навіть 
в кризові періоди життєдіяльності країни, в нашої держави 
завжди буде існувати можливість відновлення виробництва, 
розвиток та вдосконалення конкурентоспроможності 
виробленої продукції, впровадження інноваційних технік 
виробництва, відновлення житлової та підприємницької 
інфраструктури, а також створення привабливих безпекових 
умов для закордонних інвестицій. 

Слід зазначити, що водночас проблеми забезпечення 
взаємодії органів державної влади з метою забезпечення 
національної безпеки, як і раніше, оцінюються неоднозначно. 
Все це визначає потребу постійної уваги до наукового, 
теоретико-методологічного пошуку шляхів підвищення 
ефективності взаємодії органів державної влади у сфері 
забезпечення національної безпеки на економічному, 
соціальному й інформаційному рівнях. Проведення ефективної 
державної політики є обов'язковою умовою стратегічних 
перетворень в Україні. Пріоритетами державної політики у 
сфері забезпечення національної безпеки мають бути науково 
обґрунтовані, пов'язані з перспективними завданнями 
зовнішньої та внутрішньої політики держави напрями 
взаємодії органів влади. 
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ІНФОРМАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ ТА 

ЕФЕКТИВНІСТЬ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ 
 

Державне управління є однією з найважливіших форм 
реалізації державної влади, а постійне підвищення її 
ефективності – найважливіша мета існування держави. В 
даний час існує значна кількість визначень державного 
управління, вироблених у рамках різних підходів до цього 
явища. Більшість дослідників сходяться на думці, що під 
державним управлінням слід розуміти свідомий, 
цілеспрямований вплив на суспільство з боку держави, який 
здійснюється через виконавчу та розпорядчу діяльність 
державних органів [2, с.15]. 

Найважливішою якістю державного управління в 
сучасних умовах є його ефективність, тобто здатність досягти 
необхідних цілей та завдань за можливо менших витрат на 
управління. Зазначене визначення ефективності державного 
управління, характерне для різних підходів, й не є єдиним, 
але, на наш погляд, має цілу низку переваг. Насамперед цей 
підхід дозволяє сформулювати кількісні показники оцінки 
ефективності державного управління загалом та й самої 
ефективності роботи кожного органу державної влади зокрема. 
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Якщо розглядати світові тенденції державного управління, 
то можна виділити, що одним із найважливіших векторів 
інформаційної політики є впровадження інформаційних 
технологій у систему органів державного та муніципального 
управління. Вже абсолютно зрозуміло, що забезпечити 
взаємодію держави та суспільства може Інтернет, тому що він 
дозволяє з максимальною мобільністю отримувати відгуки від 
населення. Також не варто забувати і про відкритість органів 
влади, надання можливості суспільству переглядати та 
контролювати діяльність, — держави дозволить підвищити 
рівень довіри населення до держави [1, с.230]. 

Цікавим у цьому є досвід США, які є поруч із 
Великобританією, Фінляндією і Сінгапуром безперечним 
лідером у цій галузі. 17 грудня 2002 року в США було 
ухвалено Законодавчий акт «Про електронний уряд» (US              
E-Government Act 2002 року), більшість положень якого 
набули чинності з 17 квітня 2003 року. Сам термін 
«електронний уряд» (e-government) з'явився в США в період 
президентства Білла Клінтона, коли набула поширення ідея 
запозичення державою технологій електронного бізнесу               
(e-commerce). У зазначеному законодавчому акті серед іншого 
передбачено створення відділу електронного уряду (Office of 
Electronic Government) на чолі з адміністратором, наділеним 
повноваженнями з керівництва та контролю у сфері 
електронного державного управління. Відповідно до 
зазначеного законодавчого акту також створено 
загальнонаціональну раду директорів з інформаційних 
технологій, яка має на меті міжвідомчу координацію в даній 
сфері. З метою фінансового забезпечення міжвідомчих 
інформаційно-технологічних проектів та програм утворено 
державний фонд розвитку електронного уряду [3, с.112]. 
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Ефективність інформаційних систем органів державного 
та регіонального управління і, як наслідок, якість прийнятих 
управлінських рішень в основному визначають: 

- єдність концепції побудови та функціонування 
інформаційних систем та служб як по вертикалі — на 
муніципальному, регіональному та федеральному рівнях, так 
і по горизонталі — на кожному рівні ієрархії; 

- повноту та комплексність інформаційної підтримки 
всіх контурів управління відповідно до структури об'єктів 
державного регулювання, а також усіх етапів вирішення 
проблем управління — від аналізу проблемних ситуацій до 
реалізації, контролю виконання та оцінки ефективності 
прийнятих рішень; 

- скоординованість процесів створення, впровадження, 
експлуатації та розвитку інформаційних систем [2, с. 13]. 

З урахуванням вищеперелічених пунктів, виходить, що 
процес створення інформаційної системи для державного та 
муніципального управління супроводжується на кожному 
рівні влади, має єдину методологічну базу, базується на 
принципах широкого застосування інноваційного 
обладнання, а також впроваджує сучасні методи та засоби 
організації та функціонування. 

Розглядаючи інформаційне забезпечення системи 
органів державної влади, можна сміливо говорити, що 
основна частина функціонує в інформаційно-аналітичних 
центрах, які найчастіше є ядром інформаційної структури 
органів управління. 

Отже, сучасна держава є складною організаційною 
структурою, і її дієздатність багато в чому визначається 
створенням ефективної системи державного управління. 
Концепції «електронна держава» та «електронний уряд» 
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можуть стати важливим інструментом побудови 
громадянського інформаційного суспільства та правової 
держави, а також означають докорінну перебудову 
державного управління. Загальне підвищення ефективності 
державного управління, яке є метою електронної держави, на 
думку ідеологів цього напряму, зрештою має призвести до 
зниження витрат товариства в особі платників податків на 
утримання державного апарату. 
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ХАРАКТЕРИСТИКА ДЕРЖАВНОГО 

РЕГУЛЮВАННЯ СТАНДАРТИЗАЦІЇ ТА 
СЕРТИФІКАЦІЇ ПРОДУКЦІЇ В ЯПОНІЇ 

 
Державне регулювання сертифікації та стандартизації                  

в країнах Азії має свої особливості, що пов’язані з 
географічними, культурологічними та історичними особливостям 
цього регіону. Більшість розвинутих країн, які є активними 
учасниками світової торгівлі є членами вже згаданих вище 
міжнародних організацій. Якщо ж говорити про міжнародні 
організації з сертифікації та стандартизації, які є 
специфічними для країн Азії, то тут найбільш потужною є 
Міжнародна Асоціація країн Південно-Східної Азії, на базі 
якої в 1994 році був створений Консультативний Комітет по 
стандартизації та оцінки якості продукції. До складу даної 
організації входять наступні країни: Таїланд, Індонезія, 
Філіппіни, Сінгапур, Малайзія, В’єтнам та Бруней. Основною 
метою цього Комітету є оптимізація державного управління 
процесами стандартизації та сертифікації, а також наближення 
національних стандартів до міжнародного рівня [1-3]. 

На сьогоднішній день державне регулювання 
стандартизації зазнало змін, в контексті розширення меж 
відкритості до обговорень та змін в національні стандарти. 
Так, в розвитку промислової стандартизації Японії задіяно  
500 промислових асоціацій, а у формуванні та забезпеченні 
високого рівня якості галузевих стандартів зайняті більше           
270 асоціацій.  
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Окрім того, всі сучасні національні та галузеві стандарти 
формуються в контексті притримування принципів 
екологічності та соціальної рівності. Але в той же час, 
підприємницькі стандарти не мають обов’язкової прив’язки 
до екологічних норм, та функціонують за принципам 
міжнародного ринку та його вимог. 

Щодо сертифікації, то в Японії згідно близько 30 
профільних законів щодо окремих продукції, існує три види 
сертифікації. Дані нормативно-правові акти регламентують 
перелік продукції, яка підпадає під той чи інший вид 
сертифікації, схеми проведення даної процедури, вимоги до 
організації приватних та державних структур сертифікації, а 
також методи контролю та моніторингу процесів сертифікації. 
Так, весь спектр сертифікації в Японії поділяється на наступі 
види: 

- обов’язкова сертифікація, яка має на меті підтвердити 
відповідність продукції стандартам, визначених в чинному 
законодавстві; 

- добровільна сертифікація, спеціальними державними 
установами; яка має на меті підтвердити відповідність 
стандартам, сформованих JIS, яка проводиться 

- добровільні сертифікація спеціальними державними 
установами; яка має на меті підтвердити відповідність 
стандартам, що проводиться приватними лабораторіями та 
експертними структурами, які мають на це акредитацію та 
ліцензію. 

  В цілому, завдяки досвіду як країн Азії щодо 
державного регулювання стандартизації й сертифікації 
продукції, можна наступним кроком представити відповідний 
механізм застосування міжнародного досвіду державного 
регулювання стандартизації й сертифікації продукції в 
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Україні. Саме подальші дослідження будуть присвячені цьому 
питанню. 
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КОНЦЕПТУАЛЬНІ ПЕРЕДУМОВИ «НОВОГО 

ДЕРЖАВНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ» 
 

Переважний підхід до державного управління протягом 
більшої частини XXІ століття ґрунтувався на моделі 
бюрократії, заснованої на подвійних принципах ієрархії та 
меритократії. Спочатку він використовувався під час 
проведення широкомасштабних реформ бюрократичної 
системи в Сполученому Королівстві та Пруссії наприкінці 
ХІХ століття, вкладених у подолання патримоніальних систем 
управління [1, с.10]. Цей підхід спирався на централізований 
контроль, встановлював правила та керівні принципи, 
відокремлював вироблення політики від її прямої реалізації та 
використовував ієрархічну організаційну структуру. Девізом 
були ефективність та дієвість в управлінні бюджетними та 
людськими ресурсами. Серед основних рис цієї моделі слід 
виділити: 

- поділ політики та обраних політиків, з одного боку, 
та адміністрації й призначених адміністраторів, з іншого; 

- адміністрування має здійснюватися передбачувано та 
підпорядковується правилам; 
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- адміністратори призначаються на основі кваліфікації 
та є підготовленими професіоналами; 

- існує функціональний поділ праці та ієрархія завдань 
та людей; 

- ресурси належать організації, а не людям, які в ній 
працюють; 

- державні службовці працюють в рамках громадських, 
а не приватних інтересах [3, с.  102]. 

Всі ці передумови досі лежать в основі Західної 
методології суспільствознавства, а також в основі політичних 
рішень, які приймаються у різних сферах. Якщо перенести ці 
передумови у сферу державного управління та державної 
служби, то можна схематично уявити таку картину: 

- сукупність раціональних індивідів, які мають на меті 
максимізацію особистої вигоди, у сумі утворюють 
суспільство (громадянське суспільство); 

-  громадянське суспільство – це сукупність громадян 
(ті, хто має права і свободи й здатний висловити свої 
інтереси), — суспільство немає своєї реальності, на 
відмінну від складових його індивідів; 

- оскільки індивіди переслідують особисту вигоду, то 
вони не зацікавлені в будь-якому серйозному обмеженні 
своїх прав і свобод, які є умовою досягнення користі; 

- держава формується на основі «громадського 
договору», що визначає набір, гарантованих цією 
державою, цілей в обмін на виконання громадянами тих чи 
інших зобов'язань (сплата податків); 
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- контрактна природа держави передбачає, що вона має 
бути обмежена у своєму прагненні зосередити весь обсяг 
влади в одному центрі прийняття рішень для того, щоб не 
допустити звуження прав і свобод громадян; 

- держава в результаті еволюціонує в над-організацію, 
основним призначенням якої є захист прав громадян та 
надання певного набору суспільних благ, тобто — у 
сервісний центр, який має власний зміст, цілі, які є 
відмінними від цілей громадянського суспільства [2, с.11]. 

Таким чином, видається, що некритичне використання 
як вихідна основа при реформуванні системи державного 
управління концепції «нового державного менеджменту» 
може обернутися на практиці механічним скороченням 
апарату державного управління та бюджетних витрат. Ця 
концепція має виражений ринковий підхід і передбачає 
підвищення суто економічної ефективності функціонування 
держави, але на шкоду досягненню реальних соціальних 
ефектів. Однак захоплення кількісними показниками 
ефективності стосовно держави може виявитися серйозною 
перешкодою на шляху вирішення реальних й сутнісних 
проблем державного управління, які пов'язані не стільки з 
відповідністю деяких штучних показників, як в реалізації 
загального блага, підвищенні якості життя та досягненні 
соціальної справедливості. 

Успіх реформування державної служби залежить від 
обліку цілого ряду важливих чинників: 

- використання системного підходу, що враховує безліч 
різних факторів та їх взаємний вплив; 

- розуміння конкретної історичної специфіки та традицій 
формування національної моделі державного управління; 
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- згода та взаєморозуміння серед ключових суб'єктів, 
задіяних у процесі підготовки та реалізації реформ щодо цілей 
та завдань реформи; 

- міцна легітимність та народне схвалення верховної 
влади та центральних органів державного управління, 
включених у процес реформування; 

- реалістична оцінка перспектив реформування 
державного управління та витрат на реалізацію програм 
реформ; 

- забезпечення довгострокового та сталого курсу реформ 
шляхом вироблення узгоджених планів, програм; 
- розвиток широкого обговорення та погодження 

реформаторського курсу між ключовими суб'єктами 
державної адміністрації, представниками бізнес-спільноти 
та орієнтованим на конструктивний діалог громадянським 
суспільством. 
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ОЦИФРУВАННЯ ОБ’ЄКТІВ КУЛЬТУРНОЇ 
СПАДЩИНИ ЯК СПОСІБ ФОРМУВАННЯ 
НОВОГО ЦИФРОВОГО КУЛЬТУРНОГО 

ПРОСТОРУ УКРАЇНИ 
 

З початку повномасштабного вторгнення росії в 
Україну, окупанти щоденно руйнують історичні пам’ятки 
нашої країни. Від ворожої агресії вже постраждало понад 400 
українських об’єктів та пам’яток культури й архітектури. Так, 
кількість об’єктів, що зазнали руйнації та пошкоджень 
складає: 63 музеї, 305 релігійних споруд, 569 старовинних 
будівель, а всього постраждало 1189 об’єктів. Ще більше ‒ 
знаходяться під щоденною загрозою бомбардувань з боку 
росії1. 

Тож актуалізація питань збереження й захисту 
вітчизняного культурного надбання є одним із найважливіших 
імпульсів сьогодення, та які одночасно належать до 
надскладних проблем у площині їх практичного розв’язання.  

Авторку поточної роботи опанувала тверда переконаність 
у тому, що цифровізація матеріальних об’єктів культурного 
надбання може стати не тільки надефективним, у практичній 
площині, засобом збереження вітчизняного культурного 
спадку, але й інструментом для формування новітнього 

 
1  Дані від проєкту «Збережіть українську культуру» станом на 

30.07.2023 року. Режим доступу. URL: https://restore.mkip.gov.ua/ 
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цифрового культурного простору Незалежної України, а тому 
постановила собі за мету дослідити питання оцифрування 
об’єктів культурної спадщини у якості способу формування 
цифрового культурного простору в Україні. 

Станом натепер в Україні розпочато активізацію процесів 
повсюдного застосування IT-технологій у різноманітних 
сферах суспільного життя, утім повноцінний альянс між 
цифровими технологіями та пам’яткоохоронною галуззю й 
культурою назагал тільки-но розпочато. На це вказує кількість 
наукових розвідок у цьому напрямі. Так, ознайомившись із 
наявними дослідницькими міркуваннями, мусимо зазначити, 
що науковців до обговорення даної проблеми спонукав й 
заохочував розвиток цифрових технологій, віртуалізація 
культури та формування вітчизняного цифрового культурного 
простору. Проте надто малий масив вітчизняного наукового 
матеріалу без видимих практичних результатів у проблемі 
оцифрування культурного надбання є безсумнівним недоліком.  

Дійсно, важливість сформульованої нами теми 
ілюструється кількістю наукових розвідок та наявністю низки 
отриманих результатів. У науковій літературі акцентують 
увагу на цифрових технологіях у культурі й пропонують власне 
авторське, здебільшого теоретичне бачення перспектив їхнього 
застосування. Окремі питання заявленої тематики до певної 
міри торкнулися у власних працях такі дослідники як:                     
В.С. Добровольська, Л.Ф. Приходько, Ю.В. Трач, М.О. Шевченко 
та ін. 

Таким чином, тема цифровізації як спосіб збереження 
культурного надбання є відносно новою для обговорення. 

Опираючись на матрицю власних авторських 
спостережень та дослідницький матеріал, який підтверджує 
раніше висловлену нами думку стосовно того, що 
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«наповнення» закладів культури асоціюються з додатковими 
цінностями, які підсилюють актуальність напрямку їх 
діяльності. Почасти це стосується й акумульованих активів у 
вигляді різноманітних як матеріальних, так і нематеріальних 
культурних надбань та цінностей, що зосереджені в різних 
закладах культури. «Наповненість» закладів культури 
об’єктами культурної спадщини є своєрідним «інструментом» 
за допомогою якого він має можливість активно впливати на 
всіх заінтересованих осіб – цільової аудиторії, в тому числі й 
іноземців, формуючи в них певний «культурний імідж» 
відповідного регіону та країни в цілому. У цьому розумінні 
культурна спадщина, культурні цінності, музейні цінності є 
тим самим інструментом для досягнення стратегічних цілей 
закладу культури, у тому числі популяризації й використанні 
об’єктів вітчизняної культурної спадщини для задоволення 
культурних потреб суспільства [1].  

Справді, державна політика у галузі культури 
реалізується у синергії розвитку системи із суб’єктами, які 
напряму долучені до цього процесу. Мова йде про спеціальні 
інституції ‒ заклади культури, такі як музеї, бібліотеки, галереї 
абощо. Ця теза, на нашу думку, цілком кореспондується з 
діяльністю Europeana. Так, один з найбільших європейських 
репозитаріїв культурного надбання у цифровому вигляді, який 
покладається на тисячі європейських інституцій-надавачів, 
таких як галереї, бібліотеки, архіви та музеї, які поділяють віру 
в те, що доступ до культурної спадщини є трансформаційним, 
і який розширює можливості людей та приносить користь 
суспільству в цілому [2]. Europeana може запропонувати 
велику та різноманітну колекцію цифрової культурної 
спадщини Європи з понад 4000 різних європейських установ. 
Europeana надає доступ до мільйонів творів мистецтва, книг, 
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музики та відео про мистецтво, газети, археологію, моду, 
науку, спорт та багато іншого. Загалом на офіційному сайті 
організації міститься доступ до 31, 576, 516 зображень, 24, 382, 
872 текстів, 635, 764 звуків, 362, 276 відео, 5, 951 3-D моделей2. 

За інформацією стислого огляду Дослідницької служби 
Європейського парламенту, платформа Europeana виступила з 
заявою про підтримку України та відображає оцифровані 
колекції української культурної спадщини. Проєкт щодо 
збереження культурної спадщини в цифровому форматі 
«Збережемо українську культурну спадщину онлайн» 
(SUCHO) згуртував більш ніж 1 300 бібліотекарів, архівістів, 
дослідників та програмістів, щоб ідентифікувати та архівувати 
об’єкти, цифровий контент та дані в установах культурної 
спадщини України, які є під загрозою [3]. 

Схожа мета описана й ініціаторами Закону України «Про 
внесення змін до Закону України «Про культуру» щодо 
впровадження та ведення електронних реєстрів обліку та 
управління культурною спадщиною та культурними 
цінностями України» (реєстр. № 8024) [4]. Оскільки наразі 
відсутнє правове регулювання електронної системи як 
інформаційно-комунікаційної системи, що забезпечує 
збирання, накопичення, захист, облік, відображення, 
оброблення реєстрових даних про культурну спадщину 
(нерухому, нематеріальну та рухому) й надання відповідної 
реєстрової інформації, як і органу державної влади, що 
забезпечує створення, функціонування та ведення такого 
публічного електронного реєстру, постає питання щодо 
створення сучасних центрів культурних послуг, як 

 
2 Дані з офіційного сайту Europeana станом на 30.07.2023. Режим 

доступу. URL: https://www.europeana.eu/en/about-us 
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багатофункціональних закладів культури, які матимуть 
сучасну матеріально-технічну базу та будуть спроможні 
надавати комплекс культурних послуг3. 

Назагал варто зауважити, що європейські ініціативи зі 
збереження культурного надбання є що різноманітнішими. Так, 
приміром проєкт INCEPTION реалізує інновації в                               
3D-моделюванні культурної спадщини через інклюзивний 
підхід до динамічної у часі 3D-реконструкції артефактів, 
будівельного та соціального середовища. Він збагачує 
європейську ідентичність завдяки розумінню того, як 
європейська культурна спадщина постійно розвивається 
протягом тривалих періодів часу. Методи та інструменти 
INCEPTION створять 3D-моделі, легкодоступні для всіх груп 
користувачів і сумісні для використання різними апаратними 
та програмними засобами. Він розробляє семантичну веб-
платформу відкритого стандарту для побудови інформаційних 
моделей для культурної спадщини (HBIM), яка буде 
реалізована в зручній для користувача доповненій реальності 
(VR і AR), яка працює на мобільних пристроях [5]. 

Метою іншого проєкту ‒ i-MareCulture є підвищення 
обізнаності громадськості про європейську ідентичність, 
зосереджуючись на морській культурній спадщині, яка за 
умовчанням з’єднує різні цивілізації. Зокрема, i-MareCulture 
має на меті зробити недосяжну за своєю суттю підводну 

 
3  Постановою Верховної Ради України 21.03.2023 № 3003-IX 

проєкт Закону України про внесення змін до Закону України «Про 
культуру» щодо впровадження та ведення електронних реєстрів обліку та 
управління культурною спадщиною та культурними цінностями України 
(реєстр. № 8024) прийнято за основу. URL: https://zakon.rada.gov.ua/ 
laws/show/3003-IX#Text (дата звернення 30.07.2023). 
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культурну спадщину доступною для широкого загалу, шляхом 
впровадження віртуальних відвідувань, серйозних ігор із 
захоплюючими технологіями та підводною доповненою 
реальністю. Метою проєкту є проектування, аналіз, розробка та 
перевірка піонерських програм і систем у контексті 
віртуальних музеїв за допомогою спільних та інноваційних 
досліджень різноманітної групи вчених, дослідників, 
археологів, експертів і музеїв [6]. 

Загальні цілі проєкту GRAVITATE полягають у створенні 
набору програмних інструментів, які дозволять археологам і 
кураторам реконструювати зруйновані або розбиті культурні 
об’єкти, які дозволять отримати нові знання та розуміння 
минулих суспільств. Розробники цього проєкту очікують, що 
знання, які можна отримати в результаті використання 
інструментів 3-D сканування, призведуть до швидшої та 
точнішої реконструкції об’єктів культурної спадщини для 
вивчення та експонування, до більших можливостей для 
возз’єднання об’єктів між колекціями та кращого розуміння 
відносин між минулими суспільствами, які можуть 
передаватися публіці у вигляді зв’язних наративів за 
допомогою нових форм віртуальних і матеріальних 
демонстрацій із залученням самих реконструйованих об’єктів, 
а також тривимірних надрукованих об’єктів і цифрових 
візуалізацій [7]. 

Однією з головних основ програми Time Machine і 
бачення Big Data of the Past є спільний збір інформації, наданої 
людьми та установами, які беруть участь у різних проєктах, 
пов’язаних з Time Machine. Time Machine прагне приєднатися 
до багатого минулого Європи за допомогою сучасних 
цифрових технологій та інфраструктур, створивши колективну 
цифрову інформаційну систему, яка відображатиме 
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європейську економічну, соціальну, культурну та географічну 
еволюцію в різні часи. У запропонованому підході 
оцифрування є лише першим кроком довгої серії процесів 
вилучення, включаючи сегментацію документів й покращене 
за допомогою додатків доповненої/віртуальної реальності 
(AR/VR), що призводить до моделювання гіпотетичних 
просторово-часових 4D реконструкцій. Time Machine має на 
меті розробити великі дані минулого, створивши величезну 
розподілену цифрову інформаційну систему, яка відображатиме 
європейську соціальну, культурну та географічну еволюцію в 
різні часи. Ця широкомасштабна оцифровка та обчислювальна 
інфраструктура дозволять Європі перетворити свою довгу 
історію, а також багатомовність та міжкультурність на живий 
соціальний та економічний ресурс [8]. 

Такий короткий аналіз зібраного фактичного матеріалу дає 
змогу постулювати, що культурний спадок людства виступає 
основоположним компонентом свідомості будь-якого притомного 
члена суспільства будь-якої цивілізованої країни, і знання про це 
здобуло вже аксіоматичного значення. Тож тема цифровізації 
збереження вітчизняного культурного надбання є не просто 
об’єктивно затребуваною у створені єдиної точки доступу до 
культурного спадку, але й нагальною в практичній площині її 
реалізації. На це прямо вказують вимоги сучасного життя й 
події теперішнього часу, які спонукають вивчати означені 
питання під кутом зору певної системи цінностей, вибір якої 
часто означає актуалізацію тих способів й методів, що зможуть 
стати перспективним напрямом у питанні збереження 
матеріального культурного надбання України, зокрема й у 
сув’язі із цифровими технологіями. Такий діалог культури та 
інформаційно-цифрових технологій має поєднати у собі 
ключову мету ‒ збереження матеріального культурного спадку. 
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Принагідно зауважимо, що попри те, що питання 
політики збереження культурної спадщини на державному 
рівні не становлять самостійний предмет пропоновано праці, 
утім авторка має на думці, що ініціативи та міжнародні альянси 
з іншими, більш успішними у цьому відношенні країнами з 
об’єднання зусиль для цифрового збереження вітчизняного 
культурного надбання (яке, як загальновідомо, було і 
залишається частиною всесвітньої культурної спадщини), є 
саме тією перспективною стратегією для збереження 
культурного спадку України. Про це варто поміркувати 
додатково. Тож для виправлення наявної ситуації потрібно 
реалізувати певну сукупність заходів, на основі яких 
формуватимуться правові приписи (у контексті їх нормативного 
закріплення) й подальшої практичної застосовуваності. 
Відповідно до вказаного, актуальним для обговорення є 
питання ролі та місця цифровізації в системі державних 
заходів зі збереження культурного надбання України. 
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 «Публічне управління та адміністрування»,   
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МЕХАНІЗМИ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ У 

СФЕРІ ОБОРОНИ 
 

Основним Законом України закріплено незворотність 
європейського та євроатлантичного курсу України. Це 
означає, що Україна прагне інтегруватися в європейський 
політичний, економічний, безпековий та правовий простір та 
набути членства в Європейському Союзі та в Організації 
Північноатлантичного договору. 

Інтеграція в європейські та євроатлантичні структури є 
одним з найважливіших напрямків зовнішньої політики 
України. Це дає можливість нашій державі зміцнювати свої 
демократичні інститути, розвивати економіку, впроваджувати 
нові технології, залучати інвестиції та брати участь у 
вирішенні глобальних проблем світового співтовариства.  

Управління у сфері національної безпеки України є 
галузевим різновидом державного управління, що, у свою 
чергу, розглядається як один із видів соціального управління. 
Його особливістю є те, що діяльність здійснюється у великих 
масштабах, потребує адекватного управління, яке являє собою 
узгодженість між індивідуальними та груповими діями і 
реалізується через загальні функції держави, що виникають зі 
спільної соціально-політичної та економічної ситуації.  
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Рівень ефективності вирішення вказаних завдань в 
умовах складних політичних, соціальних, економічних та 
воєнних процесів, наявних загроз національній безпеці прямо 
залежить від як дієвості самого управління, так і стану 
системи управління нею, управлінського професіоналізму її 
керівників і виконавців [3, c.20].  

Стратегією національної безпеки України пріоритетами 
національних інтересів України та забезпечення національної 
безпеки визначено відновлення територіальної цілісності у 
межах міжнародно визнаного державного кордону України та 
європейська і євроатлантична інтеграція. Напрямами 
реалізації цих пріоритетів є посилення спроможностей 
Збройних Сил України (ЗСУ), інших органів сектору безпеки 
і оборони (СБО) та розвиток особливого партнерства з 
Організацією Північноатлантичного договору з метою 
набуття повноправного членства України в НАТО. 

Ці напрями реалізації пріоритетів національної безпеки 
України є важливими для забезпечення безпеки та 
стабільності в країні. Посилення спроможностей Збройних 
Сил України та інших органів сектору безпеки і оборони є 
необхідним для захисту територіальної цілісності та 
суверенітету України, особливо в умовах повномасштабного 
вторгнення рф на нашу територію 24 лютого 2022 року. 

Розвиток особливого партнерства з НАТО та набуття 
повноправного членства в цій організації є важливим для 
забезпечення безпеки України в європейському та 
євроатлантичному просторі. Членство в НАТО дасть Україні 
можливість підвищити свої оборонні потужності та 
забезпечити належний захист від можливих загроз з боку 
зовнішніх агресорів. 

Однак, реалізація цих напрямів вимагає не лише 
політичної волі та фінансових витрат, а й системних реформ у 
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секторах безпеки та оборони, в тому числі у сфері управління, 
розвитку кадрового потенціалу, забезпечення матеріально-
технічної бази та інших аспектів. Також необхідним є 
підвищення рівня військово-технічної співпраці з країнами-
партнерами та розвиток національної оборонної промисловості. 

Одним із шляхів зміцнення бойового потенціалу ЗСУ, 
інших органів сектору безпеки і оборони є трансформація 
професійної культури на основі доктринальних підходів і 
принципів командування й контролю, підготовки та освіти 
НАТО. Стратегією воєнної безпеки України визначено 
завдання розвитку систем військової освіти та підготовки 
особового складу для сил оборони, запровадження освітньо-
професійних програм підготовки офіцерського, сержантського 
та старшинського складу з використанням досвіду бойових 
дій, методики підготовки, принципів і стандартів НАТО [1]. 
Стратегічний оборонний бюлетень України сформулював 
місію та бачення сил оборони зразка 2030 року, згідно з якою 
сили оборони об’єднані єдиним керівництвом та складаються 
з підготовленого та вмотивованого особового складу [2]. 
Таким чином, керівництвом держави визначено нове завдання 
розвитку системи військової освіти щодо підготовки 
військових кадрів за принципами та стандартами НАТО. 

Важливою складовою є розподіл повноважень, завдань і 
функцій між органами управління різних рівнів та закладами 
освіти. Так, у процесі розвитку СВО наказом МОУ 
визначений розподіл основних завдань і функцій між 
структурними підрозділами МОУ, Апарату Головнокомандувача 
Збройних Сил України (ГК ЗСУ), Генерального штабу 
Збройних Сил України (ГШ ЗСУ) та іншими органами 
військового управління з питань управління військовою 
освітою [4]. Крім цього, визначено структуру підпорядкованості 
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ВВНЗ, ВНП ЗВО, закладів фахової передвищої військової 
освіти та військових ліцеїв. Також, сформульовано сфери 
відповідальності керівників структурних підрозділів МОУ, 
Апарату ГК ЗСУ, ГШ ЗСУ та інших органів військового 
управління, які є замовниками на підготовку військових фахівців. 
Тобто, розподіл повноважень та сфер відповідальності органів 
військового управління та закладами освіти є складовою 
спроможності СВО “керівництво” та елементом організаційного 
механізму ДУ в інтересах розвитку СВО. 

Однак, дієвість цих заходів буде обмежена, якщо вони 
будуть реалізовуватися декількома незалежними структурами. 
Тому є необхідність інтеграції управлінських зусиль керівництва 
держави в секторі безпеки та оборони України в єдину систему 
нового формату стратегічного керівництва цим сектором.  

Отож, у зв’язку із воєнними загрозами, пов’язаними із 
держаним управлінням, а також нинішніх методів підготовки 
органів управління та структур сфери оборони до дій в умовах 
повномашстабної війни вдосконалення механізму державного 
управління у сфері оборони є вкрай актуальним питанням. 
При цьому, надзвичайно важливо підготувати органи 
управління та структури сфери безпеки до дій в умовах війни. 
Для цього необхідно вдосконалити інформаційну безпеку, 
зміцнити спроможності кіберзахисту, підвищити рівень 
захисту критично важливих об’єктів, розвивати силові 
структури та підготовку та освіту військових. 
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МЕХАНІЗМИ ДЕРЖАВНОГО РЕФОРМУВАННЯ 

ОХОРОНИ ЗДОРОВ'Я УКРАЇНИ 
 
Для забезпечення стабільної роботи охорони здоров'я, 

досягнення позитивних результатів якості та ефективності 
медичної допомоги, у поліпшенні показників громадського 
здоров'я державною політикою визначено напрями розвитку 
охорони здоров'я на найближчі роки. 

В останні роки запроваджено методологічні новації в 
системі охорони здоров'я: реформування системи ЗМС 
відповідно до закону про ЗМС, запровадження одноканального 
фінансування з наповненням тарифу на медичну послугу та 
розширенням видів медичної допомоги, розширення 
самостійності установ у зв'язку зі зміною їх правового стану 
та інші зміни [1, c.319]. 

Одним з наслідків здійснення медичної діяльності в 
різноманітних господарських формах є зміна економічного 
положення працівників охорони здоров'я, на державному 
рівні це відображено у Новій системі оплати праці працівників 
бюджетних установ. 

Модернізація системи оплати праці включає перехід на 
ефективний контракт, оцінку праці та стимулювання 
працівників на основі розроблених критеріїв.  

Умовою та одночасно наслідком розвитку ринкових 
відносин є поява багатоукладності у охороні здоров'я, коли 
реальною стала функціонування закладів охорони здоров'я з 
різною формою власності.  
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Концепція визначає цілі та завдання подальшого 
розвитку охорони здоров'я, які доцільно розглядати в рамках 
даного дослідження як зовнішнє середовище змін [2, c.16]. 

Стратегічною метою Концепції є: формування системи, 
що забезпечує доступність медичної допомоги та підвищення 
ефективності медичних послуг, обсяги, види та якість яких 
повинні відповідати рівню захворюваності та потреб 
населення, передовим досягненням науки. 

Найбільш важливими завданнями розвитку охорони 
здоров'я є: 

- структурна та технологічна модернізація охорони 
здоров'я; 

- конкретизація державних гарантій надання громадянам 
безоплатної медичної допомоги; 

- створення ефективної моделі управління фінансовими 
ресурсами програми державних гарантій; 

- розвиток медичної науки та інновацій у охороні 
здоров'я; 

- інформатизація охорони здоров'я [5, c.111]. 
Ключове забезпечення - впровадження та використання 

сучасних інформаційно-телекомунікаційних технологій в 
охорони здоров'я, від вирішення якої залежить ефективність 
більшості заходів. Створення та функціонування 
інформаційних систем та аналітичного інструментарію 
обробки даних є «золотим стандартом» організації галузевого 
управління. Це дозволить забезпечити системність організації 
охорони здоров'я. 

При реалізації концепції необхідно передбачити 
адаптаційні механізми у разі зміни умов. 

На тлі реформування галузі доцільно проаналізувати 
позитивні тенденції та проблеми, що виникають у процесі 
змін, що відбуваються в охороні здоров'я. 
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На сьогоднішній день передбачений реформами 
механізм конкурентоспроможності серед лікарів та 
організацій охорони здоров'я не працює, відсутнє також 
правове регулювання відносин лікаря та пацієнта [4, c.77]. 
Згідно з соціологічними опитуваннями лише третина 
населення країни задоволена якістю надання медичної 
допомоги. Причинами, що формують недостатню динаміку у 
стані здоров'я населення, є: 

- низька мотивація населення дотримання здорового 
життя; 

- несвоєчасне звернення за медичною допомогою; 
- низька профілактична активність у роботі первинної 

ланки охорони здоров'я, спрямована на своєчасне виявлення 
захворювань, патологічних станів та факторів ризику, що їх 
зумовлюють; 

- незбалансованість ліжкового фонду за низкою профілів 
надання медичної допомоги та недостатньо ефективне його 
використання; 

- низький розвиток заміщає цілодобовий стаціонар 
технологій; 

- відсутність індикаторів якості надання медичної 
допомоги; 

- відсутність уніфікації оснащення організацій охорони 
здоров'я; 

- відсутність етапності надання медичної допомоги, що 
забезпечує оптимальну маршрутизацію потоку пацієнтів та 
інші. 

Розробка та впровадження медико-економічних 
стандартів супроводжувалися активним запозиченням 
закордонного досвіду без урахування української специфіки: 
застосовуваних технологій, фактичних витрат при наданні 
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медичної допомоги з різних нозологій, рівня цін та інфляції 
тощо. 

Національний проект та модернізація зробили великий 
внесок у покращення ресурсного забезпечення охорони 
здоров'я. Проте необхідна розробка критеріїв оцінки віддачі 
лише на рівні галузі. 

На основі аналізу новацій у галузі дисертантом вивчені 
фактори, що впливають на зміни в організаціях охорони 
здоров'я на сучасному етапі, запропоновано класифікацію 
видів змін у охорони здоров'я відповідно до авторської 
типології змін, визначених позитивні тенденції та можливості, 
ризики та негативні наслідки. 

Класифікація показує особливості змін у організаціях 
української охорони здоров'я через вплив різних факторів: 
демографічних, політико-правових, економічних, технологічних, 
організаційних. Зміна здоров'я населення через вплив 
демографічних факторів призводить до зміни показників 
захворюваності, структури захворюваності та профілів 
організацій охорони здоров'я; вплив економічних чинників: 
необхідність оптимізації ресурсів за умов обмеженого 
фінансування - до створення та впровадження 
ресурсозберігаючих моделей тощо [3, c.2]. 

Зміни, що відбуваються в галузі, проектуються по 
вертикалі від макро-до мезо- та мікрорівня, але, незважаючи 
на своєчасність і необхідність прийнятих законодавчих 
ініціатив, низка питань залишаються невирішеними. 
Послідовної та продуманої стратегії управління змінами у 
сфері охорони здоров'я на національному рівні досі не 
сформовано. 

Управління змінами у галузі доцільно розглядати у 
багаторівневому аспекті. 
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Забезпечення управління змінами на рівні галузі (на 
макрорівні), на думку дисертанта, передбачає: 

-реалізацію основних принципів охорони здоров'я - 
доступності, якості, етапності та наступності у наданні медичної 
допомоги; 

-стратегічне управління, що включає Державні  
програми щодо зниження захворюваності, смертності 
населення, поліпшення державного фінансування галузі); 

-створення науково-обґрунтованої системи норм та 
нормативів обсягів медичної допомоги та їх ресурсного 
забезпечення; 

-визначення фінансового механізму дотримання порядків 
та стандартів; 

-збалансованість медичних та економічних показників 
Програми державних гарантій надання безоплатної медичної 
допомоги населенню. 
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SOME FEATURES OF LEGAL STATUS OF A 
PERSON WITH DISABILITY IN UKRAINE 

 
According to the article 3 of the Constitution of Ukraine, 

human rights and freedoms and guarantees thereof shall determine 
the essence and course of activities of the State. The State shall be 
answerable to the individual for its activities. Affirming and 
ensuring human rights and freedoms shall be the main duty of the 
State [1]. Ukraine as law-based and social state declares a human 
as the highest social value and promotes meeting the needs and 
comprehensive protection. In this context a separate place has 
guaranteed rights of vulnerable social and unprotect categories 
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namely people with disability. They mostly are at discrimination 
and human rights violations because of physical, psysiological and 
intellectual qualities. 

For a long time in national legislation was used the definition 
of «disabled». It contradicted international and ethical norms so 
since 2018 legislators changed «disabled» to «person with 
disability». 

Under the article 2 of the Law of Ukraine «On Principles of 
Social Protection of the People with disability in Ukraine» a person 
with disability is a person with a persistent disorder of body 
functions that, when interacting with the interacting with the 
external environment may lead to a limitation of its vital activity, 
as a result of which the state is obliged to create conditions for 
exercising its rights on an equal basis with other citizens and 
ensuring its social protection [2]. Medical and social expertise 
which gives a conclusion is a basis for recognizing a person as a 
person with disability. At the same time the person can appeal a 
decision about the disability or prove it in the court. 

The base of normative and law regulation of legal status of 
people with disability is the Constitution of Ukraine, the Law of 
Ukraine «On Principles of Social Protection of the People with 
disability in Ukraine», acts of the Cabinet of Ministers of Ukraine, 
central bodies of executive power, local self-government bodies 
and also international acts which were ratified by Ukraine.  

Leading principle of legal status of people with disability is 
non-discrimination principle. However, despite the legal 
embodiment of the principle, his practical realization is a problem. 
People with disability are often subjected to bias from society and 
sometimes restriction their human rights from the state. 

For example, it is difficult for people with disability to 
realize their human right to labor, among the problems facing a 
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person with a disability who wants to work is biased attitude on the 
part of the team or employer, uncertainty of the candidates 
themselves, concealment of status of disability, which can lead to 
poor health [3]. 

People with disability use fundamental human and citizen 
rights which are enshrined in current national legislation and 
international normative and legal acts are ratified by Ukraine. But 
their main sign is adaptation of applied realization of rights by 
people with disability. 

For example, a person with disability as a human has a right 
to labor. In article 17 of the Law of Ukraine «On Principles of 
Social Protection of the People with disability in Ukraine» stated 
enterprises, institutions or organizations at the expense of the Fund 
for Social Protection of Persons with a disability or by decision of 
the local council at their own expense if necessary, create special 
jobs for employment of persons with disabilities, carrying out for 
this adaptation of the main and additional equipment, technical 
equipment and adaptation, etc., taking into account the limited 
opportunities of people with disabilities [2]. In the article a refusal 
of employment is possible only on the conclusion of a medical and 
social examination of his state of health impedes the performance 
of professional duties, threatens the health and safety of other 
persons, or the continuation of work or a change in its nature and 
volume threatens the deterioration of the health of persons with 
disabilities are indicated [2]. 

Another special feature for the legal status of people with 
disability is social protection from the state. Social protection of 
persons with disabilities is a kind of additional social protection of 
the population, which provides a system of legal, organizational, 
financial and other measures, which are implemented by the state 
in relation to this category of persons, aiming at equalizing their 
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rights and opportunities in material security, promoting inclusion 
in public life, meeting their needs in various spheres of life 
(everyday, professional, educational, etc.) for their full 
implementation in society [4, с. 688]. Under the article 36 of the 
Law of Ukraine «On Principles of Social Protection of the People 
with disability in Ukraine», material, social, household and 
medical support for persons with disabilities is carried out in the 
form of cash payments (pensions, benefits, lump-sum payments), 
provision of medicines, technical and other means, including 
printed publications with a special font, sound amplifying 
equipment and analyzers, as well as by providing services for 
medical, social, labor and professional rehabilitation, household 
and trade services [2]. 

The fact that people with disability has delictual capacity 
despite their exclusive status is interesting for us. True this 
question has features – community service and restriction of liberty 
as criminal punishment are not to be imposed upon persons who 
have been certified to have a first or a second degree disability. As 
administrative penalty community service, social useful works and 
administrative arrest are not to be imposed too. 

In conditions of imprisonment, according to the article 106 of 
Criminal and Executive Code of Ukraine, physical coercion actions, 
special means and weapons shall be prohibited for applying to 
persons with pronounced signs of disability, except when they 
commit a grouped or armed attack that threatens the  life or health 
of the facility staff or other persons, or armed resistance [5]. 

So people with disability use all fundamental human rights 
which are defined in national and international normative and legal 
acts and adopted to the needs of these people. In addition people 
with disability have social protection in forms of material, social 
everyday and medical provision and have an ability to be legally 
responsible with constraints which are regulated by the law. 
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ОБСТАВИНИ, ЯКІ ПІДЛЯГАЮТЬ 

ДОКАЗУВАННЮ В ПРОЦЕСІ ДОСУДОВОГО 
РОЗСЛІДУВАННЯ КРИМІНАЛЬНИХ 

ПРАВОПОРУШЕНЬ, ВЧИНЕНИХ 
ПРАЦІВНИКАМИ ПРАВООХОРОННИХ ОРГАНІВ 

У СФЕРІ СЛУЖБОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 
 

Завдання та хід початкового етапу досудового 
розслідування кримінальних правопорушень, вчинених 
працівниками правоохоронних органів у сфері службової 
діяльності визначаються колом обставин, які підлягають 
доказуванню. Процес доказування являє собою вивірені, 
сплановані й узгоджені дії спеціальних, уповноважених 
нормативно-правовими актами суб’єктів розслідування, які 
йдуть один за одним й представляють єдине ціле.                      
Грошевий Ю. М. та Стахівський С. М. зазначають, що знання 
обставин, які складають предмет доказування з конкретної 
категорії кримінальних проваджень, дозволяє слідчому 
цілеспрямовано вести розслідування, бачити кінцеву мету, 
вирішувати тим самим кримінально-правові та кримінально-
процесуальні завдання [1, с. 78]. 

Важливо розуміти, що незважаючи на те, що 
кримінальні правопорушення будь - якої категорії містять ряд 
загальних обставин, які є орієнтиром при визначенні завдань 
та напрямів розслідування (їх перелік зазначено у ст. 91 
Кримінального процесуального кодексу України), кожне 
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кримінальне провадження щодо розслідування кримінальних 
правопорушень, вчинених працівниками правоохоронних 
органів у сфері службової діяльності має свої, тільки йому 
властиві обставини [2, с. 43]. Тож, специфіка початкового 
етапу досудового розслідування кримінальних правопорушень, 
вчинених працівниками правоохоронних органів у сфері 
службової діяльності проявляється через своєрідний обсяг та 
індивідуальний зміст обставин, які підлягають встановленню 
в процесі розслідування.  

Отже, в процесі досудового розслідування кримінальних 
правопорушень, вчинених працівниками правоохоронних 
органів у сфері службової діяльності, підлягають 
доказуванню: 

1) подія кримінального правопорушення, яка включає 
дані про час, місце, спосіб вчинення протиправного діяння та 
інші обставини кримінального правопорушення. Правильне 
встановлення часу (періоду) вчинення кримінального 
правопорушення даної категорії, сприяє визначенню 
підозрюваного працівника правоохоронного органу та 
епізодів його протиправної діяльності. Кримінальні 
правопорушення, вчинені працівниками правоохоронних 
органів у сфері службової діяльності можуть бути скоєні в 
будь-який час доби та як правило, не є одномоментними, а 
займають тривалий період часу. Зазначимо, що встановити 
чіткий періоду скоєння кримінального правопорушення даної 
категорії доволі складно, тому як  помітити та виявити факт 
протиправної діяльності працівника правоохоронного органу 
можна не одразу, а лише через деякий час, коли вже настануть 
наслідки. 

Одним з найважливіших елементів, що належать до 
події кримінального правопорушення, є місце вчинення 
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такого протиправного діяння, точне встановлення якого має 
кримінально-правове, кримінальне процесуальне (повнота 
дослідження, правильність формулювання підозри та 
обвинувачення) та  криміналістичне значення (пошук доказів, 
виявлення свідків, вивчення обстановки, середовища, умов, у 
яких було вчинено протиправні діяння). 

Місце вчинення кримінальних правопорушень, скоєних 
працівниками правоохоронних органів у сфері службової 
діяльності часто пов’язане з місцем служби працівника 
(службовим кабінетом, приміщенням правоохоронного 
органу). У свою чергу, корумповані працівники правоохоронних 
органів, для отримання (передачі) неправомірної вигоди за 
надані послуги, обирають малолюдні місця, або, навпаки, 
місця з великим скупченням людей (парки, ресторани, клуби 
тощо), що сприяє непомітній передачі вигоди. Також, доволі 
часто, неправомірна вигода отримується працівником 
правоохоронного органу через нотаріальні контори, 
посередницькі фірми або інші установи та організації. Так, 
передача неправомірної вигоди маскується під законну угоду, 
наприклад, договір будівельного підряду або позики. 

Спосіб підготовки та вчинення кримінальних 
правопорушень, вчинених працівниками правоохоронних 
органів у сфері службової діяльності, а саме: дані, які 
стосуються підготовчих дій та вибору конкретного способу 
вчинення кримінального правопорушення; дані щодо 
обстановки вчинення протиправного діяння; характерні сліди 
вчинення кримінальних правопорушень досліджуваної 
категорії [3, с. 113]; 

2) винуватість підозрюваного працівника правоохоронного 
органу, у вчиненні кримінального правопорушення у сфері 
службової діяльності, форма вини, мета та мотив вчинення 
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працівником правоохоронного органу протиправного діяння. 
Кримінальні правопорушення даної категорії, вчиняються з 
прямим умислом, окрім випадків невиконання службових 
повноважень у формі необережності, й з матеріальної та (або) 
особистої зацікавленості (зацікавленість у кар’єрному рості, 
прагнення догодити керівництву, на користь близьких людей 
або родичів, отримання позачергових спеціальних звань та 
нагород). 

Винуватість встановлюється у кожному випадку 
індивідуально, шляхом оцінки отриманих доказів у процесі 
розслідування кримінального провадження; 

3) обставини, що характеризують особистість підозрюваного 
та його правовий статус. Дані обставини набувають 
особливого значення при розслідуванні кримінальних 
правопорушень, вчинених працівниками правоохоронних 
органів у сфері службової діяльності. Слідчому для 
визначення правового статусу необхідно визначити час та 
місце прийняття на службу й призначення на посаду 
підозрюваного працівника правоохоронного органу; службові 
права, обов’язки та функції; коло службових повноважень та 
їх співвідношення з фактичними діями працівника, у яких є 
ознаки конкретного кримінального правопорушення. Також, 
слідчий має звернути увагу на дані про освіту та кваліфікацію 
працівника; дані зазначені в особовій справі (результати 
спеціальних перевірок, атестації тощо); відомості про 
фінансове та матеріальне становище підозрюваного, у разі 
потреби - його близьких родичів; 

4) характер та розмір заподіяної шкоди унаслідок 
вчинення кримінального правопорушення, скоєного 
працівником правоохоронного органу у сфері службової 
діяльності. Визначення даних обставин є доволі важливим для 
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даної категорії кримінальних правопорушень, тому як вони 
прямопропорційно будуть впливати на санкцію;  

5) обставини, які вказують на ступінь тяжкості 
кримінального правопорушення даної категорії, обтяжують 
або пом’якшують покарання правопорушника – працівника 
правоохоронного органу, виключають або звільняють його від 
кримінальної відповідальності, є підставою для закриття 
кримінального провадження або до притягнення до іншого 
виду відповідальності;   

6) обставини, які сприяли вчиненню кримінального 
правопорушення, скоєного працівником правоохоронного 
органу у сфері службової діяльності. У кожному 
кримінальному провадженні даної категорії такі обставини є 
індивідуальними, але  найпоширенішими з них є такі, як:                       
1) низький рівень правосвідомості та наявність правового 
нігілізму й негативізму у працівників правоохоронних 
органів, що призводить в процесі виконання службових 
обов’язків до великої кількості правових помилок, рішення 
приймаються всупереч вимогам законодавства, права 
фізичних та юридичних осіб грубо порушуються; 2) впевненість 
у своїй безкарності [2, с. 53]. 

Як бачимо, всебічність та об’єктивність процесу 
досудового розслідування кримінальних правопорушень, 
вчинених працівниками правоохоронних органів у сфері 
службової діяльності, залежить від якості діяльністю слідчого 
щодо виявлення окреслених обставин, їх оцінки та фіксації 
інформації щодо них 
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ЗАХИСТ ПЕРСОНАЛЬНИХ ДАНИХ У 
СОЦІАЛЬНИХ МЕРЕЖАХ ЄС, США ТА КИТАЮ 

 
У цифрову епоху соціальні мережі стали невід’ємною 

частиною життя людей, забезпечуючи їм можливості для 
комунікації, обміну інформацією та формування соціальних 
зв’язків. Однак швидке зростання впливу соціальних мереж у 
Китаї, США та країнах ЄС викликало занепокоєння щодо 
захисту персональних даних, що обумовило розгляд даної 
проблематики шляхом вивчення законодавчої бази, ключових 
положень та механізмів виконання у різних країнах з метою 
висвітлення подібностей, відмінностей, ідентифікації 
проблем та визначення наслідків для окремих осіб та 
організацій у контексті захисту персональних даних. Нове 
явище революціонізувало способи спілкування людей, обміну 
інформацією та взаємодії в Інтернеті. Цей перехід до цифрової 
епохи викликає серйозні побоювання щодо приватності та 
захисту персональних даних. 

Захист персональних даних у соціальних мережах 
набуває великого значення з ряду науково обґрунтованих 
причин. Серед них можна виділити збереження 
конфіденційності, превенцію крадіжки особистих даних, 
зменшення ризику онлайн переслідувань та кіберзалякування, 
запобігання використанню і профілюванню даних, захист 
фінансової інформації та збереження довіри до соціальних 
мереж та іншими подібними факторами [1]. 
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Технологічний прогрес постійно рухався вперед та 
розвивався, а законодавство Китаю, США та ЄС залишалось 
без змін. І хоча, ці країни для захисту персональних даних 
прийняли різні нормативно-правові акти, це виявилося 
недостатнім для вирішення даної проблеми [2].    

Серед проблем захисту персональних даних у США 
можна виділити відсутність всеосяжного федерального 
закону [3]. При тому, прийнято основні закони, що стосуються 
захисту персональних даних, а саме: Закон Каліфорнії про 
конфіденційність споживачів (CCPA) [3], Закон про захист 
конфіденційності дітей в Інтернеті (COPPA) [4], Закон про 
перенесення та підзвітність медичного страхування (HIPAA) [5]. 

З іншого боку, Китай використовує комплексну 
законодавчу базу для захисту персональних даних, останнім з 
яких є Закон про захист персональних даних (PIPL) [6], який 
встановлює керівні принципи та правила збору, використання 
та обробки персональних даних організаціями, включно з 
тими, хто керує соціальними мережами. Основні положення 
Закону про захист персональних даних КНР встановлюють 
важливі норми щодо захисту персональних даних у 
соціальних мережах. Ці положення вимагають, щоб 
організації отримували інформовану згоду окремих осіб на 
збір і обробку їх особистих даних та чітко вказували цілі 
використання цих даних [11].  

На фоні цього, варто зазначити, що Європейська 
конвенція з прав людини 1950 року визнає право кожної особи 
на повагу до її приватного та сімейного життя, житла та 
кореспонденції [7]. Виходячи з цього, Європейський Союз 
намагався забезпечити захист цього права через 
законодавство. У цифрову еру, де соціальні мережі відіграють 
значну роль у спілкуванні та обміні інформацією, питання 
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захисту персональних даних стають ще більш актуальними. 
Закон про захист персональних даних в Китаї встановлює 
важливі положення щодо захисту персональних даних і прав 
особи. Однак, проблеми, пов’язані з правозастосуванням, 
державним втручанням, локалізацією даних і культурними 
чинниками, продовжують існувати. Тому вирішення цих 
проблем та забезпечення ефективного захисту персональних 
даних у соціальних мережах є необхідним для зміцнення 
довіри, поваги до прав особи та розвитку здорової цифрової 
екосистеми в Китаї. В цьому контексті, встановлення балансу 
між захистом конфіденційності та технологічними 
інноваціями набуває вирішального значення для формування 
майбутнього захисту персональних даних у китайських 
соціальних мережах і в ширшому цифровому ландшафті. 

У міру розвитку технологій і винаходу Інтернету ЄС 
визнав потребу в сучасних засобах захисту. Тож у 1995 році 
було прийнято Європейську директиву із захисту даних [8], 
яка встановлює мінімальні стандарти конфіденційності та 
безпеки даних, на основі яких кожна держава-член розробляла 
свої власні законодавчі акти для їх імплементації. Однак 
згодом стало очевидним, що ЄС потребує комплексного 
підходу до захисту персональних даних, і розпочалася робота 
над оновленням Директиви 1995 року. 

Тому 14 квітня 2016 року Європейським парламентом 
був схвалений Загальний регламент захисту даних (GDPR), 
що  замінив Директиву ЄС із захисту даних 1995 року.  Станом 
на 25 травня 2018 року всі організації у цій сфері повинні були 
відповідати поставленим вимогам. GDPR встановлює новий 
баланс прав, обов’язків і санкцій, що базується головним 
чином на концепціях підзвітності та конфіденційності за 
проектом. Це матиме наслідки для питань управління 
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персональними даними в організаціях, які повинні                     
будуть адаптуватися до підвищеного принципу 
відповідальності. Прийнята регуляторна модель ґрунтується 
на соціальному пакті між державними та приватними 
суб’єктами, необхідному для розробки та застосування 
правил, що забезпечують дотримання європейських 
правил. Обов’язковість дотримання GDPR для компаній не 
лише накладає нові обмеження, але й відкриває можливості 
бути більш прозорими щодо політики захисту персональних 
даних. Це сприяє підвищенню довіри громадян до управління 
їхніми даними шляхом включення в процес спільного 
регулювання та відповідального впровадження нововведень [9].  

Одним з прикладів застосування даного Регламенту є 
Німеччина, яка адаптувала німецьку законодавчу базу до 
Загального Регламенту, прийнявши новий Німецький 
Федеральний закон про захист даних (Bundesdatenschutzgesetz – 
«BDSG») [10]. BDSG був офіційно опублікований 5 липня 
2017 року і набрав чинності одночасно разом з Загальним 
Регламентом 25 травня 2018 року.  

Метою BDSG є регламентація особливостей 
використання численних положень відповідно до Загального 
Регламенту, які дозволяють державам-членам конкретизувати 
чи навіть обмежити вимоги щодо обробки даних відповідно 
до Загального Регламенту. Приклад Німеччини може бути 
корисними для визначення найкращих практик в країнах-
членах ЄС, а також для українських законодавців з точки зору 
наявної адміністративної та цивільної судової практики, яка 
захищає права суб'єкта даних суворо та ефективно, а також з 
точки зору наявного потужного та ефективного національного 
захисту персональних даних (DPA). Німецький BDSG також 
передбачає ряд винятків, що обмежують права суб'єктів 
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даних, передбачених GDPR (головним чином для 
забезпечення публічного інтересу і цілей органів державної 
влади у визначених в GDPR сферах). Кількість інформаційних 
матеріалів і керівництв державних і федеральних органів є 
досить великою , і вони оновлюються на постійній основі. 
Також можна спостерігати високий рівень реагування і в ряді 
судових справ, пов'язаних з потенційними порушеннями 
конфіденційності даних, що розглядаються в німецьких судах. 

Таким чином, проблема захисту персональних даних у 
соціальних мережах стає актуальною як у Європейському 
Союзі, Сполучених Штатах Америки, так і в Китаї. Важливо 
зазначити, що ці країни розглядають згоду, обмеження цілей, 
безпеку даних і права користувачів, але вони відрізняються 
своїми підходами, механізмами забезпечення виконання                 
та культурним контекстом. Збалансування проблем 
конфіденційності з технологічними інноваціями, забезпечення 
ефективного правозастосування та навігація міжнародної 
передачі даних створюють серйозні проблеми. Розуміння цих 
подібностей, відмінностей, викликів і наслідків має 
вирішальне значення для окремих осіб, організацій, політиків 
і науковців, які прагнуть орієнтуватися в мінливому 
ландшафті захисту персональних даних у соціальних 
мережах. 

Підсумовуючи, можна сказати, що важливість захисту 
персональних даних у соціальних мережах полягає у 
збереженні конфіденційності, запобіганні крадіжці особистих 
даних і переслідуваннях в Інтернеті, уникненні використання 
даних, захисті фінансової інформації, збереженні довіри та 
дотриманні правил захисту даних. Завдяки пріоритетному 
захисту персональних даних люди можуть контролювати 
свою присутність в Інтернеті та зменшити ризики, пов’язані з 



 
  

 
                                   Матеріали XXXV-ої Міжнародної науково-практичної конференції  

                                                               (07 серпня 2023 року, м. Стамбул (Туреччина), дистанційно)  
 

 
 

                               95 

несанкціонованим доступом і неправомірним використанням 
особистої інформації. 
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УКРАЇНА І СВІТОВИЙ ДОСВІД ПРОТИДІЇ 

ВІДМИВАННЮ КОШТІВ ОТРИМАНИХ 
ЗЛОЧИННИМ ШЛЯХОМ ІЗ ВИКОРИСТАННЯМ 

КРИПТОВАЛЮТИ  
 
Криптовалюта це відносно молоде поняття, сутність 

якого іще повністю не розкрите а ні в Україні, а ні в світі в 
цілому. Правове регулювання криптовалюти варто розділяти 
на державне і міждержавне, адже особливість її обігу створює 
можливості для переміщення значних цінностей 
територіально саме між різними державами, які відображають 
організоване суспільство, і як правило, переважно поки що 
майже безконтрольно. 

Твердження про анонімність криптовалюти, це не 
більше ніж елемент міфологізації чогось нового, на практиці 
ж абсолютно будь-яка дія у середовищі створення 
криптовалюти, її переміщення і накопичення – повністю може 
бути відстежено, а при належному правовому регулюванні і 
персоніфіковано. 

Варто зауважити, що функціональна можливість 
передавати таку цінність поза межами державного та 
міждержавного контролю робить її дуже зручним 
інструментом для відмивання і переміщення коштів,            
здобутих злочинним шляхом. Очевидно, що отримання 
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неоподаткованого доходу, подальше переведення його в 
криптовалютний актив, миттєвий і безконтрольний його вивід 
в іншу державну/позадержавну юрисдикцію, використання 
такого активу там шляхом його перетворення в оборотний чи 
майновий актив і після цього його зворотне інвестування у 
первинну країну виводу, де було отримано відповідний 
неоподаткований дохід – все це складові процесу відмивання 
і введення в світову та національні фінансові системи значного 
об’єму фінансового ресурсу сумнівного походження.  

Вказане не може не викликати занепокоєння у тих 
держав, які опікуються сталістю своїх економік, щоб вони 
були прозорими і прогнозованими а рух фінансових ресурсів, 
у всіх доступних формах, легальним. Відмітно, що ці, 
обумовлені чинники, є найбільшим викликом, що потребують 
врегулювання на міжнародному та міждержавному рівнях 
зокрема, адже якщо буде хоча б одна країна, в якій буде 
можлива така неврегульованість – в ній криптовалюта буде 
використовуватися саме із цією метою, використання її як 
інструменту для переміщення цінностей із тимчасовим їх 
переведенням у віртуальний актив для подальшого 
трансферту, а вся фінансова система відповідної країни буде 
розглядатися виключно як інструмент переміщення та 
легалізації цінностей із сумнівним походженням, але вже на 
основі нових принципів взаємодії суб’єктів права власності на 
такі цінності, і безумовно поза межами обгрунтованого 
державного контролю. 

Саме тому окремої уваги заслуговує питання визначення 
та врегулювання діяльності місць дотичності, так званих 
шлюзів вводу/виводу фіатної валюти з метою її перетворення 
у віртуальний актив, в яких офіційна, державна чи приватна 
цінність, валюта, гроші, інший офіційний засіб платежу, у 
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будь-яких її формах, переходить у криптовалюту, і таким 
чином виходить із під централізованого регуляторного впливу 
і контролю тих чи інших інститутів державної влади, які саме 
для такого контролю державою і створюються. 

Вважаємо, що в даному питанні певною мірою 
допустимо ототожнювати криптовалюту і віртуальний актив, 
який Закон України «Про запобігання та протидію легалізації 
(відмиванню) доходів, одержаних злочинним шляхом, 
фінансуванню тероризму та фінансуванню розповсюдження 
зброї масового знищення» розглядає як - цифрове вираження 
вартості, яким можна торгувати у цифровому форматі або 
переказувати і яке може використовуватися для платіжних або 
інвестиційних цілей [1].  

Крім іншого зазначений закон визначає поняття 
постачальника послуг, пов’язаних з обігом віртуальних 
активів, як будь-яку фізичну чи юридичну особу, яка 
провадить один або декілька таких видів діяльності та/або 
операцій для іншої фізичної та/або юридичної особи або від 
імені та включає обмін, переказ, зберігання та/або 
адміністрування віртуальних активів або інструментів, що 
дають змогу контролювати віртуальні активи, участь і 
надання фінансових послуг, пов’язаних із пропозицією 
емітента та/або продажом віртуальних активів. 

Також вказаним законом визначено, що належна 
перевірка, в розумінні закону, здійснюється в разі проведення 
фінансової операції з віртуальними активами на суму, що 
дорівнює чи перевищує 30 тисяч гривень, що на нашу думку в 
силу інфляції потребує перегляду або прив’язки до якогось 
індикативу. Варто звернути увагу на той факт, що на даний 
час існує відносна юрисдикційна неможливість органів 
державної влади України вплинути на криптовалютні біржі, 
які як правило зареєстровані не в Україні. Така ситуація 
склалася в силу поки що не чіткого визначення їх правового 
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статусу в національній правовій системі, незважаючи на те, 
що це одні із основних майданчиків де та чи інша 
криптовалюта продається за фіатну валюту, чи бінарно 
обмінюється на іншу. 

Безумовно потребує доопрацювання і діюча стаття 
закону, якою встановлено, що державне регулювання і нагляд 
у сфері запобігання та протидії здійснюються щодо 
постачальників послуг, пов’язаних із обігом віртуальних 
активів, - Міністерством цифрової трансформації України, що 
на сьогодні вже протирічить напрацюванням іншого Закону 
України «Про віртуальні активи», який все ж хоч і був 
прийнятий, але чинності не набрав і є дискусійним. 

Окремо варто зауважити, що в діючому законодавстві 
України взагалі ні слова не сказано про механізми 
персоніфікації і відстеження транзакцій другого, третього і 
наступних порядків/черг (коли після первинної транзакції 
криптовалюта починає відсилатися на інші адреси/гаманці або 
змішуватися з такою ж, що надійшла або була там раніше), 
використання спеціальних інструментів такого відстеження – 
відповідно створює широке поле для маніпуляцій і 
суб’єктивного використання вказаних правових норм.  

Безумовно, все це може бути питаннями оперативно-
розшукової діяльності та слідства, але відсутність конкретики 
саме у вказаному законі, на нашу думку, потребує як 
доопрацювання, так і вирішення і як можна зрозуміти із змісту 
зазначеного закону цим фокус його уваги до віртуальних 
активів і обмежується, що в силу динамічного 
розповсюдження технології «блокчейн» та криптовалют 
зумовлює необхідність його загального перегляду і суттєвого 
доповнення, як мінімум, в цій частині. 

Обумовлене вище нерозривно пов’язане не просто з 
обігом віртуальних активів між двома особами – це питання 
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набагато складніше і перебуває в фокусі уваги міжнародної 
групи з протидії відмиванню грошей (FATF). Варто відмітити, 
що FATF у своєму Довіднику з використання ризик-
орієнтованого підходу розпочав розглядати підходи 
юрисдикцій до регулювання і нагляду за діяльністю, 
пов’язаною з віртуальними активами, і провайдерами послуг 
віртуальних активів та акцентував увагу на прикладах, які 
різні країни можуть враховувати в процесі розробки або 
удосконалення своїх національних систем [2, 46]. Зазначені 
кроки FATF свідчать про намагання пошуку відповіді на всі 
вищевказані питання і напрацювання емпіричної бази, яка 
зробить можливим її прийняття у якості погоджених норм 
світовим співтовариством у цій сфері. 

Водночас незважаючи на те, що більшість країн, які 
співпрацюють із FATF не впровадили вимог FATF для 
криптовалютних компаній, про що йдеться в повідомленні за 
результатами пленарного засідання організації 20-21 червня 
2021 року, вказане свідчить лише про початок зазначеного 
шляху [3]. 

Ми переконані, що врегулювання вказаного питання на 
рівні національних нормативно-правових актів виставить 
відповідні запобіжники та створить інструменти протидії 
відмиванню в різних юрисдикціях значного об’єму 
фінансових ресурсів, відкривши при цьому абсолютно нові, 
сучасні можливості для реалізації інтелектуального та 
фінансового потенціалу.  
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ДО ПИТАННЯ ПРО РЕГІОНАЛЬНИЙ РОЗПОДІЛ 

ОКРЕМИХ АДМІНІСТРАТИВНИХ 
ПРАВОПОРУШЕНЬ НА ТРАНСПОРТІ 

 
1. Відповідно до офіційної статистики, найбільш 

поширеними в Україні адміністративними правопорушеннями на 
транспорті є: (1) перевищення встановлених обмежень 
швидкості руху, проїзд на заборонний сигнал регулювання 
дорожнього руху та порушення інших правил дорожнього 
руху (ст. 122 Кодексу України про адміністративні 
правопорушення, далі – КУпАП); (2) керування транспортним 
засобом особою, яка не має відповідних документів на право 
керування таким транспортним засобом або не пред’явила їх 
для перевірки, або стосовно якої встановлено тимчасове 
обмеження у праві керування транспортними засобами                     
(ст. 126 КУпАП); (3) порушення правил керування або 
експлуатації транспортного засобу, правил користування 
ременями безпеки або мотошоломами (ст. 121 КУпАП). 
Питома вага зазначених правопорушень в структурі 
адміністративних правопорушень на транспорті сягає більш 
ніж 80%. Тісні кореляційні зв’язки цих правопорушень з 
дорожньо-транспортними пригодами та кримінальними 
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правопорушеннями проти безпеки руху та експлуатації 
транспорту визначають актуальність дослідження їх 
регіонального розподілу. 

Отже, проаналізуємо «географію» найбільш розповсюджених 
адміністративних правопорушень на транспорті. 

2. Рейтинг регіонів України за кількістю облікованих 
адміністративних правопорушень, передбачених ст. 122 
КУпАП, у 2021 р. такий: м. Київ (171761), Львівська (123598), 
Харківська (113224), Дніпропетровська (87639), Одеська (76079), 
Київська (69014), Волинська (68592), Рівненська (62626), 
Івано-Франківська (59722), Житомирська (58660), Тернопільська 
(56895), Вінницька (56051), Донецька (54098), Хмельницька 
(51672), Запорізька (51439), Закарпатська (49162), Полтавська 
(47849), Миколаївська (47027), Чернівецька (36732), Херсонська 
(30306), Черкаська (29751), Кіровоградська (24834), Чернігівська 
(24818), Сумська (22740), Луганська (19740), АР Крим (4352). 

Рейтинг регіонів України за кількістю облікованих 
адміністративних правопорушень, передбачених ст. 122 
КУпАП, у 2022 р. такий: м. Київ (139712), Львівська (134933), 
Тернопільська (86649), Закарпатська (69584), Одеська (67999), 
Хмельницька (67767), Рівненська (64021), Волинська (63998), 
Вінницька (58428), Дніпропетровська (57284), Житомирська 
(56661), Чернівецька (55586), Київська (51893), Івано-Франківська 
(49692), Полтавська (40783), Чернігівська (22769), Черкаська 
(22435), Харківська (19197), Кіровоградська (18111), Запорізька 
(14364), Миколаївська (10076), Сумська (8983), Донецька 
(5500), Херсонська (2761), Луганська (1617), АР Крим (247). 

3. Рейтинг регіонів України за кількістю облікованих 
адміністративних правопорушень, передбачених ст. 126 КУпАП, 
у 2021 р. такий: Дніпропетровська (40143), м. Київ (34490), 
Київська (24288), Одеська (24269), Харківська (18436), 
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Рівненська (18254), Львівська (18095), Волинська (17838), 
Запорізька (17642), Житомирська (17150), Вінницька (14507), 
Закарпатська (14063), Полтавська (13776), Донецька (13390), 
Кіровоградська (13030), Хмельницька (12237), Миколаївська 
(12065), Чернівецька (11206), Тернопільська (10941), Сумська 
(10869), Черкаська (10220), Івано-Франківська (9258), 
Херсонська (8963), Чернігівська (8530), Луганська (4363),           
АР Крим (1054). 

Рейтинг регіонів України за кількістю облікованих 
адміністративних правопорушень, передбачених ст. 126 
КУпАП, у 2022 р. такий: Дніпропетровська (39037), Одеська 
(29895), Житомирська (24325), Закарпатська (24280), м. Київ 
(23727), Київська (22578), Полтавська (20112), Рівненська 
(18989), Волинська (18919), Львівська (18640), Хмельницька 
(15058), Тернопільська (13951), Кіровоградська (13016), 
Черкаська (12156), Вінницька (11831), Чернігівська (11085), 
Запорізька (11020), Чернівецька (10793), Миколаївська (10603), 
Сумська (9369), Харківська (7951), Івано-Франківська (7898), 
Донецька (3328), Херсонська (1128), Луганська (468),                      
АР Крим (135). 

4. Рейтинг регіонів України за кількістю облікованих 
адміністративних правопорушень, передбачених ст. 121 КУпАП, 
у 2021 р. такий: Волинська (30780), Рівненська (29195), 
Львівська (28627), Житомирська (28115), Дніпропетровська 
(27836), Одеська (25717), м. Київ (24513), Закарпатська 
(23656), Тернопільська (21553), Київська (20527), Харківська 
(19270), Вінницька (19252), Донецька (17503), Полтавська 
(16193), Запорізька (16105), Кіровоградська (15645), Херсонська 
(12662), Хмельницька (12185), Миколаївська (11324), Чернівецька 
(11116), Чернігівська (10310), Черкаська (9260), Івано-Франківська 
(8492), Сумська (5885), Луганська (3296), АР Крим (1456). 
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Рейтинг регіонів України за кількістю облікованих 
адміністративних правопорушень, передбачених ст. 121 
КУпАП, у 2022 р. такий: Закарпатська (29552), Житомирська 
(29498), Рівненська (27092), Тернопільська (24373), Одеська 
(21731), Львівська (21579), Волинська (21062), Полтавська 
(15603), Вінницька (14283), Дніпропетровська (14139), 
Кіровоградська (12806), Хмельницька (12588), Київська 
(12191), Чернівецька (11634), м. Київ (11423), Черкаська 
(9790), Івано-Франківська (5650), Чернігівська (5533), 
Миколаївська (4741), Сумська (4308), Запорізька (3987), 
Харківська (3752), Донецька (2263), Херсонська (1209), 
Луганська (330), АР Крим (169). 

5. Як можна побачити, по-перше, війна вплинула на 
географічний розподіл досліджуваних адміністративних 
правопорушень. Зокрема, в тих регіонах, які наразі є частково 
окупованими або на території яких ведуться/велися 
масштабні бойові дії (Донецька, Запорізька, Луганська, 
Харківська), суттєво впав рівень облікованих 
адміністративних правопорушень на транспорті. В цей же час, 
суттєво зріс рівень цих правопорушень в областях, що 
знаходяться в центрі та на заході країни. Це пов’язано з 
внутрішньої міграцією населення вглиб країни/на захід, 
подалі від воєнних дій. 

По-друге, станом на 2022 р. Львівська, Тернопільська, 
Закарпатська, Одеська, Хмельницька, Рівненська, Волинська, 
Вінницька, Дніпропетровська, Житомирська області та м. 
Київ є лідерами за кількістю облікованих найбільш 
поширених адміністративних правопорушень на транспорті. 
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Остудімов Б.А.  
аспірант кафедри конституційного права та прав людини  

Національна академія внутрішніх справ, 
м. Київ, Україна 

 
СТРАТЕГІЇ ЕНЕРГЕТИЧНОГО РОЗВИТКУ:  

ЄВРОПЕЙСЬКИЙ ДОСВІД ПРАВОВОГО 
РЕГУЛЮВАННЯ 

 
У сучасній науці в останні роки багатогранна природа 

енергетики, енергоефективності, енергетичної безпеки і 
загалом енергетичного розвитку все частіше розкривається 
представниками різних галузей, насамперед, юридичної, 
економічної, політичної, технічної та ін. Це характерно як для 
українських дослідників, так і зарубіжних. Серед нагальних 
питань акцентується, зокрема, на використанні 
відновлюваних джерел енергії, інтеграції національних 
енергоринків до відповідних ринків ЄС, зміцненні 
кібернетичної безпеки в енергетиці, становленні європейської 
моделі енергетичної безпеки. 

Усі згадані питання вимагають пильної уваги від 
держави, її уповноважених органів і посадових осіб, 
міжнародних організацій концентрації зусиль у напрямі 
розробки стратегічних і програмних документів у даній сфері. 
Причому вже наявні певні здобутки на цьому шляху. Так, слід 
насамперед, виокремити такі документи національного рівня: 
– Стратегія енергетичної безпеки України, схвалена 
розпорядженням КМУ «Про Стратегії енергетичної безпеки 
України» від 4 серпня 2021 р. № 907-р; – Енергетична 
стратегія України на період до 2035 року «Безпека, 
енергоефективність, конкурентоспроможність», схвалена 
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розпорядженням КМУ від 18 серпня 2017 р. № 605-р; – Указ 
Президента України «Про Цілі сталого розвитку України на 
період до 2030 року; – Стратегія національної безпеки 
України «Безпека людини – безпека країни» затверджена 
Указом Президента України №392/2020 від 14.09.2020 р. та ін. 
актах.  

Зокрема, метою Стратегії енергетичної безпеки є 
визначення цільової моделі системи забезпечення 
енергетичної безпеки як складової національної безпеки та 
формування напрямів її реалізації, спрямована на реалізацію 
стратегічного вибору – запровадження системи урядування та 
господарювання в енергетичному секторі, що базується на 
принципах та засадах функціонування енергетичних ринків 
ЄС. Вона містить аналіз загроз енергетичній безпеці із 
визначенням їх критичності, ідентифікує пріоритети 
забезпечення енергетичної безпеки, регламентує цілі та 
завдання, спрямовані на запобігання виникненню ситуацій, 
які потенційно здатні створити загрози енергетичній безпеці 
України. [1] 

Окрім стратегічних актів України з питань національної 
безпеки, енергетичного розвитку, сталого розвитку 
відзначимо низку міжнародно-правових або наднаціональних 
актів, а саме: – Європейську Енергетичну Хартію 1991 р., – 
«Енергетика 2020. Стратегія конкурентної, сталої та безпечної 
енергії» (2010), – «Стратегія енергетичного союзу до                      
2030 року», – «Чиста енергія для всіх європейців» (2016), – 
«Рамкова стратегія стійкого Енергетичного союзу з 
довгостроковою політикою щодо зміни клімату», – «Дорожня 
карта для Енергетичного союзу до 2050 р.» і т.д. Безперечно, 
це переважно акти фундаментального і стратегічного 
характеру, що місять ключові напрями, принципи спільної 
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енергетичної політики ЄС, визначають пріоритети подальшого 
сталого енергетичного розвитку. Наприклад, Стратегію 
«Енергетика 2020» та її основні принципи визнано 
засадничим документом енергетичного розвитку ЄС, тому 
вона стала базою для імплементації прийнятої нової 
«Європейської стратегії енергетичної безпеки» (European 
Energy Security Strategy). [3]  

Такі складові енергетичної політики ЄС як 1)  безпека            
2) поставки, 3) конкурентоспроможність, 4) стала енергія – 
визнані стандартами і стратегічними векторами розвитку 
енергетичної політики, отже активно впроваджуються як на 
наднаціональному рівні, так і на рівні держав-учасниць ЄС. У 
свою чергу, згадана Рамкова стратегія передбачає 
забезпечення споживачів (як побутових, так і бізнесу) 
енергією у безпечний, захищений, стабільний, 
конкурентоспроможний та доступний спосіб, а також тісну 
співпрацю. Європейська Комісія акцентує на сприянні 
досягненню головної стратегічної мети ЄС – переведенню 
Європи на засади високоефективного енергетичного 
співтовариства та низьковуглецевої економіки, що може стати 
каталізатором здійснення «нової промислової революції». 
Зазначена мета та конкретні заходи, відображені у документах 
і заходах ЄК, становлять основу «Європейської енергетичної 
політики». 

Нарешті, слід згадати Угоду про асоціацію між Україною 
та ЄС, що передбачила продовження співробітництва у сфері 
енергетики та енергоефективності [4]. Це основа 
широкомасштабного наближення законодавства України до 
права ЄС, а також реформ в енергетичній сфері, Українська 
держава тривалий час активно співпрацює на підставі ряду 
меморандумів у сфері енергетики, у т. ч. про взаєморозуміння 
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щодо Стратегічного Енергетичного Партнерства між 
Україною та ЄС спільно з Європейським Співтовариством з 
атомної енергії 2016 р., інших угод і програм. 

Загалом серед існуючих стандартів енергетичного 
розвитку очевидними є  здобутки ЄС, його енергетичної 
політики, що акумулюють результати тривалої співпраці, 
відображені переважно у документах стратегічного 
характеру. Національні стратегії у даній сфері імплементують 
значною мірою згадані стандарти, визначають проблеми і 
перспективи подальших реформ, проте вони схвалені 
переважно підзаконними актами. Видається, це не лише 
відмінності національних і міжнародних стратегій, а й 
потреба удосконалення правотворчої і правозастосовної 
діяльності. 
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2020. № 6. С. 20-42.  

6. Камінська Н., Муза О., Демиденко В. Глобальна 
енергетична політика: проблеми концептуалізації та 
інституціоналізації. Юридичний науковий електронний 
журнал. 2023, №4. С.771–775.  

7. Тормосов Р.Ю. Систематизація зарубіжного досвіду 
стратегічного планування сталого енергетичного 
розвитку. Ефективна економіка. 2020. № 3. URL: 
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=8558.   

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1678-18#n2
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/984_011#Text
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=8558
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ПРОБАЦІЯ ЯК ПІДВИЩЕННЯ 

РЕЗУЛЬТАТИВНОСТІ КРИМІНАЛЬНО-
ПРАВОВОГО ВПЛИВУ НА ОСІБ, ЩО ВЧИНИЛИ 

КРИМІНАЛЬНІ ПРАВОПОРУШЕННЯ 
 

7 серпня 2015 набув чинності Закон України «Про 
пробацію» від 5 лютого 2015 року № 160-VIII [1]. Цей Закон 
визначає мету, завдання, підстави, види пробації, правовий 
статус персоналу органу пробації та суб’єктів пробації. 
Правову основу діяльності органу пробації становлять 
Конституція України, Кримінальний кодекс,  Кримінальний 
процесуальний  кодекс,  Кримінально-виконавчий  кодекс 
України, цей Закон та інші закони України, міжнародні 
договори, згода на обов’язковість яких надана Верховною 
Радою України. 

Протягом століть було зроблено багато спроб довести, 
що милосердя ефективніше за суворість, що турбота про 
окрему особу має позитивні результати для всього 
суспільства. Навіть у періоди найбільшої жорстокості закону 
завжди можна було зробити виняток для зменшення 
використання як міри покарання смертної кари, каліцтва або, 
згодом, позбавлення волі. Зараз ми це називаємо пробацією, 
тобто альтернативою кримінально-виконавчим установам або 
застосування апробаційного нагляду за більшим числом 

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/4651-17
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/4651-17
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1129-15
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засуджених. Такий тип покарання першими стали 
застосовувати в 1840 році у США, Великобританії, 
Нідерландах. Пробаційний нагляд – це вид покарання, за 
якого засуджений уникає позбавлення волі, та натомість 
проходить виховні чи реабілітаційні заходи відповідно до 
строку покарання. Органи пробації надають консультації та 
стежать за виконанням вироку. 

Пробація – система наглядових і соціально-виховних 
заходів, що застосовується за рішенням суду та згідно із 
законом до засуджених, виконання певних видів покарання, 
не пов’язаних із позбавленням волі, та забезпечення суду 
інформацією, що характеризує обвинуваченого. Реалізація 
системи кримінальних покарань переживає глибоку кризу. 
Однак за всіх недоліків органів та установ виконання 
покарань система кримінальних покарань залишається 
практично єдиним реальним і найбільш традиційним важелем 
стримування злочинності [2, с. 45-47]. Небажання працювати 
й відчуття безкарності штовхають багатьох осіб на 
кримінальні правопорушення. Штрафи за правопорушення 
просто сміховинні. Що потрібно, щоб відказатись від 
правопорушень? Суворіші покарання? Ретельніша 
профілактика? Кожен з варіантів не позбавлений сенсу. Хоча 
для початку варто змінювати свідомість. 

 Зазначене дає підстави стверджувати, що на цей час 
владу необхідно забезпечити ефективною стратегією протидії 
злочинності, яка дала б можливість з максимальною резуль-
тативністю розподілити й використати всі ресурси 
суспільства і держави задля зменшення кількості 
кримінальних правопорушень, у тому числі шляхом за-
стосування всіх видів покарань, надаючи  перевагу  
альтернативним. Як випливає з визначення пробації, вона 
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також подає інформацію у суді про обвинуваченого яка 
здійснюється у формі досудової доповіді. Досудова доповідь – 
це формалізована інформація, що характеризує обвинуваченого, 
з метою прийняття судом рішення про міру його 
відповідальності. У статті 314-1 Кримінального процесуального 
кодексу України [3] вказано, що представник уповноваженого 
органу з питань пробації має скласти досудову доповідь за 
ухвалою суду й у визначений у ній строк. На практиці буває 
так, що в ухвалах суду, які надходять до органів пробації, 
зазначений строк на складання досудової доповіді становить 
менше ніж 10 днів, а іноді може бути й 1 чи 2 дні. Крім цього 
максимальний строк досудового розслідування  становить по 
нетяжких злочинах 12 місяців, а по тяжких злочинах 24 місяці. 
Що стосується судового розслідування, то тут немає чітких 
строків, а є поняття розумних строків.  

Також  для складання досудової доповіді працівнику 
органу пробації необхідно надавати відповідний час, під час 
якого він має право отримувати різного роду інформацію від 
обвинуваченого, відвідувати його місце роботи, навчання, 
проживання, інформацію про найближче оточення, отримати 
довідки, а також ознайомлюватися з матеріалами 
кримінального провадження щодо обставин, які впливають на 
ступінь тяжкості вчиненого злочину, характеризують особу 
обвинуваченого, обставини, що є підставою для звільнення 
від покарання, тощо. Видається, якщо уповноваженому 
представнику служби пробації на складання досудової 
доповіді строк, передбачений ухвалою суду, недостатній, то в 
таких випадках необхідно працівнику пробації звертатись до 
суду про продовження строку згідно зі ст. 71 КПК України. 
Тому суди зобов’язані ухвалювати розумні й достатні строки 
для підготовки досудової доповіді. 
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Підставою для складання досудової доповіді є ухвала 
суду. Проте слід враховувати, що досудова доповідь не може 
використовуватися у кримінальному провадженні як доказ 
винуватості обвинуваченого у вчиненні злочину. Під час 
ухвалення вироку досудова доповідь береться судом до відома 
та долучається до матеріалів кримінального провадження. 

Як висновок по вищевказаному можна сказати, що 
необхідні зміни до кримінального процесуального кодексу 
відносно чітких строків судового слідства і це зменшить 
кількість осіб у слідчих ізоляторах, коли їх утримують там 
роками, а також внесення чітких строків для підготовки 
досудової доповіді уповноваженими органами служби 
пробації і це буде допомога у прийнятті справедливого 
рішення щодо можливості виправлення особи у місцях 
позбавлення волі чи без позбавлення волі та зменшення 
рецидиву кримінальних правопорушень в Україні. 
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ДІЯЛЬНІСТЬ ДЕРЖАВНИХ ОРГАНІВ ЩОДО 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ МІЖНАРОДНОГО 

СПІВРОБІТНИЦТВА У СФЕРІ ЗДІЙСНЕННЯ 
ФІНАНСОВОГО МОНІТОРИНГУ ЩОДО 

ЗАПОБІГАННЯ ТА ПРОТИДІЇ ЛЕГАЛІЗАЦІЇ 
(ВІДМИВАННЮ) ДОХОДІВ, ОДЕРЖАНИХ 

ЗЛОЧИННИМ ШЛЯХОМ4 
 

Протидія легалізації (відмиванню) доходів, одержаних 
злочинним шляхом, є важливим завданням для багатьох країн. 
Для нашої держави дані питання актуалізуються в контексті 
необхідності виконання завдань і вимог як країни-кандидатки 
на членство в Європейському Союзі. Це зумовлено тим, що 
Європейська комісія, коли рекомендувала надати такий статус 
Україні, визначила пріоритетні умови, які мають бути 
виконані для досягнення основної мети. Однією із таких умов 
є вдосконалення основних законодавчих актів щодо протидії 
легалізації злочинних доходів, приведення їх у відповідність 
до міжнародних й європейських стандартів.  

 
4 Робота виконана за підтримки Британської Академії, за фінансування за 

схемою RaR/100538 
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З урахуванням цього, на нашу думку, також 
актуалізується питання і щодо міжнародної взаємодії й 
співробітництва у даній сфері, оскільки так звані фінансові 
злочини все частіше набувають транснаціонального характеру. 
Відповідно визначені державні органи, як правило, співпрацюють 
на міжнародному рівні для боротьби з фінансовою 
злочинністю, включаючи й транснаціональну легалізацію 
(відмивання) доходів, одержаних злочинним шляхом. 

Така співпраця може здійснюватися через міжнародні 
організації, такі як Організація Об’єднаних Націй, 
Міжнародний валютний фонд, Світовий банк, Організація 
економічного співробітництва та розвитку та інші, а також 
шляхом укладення двосторонніх або багатосторонніх угод 
між країнами. 

Зокрема, відповідно до ч. 1 ст. 25 Закону України «Про 
запобігання та протидію легалізації (відмиванню) доходів, 
одержаних злочинним шляхом, фінансуванню тероризму та 
фінансуванню розповсюдження зброї масового знищення, 
завданнями спеціально уповноваженого органу, Державної 
служби фінансового моніторингу України, саме в контексті 
міжнародного співробітництва : 

– налагодження співпраці, взаємодії та інформаційного 
обміну з державними органами, Національним банком 
України, компетентними органами іноземних держав та 
міжнародними організаціями у сфері запобігання та протидії; 

– забезпечення представництва України в установленому 
порядку в міжнародних організаціях з питань запобігання та 
протидії [1]. 

Відповідно до тієї ж статті, але ч. 2, Державна служба 
фінансового моніторингу України відповідно до покладених 
на неї завдань:   
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– бере участь у міжнародному співробітництві з питань 
запобігання та протидії; 

– бере участь за дорученням Кабінету Міністрів України 
у підготовці відповідних міжнародних договорів України [1]. 

Таким чином, констатуємо, що одним із важливих і 
ключових завдань Державної служби фінансового 
моніторингу є встановлення партнерства з міжнародними 
установами, організаціями, інституціями й іноземними 
партнерами для ефективної боротьби з легалізацією 
(відмиванням) доходів, одержаних злочинним шляхом, 
фінансуванням тероризму та фінансуванням розповсюдження 
зброї масового знищення.  

В цілому, міжнародне співробітництво у сфері 
запобігання та протидії легалізації (відмивання) доходів, 
одержаних злочинним шляхом, здійснюється на основі 
взаємності відповідно до згаданого нами вже профільного 
Закону, міжнародних договорів України, згода на 
обов’язковість яких надана Верховною Радою України, а 
також інших нормативно-правових актів. З метою 
забезпечення такої співпраці, Служба безпеки України разом 
з Міністерством закордонних справ України спрямовує 
зусилля на міжнародний обмін інформацією та виконання 
певних функцій. Співпраця полягає у поданні пропозицій до 
комітетів Ради Безпеки Організації Об’єднаних Націй та до 
іноземних держав щодо включення (виключення) фізичних 
або юридичних осіб та організацій до відповідних санкційних 
переліків та розгляду запитів іноземних держав про 
включення (виключення) до (з) Переліку осіб. Отже, 
міжнародне співробітництво сприяє виконанню процедур, 
пов’язаних з застосуванням санкцій та включенням чи 
виключенням осіб зі спеціальних переліків згідно вимог 
національного та міжнародного законодавства. 
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Ч. 6. ст. 30 вищезазначеного закону чітко закріплює 
повноваження інших інституцій щодо забезпечення 
міжнародного співробітництва у сфері запобігання та протидії 
легалізації доходів, одержаних злочинним шляхом. Зокрема: 
на Міністерство юстиції України покладаються повноваження 
щодо виконання судових рішень, які стосуються конфіскації 
доходів, одержаних злочинним шляхом, а на Генеральну 
прокуратуру України, Національне антикорупційне бюро 
України – повноваження  щодо вчинення процесуальних дій у 
межах кримінального провадження щодо легалізації 
(відмивання) доходів, одержаних злочинним шляхом, або 
фінансування тероризму чи фінансування розповсюдження 
зброї масового знищення [1]. 

Слід зазначити, що Національний банку України для 
посилення напряму міжнародної співпраці та європейської 
інтеграції вносить зміни у власну організаційну структуру. 
Замість Управління європейської інтеграції та міжнародних 
програм у структурі регулятора створений Департамент 
міжнародного співробітництва банк [2]. У свою чергу, 
зазначаємо, що у межах членства України в міжнародних 
фінансових організаціях Національний банк України активно 
співпрацює з такими установами: Міжнародний валютний 
фонд, Група Світового банку, Європейський банк 
реконструкції та розвитку, Чорноморський банк торгівлі та 
розвитку, Європейський інвестиційний банк.  

На нашу думку, в цілому, міжнародне співробітництво у 
сфері здійснення фінансового моніторингу слід розглядати як 
процес взаємодії між різними країнами та міжнародними 
організаціями з метою обміну інформацією і спільного 
контролю за фінансовими транзакціями для запобігання 
фінансовій злочинності, такій як легалізація (відмивання) 
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доходів, одержаних злочинних шляхом, фінансування 
тероризму, міжнародне фінансування розповсюдження зброї 
масового знищення та інших злочинних дій.  

У свою чергу, суб’єкти фінансового моніторингу, 
співпрацюють на міжнародному рівні для обміну фінансової 
інформації та аналізу фінансових транзакцій з метою 
виявлення потенційних ознак фінансової злочинності. 
Міжнародне співробітництво у цій сфері може здійснюватися 
через різні канали, такі як обмін інформацією між країнами, 
спільні розслідування, об’єднані робочі групи або спеціальні 
міжнародні програми.  

Не можна оминути значення та місце організацій, що 
сприяють провадженню фінансового моніторингу на 
міжнародній арені: Міжнародний валютний фонд, Міжнародну 
групу з протидії відмиванню брудних грошей, Організацію 
економічного співробітництва та розвитку та інші міжнародні 
організації, які розробляють стандарти і принципи 
фінансового моніторингу для гармонізації зусиль у боротьбі й 
протидії із фінансовою злочинністю на світовому рівні. 
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ПРАВОВА ПРИРОДА ПРАВОСУБ’ЄКТНОСТІ 
ЮРИДИЧНОЇ ОСОБИ  

 
Пошуку відповіді на питання сутності права, його поділу 

на природне та позитивне, приватне та публічне, ролі та місця 
права у суспільстві (не лише сучасному, а й протягом всього 
періоду його існування) присвячена велика кількість наукових 
робіт. Філософія права займається постійним вивченням 
окреслених проблем. І це не дивно, адже однозначної 
відповіді на ці питання досі немає, враховуючи їх складність 
та глибину [1, с. 9]. 

Так само немає однозначної відповіді на питання 
правової природи юридичної особи та її правосуб’єктності. 
Складність та багатогранність даного питання, в тому числі, 
підтверджуєтеся і великою кількістю теорій сутності 
юридичної особи, які по різному трактують як правову 
природу даного явища, так і причини його виникнення та 
існування і т.д.  

Дуже часто в юридичній літературі науковці 
намагаються присвоїти правосуб’єктності характерні 
особливості правовідносин. Так, під правовідносинами 
розуміють врегульовані нормами права і забезпечувані 
державою вольові суспільні відносини, що виражаються в 
конкретному зв’язку між суб’єктами – правомочними і 
зобов’язаними [2, с. 382]. При цьому не варто забувати, що 
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правосуб’єктність дозволяє виокремити конкретного 
визначеного суб’єкта зі наявної правової реальності та 
ідентифікувати його. В той же час, правовідносини є, перш за 
все, відносинами, тобто процесом взаємодії вже наявних та 
виокремлених суб’єктів між собою. Таким чином 
правосуб’єктність і правовідносини співвідносяться між 
собою як стан і процес та жодним чином не заміняють одне 
одного, а навпаки доповнюють, чим збагачують наявну 
правову реальність.  

Для належного вивчення і розуміння досліджуваного 
питання необхідно зануритись у історію його виникнення. 
Велика кількість сучасних українських науковців 
розглядають юридичну особу та її правосуб’єктність як 
вузькогалузевий інститут цивільного права. При цьому вони 
намагаються штучно підмінити поняття та визначають 
частину цілого як саме ціле. Так, у процесі дослідження 
інституту юридичної особи можемо часто побачити 
намагання трактувати загальнотеоретичне поняття 
«юридична особа» через призму її цивільної правоздатності, 
цивільної дієздатності чи цивільної деліктоздатності. Та чи 
дійсно юридична особа та її правосуб’єктність є інститутом чи 
результатом творіння виключно цивільного (чи приватного) 
права?  

Традиційно перші уявлення про юридичну особу 
пов’язуються з римською юриспруденцією і римським 
правом. Більшість дослідників вказує на римські муніципії, 
міські громади, на їх правове становище, саме в них вони 
бачать перший правовий образ юридичної особи. Частина 
питань формування правосуб’єктності муніципій та громад не 
була вирішена в силу об’єктивних причин [3, с. 45]. Якщо 
дивитись на вказані правові утворення через призму 
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сучасного поділу права на публічне та приватне, то можемо 
впевнено сказати, що перші юридичні особи (чи їх прототипи) 
були результатом творіння саме публічного права, а також 
переслідували саме публічний, а не приватний інтерес. Так, 
першими прототипами юридичних осіб вважаються римські 
міста та муніципії, окрім того в більш пізню епоху класичного 
римського права приватноправовим утворенням надавали 
публічно-правові функції (наприклад, збір податків для 
казни). Тобто правові форми та інститути юридичної особи та 
її правосуб’єктності першочергово виникали та були 
осмислені саме у публічно-правовій площині, а лише після 
цього вони поширювались на приватні правовідносини, що 
вбачається цілком логічним.  

Останнім часом в наукових колах все частіше можна 
почути думку, щодо недоцільності умовного поділу права на 
приватне та публічне. Як зазначає Миколенко О.І., 
«національне право має об’єктивний характер і складається 
відповідно до потреб суспільного розвитку. Як явище 
об’єктивного характеру, воно формується у відповідності до 
змін в системі суспільних відносин. Тому, перш ніж 
розмірковувати над публічністю чи приватністю тієї чи іншої 
норми права, необхідно визначитись з публічністю чи 
приватністю суспільних відносин, які вона регулює» [4, с. 59]. 
Дана думка є доволі цікавою з точки зору даного дослідження, 
адже, якщо детально розглянути інститут правосуб’єктності 
юридичної особи, то ми зможемо побачити, публічні та 
приватні інтереси, права та обов’язки дуже часто нерозривно 
переплітаються та їх неможливо виокремити. Наприклад, 
підприємницьке товариство спрямовує всі свої зусилля на 
отримання максимального економічного ефекту від своєї 
діяльності. Проте, такі дії матимуть не лише приватний ефект 
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у вигляді високих прибутків, а й більші суми податків, які 
будуть сплачені до бюджету, більшу кількість найманих 
працівників та ріст їхньої заробітної плати та соціального 
забезпечення, що сприятиме покращенню соціально-
економічних показників у регіоні діяльності і т.д. Тобто 
приватним інтересам окремо визначеної юридичної особи 
будуть протиставлятись публічні інтереси певної групи осіб 
чи навіть цілого суспільства. Описані явища є нерозривно 
пов’язані між собою.  

Наявний сьогодні у сучасному українському 
законодавстві критерій поділу на юридичних осіб приватного 
та публічного права за суб’єктом їхнього утворення 
вбачається доволі архаїчним та таким, що не відповідає 
сучасним реаліям. Безспірним є той факт, що держава може 
створювати юридичні особи приватного права 
(підприємницькі товариства тощо), брати участь у їх 
діяльності на загальних підставах [5, с. 46]. В той же час у 
доктрині виділяють інші, більш актуальні, критерії поділу 
юридичних осіб, а саме критерій мети, публічних 
повноважень, правосуб’єктності чи компетенції [6, с. 136].  

Висновки. Якщо провести історичний аналіз правової 
суб’єктності юридичної особи, то ми зможемо побачити 
цікавий факт: розуміння її правової природи змінювалось, 
залежно від історичного періоду її розвитку. Так, на ранніх 
етапах розвитку юриспруденції юридична особа (чи її 
прототипи) беззаперечно була творінням публічного права та 
служила задоволенню публічного інтересу. З поступовим 
розвитком правової думки та зміною історичних епох, 
уявлення про юридичну особу, її правосуб’єктність, роль та 
місце у суспільстві змінювались. Враховуючи, що більшість 
корпорацій, товариств та об’єднань були спрямовані на 
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реалізацію приватного інтересу, зокрема на забезпечення 
приватного товарообігу та бізнес-інтересів, приватне право, 
фактично «затягнуло» юридичну особу у свою царину.  

Сучасний стан розвитку уявлень про державу та право в 
цілому, а також про юридичну особу та її правосуб’єктність 
зокрема, дозволяє впевнено говорити, що чіткі критерії 
розмежування на юридичних осіб приватного та публічного 
права у більшості випадків виключно теоретичні, оскільки у 
процесі практичного правозастосування та здійснення 
діяльності юридичною особою публічна та приватна складова 
тісно пересікаються між собою та, фактично, є такими, що 
неможливо розділити без шкоди для юридичної особи та її 
правової суб’єктності.  
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ANALYSIS OF THE DEVELOPMENT OF 

LEADERSHIP AND COATCHİNG SKILLS OF 
SCHOOL PRINCIPALS 

 
Despite the extensive literature on leadership, there is little 

agreement on the characteristics of the leader and exceptional 
leadership. These definitions, which describe the different 
dimensions of leadership, cannot make a clear statement even 
when they are similar to each other. The main reason for this is that 
leadership requires carrying different characteristics in different 
situations and conditions. The type of leadership needed in 
different organizations and within the organization may vary in 
different situations. For this reason, leadership is interpreted 
differently depending on the position, group and process of the 
leader. Although researchers have proposed many alternatives in 
conceptualizing leadership, two components must be placed at the 
center of the concept first. First, leadership is a process. It is not a 
linear, one-way event, but an event brought about by a series of 
interactions. Second, leadership takes place in groups. Groups 
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provide the context in which leadership occurs. Therefore, it is 
necessary to see leadership as having an important function for the 
survival of the group and the achievement of its goals. Some of the 
definitions related to leadership are given below: Leadership is a 
process of influencing a group of people to achieve a common goal. 
In this influencing process, the leader must have certain values, 
knowledge and skills. From this point of view, leadership is not an 
inactive state or just a matter of having certain characteristics. It 
appears to be a working relationship between members of a group, 
where the leader stands out through active participation and gains 
status by demonstrating his capacity [1, 168]. 

The team consists of employees who come together with 
common interests and values to achieve certain goals and achieve 
certain jobs. Teamwork includes the effort and related processes to 
create a culture of working together by creating an atmosphere that 
values and supports the participation of team members in the work. 
Teams are made up of individuals. Each member of the team has 
strengths and weaknesses. Being a team member means 
completing the missing piece of the team with your own strengths 
as a whole. This can be achieved by integrating within the team 
and acting in cooperation. At this point, effective leadership skills 
come into play. The key is to develop partnerships by helping 
others help themselves [1, 170]. 

Organizational development as a basic function of the 
directive administration implies an effective management of a 
series of techniques and tools that in many cases are inefficient to 
achieve institutional goals. Thus, very specific characteristics such 
as little participation initiative, inadequate communication channel 
when designating roles and functions, inadequate working 
conditions, lack of tolerance to resolve situations specific to the 
organization, lack of synergy and empathy to promote the sense of 
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change, a quality inherent in today's fast-paced world. 
Commitments made, but not fulfilled by the members of the 
technical-pedagogical work team. In addition, from the little 
research we must consider that today the pedagogical factor is 
relevant, since it is worth highlighting the management of planning 
in the management instruments that establish the vision, mission, 
strategic objectives. However, the deficiencies in the management 
of elaboration, conduction, execution and evaluation turn out to be 
very noticeable due to the lack of functional advice [2, p.20]. 

It is very important to consider social criteria in the 
development of every concept of education.Thus,  the  existing  
legislation,  development  strategy  and  action  plan  in  the  field  
of  education  are  drawn  up  and  approved  considering  all  social  
criteria. In the conditions of the formation of the post-industrial 
stage of the development of the society, the repeated so-cial 
production in the world is carried out on the basis of the innovative 
development of the national economy. This challenge  poses  new  
tasks,  such  as  the  formation  of  a  new  type  of  modern  human  
resource  with  a  wide  range  of integrated, competence-based 
knowledge and a high share  of  the  intellectual  component  in  
human  potential [3, 334]. 

In 2008, the first observations and analyzes of functional 
chains based on Dörner's psi model were presented and discussed. 
Early hypotheses from deliberations suggest that dealing 
intensively with unsafe classroom situations reduces insecurity. It 
is possible that by participating in a wide range of situations and 
observing them from different angles, vague ideas about what 
uncertainty might mean in the classroom and what changes in 
behavior are present may arise. Dörner assumes that schemata 
consist of different experiences, which can then be applied to 
different situations. The emergence of ambiguous ideas may also 
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play a decisive role in finding solutions in creative processes. 
These ideas have a trend-setting effect and can therefore control 
the forecast of future options for action. In this respect, they can 
reduce insecurity and positively influence self-efficacy 
expectations. 

The purpose of the study is to describe the personal 
experiences of kindergarten leaders on developing and growing as 
leaders. The research questions were the following main questions: 
How do leaders feel they have developed as leaders? And how is 
the development of leaders reflected in their own orientation to 
develop as a leader? The aim of the research is to find out the 
experiences of daycare center leaders about developing as leaders 
and to try to understand and interpret these experiences. In terms 
of its research approach, the study is seen as phenomenographic, 
as the purpose is to study the experiences of kindergarten leaders 
and to describe, analyze and understand perceptions of the 
phenomenon of developing as a leader. Data collection takes place 
in two stages. First, preliminary information is collected about the 
managers under investigation, after which theme interviews are 
carried out. After this, the material is analyzed and an attempt is 
made to find answers to the set research questions [4, 6]. 

Management can be seen as a profession connected to the 
position of manager, i.e. management work. Early childhood 
education management work means structuring the mission of 
early childhood education and building a vision together with the 
staff. It also involves strategy work and evaluation, which are the 
basis of development. The management of educational 
organizations is moving from administrative leadership and 
coatching towards pedagogical leadership and coatching. 
Pedagogical leadership and coatching, on the other hand, 
emphasizes the fact that the leader must know not only general 
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leadership and coatching skills but also the professional content of 
the activity. 

Today, management is seen as a contextual and shared 
activity. In addition, management relies on numerous different 
management perspectives. In shared leadership, knowledge is 
emphasized, in which case it must be shared and visible to 
everyone. The information includes both pedagogical and practical 
information about the basic task. In shared leadership, the 
acquisition of information, learning and the sharing of information 
openly to all members of the work community are essential. In 
shared leadership, leadership is distributed to the entire work 
community, in which case the responsibilities of an individual 
manager are distributed to several people [5, 11]. 

With the new requirements placed on schools in connection 
with reflecting the economic, political, social and cultural 
challenges of the 21st century, the demands on the professionalism 
of school leaders are also increasing. As a result of these 
expectations, pressures and changes, which affect not only each 
other education, but also influence the educational policy of a 
number of European countries, it is often discussed whether the 
current system of professional development and education of 
managers in education, by which principals create the necessary 
values and ensure the skills for the performance of their work, does 
not become obsolete and dysfunctional, and whether these 
important actors in education receive sufficient training and 
support throughout their careers to successfully handle the roles of 
school principals, which are currently more complex and complex. 
If we focus on the area outside of education, we will find that the 
professional development of managers is usually conceived as a 
comprehensive system, from the selection of suitable candidates 
for a management position, their preparation, taking into account 
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the beginnings of their careers, to continuous support throughout 
their term of office, their ongoing evaluation and corresponding 
evaluation. In fields outside the field of education, it is difficult for 
a person without managerial education and who does not respect 
the trend of lifelong education to manage a company [6, 8]. 

Someone may say that a holistic assessment of the proposed 
educational solutions may be positive, because they generally 
seem to be well thought out, but is this really the case and the 
theory coincides with school practice? Declaredly, a modern 
school is expected to improve the quality of education, the 
usefulness of the knowledge transferred, the development of 
creative thinking and comprehensive interest in the student, but 
this is in quite clear opposition to real activities, where knowledge 
is checked with tests, some curriculum content is duplicated, others 
are not addressed in general (although here at the lower levels of 
education the situation should be improved by the new core 
curriculum), the wave of formalities and papers floods teachers' 
everyday life, obscuring the needs of the student, and the tendency 
to cut costs in the entire education system is still ongoing. 

However, despite the fact that changes have become an 
immanent part of organizational life, hardly any headteacher of a 
Polish school can call himself a fully competent specialist in the 
strategy of effective change implementation. This is a pity, because 
skillful change management, apart from institutional benefits, 
changes the attitude of employees, motivates, eliminates fears, 
overcomes resistance, etc. In order to be able to talk about 
conscious management of the change process, it is worth taking a 
closer look at the essence and complexity of this phenomenon. 
Change, which I have already mentioned many times, is an 
inseparable element accompanying every modern organization, 
including an educational institution [7, 81]. Adapting to the 
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changing environment becomes a condition for its survival and 
development. The forces for change may lie outside or within the 
organization. External and internal influences as well as areas 
stimulating and inhibiting organizational changes may intertwine, 
reflecting e.g. new legal regulations, administrative decisions, 
technological achievements, or social expectations for 
organizations, as well as innovative work methods, personal 
changes, modifications of the management style, new attitudes and 
expectations of employees and other involved entities. 
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POLYCULTURAL PEDAGOGICAL EDUCATION IN 
THE CONDITIONS OF THE DEVELOPMENT OF 

CULTURAL DIVERSITY OF EUROPEAN SOCIETY 
 

The development of polycultural education as a pedagogical 
phenomenon is based on the traditions of philosophy, cultural 
studies of pedagogy, and psychology. It should be emphasized that 
the study of any aspects of the problem of interethnic relations 
requires, first of all, the definition of clear methodological 
approaches, the substantiation of the main categorical apparatus. 
In this regard, let us briefly dwell on the analysis of the most 
important concepts that are usually used in the study of the problem 
of national relations. In the modern world, the main socio-ethnic 
community is a nation - a historically formed type of ethnos, a 
community of people characterized by the stable integrity of 
economic life, language, territory, certain features of culture and 
lifestyle, psychological composition and ethnic national character. 
Nations, which replaced nationalities, is a broader concept. Nation 
and nationality are historical forms of ethnos. An ethnos is a stable 
group of people that has historically formed under certain natural 
conditions. The ethnos has a common language (including 
dialects), common features of culture, mentality. The main features 
of ethnos: language, customs, rituals, traditions, folk art, norms of 
behavior, that is, such components of culture that are passed down 
from generation to generation, forming the so-called ethnic culture. 
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National-ethnic relations between representatives of different 
cultural groups are historically connected with solving problems 
related to living conditions and development, issues of language, 
spiritual life, saving of culture, etc. National relations are observed 
in various types of social relations: political, spiritual, economic. 
In other words, the social and ethnic aspects of the life of nations 
and national relations are organically interconnected. One of the 
priority areas of scientific research on the problem of polycultural 
education in European countries is the determination of ways to 
implement polycultural education and upbringing in European 
institutions of higher education [1, p. 129, 131, 132, 143]. 

Important theoretical-methodical approaches to the 
construction of educational and distance programs in the European 
education system are: polyculturalism, according to which student 
youth in the process of life is at the intersection of many cultures; 
pedagogical ideas of equal opportunities, respect for cultures, 
identity; unity of education, upbringing and socialization; 
collegiality, partnership, openness, dialogue of cultures. 

Thus, the European educational system has always taken into 
account the cultural polyethnicity of the population. In the 
countries of the European Union, there are educational programs 
aimed at ensuring equal educational opportunities for all ethnic 
communities, overcoming obstacles on the way to mutual 
understanding, providing assistance in saving language and 
culture, which ensures the integration into European society of 
those who come to Europe to live, active involvement students 
from ethno-cultural minorities and emigrant families; maintaining 
a comfortable microclimate for student youth in a polycultural 
environment; collective and individual projects of student youth on 
polycultural topics (educational, research, creative); reflection of 
multiculturalism as a characteristic feature of European society, as 
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well as familiarization with the cultural heritage of other peoples 
of the world. It was found that the development of the theory and 
practice of polyculturalism in the European Union is consistent 
with global trends and has certain specificities. 

Polyculturalism is a powerful resource for studying other 
cultures, their development, fostering tolerance and understanding 
the differences that exist between people, as well as developing the 
principles of a civilized society. The dialogue of cultures is the 
basis of polycultural education. In the process of interaction of 
cultures, the worldview is expanded, critical thinking is formed. 

No single academic discipline can explain all aspects of life, 
culture and social problems. A special role is played by foreign 
language education, which facilitates communication, mastering 
various cultural values, styles of thinking, sensory and emotional 
perception, etc. The Council of Europe pays special attention to the 
mandatory study of languages of international communication. 
Therefore, there was a need for thorough knowledge of foreign 
languages and teaching and learning processes, as well as 
knowledge of the socio-linguistic aspects of the languages of the 
countries being studied. After all, modern Europe is a common 
home for many nations and nationalities with a significant cultural 
heritage and economic achievements, familiarization with which is 
possible only on condition of mastery of foreign languages. A 
foreign language is closely related to all spheres of life of society: 
economy, politics, art, education, etc. and reflects the mentality 
and culture of the reflected country. 

Today in European society, a new type of international, 
intercultural educational interaction is asserted, that is, the 
internationalization of higher education, which affects its 
development. This environment of human activity is becoming an 
integral feature of the countries of the European Union. The 



 
  

 
Матеріали XXXV-ої Міжнародної науково-практичної конференції  
         (07 серпня 2023 року, м. Стамбул (Туреччина), дистанційно)  

 

 
 

 138 

European contribution to the development of internationalization 
is the experience between European countries. The Bologna 
process seeks to harmonize the cycles of higher education, credits, 
qualifications and quality assurance of higher education, which 
together led to the formation of the European Higher Education 
Area and, therefore, to the further development of mobility and 
cooperation and the spread of international education between the 
countries participating in the process. Recognition of cultural and 
ethnic diversity within and between countries, promotion of 
intercultural understanding and national cultural identity are 
important motivations for internationalization. There is a need to 
improve intercultural understanding and communication. The 
goals of intercultural education are awareness of global 
interdependence and the importance of international mutual 
understanding. The promotion of international solidarity is 
expressed in efforts and resources of financial and other support to 
developing countries. Specific and pragmatic goals are 
employment on the international labor market, acquisition of 
intercultural and transcultural skills and knowledge necessary to 
work in a polycultural environment [2, p. 47, 108, 32]. 

A lot of attention in the countries of the European Union is 
given to the issues of intercultural approach and polycultural 
education, which are determined by the relevant models of 
education. Understanding the world of culture – unity and diversity – 
as a single and multidimensional is a difficult task. A special way 
of thinking is necessary to understand and solve this issue. 

In the system of polycultural education, there are many 
theoretical basic models, programs, definitions that are studied by 
scientists, both Ukrainian and foreign: N. Avsheniuk, J. Banks, 
A. Boiko, G. Bredange, J. Hartley, R. Ghosh, M. Debych, 
H. Kruif, A. Sbruieva, O. Slonovska, S. Tomlinson, S. Fulton, etc., 
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who note that a person's language and culture can be a significant 
contribution to his education. 

In order to develop polycultural education in Europe as a 
single social community, the following were created: European 
Association of Schools of Social Work, European Association of 
Training Centres for Socio-Educational Care Work, Network of 
Information on Education in Europe, Association for Research and 
Training on Integration in Europe and others. The main task of 
these organizations is the internationalization of socio-pedagogical 
education in Europe, the expansion of contacts between European 
countries and the development of cooperation between European 
higher schools [3, p. 140, 141]. 

Thus, cultural diversity is the common heritage of modern 
European society, which provides a basis for the development of 
polycultural education, which should help mutual knowledge of 
national and regional languages, traditions, and customs. It is 
education that becomes a powerful tool for creating a favorable 
humanistic social climate, a means of harmonizing intercultural 
relations between representatives of different cultures. 
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MODERN FEATURES OF THE DEVELOPMENT OF 

THE EUROPEAN VOCATIONAL EDUCATION 
SYSTEM 

 
Education is one of those areas of life in the European Union 

(EU) that are not subject to complete unification. No one imposes 
a particular model of education on anyone, and each member state 
of the European community is given the right to form its own 
educational system in accordance with national needs and 
historical educational traditions. 

Therefore, the openness of the EU countries provides 
European youth with the opportunity to obtain higher education in 
any country of the European Community. The unified 
requirements imposed by higher education institutions on 
applicants from any country have led to the fact that each state 
itself seeks to bring its education system in compliance with 
common European requirements and take its proper place in the 
European educational space.  
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Among the organizers of European education, there is an 
awareness of the many problems and difficulties that accompany 
the convergence of education in individual European countries that 
differ in terms of both socio-economic development and 
pedagogical traditions. 

Specialists of higher education are aware of the fact that the 
development of the EU's main directions of educational policy is 
carried out under the dominance of global processes that generate 
persistent contradictions between the global and the local, the 
general and the individual, traditions and modernity, long-term and 
immediate tasks, competition and equality of opportunity, 
unlimited expansion of knowledge and limited ability of the 
individual to assimilate them, spiritual and material. 

Despite the diversity of cultures and social systems, the 
problem of developing a democratic ideal that can generate and 
maintain a sense of solidarity among all people remains relevant 
and common to all countries. 

According to the provisions of the Maastricht Treaty, 
education is not subject to complete unification, which implies the 
need to introduce the same changes for all countries. The 
organization of the field of education, including the structure of the 
educational system and its content, remains within the competence 
of each country. This provision is enshrined in Articles 126 and 
127 of the Treaty on European Union [5]. 

The main directions of the integration policy in the field of 
education are defined by Articles 149 and 150 of the Maastricht 
Treaty, which implement legal regulations that determine how to 
ensure equal access to education at all educational levels for EU 
citizens and the application of the same criteria for professional 
qualifications [5]. 
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The approval of common rules by the EU countries has led 
to the updating and unification of the main legal acts regulating the 
education process in European countries, in particular, laws on the 
education system, laws on higher professional schools, laws on the 
principles of recognition of professional qualifications acquired in 
the EU, etc. Reforms of the education system in European 
countries have become an essential aspect of the social policy of 
these states aimed to form a single European identity. The key 
function in this process, in the absence of social unity of European 
communities, is to integrate educational systems based on 
educational dialogue and international mobility, and implement the 
strategy of open education based on multilingualism and 
multiculturalism [2]. 

By pursuing a policy of integration, the member states of the 
European community, on the one hand, promote the identification 
of EU citizens with the newly created state institutions, the 
development and implementation of the ideal and status of a 
"European citizen" brought up on common European values, and 
on the other hand, solve the problem of political and economic 
unity in Europe. 

The EU's policy of European educational integration does 
not find complete support in the scientific and public environment 
of European countries. Despite the positive attitude of most 
European politicians and scholars to the idea of creating integrated 
educational systems, interconnected and open European 
educational space that determines the future of Europe and its 
citizens, however, opponents of this process believe that it leads to 
a decrease in the level of education and its subordination to the 
priorities of the national market [4]. 

Therefore, in the context of multiculturalism and 
multilingualism, the reform of European educational systems, 
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which are opened to international cooperation and focused on 
equalizing the level of education in the EU member states, does not 
aim to create a unified educational system for the whole of Europe. 
The EU does not interfere in the educational activities of its 
members. The main function of the EU in the field of educational 
policy is to promote high quality education through the 
organization of cooperation between the member states, to support 
them in educational activities in the context of cultural and 
linguistic diversity, as well as to facilitate the exchange of 
international experience within the European Union. 

In accordance with the principle of subsidiarity enshrined in 
the Maastricht Treaty, education, which remains a sphere of 
national policy of the European Community and develops taking 
into account the specifics of national values, at the same time 
shows respect for the educational priorities developed by the 
European community [5]. 

The dynamic development of integration processes in 
European education gives grounds to assert that there is a tendency 
towards its complete Europeanization. In the absence of direct 
influence of the EU leadership on the formation of the educational 
systems of the member states, the European Union indirectly 
influences the formation of a common educational policy of the 
states, which is regulated by the relevant articles of the Maastricht 
Treaty. These articles envisage the presence of the European 
educational idea: cooperation in the field of education; support to 
the member states in organizing education systems taking into 
account their linguistic and cultural identity; promotion of foreign 
language learning; achievement of the "European dimension" in 
education; promotion of student and lecturer exchange; 
recognition of study terms and diplomas issued by other countries; 
education of students with special educational needs; introduction 
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of new information technologies and development of continuing  
education [5]. 

At the present stage, the educational systems of the European 
countries of the Commonwealth are being rebuilt on the basis of 
the European education model, which aims to prepare young 
people for the effective realization of the ideals and objectives of 
integration. This model is based on four fundamental principles 
formulated in a report prepared for UNESCO by the independent 
International Commission on Education for the ХХI Century, 
headed by former President of the European Commission J. Delors, 
entitled "Education: The Treasure Within": learning to know; 
learning to do; learning to coexist; and learning to live [2]. 

European education, implemented on the basis of these 
principles, is considered from the point of view of equipping the 
young generation with knowledge about Europe, taking into 
account global and local policies. Education in Europe involves the 
formation of relationships and skills necessary for young 
Europeans to get acquainted with European reality and gain 
international experience. 

Education for Europe includes training of future specialists 
for constant international contacts and cooperation with 
representatives of other European countries. 

The implementation of the EU's stated directions in the field 
of education is closely linked to the profound transformation of 
education systems in European countries. 

The reform activities of European national education 
departments are focused on overcoming the barriers faced by the 
educational systems of different countries and give reason to 
highlight the main directions in which organizational and 
substantive convergence of these systems is carried out. 
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In modern societies of the XXI century, which are globalized 
under the influence of integration processes in Europe, 
interconnected, relatively close in structure and content 
educational systems are formed, flexible, open to change and able 
to respond adequately to them, while preserving their identity and 
national specificity. There is a reason to talk about the formation 
of European education systems characterized by many common 
features and focused on the implementation of the strategic 
objectives formulated in the Lisbon Strategy and adjusted by the 
Europe 2020 strategy [1]. 

The convergence of the educational systems of the European 
Community is also carried out in the process of forming an optimal 
model of education management, which distributes and 
coordinates the competencies, powers, functions and 
responsibilities of all subjects of educational policy, primarily 
educational institutions, local governments, regional and central 
educational structures. 

The education management system is free from formalism, 
directivity, multi-level, predominance of bureaucratic and 
administrative methods of management, and dogmatic 
interpretation of the essence of management. In the activities of 
management structures at all levels of education, the emphasis is 
shifted from administrative and organizational issues to the 
problems of education quality, reoriented to a personal and 
subjective way of management. 
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«ДВОКРИЛИЙ ПТАХ»: ІНТЕЛЕКТ + СВІТОГЛЯД – 
ГАРАНТІЯ РЕЗУЛЬТАТИВНОГО ТА ЯКІСНОГО 

НАВЧАННЯ ІНДИВІДА 
 
Тривалі (з 80-х років ХХ ст.) власні авторські 

дослідження та здійснені нами аналітичні узагальнення 
досвіду вітчизняних та зарубіжних науковців з проблем 
якісного навчання індивіда дають підстави для ствердного 
використання формули [1–3], – ЗНАННЯ = Інтелект + 
Світогляд, – в якій віддзеркалюється не тільки результат, але 
й процес навчально-пізнавальної діяльності індивіда. 
Насправді результати навчально-пізнавальної діяльності 
індивіда, – ЗНАННЯ (ЙОГО ОБІЗНАНІСТЬ), – 
формуються внаслідок осмислення і засвоєння ним 
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навчального матеріалу, який у закладах освіти вибудовується 
у відповідності з державним замовленням (стандартом) на 
освітні послуги [1, с. 6–41]. Навчальний матеріал – це не 
тільки предметний зміст освітнього стандарту, цільової 
навчальної програми та цілісного пакету їхнього навчально-
методичного забезпечення, але й інформаційно-
комунікаційне середовище, що сприяє якісному його 
засвоєнню, такому, що той, кого навчають і сам повинен 
когось навчати (консультувати, коментувати, 
експериментувати, тлумачити, оскаржувати, захищати, 
створювати, наставляти тощо) – умова досягнення у навчанні 
прогнозованого результату [4, с. 10–13]. 

Сам же процес засвоєння навчального матеріалу 
здійснювався за сценаріями одного з 3-х обгрунтованих 
параметрів [1, с. 41–53]: стереотипності, усвідомленості, 
пристрасності. І в цьому ракурсі нами було доведено, що 
процедурам розгортання та засвоєння навчального матеріалу 
за ознаками параметрів, – стереотипності, усвідомленості, 
пристрасності, – властивий перебіг у часі, – минулий, 
теперішній, майбутній [6, с.13–37] . Що загалом  надає всі 
підстави для встановлення окремих причинно-наслідкових 
зв’язків, що характеризують навчально-пізнавальну діяльність у 
двох іпостасях: процесу і результату [5, с. 120–143] – в 
аспекті сформованих знань індивіда (див., зокрема, таблицю 1): 
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Таблиця 1. 
Компетентнісно-світоглядні характеристики якості 

знань індивіда  
 

Рівень 
 

 
Еталон 

 

 
Позначення 

 

 
Ціннісні новоутворення (якість знань) 

 

Нижчий 

Завчені 
знання 

 
33 
 

Індивід механічно відтворює зміст 
пізнавальної задачі в об якості сязі та 
структурі її засвоєння (репродуктивне 
відтворення) 

Наслідування 
 

 
НС 

 

Індивід копіює головні моторні чи 
розумові дії, пов’язані із засвоєнням 
навчального матеріалу, під впливом 
внутрішніх чи зовнішніх мотивів 

Розуміння 
головного 

 
РГ 

 
Молода людина свідомо відтворює 

головну суть у постановці і розв’язуванні 
пізнавальної проблеми 

Оптималь-
ний 

Повне 
володіння 
знаннями 

ПВЗ 
Здатність індивіда не тільки 

зрозуміти головну суть пізнавальної 
проблеми, а й здатність відтворити зміст 
її розв’язку в будь-якій структурі викладу 

Вищий 

Навичка Н 

Фахівець здатний використовувати 
набуті знання на підсвідомому рівні, як 
автоматично виконувані операції 
(індикатор автоматизму –  

регламентується в часі) 
Уміння 

застосовувати 
знання 

УЗЗ 
Здатність свідомо застосовувати 

набуті знання у нестандартних 
навчальних ситуаціях (творче 
перенесення) 

Переконання П 

Це знання, незаперечні для 
особистості, які вона свідомо долучає у 
свою життєдіяльність, в істинності яких 
вона упевнена і готова їх обстоювати, 
захищати в рамках дії механізму 
діалектичного сумніву (нові наукові 
факти можуть скоригувати точку зору) 

 
Прогнозовані рівні навчальних досягнень індивіда                     

[1, с. 41–52], – нижчий: ЗЗ (завчені знання); НС (наслідування); 
РГ (розуміння головного); оптимальний: ПВЗ (повне 
володіння знаннями); вищий: Н (навичка); УЗЗ (уміння 
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застосовувати знання); П (переконання), – набувають ознак 
самочинності (рис. 1).  

 
Рис. 1. Можливість забезпечення прогнозованих 

особистісних якостей індивіда 
 

Замість резюме: Унормування процедури засвоєння 
навчального матеріалу за шкалою вищих рівнів обізнаності 
індивіда, – навички, уміння, переконання, – безперечно, що 
здійсниме в умовах наявності «державного професійного 
стандарту», в якому чітко  (в ракурсі наукової 
обгрунтованості) окреслені кредитні норми (кількість 
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наданих годин для вивчення конкретної навчальної 
дисципліни) на підготовку фахівця будь-якого профілю [7, с, 2]. 
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ВИКОРИСТАННЯ ОНЛАЙН ТЕСТУВАННЯ НА 
УРОКАХ ВИРОБНИЧОГО НАВЧАННЯ ЯК 
ЗАСОБУ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ 

ЗАКРІПЛЕННЯ НОВИХ ЗНАНЬ 
 
У статті представлено розроблення та впровадження на 

уроках виробничого навчання онлайн тестування. Розглянуто 
проблему у підготуванні здобувачів освіти до життя в 
сучасному суспільстві та професійній підготовці в 
високорозвиненому інформаційному середовищі, до 
можливості отримання освіти з використанням сучасних 
інформаційних технологій. 

Ключові слова: система контролю, доступність, 
професійна компетентність, зворотній зв'язок, гаджети, QR-
код, автоматизація обробки результатів, онлайн тестування. 

Процес контролю та його результати дозволяють 
майстру оцінити методи організації навчально-виробничої 
діяльності в конкретній навчальній групі, побачити їхні сильні 
і слабкі сторони, вибрати оптимальні варіанти організації 
навчальної діяльності. Система контролю спрямована на 
корекцію освітнього процесу: пошук нового змісту і методів 
навчання, зміна змісту і процедур контролю, організацію 
індивідуальної допомоги і т.п. [1] 

В даний час постала проблема - підготувати здобувачів 
освіти до життя в сучасному суспільстві та професійній 
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підготовці в високорозвиненому інформаційному середовищі, 
до можливості отримання освіти з використанням сучасних 
інформаційних технологій. Отже, здобувачам освіти, щоб 
жити і працювати в новому тисячолітті, необхідно: 

• доступність та посильність інструкцій тесту і змісту 
тестових завдань для розуміння тих, хто виконує тест; 

• простота організації проведення тестування в різних 
умовах; 

• простота перевірки відповідей і визначення 
результатів та оцінки; 

• оперативно отримати об’єктивну інформацію про 
хід навчального процесу; 

• підвищити мотивацію та ефективність навчання; 
• здійснити індивідуально-орієнтований підхід до 

навчання учнів і, отже, ефективно керувати навчально-
виховним процесом. [2] 

Таким чином, можна говорити про успішність 
застосування обраної методики навчання і контролю, в тому 
числі і контролю за допомогою онлайн тестів. Дана форма 
контролю, на мій погляд, дозволяє своєчасно виявити ті 
труднощі, які відчувають здобувачі освіти в процесі 
виробничого навчання, усунути їх, і скоригувати з 
урахуванням цих труднощів подальший процес навчання 
професії. Такий підхід і забезпечує успішність освоєння 
професії «Кравець». 

Тестовий контроль дає можливість при незначних 
витратах часу перевірити всіх здобувачів освіти. [1] 

Але тести – це не тільки про перевірку знань та оцінку 
навчальних досягнень здобувачів освіти. Це ще й безліч 
цікавих рішень та можливостей як для педагога, так і для 
здобувачів освіти. І одна з них – розваги. Так-так, 
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використання тестів може бути веселою грою або частиною 
цієї гри, чи навіть неймовірно захопливим квестом! І головне – 
це дуже просто, особливо якщо використати функцію онлайн-
тестів «Всеосвіта». 

Усі ми знаємо, як важливо дати здобувачам освіти 
якомога більше корисної інформації, яка обов’язково стане їм 
у пригоді як мінімум на контрольній, а як максимум – у 
подальшому житті. Але часто здобувачам освіти, на яких 
інформація і так сиплеться з усіх боків, ще й у великих 
обсягах, просто складно запам’ятовувати. Втім, робити це все 
одно треба! Який вихід? Подати складну та важливу 
інформацію у формі гри: це працює з здобувачами освіти 
будь-якого віку. [3] 

І важливою частиною цієї гри можуть стати онлайн 
тести. Грати можна і треба безпосередньо під час уроку, а на 
виконання невеличкого тесту, буквально на 5-7 запитань, 
здобувачі освіти витратять зовсім небагато часу. Розглянемо 
декілька простих прикладів. [4] 

На перших уроках виробничого навчання для 
актуалізації знань використовую тест з тем: «Ручні стібки та 
машинні строчки» і «Зняття мірок з жіночої фігури» 

Для перевірки засвоєння нових знань на уроці пропоную 
пройти тест з тем: «Виготовлення халата», «Виготовлення 
ламбрекенів», «Виготовлення спідниць», «Виготовлення брюк», 
«Обробка прорізних кишень», «Виготовлення чоловічих 
сорочок», «Обробка горловини блузи обшивкою», та багато 
інших. 

«Виготовлення жіночого жакета», «Вшивання рукавів в 
пройми», «Обробка підкладки та з’єднання її з виробом». 

Щоб перейти до тестування здобувачі освіти переходять 
за посиланням, що попередньо було надіслано на їхні гаджети, 
або сканують QR-код. [4]  
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Кабінет тестування дає можливість: відслідковувати 
детальну статистику процесу тестування здобувачів освіти; 
планувати час проведення тестування; зберігати результати 
тестування з детальною статистикою; отримати доступ до 
бібліотеки тестів; забезпечити інклюзивне освітнього 
середовище через вибір режимів «Стандарт», «Кахут» або 
«Для слабозорих». [5] 

Сьогодення має шаленний ритм життя, тому вимагає 
оперативності, комунікабельності, зручності. Для сучасного 
педагога важливо комунікуватися в овітньому процесі, 
відповідно теперішніх вимог. 

А ще, як відомо одним із найважливіших елементів в 
системі дистанційного навчання є також тестування, яке 
потребує правильного формування з урахуванням 
особливостей здобувачів освіти дистанційних курсів і вимог 
щодо забезпечення якості знань. Саме використання 
тестування дає практично моментальний зворотний зв'язок 
між здобувачами освіти та навчальним матеріалом завдяки 
автоматизації обробки результатів тестування. [3] 

На сьогоднішній день онлайн тестування є одним з 
кращих способів перевірки знань. Основний принцип 
тестування полягає в використанні стандартизованих задач і 
питань, які мають певну шкалу значущості. 

Тестування в Інтернеті є перспективним напрямом 
розвитку в освіті, адже технології не стоять на місці і постійно 
розвиваються та вдосконалюються. Технології розвиваються 
для зменшення використання людських ресурсів та 
забезпечення ефективного та надійного проведення 
тестування. 

Загалом, впровадження онлайн тестування, значно 
підвищує ефективність навчання, дозволяє учасникам 
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навчального процесу краще організовувати робочий час під 
час карантину. 
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ФОРМУВАННЯ МОРАЛЬНИХ ЯКОСТЕЙ 
ЗДОБУВАЧІВ ПОЧАТКОВОЇ ОСВІТИ 

 
На всіх етапах розвитку суспільства мораль, як і право, 

політика, традиції, звичаї, табу, є важливим регулятором 
людської поведінки, людських відносин, а моральність – 
одним із критеріїв оцінки чеснот людини. Сформовані в 
ранньому віці основи моральної спрямованості особистості 
значною мірою визначають подальше її життя, а виправити 
допущені батьками і педагогами помилки у моральному 
вихованні дітей важко або неможливо. Моральне виховання 
спрямоване на формування у зростаючого покоління 
моральних якостей. Моральні якості – це стійкі переживання 
у свідомості людини, які зумовлюють її вольові реакції, 
ставлення до себе, інших людей, явищ суспільного буття, до 
природи. 

На виняткову роль та місце морального виховання і 
формування у процесі виховання моральних якостей вказували 
такі класики педагогіки: Ф. Гумбольд. Я.-А. Коменський, 
А. Макаренко, М. Монтессорі, Ж.Ж. Руссо, С. Русова, 
Й.Г. Песталоцці, В. Сухомлинський, К. Ушинський та ін. 
Наукові підходи щодо формування моральних якостей 
особистості у сучасних умовах розроблені у дослідженнях 
В. Білоусової, М. Боришевського, С. Гончаренка, Г. Данилової, 
О. Кононко, О. Столяренко, Ю. Танюхіна, К. Чорної та інших. 
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Традиційно зміст морального виховання визначають три 
групи завдань: формування в єдності моральної свідомості 
(уявлень, понять про добро і зло), поведінки (навичок 
культури поведінки, поваги до батьків, довколишніх, 
правдивості, чесності тощо), почуттів (турботливості, совісті, 
гуманності). У формуванні моральних якостей дітей 
молодшого шкільного віку першорядної ролі набуває саме 
індивідуальний підхід, який надає можливості узгодити 
сильні і слабкі сторони кожної дитини і задовольнити її 
потреби у спілкуванні, пізнанні, розвитку здібностей. Умови 
життя закладу освіти сприяють різнобічному розвитку дитячої 
індивідуалізації, і водночас у шкільному житті чітко 
виявляють себе елементи, які жорстко нівелюють 
індивідуальні особливості, сприяють виробленню 
однорідності у формах дитячої поведінки. У моральному 
вихованні здобувачів початкової освіти використовують різні 
джерела: твори образотворчого мистецтва, музику, театр, 
кіно, телебачення, естраду, цирк, природу, цифрові технології, 
факти і події суспільного життя, поведінку і вчинки інших 
дітей тощо. 

Формування моральних якостей здобувачів початкової 
освіти передбачає різноманітні впливи на думки, почуття, 
соціальну практику дитини, її самовдосконалення, внутрішній 
план дій. Цей процес поєднує в собі такі особливості: 

• цілеспрямованість (полягає в чіткій окресленості 
мети педагогічних впливів); 

• багатофакторність (передбачає врахування усіх 
чинників, які відіграють суттєву роль у процесі виховання); 

• віддаленість у часі результатів роботи (виховання є 
тривалим процесом, результати якого не можуть бути 
досягнутими відразу);  
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• неперервність (полягає в систематичності взаємовпливів 
вчителя і учня); 

• визначальна роль педагога (педагог має бути моральним 
взірцем для дитини); 

• цілісність (передбачає внутрішню єдність усіх виховних 
засобів і впливів щодо формування моральної культури 
дитини) [1, С. 21]. 

Таким чином, моральне виховання передбачає становлення 
у дитини системи домінуючих мотивів, що відповідають 
моральним нормам і визначають її стосунки з оточуючими 
людьми. Важливим аспектом розвитку мотивів поведінки у 
молодшому шкільному віці є підвищення рівня їх 
усвідомленості: дитина починає розуміти, чим зумовлені її 
вчинки, як пов’язані вони з наслідками її поведінки. 

Протягом дитинства розвиваються такі внутрішні 
моральні якості: 

 – почуття власної гідності. Дитина відчуває гордість за 
добре виконану роботу, гідний вчинок, свою поведінку загалом; 

 – почуття сорому. Виявляється у ніяковості, яку дитина 
відчуває від невдалого вчинку, власної провини – спочатку під 
впливом зауважень дорослого («Як тобі не соромно!»), а потім 
воно поєднується з почуттям власної гідності і стає стійким 
(«Погано чинити не слід не тому, що покарають, а тому, що 
соромно»). Дитині також соромно, коли принижують її 
гідність. Щоб уникнути сорому, докорів дорослих, вона може 
утриматися від учинків, які викликатимуть осуд; 

 – почуття обов’язку. Виявляється воно у формі 
емоційних станів, розвиваючись у діапазоні від задоволення, 
яке спершу дитина відчуває при схваленні дорослим її 
поведінки, до радості за добрий вчинок, допомогу товаришеві, 
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виконане доручення. Як стверджують дослідники, у 7-літніх 
дітей почуття обов’язку є мотивом їхніх учинків, 
переживається глибоко, стає стійким. Це почуття впливає на 
поведінку, спонукає до вияву турботи про товаришів, 
чуйності, симпатії, відповідальності, сприяє подоланню 
егоїстичних тенденцій у поведінці. Однак у цьому віці воно 
властиве ще не всім дітям. 

Отже, розвиток моральних якостей дитини має 
супроводжуватись відповідними вчинками. Відповідність 
переживання і вчинку свідчить про моральну спрямованість 
поведінки дитини. У процесі морального виховання почуття 
дітей починають відігравати роль мотивів поведінки. 
Справжній моральності властива стійкість моральних 
мотивів, потреба у моральній поведінці. Якщо дитина 
здійснює вчинок з примусу чи страху перед покаранням, то 
моральною її вважати не можна. Сила моральних мотивів у 
молодшому шкільному віці може бути не меншою, ніж сила 
природних потреб дитини. 

Нами виокремлено критерії сформованості моральних 
якостей здобувачів початкової освіти з показниками: 
пізнавальний (наявність знань і уявлень про моральні якості, 
способи їх прояву, розуміння сутності певних понять, уміння 
характеризувати моральні (аморальні прояви), аналізувати та 
давати їм адекватну оцінку); емоційний (реакція дітей на біль 
і горе оточуючих, уміння цілеспрямовано виявляти свої 
почуття у відповідь на різноманітні внутрішні стани інших 
людей, усвідомлення чужих емоцій та відгуки на них); 
поведінковий (реальне сприяння та турбота, які виявляються 
у ставленні до оточення, наявність власного досвіду 
доброчинних проявів, безкорислива допомога і діяльність).  
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На основі встановлених критеріїв і показників на 
констатувальному етапі дослідження нами визначено чотири 
рівні сформованості моральних якостей дітей молодшого 
шкільного віку: високий, достатній, середній та початковий. 
Результати констатувального етапу дослідження показали 
здебільшого середній і достатній рівень сформованості 
моральних якостей учнів початкових класів.  

Реалізації формувального експерименту передував 
пропедевтичний етап – робота з вчителями початкових класів 
закладу освіти, які охоче й завзято сперечалися, доводили 
свою думку, активно відповідали на ключові запитання, 
аналізували й робили висновки. Ми відмітили, що така робота 
їм була до вподоби. Другим етапом – емоційно-емпатійним 
стала робота з дітьми молодшого шкільного віку 
експериментальної групи, яка передбачала закріплення знань 
про морально-етичні норми. Метою другого етапу було 
формування емоційної чутливості дітей з метою виховання 
адекватної реакції на почуття, емоційні стани інших людей; 
набуття емпатійних здатностей, що виявляються у 
співпереживанні та співчутті, сприяють усвідомленню 
цінності іншої людини, її інтересів, переконань, думок і 
відповідному позитивному до них ставленні. Третій етап – 
діяльнісно-творчий – передбачав вправляння дітей у 
здійсненні взаємодії на засадах поваги й партнерства, 
дотриманні норм культури в щоденній діяльності (на уроках, 
прогулянці, вдома), розвиток рефлексії. Змістова лінія цього 
етапу полягала в прочитанні та обговоренні художніх творів. 
Таким чином, індивідуальна робота активно впливає на 
почуття і розум дитини, забезпечує розуміння та прийняття 
морально-етичних норм як єдиних правильних варіантів 
поведінки.  
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ПОКУТСЬКИЙ ГОВІР ТА ЕТНІЧНІ 
ОСОБЛИВОСТІ НОСІЇВ ГОВІРОК СІЛ СТЕЦЕВА 

І СТЕЦІВКА КРІЗЬ ПРИЗМУ НАРОДНИХ 
ПРИПОВІДОК 

   
Паремії різних говорів були об’єктом лінгвістичного 

аналізу багатьох вчених. Так, у своїх працях І. Франко 
досліджував Галицько-руські народні приповідки [3],                        
М. Зубрицька цікавилась варіантністю їх словозмінних 
афіксів [1], Г. Кознярський проаналізував специфічні одиниці 
української мови, так звані “мудрування” [2], Н. Хобзей 
вивчала міфологічну лексику паремій [4].  

Предметом нашої розвідки стали особливості 
специфічної лексики покутських говірок сіл Стецева і 
Стецівка (Коломийського району Івано-Франківської 
області), зібрані й записані нами у цих населених пунктах 
Покуття індивідуально, а також зроблено тематичний аналіз 
окремих приповідок, що характеризують етнічні погляди 
покутян. На основі народних висловів зроблено порівняльну 
характеристику приповідок, зібраних І. Франком і записаних 
у трьохтомній праці “Галицько-руські народні приповідки”. 
Приповідковий матеріал зазначеного ареалу досліджується 
вперше, що підсилює його актуальність та наукову новизну.  

Опрацьовуючи фрагмент зібраного матеріалу ми 
відкриваємо для себе і для загалу збережені скарби народної 
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мудрості, в яких відображено менталітет українців, їх етнічні 
особливості. Серед етнічних рис українського народу (в тому 
числі й покутян) на першому місці завжди можна виділити 
глибоку релігійність.  

Серед пропонованих − приповідки з ключовим словом 
“Бог”. Релігійний світогляд усього українського народу, не 
тільки покутян, дуже тісно переплітається із життєвою 
практикою. Пропонуємо фрагмент живого мовлення 
стецівчан: 

Бог з тобов!, пор. Бог з тобов!... та й я при тобі                          
[3, т. 1, С. 112]; 

Бог наш нибесний батько! … а ми його діти, пор. Бог 
батько! … а ми його діти [3, т. 1, С. 110];   

Бог довго тирпит, али разом платит!, пор. Бог 
світенький всьикому терпит [3, т. 1, С. 115];  

Ми всі під Богом ходимо, пор. Ми всі під Богом                       
[3, т. 3, С. 507];  

Пирид Богом нічого ни вт аїш, бо т реба буди відповідат и!, 
пор. Перед Богом нічого не втаїти [3, т. 1, С.134];  

Шо собі в Бога заробиш, то й будиш мати, пор. Що кому 
в Бога сужено [3, т. 1, С.139]; 

Як ти до Бога, так він і до теби!, пор. Як ми до бога, 
так Бог до нас [3, т. 1, С. 141].  

Покутяни, як і всі українці, мають велику віру в Божу 
опіку. Про це свідчать наступні приповідки: 

Бог забирає доброго, пор. Кого Бог любит, того ж 
загубит [3, т. 1, С. 127];  

Так мині Бог дав!, пор. Я собі це не віскакав, так міні Бог 
дав [3,т. 1, С. 267];  

Якшо Бог вігодит, то мокри згорит, пор. Як Бог годит, 
то й мокре згорит [3, т. 1, С. 531].  
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Поряд із цим, ми знаходимо також застереження від 
того, що не можна покладатися тільки на Божу опіку, а треба 
самому працювати, бо лінивство це гріх:  

Божи, поможи, а ти, нибого, ни лижи, пор. Боже, 
поможи, а ти, небоже, не лежи [3, т. 1, С. 118]; 

Хто рано встая, тому Бог дая!, пор. Кому Бог дає, то 
задурно [3, т. 1, С. 128]. 

У будь-якому горі, біді наші предки завжди зверталися 
до Господа Бога за допомогою і вважали тільки його 
найкращою розрадою у нещасті:  

Обіцєв Бог дати, лиш треба трохі зачікати, пор. Обіцяв 
Бог дати, та казав заждати [3, т. 1, С. 132];  

Якби ни наш солодкий Біг, то хто би нам поміг, пор. Як 
би не Біг, хто би нам поміг [3, т. 1, С. 140];  

Як Бог даст, пор. Як Господь не дасть, то хто дасть? 
[3, т. 1, С. 616].  

У різних життєвих складних ситуаціях та матеріальній 
скруті люди звертаються до Бога і покладаються на нього:  

Бог ніколи ни даст пропасти, пор. Біг батько і пречиста 
Мати не дасть погибати, Бог не без милости, козак не без 
долі [3, т. 1, С. 114];  

Бог ніколи ни дрімає, пор. Бог ніколи не дрімає, Бог не 
заспит [3, т. 1, С. 114].  

Серед покутських приповідок є й такі, що демонструють 
велику кількість релігійних мовноетичних висловів, які 
раніше використовували наші предки та й використовують 
наші батьки у повсякденному побуті. Активно вживаються 
формули побажання:  

повсякдень: Най Бог Тобі (Вам) помогає!, пор. Най Бог 
помагає на все добре [3, т. 1, С. 129];  

увійшовши в хату: Дай Божи здоров’є (вар. здоровлє)!, 
пор. Дай Боже щістьи [3, т. 1, С. 122];  
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для молодих, що йдуть до шлюбу: Най Вас Бог 
благословит!, пор. Най Вас Бог благословит! [3, т. 1, С. 122]; 

коли хтось починає якусь важливу справу, зокрема 
початок весілля: Дай Божи в добру годину і в добру днину, пор. 
Дай Боже в добру годину… чьис зачєти; [3, т. 1, С. 121];  

коли запитують про вік дитини: Дай Боже напиред би 
бірши!, пор. Дай Боже наперед більше [3, т. 1, С.121];  

при купівлі нового одягу або коли його вперше 
одягають: Най Бог поможи це живо зносити, а на други 
заробити, пор. Дай Боже здорово сходити, а на друге 
заробити [3, т. 1, С. 121].  

Аналізуючи релігійні паремії окремих говірок, ми 
можемо з упевненістю сказати, що вони супроводжували 
місцевих жителів все життя. Слід зазначити, що чималу 
кількість зафіксованих нами фразеологізмів ми спостерігаємо 
у Франкових приповідках (схожі або часом рівнозначні), який 
часто бував на Покутті (у Василя Стефаника) і досліджував 
цей ареал.  

Слід відзначити, що значна кількість фонетико-
морфологічних особливостей, які відображені у текстах 
паремій, є активно вживаними сьогодні у мовленні старшого 
покоління (старожилів), носіїв архаїчного пласта лексики говірок, 
які  не зазнали впливу літературних норм. Зауважимо також, що 
зібраний матеріал у двох покутських говірках демонструє такі 
самі особливості, які характерні іншим галицьким говорам – 
бойківському, гуцульському, наддністрянському. 

Паремійний матеріал покутських говірок сіл Стецева і 
Стецівка показує нам ставлення наших краян до свого Творця 
і Спасителя, найкращі зразки народного осмислення світу 
Божого та його законів, які відтворені у висловах щодо 
найрізноманітніших побутових ситуацій.  
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СУБ’ЄКТНІСТЬ СУЧАСНОГО ІНДИВІДА ЯК 
ПРОБЛЕМА СОЦІАЛЬНО- ГУМАНІТАРНОГО 

ПІЗНАННЯ 
 

Тема запропонованих тез носить міждисциплінарний 
характер. Вона безпосередньо  стосується багатьох сучасних 
соціально-гуманітарних напрямів пізнання. Це безпосередньо 
має відношення до психології, соціології, сучасного 
психоаналізу, теорії дискурсу (дискурс-аналізу), теорії 
мовних актів, наратології, соціального конструкціонізму і, 
безумовно, до філософської антропології та соціальної 
філософії. Останні при вивченні цієї проблеми розширюють 
самостійні напрями дослідження – теорію суб’єктності, 
теорію ідеології, теорію цінностей, теорії пост- і транс-
гуманізму тощо.  Всіх їх об’єднує одна спільна риса – 
вивчення людини у сучасному глобалізованому світі та 
вірогідність її подальших змін та трансформацій.    

До речі, гострою проблемою є проблема статусу 
суб’єкта (індивіда) та його «Я» (самості), чи існує вона взагалі 
і як її можливо репрезентувати? Це дозволить  простежити 
формування особистої і колективної ідентичності, розглядати 
взаємозв’язок автономії та залежності у суб’єкта в соціумі  та 
використати при цьому адекватний (релевантний) 
концептуальний апарат дослідження, згідно сучасним 
умовам, які швидко змінюються у зв’язку з інтенсифікацією 
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процесів комп’ютеризації і глобалізації.  В широкому 
міждисциплінарному сенсі – це пошук балансу для 
гармонійного існування суб’єкта у соціумі, який уявляється 
двома полюсами споконвічної дихотомії на протязі 
багатовікового існування людства. Але ця гармонія є скоріше 
ідеалом цих відносин суб’єкта та суспільства. На протязі               
XX століття (винятком можна вважати погляди на проблему 
суб’єктності  екзистенціалістів та деяких постмодерністів) і у 
XXI столітті переважно домінує    соціальне формування 
суб’єкта. Питання тільки одне – в якій мірі суб’єкт може собі 
дозволити  бути вільним, шукати своє істинне «Я», робити 
кроки в напрямку своєї самореалізації та самоактуалізації? І 
чи може він впливати на суспільні зміни як особистість?  

Візьмемо, наприклад, соціальну психологію. У XX столітті 
впродовж довгих його років домінували три різні концепції 
«Я» як основи формування суб’єктності – теорія рис                                
(Г. Айзенк, Р. Кеттел), теорія ролей (Дж. Герберт Мід, Ч. Кулі, 
Л. Фестінгер, Е. Гофман)  і гуманістична теорія (Ф. Перлз, А. 
Маслоу, К. Роджерс) . 

Кожна з перерахованих теорій «Я» стверджувала, що є 
єдиною релевантною теорією – або тому, що вона містить 
глибинне феноменологічне знання  про людину (гуманістична 
теорія), або тому, що підкріплена вагомими психометричними 
дослідженнями (теорія рис), або тому, що є найбільш 
раціонально збудованим аналітичним інструментом у 
соціальних науках (теорія ролей). Теоретична установка всіх 
цих теорій налаштована на поступове, крок за кроком 
дослідження та накопичення нового кумулятивного знання, і 
вже не має тут особливого значення, як це досягається – чи 
феноменологічною інтенцією,  чи скрупульозними накопиченням 
та аналізом великих вибірок емпіричних даних – справжня 
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природа і самість «Я», тобто суб’єкта в кінці кінців буде 
колись пізнана. Ці теорії ще і зараз широко 
розповсюджуються у вищій школі, і не тільки, широко 
проводяться тестування і анкетування, які орієнтовані на ці 
теорії, при вивченні психології особистості і розвитку людини 
та соціальної психології.  

Тому виникає питання – чи відповідають ці теорії стану 
розвитку сучасного суспільства, які безперечно ініціюють як 
істотні зміни суб’єктності, так і взагалі трансформацію 
методології самого пізнання людини в інших напрямках 
соціально-гуманітарних наук? Якщо припустити домінування 
соціального формування суб’єктності та його ідентичності, 
чи може суб’єкт мати змогу десь і колись самостійно 
впливати, я не кажу, змінювати свою ідентичність? І що 
можуть на це питання відповісти вище згадані психологічні 
теорії? Так, в теорії психологічних рис суб’єкт як набір 
особистісних рис має тільки одну – уявлену, диспозитивну 
ідентичність. А що тоді потрібно пояснити в межах тієї теорії, 
коли, згідно з роботами психоаналітика Е. Еріксона, у 
суб’єкта впродовж життя виникають кризи ідентичності?  
Або, як можна вважати згідно теорії ролей, що це справжні 
множинні ідентичності, які, як правило, суперечать один 
одному, а не просто соціальні маски як засоби пристосування 
до норм соціуму? 

Тому, потрібно вказати на один із шляхів вирішення 
проблеми пізнання «Я», яку запропонували ще у 80-х роках 
минулого століття соціальні конструкціоністи, зокрема,                   
К. Герген (Джерджен), Р. Харрі, Дж. Шоттер. Спорідненими 
цьому напрямку виступає дискурсивна психологія Дж. Поттера 
та М. Уезерелл, наративна психологія Т. Сарбіна, теорія 
діалогічного «Я» Г. Херманса. Треба підкреслити, що цей 
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напрям має суто міждисциплінарний характер. Крім ідей 
постмодернізму та постструктуралізму, прихильники 
соціального конструкціонізму спираються на нарратологію, 
герменевтику, філософію діалогу, теорію мовних актів, 
літературознавство.  Головна ознака цього напряму у 
соціальних науках – визнання першорядної ролі дискурсу та 
відносин між людьми в конструюванні ними світу та 
власного «Я», що передбачає відмову від  пошуків  сутності 
«Я» або самості, еталонів людських рис, поведінки та 
абсолютизації диференціації психічних станів і процесів. 

Іншими словами, суб’єкт потрібен за допомогою 
різноманітних дискурсивних практик та наративів постійно 
оволодівати навичками артикуляції свого «Я», переживання 
свого «Я» (self-experience), тобто, постійно використовувати 
різноманітні засоби самовираження, самоекспресії, 
самопрезентації та вміння представлення себе іншим, що 
постійно підтримує на достатньому рівні суб’єктивну 
ідентичність  [1].   

 Як пишуть з цього приводу Дж. Поттер і М. Уезерел: 
««Я» артикулюється в дискурсі так, щоб максимізувати 
основи, які людина має для того, щоб бути почутою»    

І далі, посилаючись на Р. Харре вони пишуть: 
«Головною метою цього критичного руху є переміщення 
фокусу з «Я» – як сутності» до методів конструювання «Я». 
Тобто, питання полягає не в тому, яка справжня природа «Я», 
а в тому, як ми говоримо про «Я». Має місце не одне «Я» , яке 
чекає, щоб його пізнали, а безліч «Я», які виявляються в 
різних лінгвістичних практиках»[2], тобто постійне утворення 
«Я» – конструкцій.   

Таким чином, з позиції соціального конструкціонізму, 
суб’єктність людини конструюється тут і зараз у відносинах 
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з іншими людьми за допомогою мовлєневих практик або 
дискурсу чи наративу. Різні конструкції світу тісно пов'язані 
із внутрішньогруповою згодою у різних спільнотах (етнічних, 
професійних, наукових, релігійних) з приводу того, що саме 
існує і що ціно, і, коли ненароком, опосередковано, 
переслідуючи свої соціальні цілі та переважно на несвідомому 
рівні, конструюється і суб’єктивна ідентичність. Соціальний 
конструкціонізм при формуванні довільних і множинних             
«Я» – конструкцій визначає як дієвий дискурсивний фактор 
усю різноманітність риторичних засобів у вигляді метафор, 
аналогій, алегорій, уособлень, персоніфікації, метонімії. Але 
ж, скасувавши сутність або самість «Я», важко все ж таки не 
враховувати глибинну символічну ознаку суб’єктивності, 
вона виникає не тільки при конструювання в дискурсі «Я».  

Тому, при всій умовності психічної структури суб’єкта, 
у французького психоаналітика  Ж. Лакана у вигляді трьох 
регістрів:  Реальне – Уявне – Символічне, все ж таки важко не 
враховувати при формуванні суб’єктивності у дискурсивних і 
наративних практиках саме «сферу Символічного», яка 
переважно формується на несвідомому рівні суб’єктивності. 
Вона є сукупністю соціальних установок, норм, представлень, 
заборон тощо, тобто – це порядок соціуму і культури, який 
регулює поведінку суб’єкта у вигляді владних мовних 
приписів та розпоряджень. Більше того, як сфера смислів, що 
задаються суб’єкту соціумом і культурою, ця сфера – сховище 
означаючих – суттєво впливає на того, хто говорить і 
вживає індивідуальну мову, що і формує його ідентичність на 
несвідомому рівні. Ж. Лакан розглядає несвідоме не як щось 
хаотичне і стихійне, але як структуровану і впорядковану 
область, де переважно і відбувається соціалізація 
особистості. Звідси радикальний перегляд Ж. Лаканом 
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класичного поняття «суб'єкта», який, починаючи з традиції 
декартівського раціоналізму, розглядався як цілісність, як 
суверенний носій свідомості та самосвідомості. Згідно Ж. 
Лакана, навпаки, суб'єкт – лише функція соціокультури, він 
керується законами її символічного порядку завдяки 
ланцюжків його мовлення. Тому, самий по собі суб'єкт в 
деякому сенсі є якась «порожнеча», що заповнюється змістом 
символічних матриць соціуму і культури, тому, в цьому смислі 
суб’єктивної ідентичності не існує в чистому вигляді [3].    

Це уявлення про суб’єктивність ускладнює проблематику 
дослідження  ідентичності. З одного боку, форми ідентичності 
нав’язуються соціумом, його численними спільнотами, 
зокрема, ідеологією, державними установами, мас-медіа, 
соціальними мережами з їх комп’ютерними можливостями, 
засиллям реклами тощо. З другого, – суб’єкт в якійсь мірі 
шукає власну ідентичність добровільно, вона соціальна або 
колективна. Тому, найбільш актуальним завданням тут стає 
з’ясування питання – де він може проявити свою автономність 
і впливати на формування своєї ідентичності? З цього приводу 
треба згадати, що ще наприкінці минулого століття видатний 
французький філософ Поль Рікер у своїй роботі «Сам як 
інший» [4] запропонував розглядати індивідуальну 
ідентичність дворівневим чином: ідентичність як тілесну собі 
тотожність (лат. idem), яка вказує на індивідуальний рівень як 
субстанції і ідентичність як ментальну самість індивіда (лат. 
ipse). Така структура дозволяє поєднати в понятті 
«ідентичності» одночасну певну незмінність і динаміку її 
постійної зміни, що безперервно відбувається або триває у 
часі. Більш того, «Я» або самість суб’єкта, в свою чергу, 
визначає незмінні з часом характеристики ідентичності: риси 
характеру, стереотипи поведінки, характерні звички, 
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переваги, смаки тощо, а є ті, що можуть змінюватися і їх 
навіть можна програмувати різними засобами, і, що не тільки 
передбачає, але ж і допускає конструювання на рівні уявних 
утворень в процесі індивідуальної і колективної ідентифікації. 
Саме це, за П. Рікером, характеризує спроможність суб’єкта 
ідентифікувати себе в різних типах колективів чи спільнот, – 
згідно прийнятих в них цінностей, норм, ідеалів, визнаним 
соціальним моделям чи ідеальним людських постатям. Треба 
додати, що саме на початку 90-х років минулого століття 
формування колективної ідентичності стає ведучим 
напрямком в політології, антропології, соціології, де 
загострилась проблема протиставлення саме ідентичності (яка 
вже розумілася як колективна) і «Я» (самості). Французького 
філософа, в першу чергу, цікавить саме процес 
(само)ідентифікації суб’єкта як важлива передумова  його 
подальшого взаємозв’язку із спільнотами з їх різним за 
змістом та можливостями впливу на суб’єкта колективними 
ідентичностями [4, С. 145–155].       

Загострення вивчення цієї проблеми стану суб’єктивної 
ідентичності та її практичного поглинання колективними 
формами ідентичності зумовили останні дослідження відомих 
гуманітарних вчених з різних країн світу. Італійський вчений 
Франко Берарді вважає, що приблизно за 20 років «став 
формуватися такий людський тип, <> який мислить виключно 
категорією максимальної вигоди. Перед нами страшна 
мутація, непоправні збитки, які завдані  життю, культурі, 
соціабельності»[5]. Відома американська дослідниця                        
Ш. Зубофф в своїй останній книзі також схвильована 
нинішнім станом формування суб’єктності, яка скочується до 
примітивних форм біхевіоризму. Авторка аналізує роботу               
А. Петленда «Соціальна фізика», який, посилаючись на свого 
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попередника Б. Скіннера, пропагує такий тип суб’єктивності, 
у якого «відміняється автономність, внутрішнє «Я», 
гомкункулус, дух, який вселився в людину, і яка захищається 
літературою свободи і гідності, але сьогодні «ми живемо «під 
контролем соціального оточення»»[6].  

З урахуванням цих обставин, треба формувати новий 
міждисциплінарний підхід для вивчення сучасної 
суб’єктності та її форм і видів ідентичності. 
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Пихтіна В. І. 
здобувачка другого (магістерського) рівня вищої освіти, 

Миколаївський національний університет  
імені В.О. Сухомлинського, 

м. Миколаїв, Україна 
 

ПАТРІОТИЧНЕ ВИХОВАННЯ УЧНІВ 
ПОЧАТКОВИХ КЛАСІВ В УМОВАХ НОВОЇ 

УКРАЇНСЬКОЇ ШКОЛИ 
 

На сучасному етапі розвитку української держави триває 
складний період відродження України, який не можливо 
уявити без патріотичного виховання, насамперед молоді. 
Тільки усвідомивши витоки своєї культури, осмисливши 
історичне минуле можна краще зрозуміти сьогодення і уявити 
майбутнє. Значну роль у вирішенні цієї проблеми відіграє 
саме освіта. А важливою ланкою освіти, що закладає основи 
гармонійного розвитку дитини, сприяє збереженню 
національних традицій, мови, культури, є початкова школа. 
Концепцією Нової української школи проголошується: 
«освічені українці, всебічно розвинені, відповідальні 
громадяни і патріоти, здатні до ризику та інновацій, – ось хто 
поведене українську державу вперед у ХХІ столітті». 

Визначено, що патріотичне виховання учнів початкових 
класів – це складова формування сучасного школяра НУШ, 
сфера духовного життя дитини, система цінностей 
національного змісту, процес формування поглядів, 
переконань, ідей, ідеалів, спрямованих на розвиток і 
благополуччя України. Доведено, що молодший шкільний вік 
сприятливий для формування етнічної ідентичності, адже 
національними ознаками дитина вважає унікальність історії, 
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специфіку традиційної побутової культури. 
Розкрито виховний потенціал Нової української школи 

щодо патріотичного виховання молодших школярів. 
Виявлено, що середовище Нової української школи – це 
потенційно зразкове освітнє середовище; це відкритий та 
дружній до дитини простір. З’ясовано, що патріотичне 
виховання у Новій українській школі реалізується через 
освітні галузі: мовно-літературна, природнича, соціальна і 
здоров’язбережна, громадянська та історична, мистецька та 
галузь фізичної культури, у змісті яких найбільше закладено 
патріотично ціннісної інформації. 

Під патріотичною вихованістю розуміємо готовність 
учня початкових класів до ефективної взаємодії щодо 
патріотичної діяльності, який при цьому цінує свою країну, 
володіє системою знань про культуру свого народу, 
культурою спілкування та демонструє патріотизм у 
повсякденній дійсності, прагне до розуміння з учнями інших 
національностей.  

Визначено критерії, показники та схарактеризовано 
рівні патріотичної вихованості учнів початкових класів. 
Зокрема, основними критеріями в структурі патріотичного 
виховання ми запропонували вважати: (пізнавальний, 
ціннісний, діяльнісний) патріотичної вихованості учнів 
початкових класів із відповідними показниками: пізнавальний 
(знання елементарних понять патріотичного змісту, знання 
родоводу); ціннісний (ціннісні орієнтації молодших школярів, 
емоційно-позитивне ставлення до рідного краю, країни, 
народу); діяльнісний (прояв патріотичних рис у діях та 
вчинках, культура міжнаціонального спілкування). 
Визначення критеріїв і показників патріотичної вихованості 
учнів початкових класів уможливило окреслити рівні: 
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достатній, середній, низький. 
Обґрунтовано педагогічні умови, які базуються на 

принципах патріотичного виховання молодших школярів та 
прогресивних ідеях НУШ і спрямовані на розвиток і 
формування показників пізнавального, ціннісного та 
діяльнісного критеріїв патріотичної вихованості учнів 
початкових класів, а саме:  

1. Використання  художньої  літератури  як засобу 
патріотичного виховання молодших школярів;  

2.  Підвищення виховного потенціалу середовища НУШ 
шляхом соціально значущої діяльності;  

3. Партнерська співпраця педагога з батьками щодо 
патріотичного виховання на гуманістичних засадах. 

Впровадження педагогічних умов відбувалося 
поступово на трьох етапах:  

ознайомлювально-когнітивному, де ефективними 
формами і методами були екскурсії вулицями міста, до 
історичних пам’яток, визначних місць, бесіди з цікавими 
людьми, розгляд ілюстративних матеріалів, читання та 
інсценування творів. Унікальний досвід подарувала дітям 
співпраця із фольклорними гуртками «Квіткограй» і 
«Народознавство» м. Вознесенськ.  

емоційно-емпатійному, де ефективними формами і 
методами були волонтерство, суспільно-корисна діяльність, 
метод проєктів, міні-диспути, міні-дискусії, ігрові подорожі, 
інтерактивні технології, години спілкування, години 
милування.  

діяльнісно-творчому, де ми використовували активні 
методи соціально-психологічного розвитку, які чинять 
комплексний вплив на розвиток усіх сфер особистості: 
свідомості, почуттів, якостей та властивостей поведінки 
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людини (рольові ігри, групова дискусія «Хто він – справжній 
патріот?», інтерактивні прийоми: «мозковий штурм», «обмін 
думками», діалогічне спілкування. 

Результати експерименту засвідчують кількісні зміни 
рівнів патріотичної вихованості учнів початкових класів в 
обох групах. Однак, позитивна динаміка зростання цих рівнів 
більш помітна лише в експериментальній групі дітей 
молодшого шкільного віку. 

Ефективність розроблених і впроваджених педагогічних 
умов патріотичного виховання здобувачів початкової освіти в 
умовах НУШ виявлено на контрольному етапі експерименту. 
Порівняльний аналіз кількісних і якісних показників рівнів 
патріотичної вихованості учнів початкових класів 
експериментальної і контрольної груп відображає їх 
позитивну динаміку. 

Отже, реалізація педагогічних умов як сукупності 
підходів, принципів, засобів, форм організації виховного 
процесу, забезпечення відповідних рекомендацій НУШ 
сприяли ефективному формуванню патріотичної вихованості 
здобувачів початкової освіти. 

У подальшому вважаємо за доцільне розробку програми 
патріотичного виховання молодших школярів Нової української 
школи в позаурочній діяльності. 
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ОСОБЛИВОСТІ ПРОФЕСІЙНОЇ ІДЕНТИЧНОСТІ 

ВЧИТЕЛЯ ІНОЗЕМНОЇ МОВИ 
 

На сучасному етапі розвитку вітчизняної педагогічної 
науки особливої актуальності набуває проблема дослідження 
сутності професійної ідентичності вчителя, оскільки саме 
професійна ідентичність є визначальним чинником 
гармонійного професійного розвитку фахівця, критерієм його 
професійної зрілості.  

Професійна ідентичність є складним динамічним 
феноменом. Під час її становлення особистість проходить ті 
самі етапи, що й під час соціалізації – етапи довіри, автономії, 
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ініціативності, досягнення, ідентичності, інтимності, творчості, 
інтеграції [6]. Людина стає «цілком людиною», коли 
усвідомлює власну ідентичність. Розуміння ідентичності 
супроводжується почуттям цілісності й усвідомлення 
власного життя, впевненості у зовнішньому схваленні, що у 
тому числі створює основу психічного здоров’я особистості [8]. 
Людина відчуває потребу в ідентичності впродовж усього 
життя. Якщо вона не знаходить себе, своє місце в суспільстві, 
відчуває розгубленість, нестабільність, неузгодженість 
внутрішніх і зовнішніх вимог. 

Ідентичність, з точки зору психосоціального підходу, є 
своєрідним епіцентром життєвого циклу кожної людини. За 
нею слід розуміти усвідомлення особистістю своєї 
приналежності до певної соціально-особистісної позиції у 
рамках соціальних ролей. Американський психоаналітик 
Е. Еріксон розглядає ідентичність як результат переживання й 
усвідомлення власної приналежності до певної соціальної 
групи за допомогою протиставлення існуванню інших груп. В 
межах його теоретичного підходу вводиться поняття 
соціальної ідентичності. Професія, соціальний та економічний 
статуси, стать, раса, освітній рівень та ін. – це основні складові 
ідентичності з точки зору соціології. У психології 
ідентичність розуміють як результат роботи індивідуальних і 
соціальних процесів. З одного боку, ідентичність як 
вираження внутрішніх процесів, «щось», що існує в середині 
індивіда, частина «персони» [4]. «Ідентичність є психічним 
компонентом самосвідомості, що формується та існує у світі 
людини. Ми знаємо, хто ми, усвідомлюємо свою ідентичність 
у світі людей, професій, націй» [5].  

Розглядаючи педагога як особистість, як суб’єкта 
освітнього процесу, необхідно звернутися до опису проблеми 
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його ідентичності як фахівця. Професійна ідентичність 
визначається як усвідомлювана індивідом його приналежність 
до професійного співтовариства за рівнем освіти, 
професійними компетентностями і професійною культурою, а 
також за його прийняттям до професійної групи, яка 
ототожнює даного індивіда як «свого», що може розглядатися 
як результат професійної соціалізації і процесу становлення в 
людині образу його «Я» як професіонала [7].  

Окрім того, як психолого-педагогічна проблема 
професійна ідентичність розглядається у дослідженнях 
Л. Шнейдера у якості категорії професійної самосвідомості, 
яка відображає єдність людини і її справи, професійну 
майстерність, що породжується професійним досвідом і 
професійним спілкуванням. Професійна ідентичність, на 
думку науковця, «відображає характеристику себе, що обирає 
і реалізує спосіб професіональної взаємодії з оточуючим 
світом і набуття смислу самоповаги через виконання цієї 
діяльності (хочу, можу, роблю – і це Я)» [8]. 

Особливий інтерес для мети нашого дослідження 
представляє професійна ідентичність вчителя, зокрема 
вчителя іноземної мови. Концепція нашого пошуку заснована 
на уявленні професійної ідентичності як невід’ємного 
компонента Я-образа індивіда, який забезпечує переживання 
причетності, знаходження свого місця в соціумі, наділяє 
трудову діяльність смислом. Поняття «професійна 
ідентичність вчителя», на думку А. Лукіянчук, – це якість 
особистості, її здатність до оволодіння педагогічною 
діяльністю засобами, що є досяжними лише для окремої 
особистості, і вважаються важливими для роботи вчителя [2].  

Огляд наукової літератури виявив активне обговорення 
питань конструювання професійної ідентичності шкільних 
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вчителів, серед яких: структура професійної ідентичності і 
характеристики її компонентів; типологічні особливості 
професійної ідентичності вчителів; динаміка професійної 
ідентичності у процесі накопичення педагогічного досвіду; 
специфіка професійного самопізнання молодих вчителів; 
фактори формування професійного самопізнання педагогів, в 
тому числі його оцінювальної складової та ін. 

Професіоналізм вчителя іноземної мови тісно 
пов’язаний з поняттям «успішності». Внутрішня самооцінка 
вчителя іноземної мови важлива для знаходження свого місця 
на шкалі професійної успішності, а усвідомлення власної 
позиції у професійному середовищі дозволяє говорити про 
професійну ідентичність. Формування позитивної/негативної 
професійної ідентичності вчителя іноземної мови 
здійснюється також під впливом оцінки оточуючих. 
Авторитет вчителя іноземної мови як професійного педагога 
тісно пов’язаний з певним особистісним положенням у 
колективі, що знаходить своє відображення у 
міжособистісному спілкуванні як з колегами, так і з учнями. 
Американський педагог Г. Холл робить акцент на 
психологічній компетентності вчителя іноземної мови, яка є 
наслідком психолого-педагогічної освіти і самоосвіти 
викладача і реалізується у міжособистісних стосунках з 
учнями. Дослідник робить висновок про те, що «основу 
професійної діяльності складають методичний, 
лінгвістичний, країнознавчий і психологічний аспекти» [7]. 

Образ вчителя, що виникає в уяві учнів, безсумнівно, 
впливає на різноманітні аспекти розвитку навчально-
пізнавальної діяльності. Успішність/неуспішність педагогічної 
діяльності вчителя залежить від того, як його сприймає 
оточення, наскільки його дії адекватні відносно ситуації, 
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наскільки він є психологічно компетентним. Від цього також 
залежить і ефективність навчального процесу, адже педагог – 
це взірець, якому свідомо, а частіше несвідомо, наслідують 
учні, переймаючи те, що робить вчитель. Це вимагає 
постійного особистісного, комунікативного і професійного 
вдосконалення. 

Вчитель іноземної мови завжди відрізнявся від інших 
«предметників» з огляду на специфіку дисципліни, що 
викладається. Адже процес навчання іноземної мови є дещо 
більшим, ніж просто набір інструкцій із застосуванням 
різноманітних елементів виучуваної мови. Вчитель іноземної 
мови знайомить учнів не лише з мовною концепцією, але й з 
предметним контентом, при цьому невід’ємною частиною 
уроку стає міждисциплінарність, яка дає більше можливостей 
тренувати мовні навички і розширювати кругозір учнів, 
опосередковано допомагаючи їм засвоювати мовний матеріал. 

В сучасних умовах роль учителя іноземної мови 
змінюється у напрямку від «транслятора нового мовного коду 
і мовного змісту» до «ініціатора і організатора міжкультурної 
взаємодії учнів з носієм виучуваної мови» [1]. Компетентність 
учителя іноземної мови не зводиться лише до практичного 
володіння мовою, що викладається, але обумовлена його 
цілеспрямованою діяльністю, направленою на навчання 
спілкуванню. Специфіка самої дисципліни «Іноземна мова» 
полягає у тому, що комунікація, спілкування є не лише 
засобом, але й метою навчання, а «компетентний вчитель 
іноземної мови – це такий фахівець, який володіє готовністю 
до творчої реалізації комунікативно-навчальної діяльності у 
реальному педагогічному спілкуванні» [3]. Під педагогічним 
спілкуванням зазвичай розуміють професійне спілкування 
вчителя з учнями у процесі навчання і виховання, націленого 
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на створення сприятливого психологічного клімату і, в 
цілому, на психологічну оптимізацію навчальної діяльності і 
взаємин між педагогом та учнем. 

Особливий професійний і психологічний статус вчителя 
іноземної мови тісно пов’язаний з відмінними властивостями 
дисципліни, що викладається. До специфічних властивостей 
такої навчальної дисципліни варто віднести такі якості, як 
«безпредметність», «неоднорідність», «безмежність», «специфічне 
співставлення знань і вмінь», а також «суб’єктивне 
переживання учнем щодо труднощів оволодіння і радості 
оволодіння цим навчальним предметом» [3]. 

Варто звернути увагу на те, що специфічною 
особливістю педагогічної діяльності вчителя іноземної мови є 
те, що навчання іноземної мови здійснюється у ситуації, де 
вчитель має керувати не лише процесом засвоєння учнями 
навчального матеріалу, але й процесом спілкування 
іноземною мовою. А оскільки спілкування на уроці іноземної 
мови є також і метою навчання, то вміння вибудувати 
навчальний процес таким чином, щоб кожен учень досяг 
поставленої мети навчання, стає пріоритетним. 

Український науковець К. Тороп зосереджує власну 
увагу зокрема на детальному розгляді особливих рис 
характеру вчителя іноземної мови, які можуть оптимізувати 
спілкування іноземною мовою, наприклад, «вміння стати на 
позицію учня», стати «рівноправним співрозмовником з 
учнями», до чого потрібно прагнути «всіма засобами 
звільняти учнів від впливу свого авторитету» [4]. На думку 
дослідника, «педагог повинен стати співрозмовником, який 
вміє слухати, оскільки метою створення ситуацій спілкування 
є заохочення учнів до розмови». Складність психологічного 
характеру для вчителя полягає у тому, що, з одного боку, він 
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повинен «пригнічувати власний авторитет», а з іншого – 
залишатися «прихованим керівником і регулятором бесіди». 

До особистісних характеристик вчителя варто також 
віднести здатність вести сприятливе міжособистісне 
спілкування у школі не лише з учнями, але й з учителями. 
Важливим є інтерес вчителя до людей, його здатність 
включитися до бесіди, швидка і точна реакція на 
співрозмовника, оптимізм, відкритість, відсутність упередженого 
ставлення і агресії. І нарешті,  вчитель іноземної мови не 
повинен забувати, що він сам був колись учнем у школі, із 
власними особливостями і переживаннями, перед яким 
ставились різні навчальні завдання. 

На наш погляд, успішність професійної діяльності 
вчителя іноземної мови багато у чому залежить від самого 
вчителя, від того, наскільки він відчуває свою професійну 
ідентичність, приналежність до обраної професії. Лише 
збагнувши власні професійно-особистісні якості і маючи 
бажання їх вдосконалювати, вчитель може повністю 
реалізувати себе як особистість, домогтися ефективного 
виконання завдань навчання, організувати плідну навчальну 
співпрацю і педагогічне спілкування.  

Таким чином, професійна ідентичність вчителя 
іноземної мови виникає у контексті реалізації життєвої і 
професійної ідеології особистості, у процесі становлення її 
професіоналізму в освітній діяльності, а також реалізації 
професійної підготовки її як фахівця у педагогічній професії. 
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ВИКОРИСТАННЯ ЦИФРОВИХ РЕСУРСІВ ПІД 
ЧАС ВИВЧЕННЯ АНГЛІЙСЬКОЇ МОВИ 

 
Ускладнення і мінливість розвитку інформаційних 

технологій, сучасне суспільство пред’являє вимоги до 
майбутніх спеціалістів, вони повинні мати необхідні навички 
та вміння для самостійного набуття знань, та застосування їх 
на практиці для ефективного вирішення різних проблем, 
збору та аналізу фактів. [2].  

Аналіз наукової літератури, як зарубіжної так і 
вітчизняної, свідчить про те, що є потреба в активізації 
професійного спілкування, підвищення фахового рівня. Дана 
проблема знаходиться в полі зору таких науковців як: 
Г. Чередніченко, Л. Куниця, Л. Шапран та ін. вони вважають, 
що основним методом удосконалення навчання іноземної 
мови є впровадження новітніх інформаційних технологій [1].  

Відомо, що комп'ютеризація охопила всі сфери діяльності, 
у тому числі науку та освіту [1]. Поява безліч комп'ютерних 
програм, застосування Інтернету що спрощують процес 
навчання,  все це змінило вивчення англійської мови, дозволяє 
прискорити та полегшити роботу з автентичними джерелами, 
комп'ютерні навчальні програми забезпечені засобами прямої 
аудіовізуальної інтерактивної взаємодії.  
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Застосування їх на заняттях спільно з традиційними 
методами навчання дозволяє тренувати різні види мовної 
діяльності, усвідомити природу мовленнєвих явищ, 
формувати лінгвістичні здібності, створювати комунікативні 
ситуації, автоматизувати мовні та мовленнєві навички та 
забезпечити реалізацію індивідуального підходу та 
інтенсифікацію самостійної роботи студента, а також 
активності, мотивації та якості знань.   

Саме це дозволяють по-новому реалізовувати методи, 
що активізують творчу активність студентів. Під час 
практичних занять вони можуть брати участь у віртуальних 
дискусіях на різних освітніх сайтах та тематичних форумах, 
виконувати спільні творчі проєкти разом із здобувачами 
різних закладів освіти.  

Використання сучасних інформаційно-комунікаційних 
технологій в освітньому процесі може розглядатися як одна з 
активних форм індивідуалізації навчання [4]. Комп'ютерна 
візуалізація освітнього контенту, особливо в ігровій, 
інтерактивній формі розвиває когнітивні стилі мислення, 
креативність та розумову активність студентів, а також 
позитивно впливає на їх психологічний та емоційний стан. 

Слід визначити, що викладачі під час роботи розмірковують 
про застосування цифрових технологій у навчальних цілях, вони 
найчастіше зупиняються на питанні: «Які програми чи 
комп'ютерні програми необхідно використовувати для 
досягнення найкращого результату?» [2]. 

Також виникають наступні питання: «Які методи 
застосування різних додатків дають найбільш швидкий 
результат?», «Як дані технології використовувати під час 
практичних заняття?»,  «Як їх оновлювати?» та інші. Слід 
зазначити, що є безліч цифрових ресурсів, як он-лайн і 
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потребують установки на пристрій, реалізують процеси 
створення нового чи дослідження вже існуючого. 

Дані ресурси також можуть бути представлені у вигляді 
різних курсів (MOODLE), інструментів (Google Docs, 
Camtasia та інш.), енциклопедій та інших академічних джерел 
(Google Search, Wikipedia, автономних словників, Microsoft 
Office) які допомагають проводити дослідження на різних 
етапах: збір інформації, синтез, подальше керування процесу 
вивчення та робота з результатами дослідження, у процесі 
створення, починаючи від об'єднання у творчі групи, 
планування та закінчуючи аналізом проведеної роботи [3]. 

Існують складність під час вибору цифрових технологій.  
Для того, щоб найбільш ефективно використовувати 

програми, ми повинні, насамперед, розуміти яка основна мета 
використання комп'ютерних технологій у навчальному процесі. 

Розглянемо деякі: 
• підвищити рівень ефективності роботи викладача; 
• поліпшити розуміння матеріалу в процесі вивчення 

англійської мови; 
• розвиток у студентів якостей: рішучість та 

цілеспрямованість у досягненні результату; 
• збільшити час навчання, закликаючи здобувачів 

використовувати освітні програми та ресурси поза аудиторією; 
• розвиток самостійності у студентів; 
• підвищення рівня навичок роботи з комп'ютерними 

технологіями під час вивчення мови; 
• підготовка здобувачів освіти до майбутнього життя; 
• підвищення мотивації у студентів; 
• скорочення кількості використовуваних фізичних 

ресурсів та ін.  
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Наведемо приклад, якщо ми хочемо покращити 
розуміння студентами матеріалу або теми, що вивчається, ми 
повинні в процесі плануванні розглянути ті ресурси, які 
сприятимуть усвідомленню даної теми. Викладач не завжди 
може виступати в якості експерта теми, у зв'язку з тим, що 
неможливо бути повністю обізнаним у кожній сфері, а також 
у зв'язку з ним. Тому під час вивчення певної теми, необхідно 
ознайомитися з думкою експерта, що має більш повним і 
сучасним баченням предмета дослідження, для цього 
підходять такі ресурси як youtube.com, ted.com, ed.ted.com, це 
дозволяє на основі запропонованого відео підготувати свое 
практичне заняття. Викладач може розбити відео на тематичні 
фрагменти та опрацювати обговорення побаченого на занятті. 

Як ми бачимо, використання ресурсів Інтернету в 
навчанні англійської мови дозволяє створювати умови у 
розвиток всіх необхідних і відповідних реалій сучасності, 
компетенцій у здобувачів освіти, які всебічно застосовуються, 
викладачами, методів ознайомлення з сучасними ідеями та 
тенденціями, мають велику мотиваційну силу під час 
навчання англійської мови. 

Поряд з цим, наявність власного комп'ютера та 
цифрових пристроїв з доступом до Інтернету практично у 
кожного студента істотно полегшує завдання викладача із 
залучення їх у процес навчання іноземної мови за допомогою 
Інтернету [5]. 

Виходячи з вищесказаного, ми вважаємо, що необхідно 
подальше детальне осмислення питань, які повинен задати 
собі кожен сучасний викладач - чи я сучасний? Даний підхід 
може значно збільшити залучення студентів до освітнього 
процесу та сприяти  розвитку навичок та умінь, необхідних 
для успішної реалізації майбутньої професійної діяльності під 
час вивчені англійської мови. 
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МЕТОДИКА АНАЛІЗУ СТРУКТУРИ 
ГЕТЕРОГЕННОГО СПЛАВУ НА ОСНОВІ 

КОМП'ЮТЕРНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ 
МЕТАЛОГРАФІЧНОГО ЗОБРАЖЕННЯ 

 
При дослідженні залежностей між фазами у 

гетерогенному металевому сплаві (аналіз поєднань фаз на 
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фрагментах мікроструктур металографічного зображення) 
виявилося ефективним використання поняття абсолютної 
величини лапласіану ( 𝑈𝑈𝑖𝑖𝑖𝑖 ), що описує неоднорідність 
розподілу хімічних елементів. 

Були отримані в скінчено-різницевому виді рівняння для 
функції току за координатами х і у (при кроці за цими 
координатами рівному одиниці) [1], де як функція току був 
прийнятий сij - номер кольору центрального пікселя, 
розташованого в i-му ряду і j-му стовпці матриці пікселів на 
фотографії; якщо позначити Vхij, Vуij - складовими вихору на 
осях х та у, тоді середнє - Vij, можна розглядати як ефективну 
швидкість зміни кольору в точці з координатами ij. За 
аналогією з теорією пластичності, введене поняття відповідає 
інтенсивності деформації.  

Аналогічно було введено поняття других кольорів 
пікселів, що відрізняються, як відтінки різниць сусідніх точок 
за напрямками х і y. Сума цих виразів є дискретним значенням 
лапласіана: 

jiijjiij cccP 11 2 +− +−=            (1) 
При цьому абсолютне значення лапласіана розглядаємо 

як аналог абсолютного значення вихору на площі зображення. 
Відповідно [2], у скінчено-різницевій формі, його значення 
виражаємо, як: 

ijjijiijijijij cccccPU 41111 −+++== +−+−         (2), 
Введеному поняттю можна поставити у відповідність 

інтенсивність швидкостей деформацій, згідно з теорією 
пластичної течії [3]. Тому Uij запропоновано розглядати як 
аналог абсолютного значення вихору, що описує 
неоднорідність розподілу хімічних елементів. 
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Комбінуючи як фактори умовні кольори, що описують 
поєднання різних фаз, котрі входять до складу гетерогенних 
сплавів, було отримано з високою точністю визначення 
залежності неоднорідності розподілу хімічних елементів за 
фрагментами ( 𝑈𝑈𝑖𝑖𝑖𝑖) від цих факторів.  

На прикладі 79 металографічних зображень 
гетерогенних залізовуглецевих сплавів до і після 
низькотемпературних відпалів, були розраховані залежності 
𝑈𝑈𝑖𝑖𝑖𝑖 за фрагментами від трьох груп факторів. До першої групи 
факторів було віднесено сумарний вміст окремих фаз, таких 
як карбіди, аустеніт, ферит. Цій групі відповідав найнижчий 
рівень коефіцієнтів множинної кореляції (Rмн ≤ 0.7). Тому 
було збільшено число факторів для опису  𝑈𝑈𝑖𝑖𝑖𝑖  фрагментів. 
Друга та третя групи складалися з різних поєднань фаз. 
Середні коефіцієнти множинної кореляції вони мали в межах 
0.85-0.95. Встановлено, що ферит визначав коливання 
неоднорідності розподілу хімічних елементів ( 𝑈𝑈𝑖𝑖𝑖𝑖 ) за 
фрагментами.  

Слід зазначити, що коефіцієнт кореляції і адекватність 
математичної моделі переважно залежить від розкиду значень 
кольорів за фрагментами. Розрахунки показали, що кольори, у 
яких розкид близький до середнього значення, необхідно 
відкидати. Така методика дозволяє визначити фази, що 
зменшують лінійну залежність. Було розроблено комп'ютерну 
програму вибору заданого числа кольорів, котрі дають 
найбільший коефіцієнт кореляції для абсолютної величини 
лапласіана за фрагментами [4,5].  
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Рис. 1. Розподіл середніх значень абсолютної величини 

лапласіана 𝑈𝑈𝑖𝑖𝑖𝑖  (вдовж осі х) та середньоквадратичних 
відхилень (вдовж осі у) від них. Чорним кольором - до 
термообробки, червоним - після. 

 
На рис. 1 представлена узагальнена діаграма розкиду 

(середньоквадратичного відхилення) значень абсолютної 
величини лапласіана (вихору, що описує неоднорідність 
розподілу хімічних елементів за площею зображення 
структури) від його середніх значень в сирому стані (чорний 
колір) і після термообробки (червоний колір) для всіх 
аналізованих зображень. Згущення точок на графіці показує 
наявність кількох фаз (що мають різні значення 𝑈𝑈𝑖𝑖𝑖𝑖).  
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Встановлено, що в результаті проведеної термообробки 
кількість фаз зменшується, що можна пояснити фазовими 
перетвореннями, наприклад, розпадом залишкового аустеніту. 
Також з рис.1 видно, що в результаті термообробки 
середньоквадратичне відхилення (розкид) 𝑈𝑈𝑖𝑖𝑖𝑖 , тобто 
неоднорідність структури, значно зменшилася. Структура 
стала більш рівномірною (точки червоного кольору менш 
розкидані вздовж осі х і знаходяться майже все вище за крапки 
чорного кольору вдовж осі у). 
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КОГНІТИВНИЙ КОМПОНЕНТ 
ПСИХОЛОГІЧНОЇ СТІЙКОСТІ 

СТУДЕНТІВ В УМОВАХ ВІЙНИ 
 
Розуміння факторів психологічної стійкості студентів в 

умовах війни може допомогти підвищити загальний рівень 
психологічної стійкості до моменту зіткнення з травмою, 
також може інформувати про стратегії психосоціального 
втручання для лікування тих, хто пережив травму, також може 
допомогти у розвитку психологічно стійких спільнот. 

Розглянемо когнітивний компонент психологічної 
стійкості детальніше, зокрема він включає такі фактори як: 
оптимізм, когнітивну гнучкість, зниження оцінки постійної 
загрози, збереження позитивної самооцінки, основні 
переконання: позитивні та адаптивні.  

Оптимізм означає збереження позитивних очікувань 
щодо важливих майбутніх результатів [2]. Оптимізм 
концептуалізували як вимір особистості, припускаючи, що це 
таки риса, а не характеристика стану, хоча можна 
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спостерігати, як ступінь оптимізму людини змінюється з 
часом або в різних ситуаціях.  

Що стосується психологічної стійкості перед лицем лиха 
чи травми, то збереження оптимізму щодо власного 
майбутнього під час страждань у сьогоденні може зміцнити 
дух і надати витривалості, щоб витримати. Однак лише 
оптимізму недостатньо для розвитку психологічної стійкості.  

 Іще один важливий фактор психологічної стійкості - 
когнітивна гнучкість, яка стосується здатності переоцінки 
сприйняття та досвіду травматичної ситуації замість того, щоб 
бути консервативним у своєму сприйнятті. Переоцінка також 
передбачає спробу знайти сенс і позитивні результати, 
усвідомлення негативних і болісних наслідків. Травматичний 
досвід переоцінюєтся, змінюючи сприйману цінність і 
значущість події.  

Якщо людина навчиться переосмислювати свої думки 
про травматичну подію, асимілювати думки у своїх спогадах 
чи переконаннях про подію, вона зможе прийняти її та з часом 
одужати.  

Оптимізм і когнітивна гнучкість дозволяють людині 
зберігати віру в те, що вона переможе або ж виживе, 
незважаючи на труднощі, здатна протистояти жорстоким 
фактам поточної реальності, приймати їх [3]. 

Когнітивний компонент включає уважність до своїх 
думок про ситуації, в яких вони опинилися і активну 
мінімізацію оцінки загрози (але не заперечення загрози!), щоб 
не бути поглиненим страхом та розвиток і дотримання набору 
основних переконань, які є позитивними щодо себе та своєї 
ролі в світі, які мало що може зруйнувати [1].  

Отже, підсумовуючи можемо стверджувати, що 
дотримання позитивних основних переконань призводить до 
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більш адаптивного мислення перед обличчям негативних 
життєвих подій, запобігає почуттю безнадійності та розвитку 
психологічної стійкості. 
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REAL ESTATE ENTERPRISE HUMAN RESOURCE 

MANAGEMENT STRATEGY 
 
1.Strengthen the introduction of high-quality talents. In order 

to improve the innovation ability and strength of enterprises, we 
should strengthen the introduction of high-quality talents. High-
quality talents are easier to accept new ideas, easier to master new 
technologies, easier to put forward new strategies for the 
development of enterprises, and easier to generate a sense of 
centripetal force and collective honor for enterprises. When 
enterprises encounter emergencies, they can put forward scientific 
and reasonable coping strategies at the first moment according to 
their previous knowledge accumulation, to save enterprises from 
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crisis. 
2. Establish a sound human resources training management 

system. Training content, before all employees, whether front-line 
workers, or professional and technical personnel, should be trained. 
The training of front-line workers mainly focuses on construction 
safety, legitimate rights and interests’ protection, and specific 
construction operation standards. The training of professional and 
technical personnel mainly focuses on the respective jobs and 
professional skills of different employees. 

In terms of training time, a combination of regular and 
irregular training is adopted. Regular training can gradually 
improve the professional and technical operation of employees, so 
that newly introduced employees or employees who are not 
familiar with professional skills can gradually improve their 
business level; It can also enable employees with business skills to 
become more skilled in operation, and discover skills that were not 
previously recognized. Finally, it can improve the work level of the 
entire enterprise personnel. Irregular training can make up for the 
lack of regular training, more flexible than regular training, can be 
carried out at any time according to the needs of the enterprise. 

3. Manage salary flexibly and improve the salary 
management mechanism. Design a sound salary system. The 
current compensation system of real estate companies is too simple 
and fails to motivate employees. Enterprises should increase the 
salary structure, and formulate the salary structure of employees 
according to their own experience, ability level, education, etc., 
and can also improve the benefits and performance bonuses of 
employees, to expand the hierarchy, to give play to the incentive 
role of salary. Pay attention to the flexibility of salary management 
mechanism, the environment is constantly changing, real estate 
companies should adopt dynamic management of salary 
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management mechanism, to keep pace with The Times. Timely 
adjustments should be made according to changes in the internal 
and external environment, changes in strategic objectives, and 
changes in national policies. 

4. Build assessment indicators and improve the performance 
evaluation system. Optimize performance appraisal indicators. The 
most important thing in performance appraisal is to pay attention 
to performance indicators, of course, we should also pay attention 
to non-performance indicators. As the risks undertaken by various 
departments of real estate enterprises are different, the content of 
performance assessment is also different. According to the actual 
situation of real estate companies, the key performance indicator 
method can be adopted for assessment, which can help enterprises 
reduce the assessment procedures to a certain extent. 

First, assess the staff's working ability. The ability index 
reflects the work efficiency of the employee, whether the work can 
be completed efficiently and quickly in the same time, and whether 
the coordination and communication with employees in other 
departments of the enterprise are smooth. Secondly, assess the 
staff's working attitude. Employee attitude can reflect the 
company's environmental atmosphere, if the employee's working 
attitude is positive, it will build a positive and active working 
environment, and promote the company's innovation and 
development. Third, evaluate the performance of employees. The 
performance indicators mainly reflect the degree of completion of 
the goals and strategic tasks assigned by the employees to the 
enterprise. On the other hand, it also reflects the rationality of 
enterprise goal setting and employees' attitude towards 
management.  
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RESTORATION OF CRITICAL INFRASTRUCTURE 
AS A STRATEGIC DIRECTION FOR 

RESTRUCTURING THE TURKEY ECONOMY  
IN CONDITIONS OF EMERGENCY SITUATIONS 

 
Currently, the governments of most countries of the world 

are trying to solve rather acute and urgent problems related to the 
creation of institutional, regulatory and financial conditions for the 
development of critical infrastructure facilities [1-8]. This is due, 
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first of all, to the negative impact of various crisis phenomena and 
consequences of natural disasters and natural disasters on the 
stability and safety of critical infrastructure. Therefore, the 
governments of the countries of the world pay considerable 
attention to the development of relevant national strategies, 
concepts and programs, the implementation of which will 
contribute to the protection and safety of critical infrastructure [9-21]. 

Turkey is no exception. On February 6, 2023, two 
earthquakes rocked south-eastern Turkey and neighbouring areas 
of Syria. After that, three more significant earthquakes occurred, 
which also caused the destruction of infrastructure. According to 
the estimates of the World Bank, the direct physical losses for 
Turkey as a result of the devastating earthquakes amount to                  
34.2 billion dollars USA. Earthquake losses amount to 
approximately 4% of Turkey's GDP in 2021. 

It is worth noting that more than 53% of all losses are caused 
by destroyed housing stock, 28% by destroyed objects of social 
infrastructure (educational, healthcare institutions, administrative 
institutions etc.); 19% – other infrastructure. According to the 
calculations of specialists of the UN Development Program, the 
devastating earthquake in Turkey caused damages in the amount 
of more than 100 billion dollars. This is almost three times higher 
than the previous preliminary estimate of the World Bank                    
(34.2 billion dollars). 

According to preliminary estimates, the earthquake in 
Turkey led to the destruction of about 345 thousand apartments in 
11 provinces and cities, the destruction or serious damage to                     
105 thousand buildings. In addition, thousands of kilometres of 
roads and hundreds of infrastructure facilities were destroyed or 
damaged. The Turkish Business Federation estimated that the 
earthquake caused losses to the Turkish economy in the amount of 
84 billion dollars. 
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Some international organizations believe that the material 
damage from the earthquake in Turkey amounted to tens of billions 
of dollars. This is several times more than the damage that was 
inflicted on Syria. In particular, the American bank JPMorgan 
estimated that direct losses from the destroyed infrastructure in 
Turkey could reach 25 billion dollars. This is 2.5% of the country's 
GDP. Ankara needs approximately 3–5 years to recover from the 
earthquake and complete the reconstruction and modernization of 
critical infrastructure. But Syria faces great difficulties due to poor 
economic conditions and a difficult military situation in the 
country, so the recovery process may take decades. 

According to Bloomberg estimates, powerful earthquakes in 
Turkey will lead to losses in the economy in the amount of 84 
billion dollars, or about 10% of GDP. According to forecasts of the 
Confederation of Turkish Enterprises and Businesses, the 
earthquakes caused damage to residential buildings in the amount 
of about 70.8 billion dollars and 10.4 billion loss of national 
income. The Turkonfed group said that the loss of labour will cost 
the Turkish economy 2.9 billion dollars. Damage to Turkey's 
infrastructure, including roads and power grids, as well as hospitals 
and schools, could push the country's budget deficit to 5.4% of 
GDP in 2023, compared to an official forecast of 3.5%. Initial 
calculations by Bloomberg Economics showed that costs 
associated with a natural disaster, including measures to restore 
critical infrastructure, could amount to more than 5.5% of GDP. 

The volume of the initial financial assistance of the World 
Bank amounted to 1.78 billion dollars. At the same time, financial 
assistance in the amount of 780 million dollars will be provided 
through Emergency Response Components (CERCs) from two 
existing projects in Turkey – the Earthquake, Flood and Forest Fire 
Emergency Reconstruction Project (TEFWER) and the Climate 
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and Disaster Resilient Cities Project. Financial resources will be 
directed to the restoration of basic critical infrastructure at the 
municipal level. In addition, dozens of countries, including 
Vietnam and a number of international financial institutions, have 
announced support packages for Turkey and Syria in eliminating 
the consequences of the earthquake. For example, the US 
government announced in February 2023 another aid package for 
Turkey in the amount of 100 million dollars. 

Thus, based on the above, we can come to the following 
conclusion. The Turkish government, together with the 
international community, is determining strategic directions for the 
reconstruction of critical infrastructure. Among them are: 

1) development of a methodology for assessing damages as 
a result of devastating earthquakes in order to determine the 
priorities of financial support for the restoration and reconstruction 
of critical infrastructure facilities; 

2) development of the National Post-Disaster 
Reconstruction Plan and Economy Development Strategy; 

3) creation of the Earthquake Reconstruction Fund as a 
structure through which all financial resources will be distributed. 
The fund should be responsible for the allocation of resources for 
zoning and infrastructure works in the affected provinces and the 
transfer of funds to relevant government institutions and 
organizations. Funds for the Foundation can come from voluntary 
contributions from Turkey and from other countries, as well as 
various grants and loans. The board of this structure should be 
headed by the Minister of Finance. It will also include the 
Ministers of Environment, Urbanization and Climate Change; 
energy and natural resources; Agriculture; internal affairs; 
transport and infrastructure; head of strategy and budget issues; 
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4) organization of events of various levels for the purpose 
of conducting a campaign to collect financial assistance. For 
example, in February 2023, a large conference of financial donors 
was held in Brussels, the main topic of which was the restoration 
of critical infrastructure in Turkey. It is also necessary to organize 
international and regional conferences on the reconstruction of 
earthquake-affected areas in Turkey and Syria with the 
participation of rich countries and large financial institutions. 

Prospects for further research consist in the development of 
a mechanism for financial support for the development of critical 
infrastructure in the conditions of the post-war development of the 
economy of Ukraine, taking into account foreign experience. 
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THOUGHTS ON THE REFORM OF MANAGEMENT 

SYSTEM OF UNIVERSITY LIBRARY 
 

The application of information technology in library in the 
new era requires that the management work of university library 
should be closer to the use and borrowing habits of teachers and 
students of information, so that teachers and students of university 
can freely access the university collection resources through 
network technology at any venue without the limitation of space 
and time, which provides convenient library borrowing services 
for teachers and students of university. [1] In the process of the 
management and establishment of university libraries, the 
traditional library management system has been far from meeting 
the needs of the new service mode and management of today's 
libraries. Therefore, the reform of the management system of 
today's university libraries must be based on the service concept of 
readers as the center. At the same time, we should speed up the 
construction of professional library management and service 
teams, so as to effectively improve the management ability and 
service level of university libraries. [2]  

The existing management system of university library and 
the fixed ideas of management personnel have been unable to meet 
the needs of university development  

The library management staff is overstaffed, and the opening 
hours of the library can not meet the needs of teachers and students. 
Serious lack of highly educated, high-level professional 
management personnel. Professional library staff are doing the 
work of supporting the management staff. [3] This seriously leads 
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to the lack of enthusiasm of university library managers, which 
violates all reader-centered management concepts. Therefore, only 
from the reform of the management system, can we put the people-
oriented management concept and conception into practice. [4] 
The management system reform of university libraries should also 
have new ideas. There is still a gap between the management of 
Chinese university libraries and that of the advanced countries in 
the world. The management staff of university library do not know 
much about the scientific research and learning status of teachers 
and students of each department, and the management staff of 
university library lack a high sense of responsibility and mission.  

The introduction of competition mechanism in university 
library can promote the improvement of management service level. 
Effectively improve the image of the university itself.  

The development of university education and the reform of 
the management system will fundamentally affect the reform of the 
management system of university libraries, and bring 
unprecedented opportunities and challenges to the reform of the 
management system of university libraries. Through the reform of 
the management system, university libraries can gain a foothold in 
the society with the rapid development of information technology 
and improve their competitiveness. However, the reform of the 
system is a difficult process, it is impossible to achieve immediate 
results, therefore, the university library must carry out the 
innovation of the system reform, and constantly enhance its 
adaptability and vitality, which requires the joint efforts of 
teachers, students and relevant staff.  
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THE INNOVATION AND REFORM OF CHINESE 
UNIVERSITY LIBRARY MANAGEMENT MODE 

 
This study mainly analyzes the existing management and 

operation mode of university libraries in China at the present stage, 
and makes an in-depth discussion on how to innovate the 
management mode of university libraries, improve the 
management level, and better serve teachers and students, so as to 
provide references and references for university libraries to better 
carry out various work [1].  

The innovation and reform of university library management 
means that the librarian of the library, according to the modern 
scientific management method, the changes of The Times and the 
environment, and the conditions of the university library itself, 
recombines the resources such as books, staff, information and 
infrastructure, and makes effective allocation, integration and 
rational use. From the limited resources to the maximum 
efficiency, the management value will be maximized to meet 
people's thirst for new knowledge and information. The current 
management system of most university libraries in our country has 
the problems that the system is not scientific, reasonable and can 
not meet the needs of modern social development. As each 
department of university library adopts a segmented method to 
conduct management business, it leads to the lack of business 
communication and knowledge sharing among employees, and 
mutual closure and restriction among employees, which is not 
conducive to the development of individual talents [2].  
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There are problems with the management mechanism. There 
is a problem with ideology. Do not understand the information 
needs of readers, lack of competitive awareness.  

To innovate and reform the management mode of university 
library, we must find the right entry point, closely combine with 
the actual situation, and adapt to the development tide of The 
Times. We must establish the right sense of innovation. We should 
have the concept of resource sharing and co-construction, 
strengthen the concept of taking into account efficiency and 
information management concept construction. Make full use of 
the advanced equipment and facilities of the library to obtain the 
best economic benefits. At the same time, it should constantly 
improve its information security system, gradually expand its 
information capacity and service scope, and then realize the unity 
and integration of university library system [3].  

Innovate and reform the management mechanism of 
university library. To establish the educational management 
mechanism and improve the comprehensive quality of university 
library management personnel  

Innovate and reform the service mode of university library. 
In the new era, university library managers should change the 
management idea according to the objective situation, start from 
the reality, constantly seek innovation in the management mode, 
and improve the management level to serve teachers and students. 
Master the new contents and new knowledge of library science and 
information science, constantly enhance the awareness of 
information, have the courage to reform, the courage to practice, 
and the awareness of constantly pioneering and innovating, and 
better adapt to the needs of social development.  



 
  

 
Матеріали XXXV-ої Міжнародної науково-практичної конференції  
         (07 серпня 2023 року, м. Стамбул (Туреччина), дистанційно)  

 

 
 

 220 

References:  
 

1. Ji Minkang. Innovation of University library management 
model adapted to personalized service [J]. Science and Technology 
Information, 2013, (19):255-256.  

2. Xiong Guifang, Qing Li. Research on the innovation of 
University library management model in the Information age [J]. 
China Electric Power Education, 2012, (31):140-141.  

3. Yuan Lili. Discussion on the innovation of Library 
management Model under modern information Technology -- A 
case study of Nanjing Library [J]. Science and Technology 
Information Development and Economy, 2008, (13):14-16. 

 
  



 
  

 
                                   Матеріали XXXV-ої Міжнародної науково-практичної конференції  

                                                               (07 серпня 2023 року, м. Стамбул (Туреччина), дистанційно)  
 

 
 

                               221 

СЕКЦІЯ 7. 
 

МЕДИЦИНА 
 

 
Руденко М.Л. 

кандидат медичних наук, керівник департаменту, 
Національний інститут серцево-судинної хірургії  

імені М. Амосова  
Національної академії медичних наук, 

 м. Київ, Україна 
 

ВИКОРИСТАННЯ МОБІЛЬНИХ 
УЛЬТРАЗВУКОВИХ СИСТЕМ, ЯК ПОТРЕБА В 

УМОВАХ ВІЙСЬКОВИХ ДІЙ 
  
В регіонах активних бойових дій багато хто не може 

обійтися від поранень, Одні поранення є поверхневі та не 
нашкодять здоров’ю, проте поряд з тим існують більш 
небезпечні поранення, викликані вогневим ураженням, 
неправильне лікування яких призведе до смерті 
постраждалого. Одними з таких є поранення черевної 
порожнини, у ході яких може відбутися пошкодження значної 
кількості органів. Швидке діагностування того, чи 
постраждали якісь органи та ступеня подібного ураження 
може урятувати людині життя. Як результат існує потреба у 
використанні мобільних ультразвукових систем, що на 
сьогодні все ще є новим для української медичної                    
системи. Тому вивчення специфіки проведення променевої 
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діагностики в мобільних умовах покликало актуальність 
запропонованого дослідження. 

Мета розвідки – охарактеризувати специфіку 
променевої діагностики в умовах мобільності. 

В науковій літературі деякі аспекти застосування 
мобільних ультразвукових систем при діагностиці поранень 
черевної порожнини досліджували Л. Гейер, О. Гречаник [1; 6]. 

За статистикою, вогнепальні поранення черевної 
порожнини є серйозними медичними проблемами, і серед 
паренхіматозних органів печінка займає друге місце за 
частотою вогнепальних пошкоджень, що призводять                             
до внутрішньочеревної кровотечі (у приблизно 22,4% 
випадків) [2; 4]. Ця статистика свідчить про велику 
вразливість печінки до ушкоджень внаслідок вогнепальних 
поранень та важливість ранньої та точної діагностики для 
покращення шансів на виживання пацієнтів. 

Вогнепальні поранення печінки можуть бути особливо 
небезпечними через її розташування та функціональну роль у 
травматичних умовах. Печінка має багато судин, що 
забезпечують її життєвоважливу функцію, і тому навіть 
невелика пошкодження може викликати серйозну кровотечу. 
Постраждалі з вогнепальними пораненнями печінки часто 
потребують невідкладної хірургічної допомоги та швидкої 
діагностики для запобігання подальшому загостренню 
їхнього стану. 

Використання мобільних ультразвукових систем в 
медичній практиці має надзвичайно важливе значення, 
особливо у випадках, коли пацієнти перебувають у тяжкому 
стані або потребують невідкладної діагностики в 
реанімаційних умовах. Завдяки мобільній природі цих систем, 
можливо здійснювати ультразвукові дослідження прямо на 
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місці події або в інтенсивних відділеннях, що дозволяє 
оперативно оцінювати стан пацієнтів та робити висновки 
щодо дальшого лікування [3]. 

Однак, у випадках вогнепальних поранень органів 
черевної порожнини, наявність газу та виражений метеоризм 
можуть значно ускладнювати проведення ультразвукових 
досліджень. Газ у черевній порожнині може створювати 
акустичну тінь, що призводить до зниження якості отриманих 
зображень та ускладнює візуалізацію судин. Також, наявність 
газу та метеоризм можуть спричиняти розширення кишкових 
петель, що може перекривати доступ до певних структур та 
ускладнювати оцінку травматичних ушкоджень [3; 2]. 

Варто також враховувати, що дані оглядової 
рентгенографії живота при вогнепальному пошкодженні 
печінки для діагностики судинних ушкоджень неспецифічні. 
При затемненні нижнього краю печінки та неможливості 
визначення її межі можна запідозрити масивну 
внутрішньочеревну кровотечу. При ультразвуковому 
дослідженні підкапсульні та внутрішньопечінкові гематоми 
визначаються як гіпоехогенні утворення з нерівними 
контурами. Тканина паренхіми печінки, що прилягає до 
ранового каналу, має гіперехогенну структуру, що відповідає 
зоні забиття. Хоча за допомогою УЗД діагностується 
навколопечінкове і внутрішньочеревне скупчення рідини, 
достовірно визначити характер її: кров або жовч – все ж таки 
не представляється можливим [3; 2]. 

В таких складних випадках оптимальним методом 
променевої діагностики вогнепальних пошкоджень органів 
черевної порожнини, заочеревинного простору та тазу є 
МСКТ-ангіографія. Цей метод дозволяє з високою точністю 
розпізнавати травматичні пошкодження внутрішніх органів, 
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внутрішньо- і позаорганні гематоми, а також виявляти 
джерело внутрішньочеревної кровотечі. МСКТ-ангіографія 
дозволяє отримувати детальні томографічні зображення, які 
допомагають ідентифікувати ушкодження судин та структур 
органів з високою роздільною здатністю, забезпечуючи 
лікарям необхідну інформацію для прийняття важливих 
лікувальних рішень. 

Узагальнюючи наголосимо, що використання мобільних 
ультразвукових систем є цінним інструментом у променевій 
діагностиці пацієнтів із проникаючими ушкодженнями серця 
та черевної порожнини. Однак, у складних ситуаціях, коли 
присутні газ та метеоризм, МСКТ-ангіографія є оптимальним 
методом, забезпечуючи точні та детальні зображення для 
ефективного діагнозу та лікування. Врахування індивідуальних 
особливостей пацієнта та вибір оптимального методу 
діагностики є важливими факторами для забезпечення 
максимальної точності та результативності променевої 
діагностики при таких важких травмах. 
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СУЧАСНІ АСПЕКТИ 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ 

НАЦІОНАЛЬНИХ ЕКОНОМІК В УМОВАХ 
ПОШИРЕННЯ СФЕР ВПЛИВУ СИСТЕМНИХ 

РИЗИКІВ 
 
Актуалізація регіональних і глобальних фінансово-

економічних криз наприкінці ХХ та на початку ХХІ століть 
спонукала науково-експертне співтовариство до розроблення 
концептуальних засад ідентифікації системних ризиків та 
методологічного забезпечення механізмів регулювання задля 
їх нівелювання.   
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Власне визначення поняття системного ризику та 
оцінювання наслідків його реалізації залежить від сфери 
науково-практичних інтересів, в межах якої акцентується 
увага на джерелах, чинниках, каналах і механізмах реалізації. 
Поширеним є спрощене визначення: системні ризики – це 
ризики порушення роботи фінансової системи, що можуть 
мати серйозні наслідки для реальної економіки. Специфічним, 
але таким, що розкриває його багатоаспектність, є 
трактування Європейського центрального банку: «Одна з 
точок зору полягає в тому, щоб описати це як ризик реалізації 
сильної системної події. Така подія негативно впливає на 
низку системно важливих посередників або ринків (включно з 
потенційно пов’язаними інфраструктурами). Тригером події 
може бути екзогенний шок (ідіосинкратичний, тобто 
обмежений за масштабом, або систематичний, тобто широко 
поширений), що означає зовнішній вплив на фінансову 
систему. Крім того, подія може виникнути ендогенно з 
фінансової системи або з економіки в цілому. … Можна 
розрізнити «горизонтальну» перспективу системного ризику, 
де увага зосереджена на фінансовій системі, і «вертикальну» 
перспективу системного ризику, в якій відбувається 
двостороння взаємодія між фінансовою системою та 
економікою в цілому. В ідеалі серйозність системного ризику 
та системних подій слід оцінювати за допомогою впливу, який 
вони мають на споживання, інвестиції та зростання або, 
загалом, на економічний добробут» [1, p.134,135]. 

Варто відмітити, що концептуальні засади реалізації та 
запобігання системних ризиків розвиваються для різних 
фінансових сфер – банківської, страхової, інвестиційної, 
фіскальної тощо. В останні роки з’являються дослідження 
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щодо чинників впливу, джерела яких знаходяться в різних 
сферах економіки.  

Сучасний етап багатоаспектної генерації системних 
ризиків досить точно охарактеризований в заяві головуючої га 
підсумками Сорок сьомої наради Міжнародного валютно-
фінансового комітету МВФ: «Глобальні перспективи 
пов’язані з підвищеною невизначеністю. До сьогодні світова 
економіка демонструє стійкість, а найгірші макроекономічні 
результати, можливість яких розглядалася минулої осені, не 
стали реальністю. Проте перспективи зростання залишаються 
слабкими, а ризики погіршення ситуації зросли. Наступні 
потрясіння, включаючи війну Росії проти України, на тлі 
посилення курсу грошово-кредитної політики, необхідного 
для зниження інфляції, стримують відновлення та 
послаблюють макрофінансову стабільність, як продемонстрували 
недавні епізоди напруженості в банківському секторі та на 
фінансовому ринку. Інфляція до певної міри сповільнилася, 
але базові чинники цінового тиску залишаються негнучкими. 
Вразливість боргової ситуації є підвищеною, і зберігається 
відсутність продовольчої та енергетичної безпеки, яка 
найбільше торкається вразливих країн і груп населення. Крім 
того, нерівність зростає, кліматичні потрясіння посилюються 
і підвищуються ризики фрагментації» [2]. 

За таких умов «увага наукового та експертного 
середовища актуалізується у напрямі досліджень щодо 
забезпечення динамічного розвитку та стійкості в різних 
сферах життєдіяльності людства за умов нестабільності. Не 
викликає сумнівів положення, що стрижнем динамічного 
розвитку та стійкості будь-якої галузі та сфери 
життєдіяльності є фінансова стабільність» [3, c. 214]. 
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За нашими оцінками, пандемія COVID-19 виявила 
серйозні ризики у сфері державних фінансів. Через падіння 
доходів а також зростання витрат задля екстрених заходів з 
метою підтримки реального сектора та населення, розміри 
дефіциту державного бюджету і валового урядового боргу в 
більшості країн світу перевищили рівні, зафіксовані в період 
світової фінансової кризи 2008–2009 рр. Так, якщо для 
держав-членів ЄС в цілому (27 країн) у 2009 - 2010 роках 
дефіцит бюджету складав 6% ВВП, то в 2020 році – 6,7%. Для 
19 країн-членів Єврозони аналогічний показник в 2009 та  
2010 роках становив 6,2% та 6,3% відповідно, проте у                    
2020 році він досяг 7,1%. Валовий урядовий борг 27 держав-
членів ЄС в 2008 році становив 64,9% ВВП, в 2020 – досяг 
історичного максимуму у 90%. Аналогічна тенденція 
притаманна 19 країнам-членам Єврозони: у 2008 році валовий 
урядовий борг становив 69,6% ВВП, у 2020 – 97,2% ВВП.  

Сприяння запобіганню та пом’якшенню системних 
ризиків фінансової стабільності стало очевидною метою для 
фінансових інституцій різного рівня, як національних, 
передусім міністерств фінансів та центральних банків, так і 
міжнародних, зокрема МВФ, Європейської ради з системних 
ризиків, Європейського центрального банку тощо.  

В цьому зв’язку варто відмітити важливість 
перманентних реформ системи економічного та фінансового 
управління в Європейському Союзі, зокрема щодо запобігання 
кризових явищ фінансового характеру, еволюції «інститутів 
нагляду за стійкістю елементів наднаціональної та 
національних фінансових систем (банківських систем, 
фінансових ринків, бюджетів тощо), прозорих механізмів 
формування і розподілу фінансових ресурсів Спільного 
бюджету, кредитної підтримки національних бюджетів з боку 
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ЄЦБ. Крім того, в кожній країні було створено спеціальні 
інститути та наглядові органи, що підпорядковані 
наднаціональним структурам, відповідальним за забезпечення 
фінансової стійкості» [3, c. 220-221]. 

На відміну від держав-членів ЄС, які здійснювали зміни 
регуляторного середовища фіскальної сфери та управління 
системними ризиками протягом десятиліть, Україна як країна-
кандидат на вступ до ЄС, має реалізувати адаптивні реформи 
у досить стислі терміни. При цьому у найближчі роки країна 
має вирішувати надскладні проблеми збалансування 
державного і місцевих бюджетів, аудиту та управління 
зовнішнім та внутрішнім державним боргом з урахуванням 
новітніх сфер генерації системних ризиків.  
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НЕФОРМАЛЬНЕ ІНВЕСТУВАННЯ: РОЛЬ У 
РОЗВИТКУ ФІНТЕХ-ІНДУСТРІЇ 

 
Створення нових фінансових технологій потребує 

інвестиційної підтримки, одним із способів одержання якої є 
використання капіталу бізнес-ангелів. Бізнес-ангели 
відносяться до категорії неформальних інвесторів,  можуть 
бути фізичними чи юридичними особами та проявляють 
інтерес насамперед до технологічних стартапів. 

Бізнес-ангелам властиве використання своїх коштів для 
допомоги інноваторам переважно на ранніх стадіях їх 
розвитку. Особливостями діяльності бізнес-ангелів є її висока 
ризиковість, як і у випадку із венчурним інвестуванням, 
відсутність застав та гарантій. Відрізняються бізнес-ангели 
від венчурних інвесторів використанням власних коштів; 
венчурні інвестори, в якості яких виступають насамперед 
венчурні фонди, оперують коштами третіх осіб, переданих в 
довірче управління. 

Окрім капіталу, бізнес-ангели привносять у фірми-
інноватори експертні знання, навички, базу контактів та 
зв’язків, що в багатьох випадках відіграє не менш важливу 
роль, ніж власне інвестований капітал. 

Вкладення бізнес-ангелів служать у багатьох випадках 
первинним «поштовхом» для створених компаній, які з часом 
перетворюються у могутні суб’єкти підприємництва; 
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прикладом можуть слугувати Google, Yahoo, Amazon, Uber, 
WhatsApp, Facebook.  

До позитивних сторін ангельського інвестування 
діяльності стартапів відносять: менший рівень ризику 
порівняно з одержанням кредитів, відсутність вимог щодо 
повернення інвестованого капіталу, можливе наставництво та 
підтримка для досягнення успіху. 

Недоліками такого виду інвестування є умова інвесторів 
щодо отримання своєї частки у компанії, яка може складати 
від 10% до 50%; окрім цього, інвестори можуть мати певні 
наміри щодо суттєвої та достатньо швидкої віддачі від 
вкладеного капіталу, що може вносити певний дискомфорт у 
діяльність команди стартапу; у багатьох випадках бізнес-
ангели продовжують співпрацю після вкладення коштів 
(займаючи керівні посади в компанії). 

На сьогоднішній день існує певна класифікація бізнес-
ангелів залежно від їх професійної приналежності, способів та 
об’єму інвестування (табл.1). 

 
Таблиця 1 

Класифікація бізнес-ангелів 
Вид бізнес-

ангелів 
Особливості діяльності 

  
Корпоративні 
ангели  

В минулому – це працівники міжнародних компаній 
(як правило, займали високі менеджерські посади) та 
мають наміри зайняти керівні позиції у стартапах, в які 
інвестують кошти ( в межах 1 млн дол. США)  

Ангели-
ентузіасти         

Не володіють великим досвідом інвестиційної 
діяльності та не переслідують цілі участі в процесах 
управління стартапом; розмір інвестованих коштів – в 
межах 10 тис. дол. США 

Ангели-
підприємці
  

Інвестиційну діяльність поєднують з веденням власного 
бізнесу, не розраховуючи на керівні посади у стартапах; 
розмір інвестованих коштів – 200-500 тис. дол. США 
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Ангели- 
професіонали 

Вибір об’єкта інвестування здійснюється відповідно 
сфері власних  професійних інтересів; інвестують 
кошти у розмірі 25-200 тис. дол. США   

 
Мікрокеруючі 
ангели 

Інвестують одночасно в декілька стартапів, 
розраховують  на посади у раді директорів; 
інвестовані кошти можуть суттєво відрізнятися 
залежно від конкретного проекту 

 Джерело: складено автором на основі  [1] 
  
Для інвестицій у глобальний ФінТех 2022 рік виявився 

не таким вдалим, як 2021 рік, про що можна судити не лише 
по зменшенню об’єму інвестицій, а і по кількості угод. 
Глобальні інвестиції у ФінТех зменшилися у 2022 році до 
164,1 млрд дол. США (у 2021 році вони складали 238,9 млрд 
дол. США); кількість угод скоротилася від 7321 в 2021 році до 
6006 в 2022 році [2]. 

До основних причин, що зумовили виникнення цієї 
ситуації, експерти відносять геополітичну невизначеність, 
високу інфляцію, зменшення темпів економічного розвитку, 
проблеми з високоризиковими активами. Інвестори зайняли 
очікувальну позицію, віддаючи перевагу проектам з низьким 
рівнем ризику.  

Разом з тим, аналітики Boston Consulting Group (BCG) і 
QED Investors прогнозують зростання світового ринку  
ФінТех до 2030 року майже в шість раз порівняно з 2021 
роком (до 1,5 трлн дол. США). Особливо акцентується увага 
щодо перспектив ФінТех на ринках країн, що розвиваються та 
належать до Азіатсько-Тихоокеанського регіону, в яких 
працюють великі ФінТех-компанії та велика частка населення 
не користується банківськими послугами. Відповідно 
прогнозів, цей регіон до 2030 року випередить США та стане 
провідним в секторі ФінТех. 

https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F:Boston_Consulting_Group_(BCG)
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Ринок ФінТех Північної Америки збільшиться в                   
2030 році в чотири рази та досягне 520 млрд дол.; інтенсивне 
зростання очікує ринок ФінТех Великої Британії та 
Європейського Союзу (зростання в п’ять раз порівняно з            
2021 роком). 

Сфера ФінТех у 2023 році в Україні представлена 246 
компаніями, семеро із яких були створені у 2022 році; вартість 
ринку складає 1 млрд дол.; 68 % компаній уже перейшли у 
зону прибутковості; 77 % вітчизняних ФінТех-компаній 
розташовані у Києві, 33 % працюють на міжнародному ринку 
(в Європі – 12 %, США – 9 %). 

Процеси інвестування у ФінТех-індустрію України 
стримуються такими чинниками, як насамперед війна, що 
служить на сьогодні основною перепоною для активізації 
діяльності інвесторів; обмеженість інструментів щодо дієвого 
впливу на залучення інвестицій; необхідність створення 
високоякісного продукту, орієнтованого на вимоги 
глобального ринку.   

Аналіз джерел фінансування українських ФінТех-
компаній, приведений у ФінТех-каталозі 2023, свідчить, що 
переважна кількість компаній використовує власні кошти              
(66 %), 15 % залучає кошти приватних інвесторів, 5 % – кошти 
венчурних фондів [3]. 

Ангельські інвестиції використовують 2 % компаній, 
така ж кількість фінансується сімейними коштами та коштами 
друзів. Інші джерела інвестування, такі як краудфандинг, 
банківські займи, акселератори/інкубатори, донорські 
програми служать для фінансової  підтримки 1% компаній. 

Діяльність бізнес-ангелів в Україні існує нетривалий 
період часу, на відміну від інших країн. До складу 
європейської мережі ангелів (EBAN) входить 62 асоціації 
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інвесторів, що функціонують в 22 країнах Європи; членом  
EBAN  є Асоціація приватних інвесторів України. В США 
діяльність бізнес-ангелів здійснюється у межах різних 
об’єднань – синдикатів, співтовариств, асоціацій.  

Створення  ефективної мережі бізнес-ангелів в Україні 
буде сприяти розвитку ринку ФінТех та стане органічною 
складовою системи альтернативного інвестування. 
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СЕКЦІЯ  9. 
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named after Taras Shevchenko, 
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CONTROL OF ACTIONS OF THE GOVERNMENT 

OF UKRAINE: THE ENERGY ASPECT 
 
The energy sector of Ukraine was and remains one of the 

strategic priorities of the country's recovery. Therefore, in the Plan 
of Priority Actions of the Government for 2023 a lot of attention 
was paid to the energy sector [1]. In particular, this plan contains 
many measures for the further development of the energy sector. 
Normative legal acts concerning promotion deserve attention the 
ability of the state and society to identify threats in a timely 
manner, to detect vulnerabilities and assess risks to national 
security, prevent them or minimize their negative impact. For this 
purpose, Development and Submission of the Draft Act of the 
Cabinet of Ministers of Ukraine to the Cabinet of Ministers of 
Ukraine regarding the approval of the plan of measures for the 
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implementation of the Concept of provision of the national system 
of stability, taking into account the potential consequences of 
military actions in the economic, energy and defense and security 
sphere. 

To restore the energy sector of the economy, in particular by 
the involvement of humanitarian aid is assumed by the adoption of 
a resolution of the Cabinet of Ministers of Ukraine regarding the 
procedure for using the provided funds in the state budget for the 
implementation of measures to restore fuel facilities, energy sector 
and liquidation of the consequences of Russian armed aggression 
against Ukraine. It will allow recovery/repair damaged objects of 
critical energy infrastructure for ensuring sustainable functioning 
of the energy system of Ukraine. 

Development and submission of the project to the Cabinet of 
Ministers of Ukraine order of the Cabinet of Ministers of Ukraine 
on approval of the plan of measures with preparation of facilities 
of the fuel and energy complex of Ukraine for the autumn of the 
winter period of 2023/24 and its passage will contribute to the 
provision proper preparation and steady passage of the autumn-
winter period 2023/24. 

Worthy of attention are measures for the formation of long-
term state energy policy, taking into account threats to energy 
security,international obligations of Ukraine in the energy sector 
and world trends development of energy markets. An update is 
planned for this of the Energy Strategy of Ukraine for the period 
until 2035 "Security, energy efficiency, competitiveness" and 
development and presentation Cabinet of Ministers of Ukraine 
draft law on national projects of interest in the field of energy. It 
will contribute to the introduction of understandable and 
transparent procedure for the implementation of projects of 
national interest in the field: power engineering; speeding up the 
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process of obtaining all necessary permits for implementation of 
projects of national interest in the field of energy Full-scale 
unification of the electricity market with Europe and by states — 
parties to the Energy Community in accordance with European 
rules will allow the electricity market of Ukraine to receive a 
nominated market operator (NEMO) who will be responsible for 
the merger market coupling and create joint platforms for trade and 
ntroduction of joint auctions for the allocation of bandwidth. It is 
necessary to coordinate the measures of the road map of the further 
market integration after the synchronization of electricity networks 
of Ukraine (Republic of Moldova) with the network of continental 
Europe. 

Development of the National Action Plan for the 
Development of Renewable Energy of energy for the period until 
2030 will allow to clearly define guidelines and goals further 
development of the sphere of production and use of energy carriers, 
produced from renewable sources and alternative fuels, as well 
as  necessary tasks and measures, the implementation of which will 
ensure the removal of barriers and creating favorable conditions 
for a further increase in the share of energy from renewable sources 
in the energy balance of the country. 

Approval of the Hydrogen Energy Development Strategy in 
Ukraine for the period up to 2030 and the approval of the 
operational plan for its implementation will allow to create the 
basis for the development of the hydrogen economy of Ukraine, to 
initiate processes of production, storage, transportation, 
consumption and export of hydrogen (mixtures), determine 
approaches to the development of hydrogen technologies, the need 
to invest measures at the national, regional and municipal levels. 

Creation of the "Platform for operational monitoring of the 
state of energy  industry and aid accounting "EnergyAid" will 
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allow to form chains supply and coordination mechanisms between 
the customer, companies in energy sector, which suffered from the 
armed aggression of Russia Federation against Ukraine, and 
international donors and suppliers, regarding emergency repair of 
equipment, i.e. creation of a "single window" tool for the customer 
in order to resolve issues related to emergency repair and search 
necessary equipment for the energy sector of Ukraine, as well as 
connections parties that need it (companies of the energy sector), 
with donors and by suppliers (support providers). 

At the time of ensuring the timely preparation of the 
regulatory basis for carrying out interstate commercial exchanges 
of electric energy in within the framework of the synchronization 
of the unified energy system of Ukraine with energy system of 
continental Europe and introduction of the procedure joint 
distribution of interstate capacity crossings (joint auctions) in 
accordance with the Energy legislation Communities and the EU, 
in particular Regulation 2016/1719 on the establishment guidelines 
for forward bandwidth allocation.  

At the time of ensuring the timely preparation of the 
regulatory basis for carrying out interstate commercial exchanges 
of electric energy in within the framework of the synchronization 
of the unified energy system of Ukraine with energy system of 
continental Europe and introduction of the procedure joint 
distribution of interstate capacity crossings (joint auctions) in 
accordance with the Energy legislation Communities and the EU, 
in particular Regulation 2016/1719 on the establishment guidelines 
for forward bandwidth allocation. 

And the implementation of an experimental project on 
construction, repair and other engineering and technical measures 
to protect critical infrastructure facilities of the fuel and energy 
sector will allow the implementation of projects state targeted 
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economic programs (energy modernization enterprises - producers 
of thermal energy, located in the state or communal property, for 
the period until 2030) and energy modernization state-owned water 
supply and drainage enterprises or communal property, for the 
period until 2030, thermal modernization of buildings for the 
period until 2030. 

Implementation of the energy planning mechanism at the 
local level in order to establish and achieve local and national goals 
with energy efficiency, development of renewable and green 
energy will allow create opportunities to assess the state of 
territorial communities in the field energy efficiency and 
contribute to the gradual increase of indicators energy efficiency 
in territorial communities. It is important to establish a clear 
separation of powers in the field ensuring the energy efficiency of 
buildings and in the field of efficient use of fuel and energy 
resources, energy saving, renewable energy sources and alternative 
fuels; settlement powers of central executive bodies in terms of 
implementation monitoring of energy certificates, engineering 
inspection reports systems, monitoring the Strategy of thermal 
modernization of buildings; settlement powers of executive 
authorities in the field of energy supply efficiency of buildings, in 
particular regarding its implementation. 
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 імені О.М.Бекетова,  
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ХАРАКТЕРИСТИКА ЕКОНОМІЧНИХ СТРУКТУР 

ПРИ ФОРМУВАННІ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ 
ЕКОНОМІЧНОЇ СИСТЕМИ ПІДПРИЄМСТВ 

 
В існуючих наукових розробках економічні структури 

розглядаються як самостійний суб’єкт господарювання, що 
утворюється для задоволення потреб суспільства і є 
організованою сукупністю об’єктів та процесів (управлінських, 
виробничих, організаційних, інформаційних), що взаємопов’язані 
й взаємодіють між собою з метою отримання прибутку 
підприємцем і/або позитивного соціального ефекту [1]. 

Визначені особливості функціонування економічних 
структур: 

– нестабільність окремих параметрів і стохастичність 
поведінки; 

– непередбачуваність поведінки у конкретних умовах; 
– здатність і прагнення до цілеутворення; 
– формування та реалізація можливостей адаптації до 

змін у внутрішньому і зовнішньому середовищах [2]. 
Крім того, визначаються напрями формування економічних 

структур у сучасних умовах: 
– зростання самостійності й автономності структурних 

підрозділів [3]; 
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– збільшення кількості видів діяльності економічних 
структур у суміжних сферах; 

– формування та застосування механізмів управління на 
основі стандартів, встановлених організаційних правил 
змінилися при зростанні комунікативних і організаційних 
зв’язків;  

– щораз більшого значення набувають групові форми 
праці; 

– зростання конкурентоспроможності економічних 
структур; 

– формування стратегічного плану розвитку 
економічних структур із застосуванням сучасних технологій; 

– створення та використання мережевої структури 
підприємств як важливий чинник їх функціонування [2]. 

Таким чином, у результаті систематизації теоретичних 
положень визначено, що особливості формування та 
використання економічних структур впливають на розробку й 
впровадження інтелектуальної економічної системи підприємств. 
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ОГЛЯД ТА УЗАГАЛЬНЕННЯ ПРЯМИХ ЗБИТКІВ 

ЗАВДАНИХ УКРАЇНІ ВНАСЛІДОК ЗБРОЙНОЇ 
АГРЕСІЇ РОСІЇ 

 
 За рік повномасштабної війни Україна зазнала великих 

руйнувань міської, критичної та промислової інфраструктури. 
В багатьох містах та передмістях північної, південної та 
східної частини території нашої країни на сьогодні 
відновлювальні роботи виконувати надзвичайно небезпечно 
та проблематично через неприпинення військових дій, 
мінування та постійні обстріли окупантами. Вже на даний 
момент зрозуміло, що у повоєнний час більшу частину цих 
територій необхідно буде відбудувати практично по-новому, 
для чого і потрібні значні обсяги інвестицій, сучасні 
технології та матеріали, а також висококваліфіковані 
спеціалісти.  

 На сьогодні постає велика кількість запитань щодо 
того, які принципи мають бути закладені в основу відбудови 
міст нашої країни; чи доцільно відновлювати все до 
довоєнного стану, або варто побудувати абсолютно нові 
міста; які інноваційні технології можуть бути застосовані для 
відбудови України; які з орієнтирів та стандартів безпеки, 
комфортності та якості є доцільним взяти за основу, або за 
приклад при відновленні зруйнованих регіонів. Відповісти на 
ці питання можливо, врахувавши той факт, чи планується 
повернення додому тих мільйонів українців, які через війну 
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були змушені покинути свій дім, і проживають зараз у 
високорозвинених країнах світу у досить комфортних умовах. 
Якщо ми остаточно вирішили повернути своїх 
співвітчизників, а це є ключовим фактором виживання та 
ефективного розвитку України, як незалежної країни, має 
бути закладено в якості пріоритету створення комфортних та 
безпечних умов проживання та роботи, що були б не гіршими 
ніж у високорозвинених європейських країнах. Саме тому, в 
якості бази для відбудови країни у повоєнний час має бути 
закладено цілком нові, інноваційні підходи, тобто 
відновлений життєвий простір майбутнього має відповідати 
безпечним, комфортним, ефективним та екологічно 
сприятливим умовам для  проживання населення [1, с.5]. 

 За період війни економіка України очевидно 
скоротилася принаймні в декілька разів, тому із завершенням 
військових дій однією з передових задач стане її відродження 
щонайменше до довоєнного рівня. Серед основних 
характеристик виділимо наступні: 

1. Руйнація економіки усієї країни. Найбільших затрат 
потребує відновлення житлових будинків, розмінування 
земель, відновлення транспортної інфраструктури, енергетика, 
індустрія та комерція. 

2. Знищення промисловості. Головним чином це 
відноситься до індустріального регіону Донбасу, а також зв’язків 
між такими регіонами, як Донбас, Дніпро/Запоріжжя, Крим. 

3. Відтік громадян внаслідок війни, значна частина яких 
не планує повертатися після перемоги та в найближчі кілька 
років. Так, з початку вторгнення близько 7 млн. чол. виїхали 
за кордон, що складає п’яту частину всього населення України.  

4. Дефіцит електроенергії в результаті руйнування 
енергетичної інфраструктури. Ворогом було знищено 
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приблизно 40% енергетичної інфраструктури України, куди 
входять електростанції, ЛЕП та підстанції.  

5. Спустошення регіонів, де велися активні бойові дії  
[2, с.205]. 

Рис. 1.1. Прямі втрати за типами майна, млрд. дол. [3] 
  
У загальному обсязі прямих втрат найбільшу частку 

становлять житлові будівлі – 53,6 млрд. дол. (37%) та 
інфраструктура – 36,2 млрд. дол. (25,2%). Втрати активів 
підприємств складають як мінімум 11,3 млрд. дол. та 
продовжують підвищуватись. 
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Значних втрат внаслідок війни зазнали аграрний сектор, 
прямі витрати складають 8,7 млрд. дол та сектор енергетики - 
8,1 млрд. дол. Загальні прямі втрати від пошкоджень та 
руйнувань об’єктів громадського сектору (соціальні структури, 
освітні заклади та заклади охорони здоров’я, транспорт, 
культурні споруди, адміністративні будівлі, спортивні об’єкти та 
інше) становлять приблизно 25,8 млрд. дол (рис. 1.1.). Станом 
на 23.02.2023 року сукупні прямі задокументовані збитки 
житловій, нежитловій нерухомості та іншій інфраструктурі 
склали більше 143,8 млрд. дол. (рис.1.2.). 

 
Рис. 1.2. Динаміка сукупної оцінки прямих втрат 

економіки України, млрд. дол. [3] 
 

 Отже, новими несприятливими реаліями сьогодення є: 
трансформації у структурі матеріального виробництва, 
знищення основних галузей економіки; пошкодження 
економічних зв’язків; спустошення ринку праці, нестача 
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сировини, ресурсної бази; порушення правового механізму 
оподаткування. Не дивлячись на неймовірно складні умови 
роботи підприємств під час воєнних дій, вітчизняний бізнес 
продовжив своє функціонування та розвиток. 
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ЩОДО ВПЛИВУ ВПРОВАДЖЕННЯ 
ІННОВАЦІНИХ ПРОДУКТІВ НА ПОКРАЩЕННЯ 

ЯКОСТІ МЕДИЧНИХ ПОСЛУГ 
 
Можна впевнено стверджувати, що наразі інновації є 

вкрай важливою основою підвищення якості медичних 
послуг, позаяк такі інновації пов’язані з процесом 
перетворення продуктивної ідеї у практичну площину, у щось 
таке, що може бути використано, реалізовано або досягнуто і, 
за можливості, має принести плоди у вигляді підвищення 
ефективності системи охорони здоров’я, профілактики 
найпоширеніших захворювань.  Відповідно, впровадження 
нових, інноваційних методик діагностики та лікування 
найпоширеніших захворювань стає передумовою збільшення 
потужностей лікувального закладу та залучення додаткових 
коштів, необхідних для його функціонування,  

На державному рівні, однією із проблем системи 
охорони здоров’я визначено низьку якість медичної послуги, 
причини чого полягають не так у кількісному дефіциті 
медичної інфраструктури, а в її якісній відсталості 
(відсутності сучасного оснащення, застарілих підходах до 
лікування та організації праці).  Об’єктивні чинники не 
дозволяють змістити акценти в бік активного та широкого 
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використання нових, менш інвазивних і водночас більш 
ефективних медичних технологій, високотехнологічного 
обладнання та більш складних і динамічних знань та навичок 
медичних працівників, що мають базуватися на принципах 
доказової медицини. Від цього страждає якість надання 
послуг [1]. 

На думку деяких дослідників, поняття інновацій як 
систематичних знань, націлених на виробництво продукту, 
послуг або на впровадження певного процесу в практику, 
представляє особливу цінність у медицині [2]. Сама ж 
інновація в медицині пов’язана з процесом перетворення 
продуктивної ідеї у практичну площину, у щось таке, що може 
бути використано, реалізовано або досягнуто і, за можливості, 
має принести плоди у вигляді підвищення ефективності 
системи охорони здоров’я, профілактики найпоширеніших 
захворювань.  Самі ж  інновації в цій галузі — це нові ідеї, 
підходи, препарати або методи діагностики чи техніки 
проведення втручань, що застосовуються під час надання 
медичних послуг (допомоги) або в організації таких процесів, 
що сприймаються як нові або яким притаманні унікальні 
властивості. Нововведення у сфері охорони здоров’я 
реалізуються у формі створення нових технологій, медичних 
приладів, препаратів та засобів медичного призначення, 
лікувальних методик або організаційних процесів, що 
впливають на виробництво товарів або надання послуг [3].  

Зазначені аспекти напряму корелюються з можливістю 
покращення не тільки обсягів, але і якості надання медичних 
послуг.  Питання інвестиційно-інноваційної діяльності у сфері 
охорони здоров’я є основою підвищення якості медичної 
послуги, поліпшити здоров’я населення, забезпечення 
доступності медичної допомоги. На думку ряду дослідників, 
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переваги інноваційної модернізації в системі охорони 
здоров’я полягають в тому, що така модернізація дозволить 
найбільш оптимальним шляхом вирішити завдання 
кардинального поліпшення здоров'я і, як наслідок, якості 
життя населення, допоможе у розвязання демографічних 
проблем та нівелювання факторів передчасної смертністі.  
Інноваційний процесс, в такому аспекті, характеризується 
послідовним циклом заходів, у результаті яких інновація 
поширюється у практичне застосування для досягнення 
основних цілей закладів охорони здоров’я [4]. 

Вже самі принципові можливості подальшого розвитку 
соціальної сфери, нерозривно і прямо пов’язані з 
інноваційними процесами в сфері охороні здоров'я, 
покликаними забезпечити доступність медичної допомоги, 
досягти максимальної результативності та підвищення якості 
медичних послуг, що надаються, на основі перспективних 
досягнень медичної науки та їх практичної реалізації в 
діяльності установ охорони здоров'я. Особливо це стосується 
наукових та науково-практичних установ у цій галузі. 

Створення і використання інновацій у системі охорони 
здоров'я як у сфері  профілактики й лікування захворювань, так 
і у сфері соціально-економічного розвитку установ охорони 
здоров'я, їх організаційно-управлінській діяльності особливо 
актуально в напрямку спрямованості політики у сфері охорони 
здоров'я на комплексний підхід до охорони здоров'я населення, 
на розширення діапазону медичних послуг і їх принципово 
якісне поліпшення в цілях збільшення тривалості життя 
громадян, зміцнення їх здоров'я, підвищення працездатності, а, 
отже, поліпшення якості трудової діяльності [5]. 

Оцінювання якості медичних послуг можливе з 
застосуванням ряду відповідних критеріїв. до яких можна 
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віднеси оцінку та раціональне використання наявних ресурсів; 
визначення потреби пацієнтів у необхідних медичних 
послугах; спрямованість на профілактичні заходи; здійснення 
сталого нагляду за членами сімей; ефективність лікування; 
впровадження сучасних медичних технологій; своєчасне та 
ефективне надання медичних послуг; розширення обсягу 
спеціалізованої допомоги.  

Також до суттєвих критеріїв ефективності надання 
медичної допомоги можна віднести показники зменшення 
захворюваності у вікових групах; зниження смертності; 
відсутність ускладнень у перебігу хвороби протягом року; 
одужання; зміна способу  життя; зменшення втрат у зв’язку з 
тимчасовою непрацездатністю; зменшення виходу на 
первинну інвалідність; подовження «здорових років життя»; 
стійка ремісія; перерозподіл пацієнтів у групах здоров’я. 
Зазначені критерії визначають соціальний ефект від 
покращення якості охорони здоров’я. 

На підтвердження та розвиток такої висновку, можна 
навести думку А.Свініцького та О.Висоцької, які 
стверджують, що інвестиційно-інноваційна діяльність в 
системі охорони здоров’я має приносити як соціальний ефект 
(підвищення якості медичної послуги і як результат стану 
громадського здоров’я) так і економічний ефект (економія 
бюджетних коштів; надходження до державного бюджету та 
інше) як для усієї системи так і для окремого закладу охорони 
здоров’я, пацієнта та громадського здоров’я загалом.  
Впровадження теоретичних знань та розроблених технологій 
у практичну охорону здоров’я стають вирішальними 
чинниками для поліпшення показників здоров’я населення та 
отримання максимальної користі для пацієнтів від сучасних 
досягнень медицини [6]. 
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Виникає певний синергетичний, мультиплікаційний 
ефект, коли покращення якості медичних послуг шляхом 
впровадження медичних інновацій призводить не лише до 
покращення соціальних показників, але і до підвищення 
економічної спроможності та можливості подальшої 
модернізації закладів охорони здоров’я, які впроваджують 
такі новацій ні підходи до роботи. 

Петрух О.А. вважає, що інновації у сфері охорони 
здоров'я — це результат інноваційної діяльності, що 
реалізується у вигляді забезпечення модернізації матеріально-
технічної бази, впровадження новітніх прогресивних засобів і 
методів лікування, медичних технологій, виробів медичного 
призначення і лікарських засобів, удосконалення існуючих 
методів діагностики та лікування (медичні інновації), 
розробленні програмних засобів опрацювання інформації, 
створення нових моделей функціонування сфери охорони 
здоров'я і розвитку персоналу; має вплив на покращення 
здоров'я населення та економічних показників суб'єктів 
господарювання сфери охорони здоров'я [7].   

Також доцільно зазначити, що динаміка розвитку 
медицини, а саме інноваційних методів профілактики, 
діагностики та лікування, перевищує розвиток технологій у 
багатьох інших галузях, беручи до уваги її високу 
технологічність, тісний взаємозв’язок з наукою і вплив 
людського чинника в медицині. Вирішальним чинником для 
отримання кінцевого результату – користі від сучасних 
досягнень медицини для пацієнтів у вигляді поліпшення 
показників здоров’я – є перенесення теоретичних знань і 
навичок у практичну охорону здоров’я. Деякі фахівці такий 
процес навіть визначили окремим терміном, та називають 
його дифузією в практику або трансляцією знань та 
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зазначають, що у медицині трансляція знань спрямовується на 
поліпшення здоров’я населення, підвищення ефективності 
медичних послуг і продуктів та поліпшення системи охорони 
здоров’я [8, 9]. 

Дослідження засвідчують, що такий підхід до 
покращення якості медичних послуг є загальноприйнятим у 
світовій практиці.  Зокрема, у рамках впровадження 
інноваційних методів профілактики, лікування та діагностики, в 
іноземних державах особлива увага приділяється процесу 
вибору необхідної медичної технології. Наприклад, в умовах 
Національної системи охорони здоров’я Великобританії вибір 
тієї чи іншої медичної технології визначається на основі 
наявних доказів її клінічної ефективності та економічної  
доцільності. Клінічна ефективність медичної технології 
визначається за допомогою застосування підходів доказової 
медицини, при чому рішення про застосування 
профілактичних, діагностичних та лікувальних заходів 
приймається, виходячи з наявних доказів їх ефективності і 
безпеки, які піддаються порівнянню, узагальненню і 
широкому поширенню для використання в інтересах 
пацієнтів. Економічна доцільність медичної технології 
визначається за допомогою аналізу ефективності витрат (cost-
effectiveness analysis), аналізу рентабельності (cost-benefit 
analysis) та/або аналізу корисності витрат (cost-utility             
analysis) [10]. 

Враховуючи зазначене, можна зробити висновок, що 
запровадження інновацій, нових лікувальних, діагностичних, 
адміністративних, медичних технологій, застосування 
сучасних інформаційно-комунікаційних технологій, медичних 
інформаційних систем як окремого напрямку підвищення 
ефективності системи охорони здоров’я, є одним з 
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вирішальних позитивних чинників не тільки підвищення 
якості надання медичних послуг населенню, а й покращення 
стану економічної спроможності медичних закладів та їх 
здатності до подальшого розвитку і удосконалення процесу 
надання послуг.   
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УПРАВЛІНСЬКІ АСПЕКТИ ОРГАНІЗАЦІЙНОГО 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РОЗВИТКУ БУДІВЕЛЬНИХ 

ПІДПРИЄМСТВ 
 

На сучасному етапі надзвичайних економічних 
перетворень особливого значення набувають переосмислення 
підходів до забезпечення розвитку будівельних підприємств. 
За останні роки спостерігається значне зниження обсягів 
виробництва та реалізації будівельної продукції, обсягів 
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будівництва житлових та нежитлових будівель, зниження 
виробничо-господарського потенціалу. У таких умовах 
необхідно сфокусувати увагу на управлінських аспектах 
організаційного забезпечення розвитку будівельних 
підприємств. 

В існуючих наукових дослідженнях управлінські аспекти 
організаційного забезпечення розвитку характеризуються 
функціями управління: 

планування – головна функція, за допомогою якої 
відбувається впорядкування етапів (дій), які потрібні для 
досягнення поставленої мети; 

організація – розмежування відповідальності та 
контроль ефективного використання ресурсів підприємства, а 
також узгодження виконання планів для поставлених цілей; 

лідерство – успішне керівництво підлеглими, 
спонукання до підвищення ефективності праці; 

контроль – управління, моніторинг результатів 
діяльності підприємства, тенденцій на ринку, аналіз та 
коригування діяльності [1]. 

Характеризуються інструменти управління через 
призму ознак та дій [1]. 

Організаційне забезпечення розвитку підприємств 
спрямовано на оновлення та удосконалення організаційної 
структури [2-5].  

Cлід зазначити, що у деяких наукових розробках основна 
увага фокусується на саме на напрямах трансформації 
організаційної структури, зокрема промислового підприємства: 

1. Розробка нових технічно досконалих конструкцій і 
матеріалізація раніше виготовлених підприємством виробів. 

2. Вивчення чинних вітчизняних і зарубіжних патентних 
матеріалів, створення патентно чистих виробів. 
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3. Складання квартальних і річних планів науково-
дослідних та дослідно-конструкторських робіт. 

4. Випуск робочих креслень і технічної документації 
нових та модернізованих виробів. 

5. Узгодження робочих креслень та іншої технічної 
документації з дослідно-конструкторськими службами 
підприємства. 

6. Узгодження із замовниками технічних умов на 
проектовані вироби. 

7. Розробка технічних умов на виготовлення й поставку 
виробів. 

8. Участь у проведенні уніфікації та стандартизації 
окремих вузлів і деталей. 

9. Проведення стендових і контрольних випробувань 
виробів, а також вузлів та систем управління та ін. [6]. 

Таким чином, у результаті систематизації теоретичних 
положень визначена необхідність формування та 
застосування організаційного забезпечення розвитку 
будівельних підприємств на основі перманентних 
трансформаційних аспектів управлінської структури суб’єктів 
господарювання. 
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НАСЛІДКИ ПІДРИВУ КАХОВСЬКОХ ГЕС ДЛЯ 
АГРАРІЇВ УКРАЇНИ 

 
Руйнування греблі Каховської ГЕС стало справжньою 

екологічною катастрофою. Вночі 6 червня 2023 року росія 
здійснила один з наймасштабніших екологічних і гуманітарних 
злочинів у новітній історії. Ймовірно, наслідки даної трагедії 
будуть відчутні ще протягом років. 

Каховська гідроелектростанція мала важливе стратегічне 
значення для національної економіки України, забезпечувала 
електроенергією значну частину населення та промисловості 
України. Введення її в експлуатацію в 1956 році забезпечувало 
стійкі врожаї сільськогосподарських культур на Півдні України, 
сприяло покращенню судноплавства на Дніпрі та розвитку 
тваринництва і рибного господарства[2].  

Ця техногенна катастрофа несе великий удар по 
перспективах аграрного бізнесу оскільки Південна частина  
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земель України є важливим центром сільськогосподарського 
сектору. Саме там вирощувалась велика частина  аграрних 
культур. У 2023 році на правому березі Дніпра  працювало лише 
13 зрошувальних систем. Терористичний акт на Каховській ГЕС 
фактично залишив без джерела води 94% зрошувальних систем в 
Херсонській, 74% – в Запорізькій та 30% – в Дніпропетровській 
областях. Без Каховського водосховища постраждають не лише 
аграрії та водокористувачі, а й джерела питного водопостачання 
населених пунктів. Зрошувальні системи забезпечували стійку 
врожайність в даному регіоні. Певну частину урожаю в 
поточному році вже втрачено та подальше продукування 
продуктів сільськогосподарського походження знаходиться під 
загрозою. Затоплення та обмежений доступ до води негативно 
вплине на виробництво зернових та овочів, тож очікується новий 
етап зростання цін. У міністерстві наголошують, що знищення 
Каховської ГЕС може призвести  до перетворення полів на 
пустелі вже в наступному році. Втрата іригації  призведе до 
деградації ґрунту в регіоні. Без підведення води на поля ґрунт 
стане сухим та ущільненим, що ускладнить вирощування 
сільськогосподарських культур. Це може призвести до 
зменшення показнику врожайності та посилення ерозії. У 
більшості випадків потрібно буде застосовувати спеціальні 
методи відновлення грунтів[1]. 

Руйнування Каховської ГЕС спричинило обміління 
Каховського моря,  знищення частини водної системи України і 
поставило під загрозу функціонування значну частину рибних 
господарств України.  Під час трагедії  в країні закінчився період 
нересту і внаслідок падіння рівня води ікра висохне на змілілих 
ділянках. Крім того, великим ризиком для населення та водних 
біоресурів є  наявність у водоймах шкідливих речовин з 
каналізаційних стоків, токсичних відходів з промислових 
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підприємств, полігонів побутових відходів, а також продукти 
розпаду загиблих тварин і риби. Як наслідок,  може змінитися 
кліматичний режим регіону. А затоплення сміттєзвалищ та 
масова загибель тварин та риб може призвести до активізації 
збудників інфекцій. Окрім того, винесена з потоком води фауна 
водосховища у заплави, що утворилися нижче греблі Каховської 
ГЕС, також загине. Оскільки в подальшому при зниженні 
«повеневої» хвилі, ці біоресурси опиняться на суходолі[1]. 

 Підрив Каховської гідроелектростанції  - це трагедія, яка 
змінить сільське господарство півдня України. В перші дня 
трагедії компанія Укргідроенерго, яка об'єднує найбільші            
ГЕС та ГАЕС України повідомила, що Каховська 
гідроелектростанція після вибуху повністю зруйнована та не 
підлягає відновленню. Проте вже почала йти мова про 
побудову нової станції, потужність якої буде вища в 1,5 рази за 
попередню[2]. Звісно, що побудова нової станції та наповнення 
водосховища водою займатиме певний проміжок часу,  
більший ніж декілька років, тому аграріям задля продовження 
функціонування бізнесу необхідно задуматися про 
оптимізацію виробництва та альтернативні джерела 
постачання енергії та водних ресурсів. Одними з джерел 
постачання води може бути організація Артезіанських 
свердловин, підведення води з інших регіонів, а також 
організація тимчасового водозабору безпосередньо з русла 
Дніпра, проте це  буде можливо після висихання дна 
водосховища і стабілізації русла ріки. Але кожен з цих варіантів 
несе за собою певні наслідки, ризики та великі витрати, а також є 
практично неможливими без підтримки держави. Зрозуміло, що 
альтернативні джерела ніколи не змінять водосховище, але на  
час побудови нової станції виробники сільськогосподарської 
продукції мають розглянути і такий варіант. 
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Отже, руйнування Каховського водосховища в Україні має 
тяжкі наслідки для сільського господарства, навколишнього 
середовища та суспільства. З втратою зрошення неминучими є з 
деградація грунту, опустелювання, забруднення води, втрата 
біорізноманіття та негативні економічні наслідки. Оскільки 
сільськогосподарський сектор робить великий внесок в 
економіку країни, втрата зрошення призведе до зниження 
врожайності та збільшення виробничих витрат що в свою чергу  
призведе до втрати робочих місць та зменшення податкових 
надходжень до бюджету. Тож українських аграріїв чекають важкі 
випробування але  є надія, що вони зможуть їх подолати. 
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РОБОТИ І ШТУЧНИЙ ІНТЕЛЕКТ В «ТЕАТРІ» 

МАРКЕТИНГОВИХ КОМУНІКАЦІЙ 
 
Театралізація, як засіб підвищення ефективності 

комунікації між продавцем та потенційним покупцем, 
характерна для різних соціокультурних просторів. Найбільш 
виразно вона проявляється у виставково-ярмарковій 
діяльності [1, с. 245−249], під час показів мод [2] та в інших 
подібних заходах, націлених на просування товару. 
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Наразі в цей елемент маркетинг-міксу активно 
включають технології робототехніки та штучного інтелекту, 
завдяки чому «театр» маркетингових комунікацій набуває 
нової драматургії. 

Якщо при безпосередньому контакті продавця і покупця 
(або цільової аудиторії) покупець є «публікою», а продавець − 
«актором» (з певними «репліками» − рекомендованими 
фразами, інтонаціями, поведінкою тощо), то виникає 
запитання: ким (або чим) в цьому «театрі» є роботи? Вони – 
продавці-«актори» чи лише інтерактивні декорації?  

Це запитання виникає через те, що наразі до промоції 
долучають роботів двох видів: людиноподібних і таких, в яких 
відтворюються лише деякі людські риси та функції 
(переважно – здатність розмовляти). 

Наприклад, у 2015 році в одному із супермаркетів Токіо 
з’явилася жінка-робот, яка вітала відвідувачів, повідомляла 
їм, що де продається, і навіть радила, який товар краще 
придбати. Говорити вона могла японською, китайською, 
корейською та ще кількома мовами [3].   

Та чи є така комунікація ефективною? Точніше − чи є 
така комунікація дійсно комунікацією? Адже досвід 
залучення до такої практики робота Pepper вніс певні сумніви. 

Робот Pepper відомий тим, що позиціонується як перший 
у світі людиноподібний робот. Його було представлено у           
2014 році як робота із широким діапазоном можливостей, 
завдяки яким він може виконувати різноманітні обов’язки: від 
няні до працівника крамниці. Розробники стверджують, що 
цей робот здатен вивчати поведінку людей і підлаштовуватись 
до неї. Весь свій досвід взаємодії із користувачами Pepper 
зберігає в системі штучного інтелекту на базі хмарних 
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технологій, яка здатна швидко навчати робота потрібним діям 
в певних ситуаціях [4]. Завдяки таким властивостям робот 
Pepper швидко набув популярності: його копії почали 
використовувати в різних країнах світу для різних завдань, 
зокрема, й для маркетингу. ЗМІ повідомляли про те, що 
роботи Pepper обслуговують покупців у європейській мережі 
супермаркетів Carrefour в Іспанії, магазині взуття Eobwie.pl у 
польському Гданську.  

Але у 2018 році модифіковану версію цього робота 
«звільнили» з флагманського магазину шотландської 
продовольчої мережі Margiotta через те, що не вдалося 
налагодити комунікацію між роботом і відвідувачами. Це 
сталося не лише внаслідок технічних недоліків (фоновий шум 
пристрою заважав правильно сприймати запитання), а й через, 
власне, «інтелектуальні» вади, які не дозволяли роботові чітко 
формулювати відповіді на запитання про розташування 
конкретного товару [5]. Тобто справжньої комунікації, як 
процесу обміну інформацією, тут не відбувається.   

Разом з тим, не можна сказати, що робот не сприяє 
маркетингу. Зовні він є досить привабливим, незважаючи на 
те, що не зовсім схожий на людину (а, може, навпаки, саме 
завдяки цьому): ніг в нього немає, що робить його схожим на 
русалку на колесах, на грудях розташований монітор. 
Загальний дизайн робота Pepper створює футуристичний 
образ, який не може не приваблювати людину XXI століття. 

Тобто робот хоч і не продає у прямому сенсі цього слова, 
але дозволяє привернути увагу покупців (клієнтів) та створити 
потрібну атмосферу. У театрі (будь-якому) ці функції 
виконують декорації та реквізит.  

Цим ефектом від присутності людиноподібних роботів 
активно користуються розробники реклами для просування 
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товарів та послуг, які напряму не пов’язані із робототехнікою  
(мобільного зв’язку, автомобілів, побутової техніки тощо) 
(рис. 1). 

 
 

 
  

  
 

Рис. 1. Приклади використання персонажів-роботів у 
рекламі різноманітних товарів та послуг 

 
Наявність у кадрі робота дозволяє створити натяк на 

причетність товару (компанії, бренду) до науково-технічного 
прогресу, до технологій майбутнього. У такій рекламі навіть 
не обов’язково використовувати справжніх роботів: можна 
обмежитись потрібним персонажем, створеним засобами 
комп’ютерної графіки. За допомогою комп’ютерної анімації 
можна створити робота з будь-якими властивостями: вмінням 
говорити, дотепно жартувати, проявляти емоційний інтелект 
та іншими навичками спілкування, які поки що недоступні 
штучному інтелекту.   
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Тому в реальному житті вдалими є лише експерименти 
із роботами, які виконують функції гідів (путівників, 
довідників), як, наприклад, робот-гід «Персефона» у Греції [6], 
тобто працюють у форматі однобічної маркетингової 
комунікації (передача інформації). Для повноцінної 
комунікації недостатньо знати кілька мов та мати у своїй 
пам’яті перелік товарів, план їх розташування та інструкції. 
Потрібно ще щось (інтуїція, творчий підхід, артистизм?), на 
що здатні лише люди. Адже будь-який акт безпосереднього 
контакту людини-промоутера із покупцем − це завжди міні-
спектакль. Іноді у такому «спектаклі» актором є не лише 
продавець, а й покупець, який здатен нав’язати власну 
драматургію в процесі продажу-купівлі. 

Втім, розробники роботів не зупиняють спроби створити 
ефективного робота-промоутера. При цьому деякі компанії 
вже не прагнуть відтворювати в таких роботах людську 
подобу, а зосереджуються саме на інформаційно-
комунікативних функціях. Наприклад, у 2021 році компанія 
Mars Inc. розробила робота, який переслідує покупців і 
пропонує їм шоколадні батончики, цукерки та жувальні 
гумки. Назвали робота Smiley. На людину він не схожий. Це, 
радше, самопересувна полиця із солодощами. Однак цей 
робот створений не лише для продажу солодощів. Він також 
збирає дані про взаємодію із клієнтами, за допомогою 
датчиків стежить за тим, як клієнти пересуваються крамницею 
і взаємодіють із конкретними продуктами [7]. 

Отже, маємо констатувати, що наразі роботи-
промоутери нездатні до повноцінного спілкування із 
покупцями. У «театрі» маркетингових комунікацій вони 
виконують функції декорацій (іноді − частково інтерактивних), 
які, втім, здатні забезпечити ефективну рекламу, збір 
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інформації для таргетингу [8] тощо. Або роботів слід 
розглядати як принципово нову складову «театру» 
маркетингових технологій. Це дозволить спрямувати зусилля 
не на дублювання людських функцій/ролей, а на пошук інших 
можливостей, більш корисних та ефективних в даному 
контексті.             
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СЕКЦІЯ  11. 
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техніки та судових експертиз Служби безпеки України,  
м. Київ, Україна 

 
ЗАСАДИ ПРОТИДІЇ ІНФОРМАЦІЙНІЙ АГРЕСІЇ 

 
Протягом останніх 100 років пропаганда була і є 

потужною зброєю, яка спрямовувалася, зокрема, на 
дегуманізацію суспільства та створення ненависті до 
відповідного ворога, як зовнішнього, так і внутрішнього, 
створення хибного образу у свідомості громадян. Вона стала 
невід’ємною складовою інформаційної війни росії проти 
України. З початку широкомасштабної агресії рф постійно 
проводяться спеціальні інформаційні операції, метою яких є 
змусити українців не чинити опір агресору. Деструктивна 
пропаганда як ззовні, так і всередині України, 
використовуючи суспільні протиріччя, розпалює ворожнечу, 
провокує конфлікти та підриває суспільну єдність на тлі 
інформаційної експансії рф, зокрема шляхом розширення 
власної інформаційної інфраструктури та контрольованих 
нею структур на тимчасово окупованих територіях. Тому, 
розуміння суті пропаганди та засад її формування є дуже 
важливим і потрібним кроком для розвитку інформаційної 
безпеки суспільства. 
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Під пропагандою розуміються умисні, систематичні 
спроби змінити сприйняття, маніпулювати пізнанням та 
спрямовувати поведінку для досягнення реакції, яка веде до 
бажаного наміру пропагандиста [1, с.7].  

Бельгійський історик А. Морелі підсумувала та 
систематизувала матеріал британського дослідника та 
сформувала «десять заповідей пропаганди»:  

1) ми не хочемо війни;  
2) тільки супротивник винен у війні;  
3) ворог – втілення зла;  
4) ми захищаємо благородну справу, а не власні інтереси;  
5) ворог систематично проявляє жорстокість;  
6) ворог використовує заборонену зброю;  
7) ми зазнаємо невеликих втрат, втрати противника – 

величезні;  
8) інтелектуали підтримують нас;  
9) наша справа свята;  
10) усі хто сумніваються у нашій пропаганді – зрадники [2]. 
Згідно з першими двома принципами ворожа пропаганда 

намагається зняти з себе відповідальність за вторгнення, 
роблячи спробу прикрити агресією «необхідною обороною». 
Начебто агресор був позбавлений бажання війни. До речі, 
схожі висловлення містяться у виступі Гітлера у день 
вторгнення у Польщу в 1939 році. Під час виступу у рейхстазі 
1 вересня 1939 року він наголошував, що «…як завжди, я 
намагався мирним шляхом добитися перегляду, зміни цього 
нестерпного становища. Це — брехня, коли світ каже, що ми 
хочемо досягти змін силою» [3]. Фактично схожі меседжі і 
зараз схвально сприймаються російською аудиторією. 

Соціологи давно помітили, що пропаганда не формує 
погляди, а лише їх зміцнює. Тобто вона спирається на вже 
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сформовані погляди. Кожна аудиторія має свій уподобання, 
незадоволені інтереси, маркери для ідентифікації. Як це 
працює? Свідомий розум людини здатен обробляти від сорока 
до шістдесяти біт інформації в секунду. Ця інформація може 
вміститись в одному реченні. Обсяг несвідомого значно 
більший. Візуальна система людини здатна опрацювати 
близько десяти мільйонів бітів даних за секунду, а первинна 
зорова кора може передати до свідомості лише крихітну 
частку отриманих даних. А тому між широким центром 
сприйняття сенсорної інформації та обмеженими 
можливостями свідомості є система «когнітивних фільтрів», 
які намагаються визначити, яка інформація найважливіша, 
пропускають її до свідомості і відкидають решту [4]. 
Ангажовані медіа знають, як працюють сліпі плями 
свідомості, і створюють маніпуляції, спираючись на відомий 
алгоритм: відправник – повідомлення – отримувач – 
когнітивний ефект.  

Ще один важливий момент. Ворожа пропаганда не 
переконує, а вносить плутанину в існуючу соціальну 
парадигму, створюючи множинність інтерпретацій однієї і 
тієї ж події, яка формує уявлення про те, що начебто іншої 
соціальної альтернативи все одно не існує («правди все одно 
не впізнаємо). Все це породжує політичну апатію населення, 
інший бік якої – зниження довіри до влади, деполітизація та 
пасивність більшої частини населення.  

Люди з недостатньо розвиненим критичним мисленням 
з легкістю здатні сприймати суть вигаданої історії через:  

1) несвідоме прагнення надавати пояснення подіям, що 
здаються складними, заплутаними і такими, які лякають. Це, 
в свою чергу, дозволяє їм знижувати рівень власної тривоги і 
стресу від непередбачуваності того, що відбувається у світі;  
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2) бажання відчувати свою особливість і приналежність 
до «прогресивної групи осіб», «провідної спільноти»;  

3) когнітивні спотворення [5]. 
І навіть людям, яким притаманне гнучке мислення, 

складно давати опір величезному потоку інформації та 
протидіяти інформаційним атакам. Стикаючись з абсолютно 
невідомим речами, людина спочатку намагається захиститися 
від нового - «цього просто не може бути». При цьому, у мозку 
людини не залишається місця для процесів асоціативного 
гнучкого мислення [4]. Розслаблений розум шукає нові ідеї та 
пояснення, тоді як завантажений розум може знайти хіба що 
знайомі ідеї, які зазвичай не мають жодної цінності. Сьогодні 
технологічний процес, підвищуючи цінність гнучкого 
мислення, водночас робить його дедалі рідкісним явищем.  

Такий стан справ зумовлює інше закономірне питання – 
які ж заходи є ефективними в контексті протидії 
«бомбардуванню» інформаційними потоками інформації? 
Потрібно лише активізувати ті риси, що були притаманні 
людям завжди, риси, що роблять нас людьми. Із самого 
поняття «мислення» потрібно виключити абсолютно 
автоматичне виконання організмом певного сценарію. А це 
означає, що обробка інформації за сценарієм, прикладом 
якого є поведінка слимака, не може бути визнана 
«мисленням». Гнучкість мислення є тим, що наділяє людину 
здатністю вирішувати все нові й нові проблеми і долати 
нервові та психологічні бар’єри, які заважають вийти за рамки 
усталених стереотипів [4]. Першим кроком у розвитку 
гнучкого мислення є, власне, ввімкнення мислення: слід 
поводитися більш осмисллено, дотримуючись власних 
автоматичних сценаріїв, і бути готовим відмовитись від них 
повністю, якщо вони припинять належним чином служити. 
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Проте, це можливо лише тоді, коли людина сама усвідомлює, 
що може перервати сценарій, якщо він є недоречний. На 
думку О. Рудь, протидіяти інформаційній агресії ми можемо 
лише тоді, коли у нас сформоване розуміння принципів 
конструювання події, його мети, і, відповідно, коли 
розуміємо, в чому полягає завдання конкретної відчутної 
шкоди. Іншими словами, коли ми чітко бачимо, для чого 
використовується в певному медіатексті той чи інший 
інструмент пропаганди чи маніпуляцій, яке завдання ставить 
перед собою цей медіатекст [6]. 

Україна наразі використовує весь спектр методів і 
способів протидії ворожій пропаганді як у короткостроковій, 
так і у довгостроковій перспективі. Розпорядженням Кабінету 
Міністрів України від 30 березня 2023 р. № 272-р затверджено 
план заходів з реалізації Стратегії інформаційної безпеки на 
період до 2025 року [7]. Вельми важливими є передбачені цим 
планом заходи зі створення системи раннього виявлення, 
прогнозування та запобігання гібридним загрозам, зокрема 
створення системи протидії дезінформації та інформаційним 
операціям, спрямованої на запобігання, максимально швидке 
виявлення та реагування держави і суспільства на 
інформаційні загрози. Заслуговують на увагу заходи з 
підготовки та проведення просвітницької кампанії з 
медіаграмотності, що включатиме такі компоненти, як 
розвиток критичного мислення, навички перевірки фактів і 
визначення маніпуляційних технік, ознайомлення з 
найпоширенішими порушеннями прав людини із 
застосуванням інтернет-технологій тощо. Зміст цих заходів, 
зокрема, передбачає запровадження курсу медіаграмотності у 
закладах загальної середньої освіти, підвищення рівня 
медіакультури та медіаграмотності військовослужбовців 
Збройних Сил тощо [7]. 
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СЕКЦІЯ  12. 
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Український науково-дослідний інституту спеціальної 

техніки та судових експертиз Служби безпеки України,  
м. Київ, Україна 

 
ВИЗНАЧЕННЯ ПЕРСПЕКТИВ ДЕРЖАВНО-

ПРИВАТНОГО ПАРТНЕРСТВА У СФЕРІ 
КІБЕРБЕЗПЕКИ В УКРАЇНІ 

 
Державно-приватне партнерство стає дедалі актуальним 

питанням у сфері забезпечення кібербезпеки для людини, 
держави та світу в цілому [1, 2]. Інтенсивний розвиток 
кібернетичних технологій вимагає наявність кваліфікованих 
фахівців галузі на даний момент часу. 

Формування знань умінь та навичок в професії, що 
забезпечує нову галузь діяльності, яка інтенсивно 
розвивається, здійснюється на базі певної спорідненої 
професії. Кваліфікованими фахівцями стають люди, які 
набувають нові знання паралельно і одночасно з появою цих 
знань. Уміння і навички формуються практикою та набутим 
досвідом. Система підготовки фахівців новітньої галузі, 
особливо та, що підконтрольна державним структурам, не 
завжди встигає реагувати на зміни глобальних потреб нових 
господарських напрямків людської діяльності. 
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Невеличкі приватні вузькоспеціалізовані організації та 
окремі фахівці, зокрема у сфері забезпечення кібербезпеки, 
практикуючи в новій галузі економіки, постійно навчаються 
новому, самі продукують нові знання. Державна влада в 
демократичних країнах не лише виступає вимогливим 
контролером щодо громадян, але й виконує певні свої 
обов’язки щодо них. Забезпечення кібербезпеки є обов’язком 
такої держави. Можливими виконавцями такої специфічної 
роботи для держави стають провідні приватні організації і 
окремі фахівці. Отже співпраця приватних осіб і держави в 
галузі кібербезпеки стає нагально необхідною для усіх 
учасників процесу.  

Така співпраця надасть методичну допомогу компаніям, 
приватним особам та державним організаціям, схвалювати 
обґрунтовані рішення щодо використання заходів з метою 
забезпечення безпеки кіберпростору та кардинально 
вирішувати складні завдання у державному та приватному 
секторах, об’єднавши їх зусилля. 

Як зазначалося в [2], з метою реалізації завдань у сфері 
забезпечення кібербезпеки, держава повинна все активніше: 
покладатися на підтримку та допомогу підприємств ІКТ-
галузі, волонтерських організацій, наукових установ, закладів 
освіти та громадських організацій; впроваджувати дієві 
механізми громадського контролю в питаннях забезпечення 
кібербезпеки; налагоджувати оперативний обмін у режимі 
реального часу інформацією між державними органами, 
приватним сектором і громадянами стосовно кіберзагроз, 
кібератак та кіберінцидентів; залучати представників 
експертного середовища наукових установ, професійних 
об'єднань та громадських організацій до підготовки галузевих 
індикаторів стану кібербезпеки, проектів відповідних 
нормативних актів у цій сфері. 
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Як зазначено в [3, с. 214], розвиток суспільства на 
засадах демократії характеризується істотним посиленням 
ролі недержавних організацій і громадянського суспільства у 
пошуку шляхів вирішення соціальних проблем. За таких умов 
змінюються не тільки правові основи функціонування 
держави, але й соціокультурні норми комунікації та 
спілкування, трансформуються та з’являються нові моделі 
соціальної поведінки. У цьому аспекті варто звернути увагу на 
розвиток соціального партнерства як нового явища 
суспільного життя. 

При вирішенні завдань у сфері забезпечення 
кібербезпеки держава та її правоохоронні органи відчувають 
потребу в залученні кваліфікованих спеціалістів з приватного 
IT-сектору, які мають знання, навички та вміння щодо 
розробок, впровадження та обслуговування сучасного 
програмного забезпечення. Також важливим питанням 
залишається створення ефективного проектного менеджменту 
з питань забезпечення кібербезпеки, у тому числі, у питаннях 
управління науково-технічними проектами з використанням 
механізмів державно-приватного партнерства. Організація 
постійної взаємодії у рамках державно-приватного 
партнерства також може використовуватися з метою 
скоординованого управління кіберризиками на 
національному рівні. 

Станом на 2020 рік 25% компаній – світових лідерів у 
сфері розробки програмного забезпечення для мобільних 
платформ мали свої офіси або представництва в Україні. 
Також в Україні працює понад чотирьох тисяч IT-компаній і 
понад 110 R&D центрів всесвітньо відомих міжнародних 
компаній. У 2019 році частка ІТ-індустрії в українській 
економіці становила 4% ВВП, а у цій сфері було задіяно понад 
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150 тисяч осіб. У  той самий час, важливо розуміти, що на 
цьому етапі розвитку галузі вітчизняний ІТ-ринок переважно 
працює на аутсорсі. Тобто надає послуги іноземним 
компаніям і не надто поспішає у створенні власних 
технологічних компаній. Саме через нерозвиненість в Україні 
компаній, які програмують для власних продуктів, та 
відсутність технологічних дослідницьких центрів оцінка 
вітчизняного ІТ-ринку досить низька, порівнюючи із 
світовими. 

Таким чином, на основі узагальнення здобутків 
зарубіжного досвіду державно-приватного партнерства у 
сфері забезпечення кібербезпеки можна виділити такі його 
складові: основною його метою є побудова конструктивного 
діалогу та плідної співпраці, форматована реальна довіра між 
приватним сектором та державними інституціями; заохочення 
співпраці між державними та приватними організаціями на 
ранніх етапах дослідницького та інноваційного процесу. 
Державно-приватні інвестиції активно спрямовуються на 
дослідницькі програми щодо розробки інструментів та 
прототипів у сфері посилення кіберзахисту та його складових. 
Серед перспективних спільних заходів у сфері посилення 
кібербезпеки виділяються: залучення стартапів та науковців 
щодо проведення комп’ютерно-технічних експертиз; 
розробки і впровадження сучасного програмного 
забезпечення для виявлення і запобігання кіберзагрозам на 
ранніх стадіях; постійний моніторинг кіберпростору; 
підготовка галузевих фахівців, розробка та сприяння 
реалізації освітянських онлайн-платформ тощо. 

Залишається необхідним узгодження між державою та 
громадянськістю активізації залучення інвестицій у 
цивільний соціальний сектор кібербезпеки, покращення 
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фахової підготовки спеціалістів, спільної діяльності щодо 
організації дієвого кіберзахисту, сприяння держави розвитку 
краудсорсингу в Україні, підвищення довіри та досягнення 
порозуміння у відносинах державно-приватного партнерства. 
Як зазначено в [3, с.213],  в сучасних умовах вирішення 
соціальних проблем із врахуванням пропозицій населення не 
тільки органами влади, але і за власний кошт приватних 
компаній на основі комерційних технологій є ключовим 
пріоритетом у функціонуванні соціальної сфери. Загальний 
принцип гармонізації інтересів бізнесу, держави і громадян 
полягає у формуванні та реалізації ефективних соціально-
управлінських рішень. 
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ПРАКТИКА ВЕСІЛЬНОЇ КОМОРИ НА 

МИКОЛАЇВЩИНІ (В 1970-Х РР.) 
 

Одним із кульмінаційних моментів весільного обряду 
був обряд комори – перевірки нареченої на цноту. Цей обряд 
відбувався у першу ніч весілля і був невід'ємною складовою 
української весільної традиції до середини XX століття. Так, 
обряди першої шлюбної ночі були спрямовані на остаточне 
злиття двох родин і створення нової сім'ї шляхом інтимного 
зближення нареченого і нареченої. У рамках цього весільного 
елементу можна виділити три ритуальні дії: перевдягання 
молодих, підготовку шлюбної постелі та оголошення про 
«чесність» нареченої. 

За свідченнями респондентів, на Миколаївщині, обряди, 
пов'язані з першою шлюбною ніччю, поступово втрачали своє 
сакрально-ритуальне значення, хоча деякі з них існували у 
зовнішній формі навіть у 1970-х роках. Актуальність 
дослідження цієї проблеми полягає в тому, що в наукових 
публікацій з теми українського весільного обряду комори на 
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Миколаївщини в українській історіографії відсутні. Однак, 
свідчення респондентів дозволяють висвітлити детально 
маловідомий обряд комори в досліджуваному регіоні. 

Традиція облаштовувати спеціальну постіль для 
наречених у коморі мала глибокий символічний сенс. 
Наречений і наречена перебували у перехідному стані, коли 
вони вже не були хлопцем і дівчиною, але ще не стали 
повністю дорослими чоловіком і жінкою. Крім того, сама 
комора, де влаштовувалася постіль, теж мала символічне 
значення, оскільки вона була своєрідною «перехідною» 
зоною: з одного боку, там зберігалася худоба, харчові запаси 
та різноманітні речі, але водночас не вважалася повноцінним 
житловим приміщенням [ 4, с.108]. 

Свої регіональні особливості мали в домі молодого 
обряди шлюбної ночі. У досліджуваній місцевості протягом 
зазначених років молода пара проходили випробування не в 
коморі, а в хаті. Це могла бути хата молодого або інколи 
застосовувалась хата сусідки. У неділю ввечері відбувався 
обряд «комори» та у понеділок мав продовження. 
Кульмінацією було шлюбне усамітнення молодих в кімнаті та 
демонстрування сорочки нареченої і простирадла [6, c. 29]. 
Червона відзнака на простирадлі мала свідчити доказ 
незайманості дівчини. Перевірку простирадла виконували 
досвідчені жінки, які мали власну сім'ю і знаходились на боці 
нареченого — «свашки» [5]. Однак, на Миколаївщині часто 
нанашці (хрещеній матері) також довіряли перевірку 
простирадла [1].  

Так молодята під час цього обряду проходили 
випробування: наречений – здібність показати чоловічу силу, 
а дівчина мала продемонструвати доказ своєї цноти 
(важливим було для всією громади). Цей обряд безпосередньо 
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був обов’язковий для нареченої та переводило її в статево-
вікову групу жінок. Саме «чесність» дівчини пов’язували з 
багатством і добробутом, а в іншому випадку, за народними 
уявленнями, таке порушення могло принести біди та усілякі 
негаразди, як для дівчині і її сім’ї, то так і всій громаді [3, с. 82]. 

Варто відмітити, що цей момент був дуже важливим і 
вимагав відповідального ставлення як з боку молодої, так і 
молодого. Перебуваючи під постійним наглядом громади та 
під психологічним стресом, молодий чоловік часто не здатен 
був фізично здійснити статевий акт. З іншого боку, 
фізіологічні особливості жінки також впливали на цю 
ситуацію, оскільки під час статевого акту не завжди 
відбувались кров’яні виділення [7]. 

Таким чином, для підтвердження чесності молодих 
урочисто проносили через усе село простирадло, сорочку або 
червоний шматок матерії, як символ вірності. На Півдні 
зустрічалися випадки, коли інші символічні предмети, наприклад, 
червона стрічка, використовувались як заміна за сорочку для 
підтвердження чесності. У даному випадку червоний колір – це 
символ цнотливості, однак символіка червоного кольору 
відображає також радість, насичене життя, молодість, здоров’я, 
енергію, в тому числі й сексуальну [2, с.175-186]. 

З особливими почестями вшановували батьків після 
радісної звістки, особливо матір молодої. Якщо наречена 
виявилася «нечесною», тобто втратила до шлюбу цноту, то 
весілля мало інший характер. Гості починали обговорювати та 
принижувати наречену і її батьків. Однак, уже після спільного 
посаду молодих шлюб вважався нерозривним і визнаним 
громадою. 

Примітно зауважити те, що цей обряд відбувався в 
поодиноких випадках і відживав: «У 60-ті-початок 70-х років 
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у селах цей звичай був. Вірніше вже відживав. Він відходив у 
небуття. Факт того, що родичі тут вже вони зустрічають 
із горілкою п'ють, простиньою махають, чи  шматок білої 
матерії, що символізує першу шлюбну ніч. Таке було» [7]. 

Так зі слів респондентки, яка виходила заміж у 1978 році 
цей обряд мав поодинокі випадки і про нього тільки чула з 
переказів [1]. Ймовірно, це сталося внаслідок зміни 
моральних норм у 1970-х роках, зокрема стосовно дівочої 
незайманості, через руйнування традиційного способу життя, 
швидкого процесу урбанізації, складної економічної ситуації, 
поширення цивільних шлюбів без обряду та вінчання. 

Згідно із згаданими джерелами, обряд «комори» 
залишався маловідомим на Миколаївщині  протягом 1970-х 
років. Так, можна зробити висновок, що обряд «комори» 
практикувався в поодиноких випадках в досліджуваному 
регіоні і вимагав від учасників відповідального ставлення до 
його проведення. Відповідальність за проведення цього 
обряду лягала на батьків молодої пари та на саму пару. Вони 
повинні були пильно стежити за тим, щоб обряд пройшов 
належним чином та не порушував традиції та звичаї 
українського народу. 
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РОЛЬ "ПОМАРАНЧЕВОЇ РЕВОЛЮЦІЇ" В 

БОРОТЬБІ ЗА РІВНІСТЬ СТАТЕЙ ТА ЗАХИСТ 
ПРАВ ЖІНОК В УКРАЇНІ 

 
"Помаранчева революція" стала визначальним моментом в 

історії України. Революція, що відбулася з кінця листопада 
2004 року по січень 2005 року, була серією протестів і 
політичних подій, які призвели до зміни уряду і нової ери 
демократії в країні. "Помаранчева революція" була позначена 
сильним прагненням до змін і прогресу, і вона призвела до 
значних зрушень у багатьох сферах українського суспільства, 
в тому числі у сфері захисту прав жінок.  

Перед початком "Помаранчевої революції" становище 
жінок в Україні характеризувалося значними складнощами, 
зокрема дискримінацією та обмеженнями у різних сферах 
життя. Це підтверджується звітом Державного департаменту 
США, опублікованим за декілька місяців до початку революції [7]. 
Одним з найважливіших аспектів "Помаранчевої революції" 
була активна участь жінок в її проведенні. Наприклад, у 
дослідженні Резніка О. встановлено, що жіноча частина серед 
учасників "Помаранчевої революції" становила значний 
відсоток – 16,9% від загального населення. Цей показник 
виявився вищим, ніж під час Революції Гідності, де він                   
склав 14,6% [6, c.  69].  

Аналізуючи візуальні джерела, зокрема у дослідженні 
Марценюк Т., було виявлено плакати з написом «Українські 
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дівчата захистять свій вибір», що свідчить про активну участь 
жінок у "Помаранчевій Революції" [3, с. 61].  

У 2005 році було прийнято Закон України "Про 
забезпечення рівності прав жінок і чоловіків" [4]. Мета закону 
полягала  в досягненні паритетного статусу для жінок та 
чоловіків шляхом впровадження законодавчих заходів, що 
забезпечують рівні права та можливості для обох статей, які 
гарантовані Конституцією. Згідно з цим законом, державні 
інституції, включаючи Верховну Раду України, 
Уповноваженого Верховної Ради з прав людини, Кабінет 
Міністрів та спеціальний центральний орган виконавчої влади 
з рівних прав та можливостей, зобов'язані забезпечити 
принцип рівності для жінок та чоловіків. Також 
встановлюються посади координаторів з гендерної рівності на 
всіх рівнях влади [4]. 

 Слід відзначити, що у 2006 р. було створено Комітет 
Верховної Ради України з питань сімейної і гендерної 
політики. В цьому ж  році  була затверджена «Державна 
програма з утвердження ґендерної рівності в українському 
суспільстві на період до 2010 року» [5].  

Важливо відзначити, що в українській політиці того часу 
з'явилася сильна та популярна представниця – Юлія 
Володимирівна Тимошенко, яка обійняла посаду прем'єр-
міністра України у 2005 та 2007 роках, спричинила зрушення 
в патріархальній структурі уряду. Також з  2001 року по 2011 рік 
відбулося збільшення кількості жінок-депутатів Верховної 
Ради України з 8 до 20 місць. Цей факт свідчить про зростання 
гендерної рівності в політичному представництві в країні за 
зазначений період [2, с. 61]. Гендерний розрив у оплаті праці 
від 2003 до 2009 року зменшився з 31.1 до 22.8  процентів [1, c. 23]. 
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Отже, "Помаранчева революція" в Україні сприяла 
позитивному впливу на гендерну рівність та збільшенню 
участі жінок в політиці. Після революції, спостерігалось 
збільшення кількості жінок-депутатів у Верховній Раді, а 
також прийняття законодавчих заходів, спрямованих на 
підтримку рівних прав і можливостей для жінок та чоловіків. 
Зменшення гендерного розриву у оплаті праці також є 
індикатором поступового прогресу в рівних можливостях для 
чоловіків і жінок у сфері праці. Усі ці кроки свідчать про 
позитивний напрямок руху України у досягненні гендерної 
рівності та жіночої емансипації як на політичному, так і на 
соціокультурному рівнях 
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МОДЕРНІЗАЦІЙНІ ПРОЦЕСИ в КРАЇНАХ 
БЛИЗЬКОГО І СЕРЕДНЬОГО СХОДУ В XIX – 

ПЕРШІЙ ПОЛОВИНІ XX СТ. 
 
У XVII – середині XX ст., східна цивілізація поступалась 

своїми позиціями перед енергійним натиском Заходу. Країни 
Сходу, опиняються не просто в ролі аутсайдерів та 
ретроградів, але й  реально попадають в політичну та 
економічну залежність від європейців [1, C. 523]. Щоб 
протистояти цій експансії, відповіддю на виклик Заходу, в 
країнах Сходу у XIX-XX ст. відбуваються модернізаційні 
реформи та спроби переосмислення своїх культурно-
ідеологічних основ. 

Термін «модернізація» – буквально означає «сучасність». 
Вперше, це поняття було зафіксовано у 1585 р. і в той час, 
воно було спрямоване проти мракобісся церкви. Сучасне 
розуміння терміну модернізація по відношенню до країн 
Сходу, почали вживати лише у 50-60 рр. XX ст. Однак 
безумовно, модернізаційні процеси на Сході почалися ще на 
початку XIX ст. 

Перш за все, потреба йти на серйозні зрушення та 
небезпечні реформи, диктувалася зовнішніми загрозами 
втрати незалежності своїх країн. Османська імперія та інші 
держави Сходу, внаслідок технологічної відсталості, почали 
терпіти регулярні принизливі та розгромні військові поразки 
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від європейців, втрачати території та ринки. Перед країнами 
та елітами Сходу, виразно постала небезпека перетворення на 
колонії західних держав. Наступний глибинний фактор, що 
змушував східні владні родини до спроб проведення певної 
модернізації, була загроза децентралізації та розвалу їх 
імперій (й відповідно, втратою правлячими елітами влади та 
достатку). Ще одним додатковим чинником для модернізації, 
були амбіції частини східних еліт, що бажали на рівних 
торгувати, користуватись благами атлантичної цивілізації та в 
освітньо-культурній площині зрівнятись з Заходом. Що в 
свою чергу, стимулювало їх в деякій мірі європеїзуватись та 
вчитись в Європі. 

Відтак, природньо, що однією з перших східних країн, 
що почала вимушені модернізаційні реформи, була Османська 
імперія. Оскільки саме вона, географічно та політично була в 
найближчому контакті з країнами європейської християнської 
цивілізації. Саме турки, одними з перших, відчули всю гіркоту 
військових поразок та торгово-територіальних втрат, 
внаслідок воєнного та економічного натиску західних держав 
та Російської імперії. Та й національно-визвольні рухи 
пригнічених народів, все сильніше підривали міць османів. 
Зростаючі загрози та виклики, змушували османську еліту до 
проведення модернізації. 

Аналізуючи особливості процесів «східної модернізації», 
приміром на прикладі мусульманських країн Близького та 
Середнього Сходу, можна відзначити, що їм притаманні певні 
спільні риси. По-перше, як зазначалося вище, вимушені 
реформи в цих суспільствах, проводилися місцевою елітою у 
відповідь на масштабні кризові явища, що в свою чергою, 
були викликані як внутрішніми чинниками так і 
безпрецедентною й успішною експансією західної цивілізації. 
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Що відбивалось у воєнних та економічних поразках східних 
країн та реально загрожувало їм поневоленням. 

По-друге – практично у всіх державах Сходу, реформи 
та модернізація починались з доволі обмежених заходів у 
воєнній сфері (прагненням, принаймні частково, переозброїти 
та реформувати свої війська до сучасних європейських 
зразків). Така реакція визначалася тими факторами, що саме 
військові поразки явно та зримо, являли собою перевагу 
Заходу і завдавали максимальної шкоди престижу східних 
держав. Крім того, паралельно зі змінами у військовій сфері, 
«реформатори» на початковому етапі, намагалися, 
опираючись на культурно-релігійні консервативні сили, 
знайти ефективні методики не у «західних варварів», а в 
минулих практиках, що забезпечували процвітання та превагу 
східних суспільств в «золотій старовині». Це виражалось у 
реформах, спрямованих на боротьбу з крадійством, корупцією, 
кумівством, розкошами, західними запозиченнями… Закликів та 
вимог до чиновників, щодо обов’язкового дотримання ними 
релігійних приписів та моральних настанов. Третім вектором 
часткових реформ, були зміни та «чистка» в 
адміністративному апараті. Як правило, значних успіхів 
подібна «модернізація» не мала [2, С. 123]. 

Третій спільний аспект реформених процесів, що 
відбувалися на Сході в XIX-XX ст., полягав в тому, що ніде 
модернізаційні перетворення не проходили гладко, успішно, 
лінійно по висхідній вертикалі. Навпаки, періоди обмежених і 
часткових реформ, змінювалися контрреформами та реакцією 
з відкатами назад й торжеством консервативних кіл. Зазвичай, 
це обумовлювалося не лише соціально-економічними 
витратами, чи реваншем незадоволених та ущемлених 
суспільних груп, але й тим фактом, що як правило реформи, 
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розчаровували завищені очікування й негайні сподівання та 
надії різних суспільних верств. 

Ще однією, спільною рисою модернізації різних країн 
Сходу було те, що у величезній мірі, ці процеси відбувалися 
під опосередкованим впливом чи за прямої участі Заходу. І 
якщо приміром, певні східні регіони знаходилися під прямим 
колоніальним управлінням європейських держав, то 
модернізація там також могла проводитися, але була досить 
однобічна, з величезними соціальними втратами для 
місцевого населення та безумовно відбувалася в інтересах 
колонізаторів [3, С. 74]. 

Якщо проаналізувати результати та перебіг 
модернізації, то загалом, можна виділити основні чинники, що 
визначили успішність перетворень. Важливими обставинами, 
були збереження країною незалежності та можливість 
маневрувати між сильними геополітичними гравцями. 
Наступним і мабуть одним з найважливіших ключових 
факторів, що визначав успішність модернізації та збереження 
країною незалежності, виступала наявність патріотичної та 
освіченої державницької еліти, котра власне рішуче та 
послідовно й проводила необхідні реформи [4, С. 122].  

З іншого боку, як видно з історичної практики, чим 
більш колоніальний та залежний статус мали країни та 
слабкішу еліту – тим довшим та менш успішним був ефект 
модернізації. А от наявність багатих природніх ресурсів, 
величезних володінь, внутрішніх ринків, зручних торгових 
шляхів, утримання підкорених народів… як правило, тільки 
ускладнювали ситуацію. Так, велика кількість країн 
Близького та Середнього Сходу, через свої багаті ресурси чи 
тому, що вони знаходились на перехресті важливих 
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торгівельних шляхів (як приміром Єгипет) – потрапили в 
напівколоніальну залежність. 

В цілому, після аналізу модернізаційних процесів в різних 
країнах Сходу протягом останніх століть, можна виділити 
додатково ще одну групу факторів, що служили запорукою 
успішності модернізаційних реформ на Сході. Головним 
суб'єктом та рушійною силою реформ, виступала авторитарна 
влада та авторитетний лідер з консолідованою елітою. 
Ідеологічною основою реформ, був світський націоналізм. 
Реформи провадилися зовсім не ліберальними методами і з 
допомогою державного апарату. Ще однією важливою 
передумовою успіху реформатрських практик, було обов'язкове 
врахування при їх проведенні місцевої культурної, соціальної 
та економічної специфіки. Гальмівними чинниками 
модернізації, виступали низький рівень освіти, урбанізації, 
етнічна неоднорідність та висока релігійність місцевого 
населення (особливо в країнах ісламського світу) [5, С. 419]. 

Таким чином, можна констатувати, що військові 
поразки, загроза втрати незалежності та розпаду своїх держав, 
змушували східні еліти до проведення модернізаційних 
реформ. Ці процеси, проходили як під егідою місцевих еліт, 
так і західних колонізаторів. Вони відбувалися нерівномірно в 
різних сферах і супроводжувалися контрреформами та реакцією. 
Ключовими чинниками ефективності модернізаційних змін, 
було збереження країною незалежності, наявність патріотичної та 
освіченої державницької еліти. А рушійною силою перетворень, 
виступала авторитарна влада та авторитетний лідер. 
Ідеологічною основою змін, був світський націоналізм. Самі 
реформи, провадилися зовсім не ліберальними методами з 
допомогою державного апарату. 
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ВЕЛИКА СІМКА ФОРМУЄ НОВИЙ 
ГЛОБАЛЬНИЙ УСТРІЙ 

19-21 травня в японському місті Хіросіма відбувся саміт 
Великої сімки. Кожна така зустріч лідерів провідних держав 
світу — це обговорення викликів, з якими стикається світова 
спільнота, та шляхів реагування на них.  у саміті “Великої 
сімки” (G7), який стартував у п’ятницю, 19 травня, в Хіросімі 
(Японія), крім країн цього міжнародного клубу беруть участь 
і лідери Європейського Союзу, Індії, Індонезії, Південної 
Кореї, Австралії та інших держав. За результатами таких 
обговорень не ухвалюються якісь обов’язкові рішення. 
Водночас, дискусії та відповідні документи багато в чому 
визначають ідеологію майбутніх рішень членів Великої сімки 
та тих інституцій, членами яких вони є. 

Основним підсумковим документом є Комюніке. 
Водночас крім Комюніке, Велика сімка ухвалила 6 окремих 
заяв, а саме: «Заява щодо України», «Ядерне роззброєння 
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очима лідерів Великої сімки: погляд з Хіросіми», «Заява щодо 
економічної стійкості та економічної безпеки», План дій 
Великої сімки щодо розвитку економіки чистої енергії, 
Хіросімська заява «Щодо дій заради стійкої глобальної 
продовольчої безпеки».[1 

Заява щодо України. В Україні йде війна, в якій 
українська нація веде небачену у 21-му сторіччі битву за своє 
існування. Російське вторгнення в Україну 2022 року — 
відкритий  воєнний напад  Росії на Україну, початий  24 лютого 
2022 року. Частина російсько-української війни, розв'язаної 
Росією 2014 року, участь у якій РФ намагалася 
заперечувати.  Росія заперечує, що веде проти України 
загарбницьку війну на її території та називає це «спеціальною 
операцію». Москва, попри численні докази, також заперечує 
свої атаки на цивільних в Україні.[2] 

 У Хіросімі Україна була почесним учасником роботи 
«Групи семи», а тема російсько-української війни була 
центральною темою обговорення. Окрім зустрічей із 
очільниками країн G7 Володимир Зеленський мав також 
переговори з президенткою Єврокомісії  Урсулою фон дер 
Ляєн та головою Євроради Шарлем Мішелем. Президент 
України запросив очільників провідних держав світу на 
глобальний саміт миру, який проанонсували вже на липень. 

 У комюніке за підсумками саміту G7 у Хіросімі Група 
семи “найрішучішим чином" засудила жорстоку війну Росії 
проти України. G7 підтвердила “непохитну підтримку 
України стільки, скільки буде потрібно для встановлення 
всеосяжного, справедливого та міцного миру”. 

19 травня глави держав та урядів семи провідних 
західних промислово розвинених країн підписали спільну 
заяву. Вона стосується зокрема й України. Представники G7 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%96%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%BE-%D1%83%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%B2%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B0_(%D0%B7_2014)
https://www.radiosvoboda.org/a/rosiya-ukrayina-zahroza-viyny/31703318.html
https://lb.ua/society/2023/05/20/556205_grupa_semi_komyunike_poobitsyala.html
https://lb.ua/society/2023/05/20/556205_grupa_semi_komyunike_poobitsyala.html
https://lb.ua/society/2023/05/20/556205_grupa_semi_komyunike_poobitsyala.html
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наполягають на "повному та беззастережному виході" Росії з 
України та наголошують, що продовжуватимуть надавати 
фінансову підтримку Києву у 2024 році. 

"Справедливий мир неможливий без повного й 
беззастережного виведення російських військ і військової 
техніки. Це має бути включено до кожного заклику до миру", – 
сказано в тексті. 

Було оголошено і подальші санкції проти Москви. "Ми 
розширимо наші заходи, щоб гарантувати, що експорт усіх 
товарів, які мають вирішальне значення для російської агресії, 
зокрема тих, які РФ використовує на полі бою, буде 
обмежений у всіх районах нашої юрисдикції", – йдеться в 
повідомленні. Нагадаємо, що безпосередньо G7 
запроваджувати санкції не може – лише координувати їх. У 
заяві згадані обмеження щодо промисловості, сфер 
будівництва, транспорту, послуг. 

На своєму Telegram-каналі глава Офісу президента 
України Андрій Єрмак уточнив, що у спільній заяві лідерів G7 
також сказано про те, що Москва має сплатити довгострокове 
відновлення України, понести відповідальність за напади на 
цивільне населення та критично важливу інфраструктуру. 
Велика сімка" планує зберігати активи Росії замороженими, 
доки Москва не компенсує збитки від війни в Україні. Будуть 
і далі впроваджуватися обмеження на використання РФ 
міжнародної фінансової системи, вживатися заходи 
запобігання "використання філій російських банків у третіх 
країнах" для обходу санкцій. 

У G7 також заявили, що продовжать знижувати 
залежність від Росії у сфері ядерної енергетики.[3],[4],[5] 

Ядерне роззброєння. Заява «Ядерне роззброєння очима 
лідерів Великої сімки: погляд з Хіросіми» стала фактично 
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першим в історії Великої сімки документом, присвяченому 
побудові світу без ядерної зброї, де безпека кожної країни 
залишатиметься на тому ж рівні. Йшлося про збереження 
чинних домовленостей — Договору про нерозповсюдження 
ядерної зброї та Договору про всеосяжну заборону ядерних 
випробувань. Поява такої заяви свідчить про те, що Велика 
сімка сьогодні серйозно сприймає ядерну загрозу з боку 
Північної Кореї, Росії та Ірану. 

Економічний примус. У «Заяві щодо економічної 
стійкості та економічної безпеки» констатувалося тривожне 
зростання випадків економічного примусу, спрямованих 
на використання економічної вразливості та залежності та 
підрив зовнішньої та внутрішньої політики та позицій членів 
G7 та їхніх партнерів у всьому світі. Тому Велика сімка 
працюватиме над ефективною протидією спробам 
використовувати економічну залежність як зброю. Це 
підриває функціонування багатосторонньої торговельної 
системи та порушує міжнародний порядок та підриває 
глобальну безпеку та стабільність. Питаннями такої протидії 
буде займатись новостворена спеціальна інституція — 
Координаційна платформа з питань економічного примусу. 

Відносини з Китаєм. Учасники саміту заявили, що вони 
не ставлять за мету ізоляцію Китаю. В економічному плані 
Велика сімка домагатиметься рівних прав для своїх компаній 
та працівників в економічних стосунках з Китаєм та активно 
протидіятимуть китайським неринковим практикам. 
Водночас учасники саміту визнали необхідність захисту 
окремих передових технологій з міркувань національної 
безпеки. 

Лідери країн висловилися на користь адекватної реакції 
на пов’язані з закордонними інвестиціями ризиків на додачу 
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до наявних інструментів цільового контролю за експортом 
товарів і послуг та імпортну інвестицій. 

Економічний розвиток. Цим питанням учасники 
саміту присвятили левову частку часу.  

Проблема боргу. Учасники зазначили критичну 
важливість вирішення проблеми заборгованості країн 
з низьким та середнім рівнем доходу. Була підтверджена 
необхідність повної реалізації ініціативи ОЕСР «Загальні 
рамки врегулювання боргів поза межами Ініціативи 
призупинення обслуговування боргу». Очевидно, що Україна 
повинна врахувати ці моменти у перемовинах з іноземними 
кредиторами та при розробці власної боргової стратегії. 

Економічна політика. Тут, як мене, слід звернути увагу 
на два моменти. Це засудження «стратегій використання ряду 
неринкових політик та практик» (непрозорі та шкідливі 
промислові субсидії, неринкові практики державних 
підприємств, всі форми примусової передачі технологій тощо. 
Водночас, коли мова йде про реалізацію Паризької 
кліматичної угоди, учасники висловились за посилення 
економічних стимулів для протидії кліматичним змінам. 
Екологічна політика потребує значних нових стимулів, 
відповідної промислової політики, державних та приватних 
інвестицій. 

Цифрові технології. Учасники саміту висловили 
стурбованість рішеннями, які «невиправдано» вимагають від 
компаній локалізувати дані, дозволяють урядам отримувати 
доступ до даних без відповідних гарантій і засобів захисту 
тощо. Водночас, Велика сімка посилюватиме міжнародний 
діалог з метою протидії зловживанням у цифровій сфері, 
захисту глобальних виробничо-комерційних ланцюгів від 
незаконного впливу, шпигунства, незаконного витоку знань і 
саботажу. 
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Окрема тема — це продовольча безпека. Цьому 
питанню був присвячений спеціальний документ Хіросімська 
заява про дії щодо забезпечення стійкої глобальної 
продовольчої безпеки (Hiroshima Action Statement for Resilient 
Global Food Security). Бачення Великої сімки проблем 
продовольчої безпеки та перспектив розвитку сільського 
господарства в цілому потребує окремого аналізу. Тому лише 
зазначимо, що учасники визначили кроки щодо подолання 
поточної продовольчої кризи, попередження виникнення 
таких криз у майбутньому та забезпечення стійкої 
продовольчої безпеки для всіх. 

І наостанок два загальних висновки. 
По-перше, саміт відбувся в часи, коли чинний світовий 

порядок, основу якого складали відповідні норми та правила, 
зіткнувся з цілим рядом фундаментальних викликів. В основі 
цих викликів лежать фундаментальні економічні 
та технологічні зміни. Світ розвивається, а розвиток — 
це нові проблеми та політичні реалії. Інший виклик — 
це прямі порушення узгоджених принципів міжнародної 
взаємодії в різних сферах. Тому сьогодні можна говорити про 
те, що світова спільнота, і, перш за все, країни-лідери, зокрема 
Велика сімка, сьогодні активно працює над формуванням 
нового глобального устрою. 

По-друге, традиційно, Велика сімка була провідним 
гравцем (лідером) у сфері встановлення міжнародних правил 
гри. Протягом останнього часу міжнародний ландшафт 
суттєво змінився. Наприклад, з’явились альтернативні 
формати типу G-20. За таких умов виникає питання лідерства 
щодо змін, яких потребує світ. Очевидно, що в часи 
глобалізації такі зміни потребують колективного лідерства, 
передумовою ефективності якого є єдність в даному випадку 
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Великої сімки. З іншого боку, Велика сімка потребує чіткого 
алгоритму співпраці з іншими подібними платформами та 
ініціативами, але на основі цінностей, які поділяють 
держави — члени Великої сімки.[1] 

 
Список використаних джерел: 

 
1. Велика сімка формує новий глобальний устрій. Яке 

в ньому місце України https://nv.ua/ukr/opinion/velika-simka- 
vse-zminyuye-yakim-bude-svit-u-maybutnomu-ostanni-novini-
50336393. 

2. Романенко Є.О. Російська федерація є державою-
терористом //Moderní aspekty vědy: XXVII. Díl mezinárodní 
kolektivní monografie / Mezinárodní Ekonomický Institut s.r.o.. 
Česká republika: Mezinárodní Ekonomický Institut s.r.o., 2023. - 
str.10-22 

3. У Японії проходить саміт G7, світові лідери закликали 
РФ вивести війська з України. Усі подробиці 
https://www.obozrevatel.com/ukr/politics-news/u-yaponii-startue- 
samit-g7-svitovi-lideri-pribuli-do-hirosimi-yaki-pitannya-budut-
klyuchovimi-j-chi-chekatimut-na-vistup-zelenskogo.htm 

4. Який меседж послали Путіну з саміту G7 https://nv.ua/ 
ukr/opinion/putin-otrimav-signal-vid-g7-pered-yakim-viborom-
postavili-moskvu-ostanni-novini-50326919.html 

5. Короткі підсумки саміту G7 для України https://nv.ua/ 
ukr/opinion/g7-hirosima-amelin-pro-naslidki-dlya-ukrajini-ostanni- 
novini-50326324.html 
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УКРАЇНА ВИГРАЛА У РОСІЇ В ЄСПЛ 

 
В Україні йде війна, в якій українська нація веде 

небачену у 21-му сторіччі битву за своє існування. Російське 
вторгнення в Україну 2022 року - відкритий  воєнний 
напад  Росії на Україну, розпочатий 24 лютого 2022 року. 
Частина російсько-української війни, розв'язаної Росією             
2014 року, участь у якій РФ намагалася заперечувати. Росія 
заперечує, що веде проти України загарбницьку війну на її 
території та називає це «спеціальною операцію». Москва, 
попри численні докази, також заперечує свої атаки на 
цивільних в Україні. [1] 

22 липня 2021 року Росія подала до Європейського суду 
з прав людини міждержавну скаргу (no. 36958/21) проти 
України за 10 групами звинувачень, звинувачуючи Україну у 
загибелі мирних жителів у 2014 році, катастрофі MH17, 
обстрілі російських територій, дискримінації російськомовного 
населення.[2] 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%96%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%BE-%D1%83%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%B2%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B0_(%D0%B7_2014)
https://www.radiosvoboda.org/a/rosiya-ukrayina-zahroza-viyny/31703318.html
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Це перша міждержавна скарга Росії проти України в 
ЄСПЛ. Вона подана на підставі ст. 33 Конвенції про захист 
прав людини і основних свобод. 

У генпрокуратурі РФ заявили, що скарга стосується 10 
груп порушень, серед яких "відповідальність влади України за 
загибель мирного населення, незаконне позбавлення волі і 
жорстоке поводження з людьми" під час подій на Майдані та 
в Будинку профспілок в Одесі в 2014 році, а також на Донбасі 
в рамках проведення АТО. 

Крім того, РФ звинувачує українські Збройні сили у 
загибелі людей, заподіянні шкоди здоров'ю і знищенні майна 
в результаті обстрілів суміжної території РФ; позбавленні 
жителів окремих територій південного сходу України 
можливості участі у виборах до центральних органів влади; 
блокуванні Північно-Кримського каналу як основного 
джерела прісної води для жителів Криму; катастрофі літака 
авіакомпанії "Малайзійські авіалінії" внаслідок не закриття 
владою України повітряного простору над зоною бойових дій. 

Інша група звинувачень стосується придушення свободи 
слова і заборони роботи ЗМІ та переслідування журналістів, 
зокрема, російських; дискримінації російськомовного 
населення і витіснення використання російської мови з 
громадської сфери; дискримінації російських компаній і 
підприємців; нападів на дипломатичні, консульські та інші 
представництва РФ в Україні. 

Окремо РФ звинувачує Україну у відмові надати 
необхідну правову допомогу російським слідчим органам в 
розслідуванні скоєних "злочинів". 

Росія просить ЄСПЛ застосувати щодо України заходи 
відповідно до правила 39 Регламенту, яке передбачає 
застосування тимчасових заходів у випадках існування ризику 
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заподіяння невиправданої та неминучої шкоди основним 
правам і свободам людини. 

"У скарзі заявлено клопотання про застосування ЄСПЛ 
забезпечувальних заходів відповідно до правила 39 
Регламенту, що зобов'язують Україну негайно припинити такі 
кричущі порушення, як блокування надходження прісної води 
до Криму, обмеження прав національних і мовних меншин, в 
тому числі на вільний доступ до загальної та вищої освіти 
рідною мовою, заборона мовлення російськомовних 
телевізійних і радіоканалів, обмеження доступу до інтернет-
платформ і друкованих видань російською мовою", - сказано 
у повідомленні російської генпрокуратури.[2] 

В липні 2021 року Європейський суд з прав людини 
відхилив запит уряду Росії про застосування тимчасових 
заходів у рамках міждержавної скарги "РФ проти України". 
ЄСПЛ офіційно повідомив Україну про міждержавну скаргу, 
яка надійшла від РФ, а також повідомив, що відхилив заяву 
російського уряду про застосування так званого "правила 39", 
тобто тимчасових забезпечувальних заходів, які Москва 
просила накласти на Україну на час розгляду скарги.[3] 

Москва просила, щоби Суд зобов’язав Україну 
припинити "дискримінацію" російськомовного населення, 
невідкладно зупинити дію норм законодавства, тобто щодо 
мови освіти, тобто скасувати ухвалене освітнє законодавство, 
а також хотіли відновлення мовлення російських медіа і 
доступу до заблокованих сайтів. У скарзі проти України РФ 
просила застосувати "39-те правило" щодо подачі води до 
Криму, зобов’язавши Україну відновити водопостачання. 

Частину своєї заяви до ЄСПЛ про правило 39 росіяни 
подали англійською, але решту своєї скарги проти України 
надіслали до Страсбурга російською мовою. У частині щодо 
правила 39 РФ отримала відмову в повному обсязі.[3] 

https://www.eurointegration.com.ua/news/2021/07/22/7125729/
https://www.eurointegration.com.ua/news/2021/07/22/7125729/
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16 березня  2022 року  на позачерговому засіданні 
Комітет міністрів Ради Європи у контексті процедури, 
розпочатої відповідно до статті 8 Статуту Ради Європи, 
вирішив, що Російська Федерація з сьогоднішнього дня 
припиняє бути членом Ради Європи, після 26 років членства.[4] 
Росія приєдналася до Ради Європи 28 лютого 1996 року. 

Раніше у Раді Європи наголосили, що своїми діями в 
Україні російська влада позбавляє російський народ переваги 
найсучаснішої системи захисту прав людини у світі, 
включаючи юрисдикцію Європейського суду з прав людини 
та величезну систему конвенцій. 

"Ми, як і раніше, сповнені рішучості використовувати 
всі наявні в нашому розпорядженні засоби для надання 
підтримки, допомоги та правових засобів українському 
народу в його боротьбі з агресором і продовжувати прагнення 
до миру на основі справедливості та міжнародного 
співробітництва", - заявили в організації 

Парламентська асамблея Ради Європи попри спроби 
Москви уникнути покарання ухвалила рішення про вигнання 
РФ, а також закликала надати Україні засоби захисту 
повітряного простору. 

Перед цим  Росія, зрозумівши неуникність свого 
виключення, сама подала до Страсбурга заяву про 
самостійний вихід.[4] 

23 березня 2022 року Європейський суд з прав людини 
вирішив розглядати позови проти РФ попри її виключення з 
Ради Європи. При цьому суд вирішив скасувати попереднє 
рішення голови ЄСПЛ від 16 березня  про зупинку розгляду 
всіх справ проти РФ.[5] 

18 липня 2023 року ЄСПЛ оголосив рішення у справі 
"Росія проти України", що виникла на підставі заяви, поданої 
проти України урядом Росії 22 липня 2021 року за 10 групами 
звинувачень.  

https://www.eurointegration.com.ua/news/2022/03/15/7136021/
https://www.eurointegration.com.ua/news/2022/03/15/7136021/
https://www.eurointegration.com.ua/news/2022/03/15/7136005/
https://www.eurointegration.com.ua/news/2022/03/15/7136005/
https://www.eurointegration.com.ua/news/2022/03/16/7136085/
https://www.eurointegration.com.ua/news/2022/03/16/7136085/
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"У сьогоднішньому рішенні ЄСПЛ одностайно вирішив 
відхилити заявку", – заявили у Суді.  

У рішенні зазначають, що Росія проігнорувала низку 
запитів від суду і не брала участі у процесі, відколи припинила 
членство у Раді Європи. 

Росія у квітні 2022 року надала для підтримки своєї 
заявки понад 2000 пакетів документів, але після того 
припинила спілкуватися зі Страсбургом та, зокрема, у травні 
проігнорувала прохання суду надати переклад документів, а 
також не відповіла на лист, надісланий у листопаді, з 
питанням про те, чи Росія ще зацікавлена у продовженні 
розгляду своєї заявки. З огляду на постійну відсутність 
відповідей Суд вирішив, що "влада Росії більше не 
зацікавлена продовжувати розгляд заявки". 

Утім, Суд окремо підкреслив, що скарга РФ на Україну 
за всіма ознаками була необґрунтованою. 

Суд "не знайшов підстав, пов’язаних з дотриманням 
прав людини, як визначено Конвенцією та її протоколами, які 
б вимагали у будь-якому разі продовжувати розгляд справи", 
зазначили в ЄСПЛ, додавши, що російська скарга значною 
мірою  дублює  8,5  тисяч   поданих   раніше,  індивідуальних  
скарг. Значна частина цих скарг, за даними  журналістських 
розслідувань, була "процесуальним спамом", який генерували 
адвокати, пов'язані з окупаційною владою. 

Рішення є остаточним.[6] 
 

Список використаних джерел: 
 
1. Романенко Є.О. Російська федерація є державою-

терористом //Moderní aspekty vědy: XXVII. Díl mezinárodní 
kolektivní monografie / Mezinárodní Ekonomický Institut s.r.o.. Česká 
republika: Mezinárodní Ekonomický Institut s.r.o., 2023. - str.10-22 

https://www.radiosvoboda.org/a/video-skhemy-yespl-masovi-skarhy-proty-ukrainy/31193930.html
https://www.radiosvoboda.org/a/video-skhemy-yespl-masovi-skarhy-proty-ukrainy/31193930.html
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2. Росія в ЄСПЛ звинуватила Україну в обстрілах               
своєї території, катастрофі MH17 і шкоді для Криму 
https://www.eurointegration.com.ua/news/2021/07/22/7125729/ 

3.Суд у Страсбурзі відхилив перші вимоги РФ до 
України, в тому числі щодо води в Крим 

https://www.eurointegration.com.ua/news/2021/07/23/7125805/ 
4.Росію виключили з Ради Європи 
https://www.eurointegration.com.ua/news/2022/03/16/7136062/ 
5.Суд у Страсбурзі вирішив розглядати позови проти 

РФ, попри її виключення з Ради Європи 
https://www.eurointegration.com.ua/news/2022/03/23/7136474/ 
6.Україна виграла у Росії в ЄСПЛ у справі за позовом 

Москви 
https://www.eurointegration.com.ua/news/2023/07/18/7165991/ 
 

  

https://www.eurointegration.com.ua/news/2021/07/22/7125729/
https://www.eurointegration.com.ua/news/2021/07/23/7125805/
https://www.eurointegration.com.ua/news/2022/03/23/7136474/
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У СВІТІ ЗНИЩЕНО ВСІ ЗАЯВЛЕНІ ЗАПАСИ 

ХІМІЧНОЇ ЗБРОЇ 
 
Хімі́чна збро́я — вид зброї масового ураження, дія якої 

заснована на  токсичних властивостях хімічних речовин. 
Визначальними складовими хімічної зброї, є так звані бойові 
отруйні речовини, носії хімікатів (найчастіше — хімічні 
снаряди), а також відповідні прилади і пристрої керування, які 
використовуються для доправлення хімічної зброї до цілі. 

Різновидом хімічних боєприпасів є бінарні пристрої, які 
споряджаються двома нетоксичними або малотоксичними 
речовинами — напівпродуктами для отримання 
цільової отруйної речовини. У боєприпасі ці речовини 
відокремлені одна від одної і змішуються для отримання 
токсичного агенту вже під час доправлення боєприпасу до 
цілі. Підвищений інтерес до бінарної хімічної зброї 
пояснюється необхідністю забезпечення безпеки при 
виробництві, транспортуванні, зберіганні та експлуатації 
хімічної зброї. 

У XIX столітті з'явилася сучасна концепція хімічної 
війни, оскільки різні вчені та нації пропонували 
використовувати задушливі або отруйні гази. Нації були 
настільки стривожені, що було прийнято низку міжнародних 
договорів, спрямованих на заборону хімічної зброї.  

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B1%D1%80%D0%BE%D1%8F_%D0%BC%D0%B0%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D1%83%D1%80%D0%B0%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%BE%D0%BA%D1%81%D0%B8%D1%87%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%8C
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%96%D0%BC%D1%96%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D1%81%D0%BD%D0%B0%D1%80%D1%8F%D0%B4
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%96%D0%BC%D1%96%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D1%81%D0%BD%D0%B0%D1%80%D1%8F%D0%B4
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D1%96%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BD%D0%B0_%D0%B7%D0%B1%D1%80%D0%BE%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B9%D0%BD%D1%96_%D1%80%D0%B5%D1%87%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D0%BD%D0%B8
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27 серпня 1874 року відбулася  Брюссельська 
конференція, на якій представниками 14 країн була 
затверджена міжнародна декларація про засудження хімічної 
зброї та заборону використання отруйних речовин у воєнних 
діях.[1] Попри те, що декларація так і не набрала чинності, 
вона стала підґрунтям для проведення у 1899 році мирної 
конференції в Гаазі, в ході якої делегати від 26 країн 
підписали домовленість про заборону використання у воєнних 
цілях отрут і отруйної зброї (стаття 23а), а також окрему 
декларацію про заборону задушливих речовин (усіма членами 
окрім Сполучених Штатів).[2] 

Однак це не завадило широкому застосуванню хімічної 
зброї в Першій світовій війні. Попри те, що в довгостроковій 
перспективі отруйні бойові гази були значною мірою 
неефективними, вони суттєво змінили характер війни. У 
багатьох випадках використані гази не вбивали, а натомість 
жахливо калічили, ранили або спотворювали жертви. Було 
зафіксовано близько 1,3 мільйона втрат від газу, що, можливо, 
охоплювало до 260 000 жертв серед цивільного населення.[3] 

Під час Другої світової війни хімічна зброя мало 
використовувалася на полі бою. Обидві сторони були готові 
використовувати таку зброю, але союзні держави ніколи не 
робили цього, а вісь «Берлін — Рим — Токіо» 
використовувала її дуже помірно. Причиною невикористання 
нацистами, попри значні зусилля, які були спрямовані на 
розробку нових бойових хімічних речовин, зокрема, газів, 
могла бути відсутність технічних можливостей або 
побоювання, що союзники дадуть рівноцінну відповідь 
власною хімічною зброєю. Ці побоювання не були 
безпідставними: союзники розробили комплексні плани щодо 
оборонного застосування хімічної зброї та накопичили її 

https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%91%D1%80%D1%8E%D1%81%D1%81%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%84%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%BD%D1%86%D1%96%D1%8F_(1874)&action=edit&redlink=1
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%91%D1%80%D1%8E%D1%81%D1%81%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%84%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%BD%D1%86%D1%96%D1%8F_(1874)&action=edit&redlink=1
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%B0%D0%B0%D0%B7%D1%8C%D0%BA%D1%96_%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D1%86%D1%96%D1%97_%D1%82%D0%B0_%D0%B4%D0%B5%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D1%80%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%97_(1899_%D1%96_1907)
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%B0%D0%B0%D0%B7%D1%8C%D0%BA%D1%96_%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D1%86%D1%96%D1%97_%D1%82%D0%B0_%D0%B4%D0%B5%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D1%80%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%97_(1899_%D1%96_1907)
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%B0%D0%B0%D0%B3%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B5%D1%80%D1%88%D0%B0_%D1%81%D0%B2%D1%96%D1%82%D0%BE%D0%B2%D0%B0_%D0%B2%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B0
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великі запаси.[4] Японські війська використовували їх ширше, 
хоча лише проти своїх азійських ворогів, оскільки вони також 
побоювалися, що використання хімічної зброї проти західних 
держав призведе до відплати. Проти  Гоміндану та китайських 
комуністичних військ часто застосовувалася хімічна зброя.[5] 
Однак нацисти активно застосовували отруйний газ проти 
мирного населення під час Голокосту. У газових камерах 
нацистських таборів смерті були використані величезні 
кількості газу «Циклон Б» і оксиду вуглецю, що призвело до 
смерті приблизно трьох мільйонів. Це залишається 
найсмертоноснішим використанням отруйного газу в 
історії.[6] 

Післявоєнна епоха мала обмежене, хоча й руйнівне 
використання хімічної зброї. Першим з часів Другої 
світової масштабним конфліктом із застосуванням хімічної 
зброї стала Громадянська війна у Північному Ємені (1962-
1970). У період з 1963 по 1967 роки проти прибічників 
єменського    імама,    скинутого   в    результаті    перевороту,  
єгипетськими    військами   застосовувалися    іприт,    фосген,  
хлороацетофенон  і деякі нервово-паралітичні речовини. На 
додачу до власного арсеналу, який розроблявся з 1950-х, 
Єгипет також отримував військову допомогу від СРСР. Ці 
військові дії Єгипет проводив, незважаючи на підписану 
ним Женевську конвенцію 1925 року.[7]. 

Наступним значним конфліктом з погляду застосування 
хімічної зброї стала ірано-іракська війна 1980-1988 років, де 
отруйні речовини застосовувалися Іраком, спершу як 
оборонний захід. Подібно до Єгипту, Ірак також був 
підписантом Женевської конвенції (ратифікував її у 1931р.) і 
тому діяв із порушенням статуту. Перше зафіксоване 
використання отрут припадало на листопад 1980 і протягом 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BE%D0%BC%D1%96%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D0%BD
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%BA%D0%BE%D1%81%D1%82
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A6%D0%B8%D0%BA%D0%BB%D0%BE%D0%BD_%D0%91
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D1%80%D1%83%D0%B3%D0%B0_%D1%81%D0%B2%D1%96%D1%82%D0%BE%D0%B2%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D1%80%D1%83%D0%B3%D0%B0_%D1%81%D0%B2%D1%96%D1%82%D0%BE%D0%B2%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%93%D1%80%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%B4%D1%8F%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%B2%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B0_%D1%83_%D0%9F%D1%96%D0%B2%D0%BD%D1%96%D1%87%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D1%83_%D0%84%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%96&action=edit&redlink=1
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%86%D0%BC%D0%B0%D0%BC
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%84%D0%B3%D0%B8%D0%BF%D0%B5%D1%82
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%86%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%82
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%BE%D1%81%D0%B3%D0%B5%D0%BD
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%BB%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B0%D1%86%D0%B5%D1%82%D0%BE%D1%84%D0%B5%D0%BD%D0%BE%D0%BD
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%96%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B2%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D1%86%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%86%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%BE-%D1%96%D1%80%D0%B0%D0%BA%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%B2%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%86%D1%80%D0%B0%D0%BA


 
  

 
                                   Матеріали XXXV-ої Міжнародної науково-практичної конференції  

                                                               (07 серпня 2023 року, м. Стамбул (Туреччина), дистанційно)  
 

 
 

                               313 

кількох наступних років атаки повторювалися, після 
чого Іран  надіслав скаргу до ООН, наголошуючи на 
неприпустимості застосування хімічної зброї. Основними 
використовуваними речовинами були іприт і табун, що 
скидалися іракською авіацією у вигляді бомб. 

За підсумками протистояння 5 % військовослужбовців 
Ірану постраждали внаслідок отруєння хімічною зброєю, а 
загальна кількість постраждалих сягнула 5000 осіб, з яких 200 
загинули.[7] Отруйні речовини застосовувалися іракцями не 
лише проти Ірану, а й проти власного населення, зокрема 
при бомбардуванні курдського міста Халабджа у 1988 році.[8] 

Кубинська інтервенція в Анголу (1975) призвела до 
обмеженого використання органофосфатів.[9] Стверджують, 
що сирійський уряд використовував зарин, хлор та іприт у 
громадянській війні в Сирії.[10] Терористичні групи також 
застосовували хімічну зброю, зокрема під час нападу зарину в 
токійському метро та інциденту в Мацумото.[11]  

Політичні зміни у Радянському Союзі в 
період «перебудови» сприяли відкритішій позиції СРСР у 
питаннях хімічного озброєння. У 1987 році, після офіційної 
заяви про наявність хімічної зброї, керівництво повідомило 
про згортання програми з її виробництва.[7] Подальша 
демілітаризація включала підписання ряду мирних 
домовленостей, які мали зняти напругу у відносинах між 
країнами-учасницями нещодавньої Холодної війни. 

23 вересня 1989 відбулося підписання двостороннього 
Американо-радянського меморандуму про порозуміння (так 
званий Вайомінзький меморандум), в якому затверджувалися 
наміри сторін щодо оприлюднення даних про наявні запаси 
хімічного озброєння і допуску комісій. Рік потому, 1 червня 
1990 року, країни підписали документ «Угода про знищення і 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%86%D1%80%D0%B0%D0%BD
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%9E%D0%9D
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%B0%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0_%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BA%D0%B0_%D0%B2_%D0%A5%D0%B0%D0%BB%D0%B0%D0%B1%D0%B4%D0%B6%D1%96
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%83%D0%B1%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D1%96%D0%BD%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D1%86%D1%96%D1%8F_%D0%B2_%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BE%D0%BB%D1%83
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B0%D0%B4%D1%8F%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%A1%D0%BE%D1%8E%D0%B7
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B1%D1%83%D0%B4%D0%BE%D0%B2%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B0_%D0%B2%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B0
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невиробництво хімічної зброї та заходи щодо сприяння 
багатосторонній конвенції про заборону хімічної зброї». 
Положення цієї угоди так і не виконувалися, оскільки з часом 
радянська (російська) сторона почала стверджувати, що вони 
вичерпали своє значення і мають бути замінені на 
положення Конвенції про хімічну зброю (1993). Натомість, 
американська сторона все одно наполягала на необхідності 
дотримання положень угоди.[12] 

Окрім американо-радянського урегулювання відбулося 
також підписання мирного договору у військово-хімічній 
сфері між Індією та Пакистаном - одного з документів, що 
мали поставити крапку у багаторічних збройних 
протистояннях. 19 серпня 1992 року в Нью-Делі сторони 
підписали угоду, в якій гарантували за жодних обставин не 
розробляти, не синтезувати та в будь-який інший спосіб не 
набувати хімічну зброю, а окрім того також не спонукати і не 
заохочувати будь-кого до цих дій. Щоправда, в ході 
подальших перевірок Індія задекларувала наявність у своєму 
розпорядженні певної кількості хімічної зброї, створеної на 
замовлення оборонної організації, що стало приводом для 
суперечки з Пакистаном стосовно виконання вимог 
домовленості[a 2]. 

У 1993 році була підписана Конвенція про заборону 
розробки, виробництва, накопичення, використання хімічної 
зброї та про її знищення. 

(Конвенція про хімічну зброю) — перша в історії угода, 
яка передбачала повну заборону і знищення зброї масового 
ураження. Вона вступила в дію 29 квітня 1997 року. Станом 
на 17 жовтня 2015 року підписали і ратифікували Конвенцію 
192 країни і 1 країна підписала, але не ратифікувала (Ізраїль). [13]. 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D1%86%D1%96%D1%8F_%D0%BF%D1%80%D0%BE_%D1%85%D1%96%D0%BC%D1%96%D1%87%D0%BD%D1%83_%D0%B7%D0%B1%D1%80%D0%BE%D1%8E
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%86%D0%BD%D0%B4%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B0%D0%BA%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D1%8C%D1%8E-%D0%94%D0%B5%D0%BB%D1%96
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%96%D0%BC%D1%96%D1%87%D0%BD%D0%B0_%D0%B7%D0%B1%D1%80%D0%BE%D1%8F#cite_note-63
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D1%86%D1%96%D1%8F_%D0%BF%D1%80%D0%BE_%D1%85%D1%96%D0%BC%D1%96%D1%87%D0%BD%D1%83_%D0%B7%D0%B1%D1%80%D0%BE%D1%8E
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D1%86%D1%96%D1%8F_%D0%BF%D1%80%D0%BE_%D1%85%D1%96%D0%BC%D1%96%D1%87%D0%BD%D1%83_%D0%B7%D0%B1%D1%80%D0%BE%D1%8E
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D1%86%D1%96%D1%8F_%D0%BF%D1%80%D0%BE_%D1%85%D1%96%D0%BC%D1%96%D1%87%D0%BD%D1%83_%D0%B7%D0%B1%D1%80%D0%BE%D1%8E
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%86%D0%B7%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BB%D1%8C
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В тексті Конвенції сформульовано поняття «хімічна 
зброя» — в сукупності або окремо як: 

1- токсичні хімікати та їхні прекурсори, за винятком тих 
випадків, коли вони призначені для потреб, які не заборонені 
Конвенцією, за тієї умови, що види та кількість відповідають 
таким цілям; 

2- боєприпаси та пристрої, спеціально розроблені для 
смертельного ураження або нанесення іншої шкоди за 
рахунок токсичних властивостей вказаних у пункті 1 
токсичних хімікатів, що вивільняються у результаті 
застосування таких боєприпасів і пристроїв; 

3- будь-яке обладнання, спеціально розроблене для 
безпосереднього використання при застосуванні боєприпасів 
і пристроїв, вказаних у пункті 2[a 4]. 

В рамках дії Конвенції, було покладено початок 
діяльності Організації із заборони хімічної зброї (ОЗХЗ) - 
установи, що контролює процес знищення хімічної зброї (в 
тому числі у покинутих сховищах), а також відповідних 
виробничих потужностей. Вона стежить за неучастю 
державних установ і хімічних підприємств у забороненій 
діяльності, за торгівлею потенційно небезпечними 
речовинами, надає допомогу країнам-учасницям Конвенції, 
що стали жертвами хімічної агресії, та сприяє розвитку 
їхнього технічного й економічного потенціалу. 

В процесі створення Конвенції були визначені переліки 
токсичних речовин та їхніх прекурсорів, що могли би 
слугувати для створення хімічної зброї: 

- список 1 — у списку зазначені представники, що 
застосовувалися переважно у хімічному озброєнні і не мали 
іншого практичного використання. Сюди віднесені 
декотрі речовини нервово-паралітичної дії (наприклад, зарин) 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%BA%D1%83%D1%80%D1%81%D0%BE%D1%80
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%96%D0%BC%D1%96%D1%87%D0%BD%D0%B0_%D0%B7%D0%B1%D1%80%D0%BE%D1%8F#cite_note-65
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D1%96%D0%B7%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8F_%D1%96%D0%B7_%D0%B7%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%B8_%D1%85%D1%96%D0%BC%D1%96%D1%87%D0%BD%D0%BE%D1%97_%D0%B7%D0%B1%D1%80%D0%BE%D1%97
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BF%D0%B8%D1%81%D0%BE%D0%BA_1_(%D1%85%D1%96%D0%BC%D1%96%D1%87%D0%BD%D0%B0_%D0%B7%D0%B1%D1%80%D0%BE%D1%8F)
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B9%D0%BD%D1%96_%D1%80%D0%B5%D1%87%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D0%BD%D0%B8_%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%B2%D0%BE%D0%B2%D0%BE-%D0%BF%D0%B0%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%96%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%BD%D0%BE%D1%97_%D0%B4%D1%96%D1%97
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B0%D1%80%D0%B8%D0%BD
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та іприт. Країни-учасниці можуть здійснювати виробництво 
цих сполук лише для мирних, оборонних цілей і в обмежених 
кількостях, дотримуючись суворої звітності для кожного 
випадку; 

- список 2 — список включає деякі інші хімікати, що 
можуть використовуватися у воєнних цілях (зокрема, амітон), 
а також речовини, що можуть слугувати для отримання 
сполук зі списку 1. Країни можуть отримувати їх виключно 
для мирних цілей, а торгівля та переміщення речовин 
обмежується лише країнами-учасницями; 

- список 3 — перелік містить речовини, що є 
«класичними» газами періоду Першої світової 
війни (хлор, фосген).  Дані представники нерідко мають 
альтернативне застосування, тому обмеження їхнього обігу 
було би обтяженням для хімічної промисловості. Країни-
учасниці можуть синтезувати речовини зі списку 3 у                   
будь-яких кількостях, але тільки за умови застосування у 
мирних цілях].[14] 

Російське вторгнення в Україну (з 2022) — відкритий 
воєнний напад Росії на Україну, що почався в четвер 24 лютого 
2022 року. Третій етап російсько-української війни, розв'язаної 
Росією 2014 року, участь у якій РФ намагалася 
заперечувати. Генеральна Асамблея ООН у своїй резолюції 
від 2 березня 2022 року засудила дії Росії та назвала їх 
агресією проти України. Міжнародний суд ООН в Гаазі 16 
березня 2022 року зобов'язав Росію припинити розпочаті 24 
лютого 2022 року воєнні дії в Україні.[15] За словами 
військових полку «Азов», 11 квітня 2022 року російська 
армія, за допомогою 
БЛА, застосувала невстановлену отруйну речовину (хімічну 
зброю) у Маріуполі[72].[16] Про застосування росіянами 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%86%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%82
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BF%D0%B8%D1%81%D0%BE%D0%BA_2_(%D1%85%D1%96%D0%BC%D1%96%D1%87%D0%BD%D0%B0_%D0%B7%D0%B1%D1%80%D0%BE%D1%8F)
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BC%D1%96%D1%82%D0%BE%D0%BD
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BF%D0%B8%D1%81%D0%BE%D0%BA_3_(%D1%85%D1%96%D0%BC%D1%96%D1%87%D0%BD%D0%B0_%D0%B7%D0%B1%D1%80%D0%BE%D1%8F)
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B5%D1%80%D1%88%D0%B0_%D1%81%D0%B2%D1%96%D1%82%D0%BE%D0%B2%D0%B0_%D0%B2%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B5%D1%80%D1%88%D0%B0_%D1%81%D0%B2%D1%96%D1%82%D0%BE%D0%B2%D0%B0_%D0%B2%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%BB%D0%BE%D1%80
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%BE%D1%81%D0%B3%D0%B5%D0%BD
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%96%D0%BC%D1%96%D1%87%D0%BD%D0%B0_%D0%B7%D0%B1%D1%80%D0%BE%D1%8F#cite_note-FOOTNOTECroddy200594-66
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%96%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%BE-%D1%83%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%B2%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B0_(%D0%B7_2014)
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0_%D0%90%D1%81%D0%B0%D0%BC%D0%B1%D0%BB%D0%B5%D1%8F_%D0%9E%D0%9E%D0%9D
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D1%96%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D1%81%D1%83%D0%B4
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%B0%D0%B0%D0%B3%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/11_%D0%BA%D0%B2%D1%96%D1%82%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/2022
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B5%D0%B7%D0%BF%D1%96%D0%BB%D0%BE%D1%82%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%BB%D1%96%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%B0%D0%BF%D0%B0%D1%80%D0%B0%D1%82
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%BE%D1%97_%D0%B7%D0%B0_%D0%9C%D0%B0%D1%80%D1%96%D1%83%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%8C_(2022)
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%96%D0%BC%D1%96%D1%87%D0%BD%D0%B0_%D0%B7%D0%B1%D1%80%D0%BE%D1%8F#cite_note-76
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отруйних речовин задушливої дії під час боїв за 
Бахмут повідомляли українські військові в другій половині 
квітня 2023 року.[17]  

Організація із заборони хімічної зброї підтвердила 
знищення останніх запасів хімічної зброї, оголошених усіма 
державами-учасницями Конвенції про заборону хімічної 
зброї.[18] "Останній відомий хімічний боєзапас був 
безповоротно знищений у США вчора, 7 липня", - підтвердила 
ОЗХЗ. 

ОЗХЗ підтвердила знищення понад 72 тисяч тонн 
накопиченої хімічної зброї у всьому світі після набрання 
чинності Конвенцією про хімічну зброю (КХВ) у 1997 році, 
зазначає організація. Угода забороняє виробництво, 
накопичення та застосування хімічної зброї. Наразі 
учасниками Конвенції є 193 країни. 

З моменту свого заснування ОЗХЗ перевірила знищення 
72 304,34 метричних тонн хімічної зброї, про яку заявили 
країни з усього світу. 

Президент США Джо Байден, який також оголосив про 
ліквідацію хімічної зброї на території країни, закликав інші 
країни також приєднатися до Конвенції (зокрема, її не 
підписали Єгипет, Південний Судан та Північна Корея). 
Також Байден закликав Росію та Сирію "повернутися до 
дотримання КХЗ та визнати свої незаявлені програми, які 
використовувалися для зухвалих злодіянь та атак". 

Росія та Сирія неодноразово заперечували використання 
хімічної зброї. Москва відзвітувала про знищення всіх 
російських запасів хімічної зброї у вересні 2017 року. У 2020 
році ОЗХЗ підтвердила, що опозиційного російського 
політика Олексія Навального отруїли отрутою "Новачок" – 
аналогічною тій, якою отруїли Скрипалів у 2018 р.[18] 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B8%D1%82%D0%B2%D0%B0_%D0%B7%D0%B0_%D0%91%D0%B0%D1%85%D0%BC%D1%83%D1%82
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B8%D1%82%D0%B2%D0%B0_%D0%B7%D0%B0_%D0%91%D0%B0%D1%85%D0%BC%D1%83%D1%82
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ІНІЦІЮВАННЯ ДЕТОНАЦІЇ ВИБУХОАВИХ 
РЕЧОВИН ЛАЗЕРНИМ ІМПУЛЬСНИМ 

ВИПРОМІНЮВАННЯМ 
 

Серед відомих систем ініціювання детонації вибухових 
речовин (ВР) глибоким фізико-технічним потенціалом та 
абсолютною стійкістю до  зовнішніх електромагнітних 

http://fb.nmu.org.ua/ua/
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впливів характеризується лазерна система, перший у світі 
зразок якої описано у [1-5]. У цій системі лазерний імпульс 
використовується для збудження детонації в зарядах 
вибухових речовин, високочутливих до дії лазерного 
імпульсного випромінювання [6, 7], досить потужних для 
застосування їх в технологіях ударно-хвильової обробки 
матеріалів, для використання у якості моно зарядів [8-17] у 
засобах підривання, наприклад, у прецизійної дії оптичних 
детонаторах миттєвої дії [18-21]. 

Однією з особливостей оптичної системи ініціювання 
(ОПСІН) є передача моно імпульсного випромінювання від 
джерела енергії (лазера) до поверхні світлочутливого заряду 
ВР (світлочутливого вибухового композиту – СВК)), нанесеного 
на об'єкт, що вибухає, двома принципово різними способами: 
1 – по оптоволокну до оптичного детонатора (ОД) і 2 - через 
повітряну атмосферу безпосередньо до поверхні СВК.  

При використанні найбільш чутливого до дії лазерного 
випромінювання СВК, енергія підриву одного оптичного 
детонатора не перевищує (10-15)•10–6 Дж [14]. У разі передачі 
світлового імпульсу через повітряну атмосферу можливе 
збудження детонації одночасно всієї поверхні СВК, що є 
відкритою для лазерного променя [22]. Однією з відмінностей 
оптичного квантового генератора є те, що в одному резонаторі 
розміщені три лазери. Довжина хвилі випромінювання                  
1,06 мкм. Тривалість імпульсу напіввисоті інтенсивності 
випромінювання  становить 11 нс. Енергія кожного каналу  
170 мДж (сумарна 510 мДж). Електронна комутація між 
каналами дозволяє забезпечувати затримку генерації одного 
каналу щодо іншого з точністю 0,1 мс у діапазоні 0-100 мс. 
Така конструкція додатково дозволяє здійснювати 
короткосповільнене підривання груп зарядів ВР або окремих 
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зарядів у групах.  
 

      
  
а б 

 

Рис. 1. Схема експериментальної установки (а) та її 
загальний вигляд (б): 1 – ОКГ; 2 – дзеркала; 3 – діафрагма;     

4 – лазерний діод; 5 – збірна лінза; 6 – утримувач оптичного 
волокна; 7 – оптичне волокно 

 
 В експериментальному ОКГ (рис. 1) для юстування 

тракту лазерного променю використовувався лазерний діод 4, 
що випромінює червоної області спектра. За допомогою 
дзеркал випромінювання діода направлялося через резонатор 
лазера таким чином, щоб відбитий від заднього дзеркала 
промінь потрапив у діафрагму (рис. 1, а). В цьому випадку 
видимий промінь лазерного діода та невидимий промінь 
неодимового лазера ОКГ збігаються, що дає можливість 
юстирування схеми за допомогою "червоного" променя. 

Основні переваги ОПСІН у порівнянні з відомими 
неелектричними способами та системами підривання: 

 безпека під час монтажу мережі (за відсутністю 
штатних первинних ВР); 

 абсолютна стійкість до різних зовнішніх 
електромагнітних наведень; 

 прецизійне підривання зарядів; 
 відсутність вибухових речовин у вибуховій мережі; 
 можливість здійснення перед вибухом контролю 
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цілісності окремих елементів та мережі в цілому (ця операція може 
бути проведена за допомогою малопотужного лазера безперервної 
дії; операція перевірки заснована на вимірі рівня світлового 
сигналу, відбитого від СВК, що у   оптичному детонаторі); 

 можливість прецизійного здійснення короткоуповільненого 
підривання зарядів із тимчасовою затримкою від 0,1 до кількох 
сотень мілісекунд між окремими зарядами або між групами 
зарядів; 

 можливість підривання зарядів ВР двома способами: 
передачею енергії світловодами до оптичних детонаторів (рис. 
2) або через повітряну атмосферу безпосередньо до відкритої 
поверхні заряду ВР. У разі передачі світлового імпульсу через 
атмосферу здійснюється збудження  детонації одночасно всієї 
поверхні ВР чи окремих її ділянок. 

Перелічені елементи та параметри є основою ОПСІН, що 
має найбільший фізико-технічний потенціал у порівнянні з 
іншими способами підривання [3, 23]. 

 

 
 

а б 
 

Рис. 2. Оптичний детонатор: (а) - схема;                            
(б) - детонатор з світловодом; 1 - корпус; 2 - втулка;                       
3 - вторинне ініціююче ВР; 4 - світлочутливе первинне 

ініціююче ВР (ПІВ); 5 - інертний заповнювач; 6 - вивідний 
світловод; 7 - детонатор у поліетиленовій оболонці. 



 
  

 
                                   Матеріали XXXV-ої Міжнародної науково-практичної конференції  

                                                               (07 серпня 2023 року, м. Стамбул (Туреччина), дистанційно)  
 

 
 

                               325 

Оцінку енергоємності ОКГ, здатного забезпечити 
підрівнювання 500 свердловинних зарядів, розташованих на 
відстані 1 км, слід проводити з урахуванням енергії 
спрацьовування одного ОГ (W = 10 мкДж) і коефіцієнта 
ослаблення світлової енергії мережею (К' = 0,1). Повна енергія 
розраховується за формулою 

мДж 50Дж105
1,0

500Дж10 2
5

п =⋅=
⋅

=
′
⋅

= −
−

K
nWW , 

де n – число свердловин (детонаторів). 
Це означає, що за всіма параметрами досить 

використовувати лазер з енергією всього лише 50 мДж 
оптимальна конструкція ОКГ для цієї системи може бути 
більш компактною. Таким чином, для наведеного ОКГ з 
енергією випромінювання 510 мДж є реальною можливість 
підірву 5000 оптичних детонаторів.  

Наведемо деякі приклади застосування лазерної системи 
підривання ВР у процесах ударно-хвильової обробки металів. 
Експериментальні роботи зі зварювання тонкостінних (1 мм) 
труб діаметром 12 мм до дощок теплообмінних апаратів 
проводили із застосуванням ОПСІН (проєкт НТЦУ №700), 
рис. 3. Оптичний детонатор встановлюється з внутрішньої 
сторони плакованої труби. 

Металографічні дослідження зразків показали, що межа 
розділу між матеріалом труби і трубної дошки хвилеподібна, 
що характеризує хорошу якість зварювання. У вихровій зоні 
спостерігаються незначні оплавлення. Тріщин, розшарувань і 
«не проварів» у основних металах і межі з'єднання не 
спостерігається. Отримано позитивні результати випробувань 
на герметичність. 
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Рис. 3. Схема зварювання труб із трубними дошками:  
1 - оптоволокно; 2 - ОД у поліетиленовій трубці;                          

3 - плакована труба; 4 - трубна дошка 
 

Особливістю ударно-хвильового маркування нафтових 
труб (замовлення норвезького уряду і фірми "International Pipe 
Technology and Management AS"), рис. 4, є використання 
двошарових мікрозарядів, що складаються з основного заряду 
завтовшки 1,5 мм – пластичне ВР (1) та шару (завтовшки 1 мм) 
ініціюючого СВК, чутливого до дії лазерного випромінювання 
(2). Заряди виконувалися у вигляді квадратів і рівносторонніх 
трикутників зі стороною 5 мм. Підривання зарядів 
здійснювалося передачею світлового імпульсу через повітряну 
атмосферу. Відстань від ОКГ до заряду становила 24 м. 

 

  
а б 

 

Рис. 4. Нафтова труба з розміщеною на зовнішній 
поверхні пласт ичною вибуховою речовиною (1) і шаром                  
СВК (2), чутливим до дії лазерного моноімпульсного 

випроиінювання 
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Метод лазерного ініціювання апробовано при зміцненні 
металів і при дослідженні стійкості багатошарових 
композиційних матеріалів (плоскі структури 
багатофункціональних покриттів, що складалися з трьох 
шарів: АМГ-6, ТТП-КС і карболону) ковзаючими, кільцевими 
збіжними і розбіжними детонаційними хвилями. В 
експериментах використовували покриття СВК із масовою 
густиною 43, 60 і 110 мг/см2. Величина густини імпульсу 
відповідно дорівнювала (0,3 ± 0,05), (0,58 ± 0,04) і (1,42 ± 0,07) 
кПа-с. Використовувалася методика [8, 9]. Характер 
руйнування наочно демонструє особливості напружено-
деформованого стану виробів під час дії ультракоротких 
механічних імпульсів. 

Лазерне ініціювання детонації у вибухових речовинах 
використовувалося у експериментальних дослідженнях 
імітації фізичних умов утворення «легкого» ядра Землі [24], у 
методиці оцінки умов безпеки у підземних виробках після 
вибуху метаноповітряної суміші [25, 26] та визначенні 
параметрів горіння вуглеводнів під час чисельного 
розрахунку аварійних вибухів у шахтах [27]. Проводяться 
дослідження таких актуальних питань з фізики екстремальних 
станів конденсованої речовини під час ударно-хвильової                     
дії [22, 28, 29]. 

У дослідженнях окрім розв'язання традиційних завдань 
удосконалення способів ударно-хвильової обробки матеріалів 
і пошуку нових сфер їхнього застосування, система ОПСІН 
може бути використана як основа для розв'язання питань 
стандартизації схем і методів експериментальних фізичних 
досліджень, у гірничорудній промисловості під час проведення 
масових вибухів, у різних галузях машинобудування, у 
геофізиці тощо. 
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КОНГРЕСНО-ВИСТАВКОВА ДІЯЛЬНІСТЬ ЯК 

ІНСТРУМЕНТ ПОПУЛЯРИЗАЦІЇ ТУРИСТИЧНИХ 
РЕГІОНІВ ТА МІСТ 

 
Конгресно-виставкова діяльність в туризмі є одним із 

важливих компонентів сучасної туристичної індустрії. Цей 
сегмент туризму став галуззю, що динамічно розвивається та 
відіграє значну роль у просуванні туристичних регіонів і міст, 
стимулює міжнародний обмін знань, забезпечує взаємовплив 
культури та ідей. Основні аспекти ролі конгресно-виставкової 
діяльності в туризмі у сучасному світі: економічний  розвиток – 
конгреси, виставки, ярмарки, конференції та інші події 
цільової групи привертають велику кількість делегатів, 
бізнесменів і туристів, які приносять значні доходи регіонам 
та містам-господарям (такі заходи стимулюють розвиток 
місцевої інфраструктури, готельної та ресторанної галузі, 
транспортної системи, а також роздрібної торгівлі та інших 
секторів економіки; просування туристичних регіонів – 
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організація конгресів та виставок дозволяє привернути увагу 
до туристичних регіонів і відповідних туристичних об’єктів, 
що є особливо важливим для менш популярних або нових 
напрямків (такі заходи дозволяють розкрити потенціал 
регіону та залучити нових туристів, а також інвесторів, що 
сприяє розвитку туристичної індустрії); міжнародний обмін – 
конгреси та виставки збирають представників із різних країн, 
що створює унікальні можливості для міжнародного обміну 
знаннями, досвідом та інноваційними технологіями (такий обмін 
сприяє розвитку туризму як індустрії, а також розширює 
культурний та економічний обмін між різними країнами); 
розвиток культурної спадщини – конгреси та виставки впливають 
на реалізацію завдань щодо збереження та презентації культурної 
спадщини регіонів (вони надають можливість представити 
традиції, ремесла, народну кухню та інші аспекти культури, що 
дозволяє залучити туристів, зацікавлених у пізнавальному та 
культурному туризмі); вплив на імідж регіону – успішно 
проведені конгреси та виставки сприяють покращенню іміджу та 
престижу регіону, надають можливість зробити його більш 
привабливим для туристів, інвесторів і бізнесу (це допомагає 
підвищити визнання регіону на міжнародному рівні та 
привернути більше зацікавлених туристів. 

Як зазначають науковці, використання ефективних та 
інноваційних інструментів стратегічного маркетингу 
територій має відігравати особливу роль у позиціонуванні 
території як туристичної дестинації, а використання 
інструментів стратегічного маркетингу для розвитку 
ресурсного потенціалу туризму має сенс у комплексі із 
загальною стратегією та концепцією розвитку туризму країни 
чи регіону з урахуванням етнографічних, географічних, 
політичних та економічних особливостей дестинації [1].  
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Експерти в галузі MICE (Meeting, Incentive, Conference 
and Exhibition) особливу увагу приділяють впливу конгресно-
виставкової діяльності як різновиду подієвого туризму на 
розвиток територій. Акцент при цьому робиться на ролі 
MICE-туризму як найбільш ефективного інтегрованого виду 
світового туризму та важливої складової безпосередньо 
подієвого туризму. Вчені наголошують, що цей вид туризму в 
певній мірі є каталізатором розвитку суспільства в галузі 
науки, освіти, культури і бізнесу та є особливо ефективним 
для країн, що розвиваються, як можливість виходу на 
міжнародні ринки [2]. 

У наукових працях ми знаходимо підтвердження 
загальних тенденцій розвитку регіонів та міст завдяки 
різноманітним маркетинговим заходам, зокрема організації 
конгресно-виставкової діяльності. Культурні та історичні 
цінності представляються цільовій аудиторії як продукт, при 
цьому кожне місто намагається залучити якомога більше 
відвідувачів та інвестицій, що можна визначити як маркетинг 
місця та брендинг. Таким чином різні форми туризму 
набувають все більшого значення в створенні привабливості 
для маркетингу та брендингу місць. А івент-маркетинг 
спрямовується на планування, просування, організацію та 
управління ярмарками, конгресами, конференціями, 
виставками, фестивалями та іншими культурними та 
мистецькими заходами [3]. 

Особливу роль конгресно-виставковий туризм відіграє у 
збереженні культурної спадщини та сприянні 
міжкультурному діалогу. Так, зв’язок між конгресно-
виставковим туризмом та культурною спадщиною 
забезпечується шляхом: по-перше, організації виставок, 
конференцій та культурних заходів, на яких презентуються 
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туристичні регіони та міста – увага фокусується саме на  
збереженні культурних цінностей і традицій; по-друге, 
розташування  виставкових центрів та конференц-залів в 
місцях з великою культурною спадщиною, що привертає 
увагу учасників та відвідувачів. Суттєво відчувається вплив 
конгресно-виставкового туризму на розвиток культурних 
інституцій регіонів культурної спадщини у привабливості 
конгресно-виставкових подій: фінансування та розвиток 
музеїв, галерей, театрів та інших культурних установ. Вплив 
міжкультурного діалогу на розвиток туризму розкривається 
як позитивний вплив на розуміння та прийняття інших 
культур, підвищення інтересу до подорожей та взаємодії 
співробітників міжнародних туристичних організацій і 
туристів. Значення конгресно-виставкових подій у сприянні 
міжкультурному діалогу підтверджується при організації 
заходів, які включають зустрічі, обмін досвідом та ідеями між 
представниками різних культур, що сприяє взаєморозумінню 
й поглибленню знань про інші культури. Програми та 
ініціативи для сприяння міжкультурному діалогу в рамках 
конгресно-виставкових подій передбачають: створення 
культурних обмінів, організацію спільних проектів і 
презентацій тощо.  

Таким чином, у сучасному світі, де туризм стає все більш 
конкурентним, ми спостерігаємо зростання ролі конгресно-
виставкової діяльності як важливого інструменту для 
приваблювання туристів та популяризації туристичних 
регіонів та міст. Зокрема конгресно-виставкова діяльність, як 
інструмент популяризації туристичних регіонів та міст для 
розвитку туризму, сприяє розширенню знань, культурного 
обміну та створенню позитивного іміджу регіону, що сприяє 
зростанню туристичного попиту та розвитку економіки. 
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Значення конгресно-виставкової діяльності для 
популяризації туристичних регіонів та міст: привертання 
уваги, адже організація виставок, конференцій та інших подій, 
що приваблює туристів і делегатів, безпосередньо  сприяє 
популяризації туристичних регіонів та міст; реалізація 
презентаційного потенціалу, оскільки конгресно-виставкові 
заходи надають можливість регіонам і містам 
продемонструвати свій туристичний потенціал, культурні 
цінності та інноваційні проекти; створення іміджу – через те, 
що успішна організація конгресів і виставок престижних 
регіонів та міст сприяє зміцненню їхньої репутації як цікавих 
туристичних напрямків. 

Інструментами конгресно-виставкової діяльності у 
популяризації туристичних регіонів та міст є: 

1) Організація виставок – створення тематичних 
виставкових заходів, на яких регіонам та містам надається 
можливість представити власні  особливості та об’єкти 
привабливості для туристів. 

2)  Конгреси та конференції – організація наукових та 
професійних конгресів, які привертають увагу фахівців та 
делегатів з різних країн і сприяють обміну знаннями та 
інноваційним досвідом. 

3) Партнерство та співпраця – встановлення 
партнерських зв’язків з туристичними організаціями, 
готелями, ресторанами та іншими об’єктами 
інфраструктурного комплексу галузі туризму для створення 
комплексних туристичних пропозицій. 

Отже, конгресно-виставкова діяльність має велике 
значення для розвитку туризму, збереження культурної 
спадщини та стимулювання регіонального розвитку. Цей 
інструмент дозволяє привернути увагу туристів, сформувати  
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імідж привабливих туристичних напрямків. Продумана 
організація конгресно-виставкових подій та співпраця з 
різноманітними галузями туризму може стати ключовими 
факторами у розвитку туризму в регіонах та містах. Розвиток 
конгресно-виставкового туризму потребує спільних зусиль з 
боку організаторів подій, урядових організацій, культурних 
установ та туристичної індустрії. Тільки через таку співпрацю 
можна зберегти культурну спадщину та підтримувати 
міжкультурний діалог для сталого розвитку туризму. 
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ОСОБЛИВОСТІ ОРГАНІЗАЦІЇ АУДИТУ 
ФІНАНСОВОЇ ЗВІТНОСТІ  АПТЕЧНИХ ЗАКЛАДІВ  

 
Одним з головних завдань аптечного бізнесу є забезпечення 

населення лікарськими засобами та виробами медичного 
призначення. Аптечні установи виконують важливу роль у 
здоров'ї суспільства, забезпечуючи доступність і якість медичної 
продукції. 

Незважаючи на те, що отримання прибутку є важливим 
аспектом будь-якого підприємства, аптечна установа також має 
дотримуватись високих стандартів професійної етики та 
враховувати потреби своїх клієнтів. Доступ до якісних медичних 
продуктів та консультація фахівців є надзвичайно важливими для 
підтримання громадського здоров'я. 

Позитивний внесок аптечного бізнесу також полягає в тому, 
що він сприяє розвитку медичної науки та фармацевтичної 
промисловості, сприяє постійному покращенню якості продукції 
та розширенню асортименту доступних препаратів. 
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Таким чином, хоча отримання прибутку є важливим 
аспектом аптечного бізнесу, його головною метою повинно бути 
забезпечення населення лікарськими засобами та виробами 
медичного призначення, а також підтримка громадського 
здоров'я та дотримання етичних стандартів у цій сфері. 

Законодавчими актами визначено такі види аптечних 
закладів: 

• аптечний кіоск - структурний підрозділ аптеки, основним 
завданням якого є забезпечення населення лікарськими засобами 
шляхом здійснення роздрібної торгівлі готовими лікарськими 
засобами, що відпускаються без рецептів лікаря; 

• аптечний пункт - структурний підрозділ аптеки, який 
створюється у лікувально-профілактичних закладах, основним 
завданням якого є забезпечення населення лікарськими засобами 
шляхом здійснення роздрібної торгівлі готовими лікарськими 
засобами; 

• аптечні заклади - аптечні склади (бази), аптеки та їх 
структурні підрозділи [1]. 

Ефективність управління розвитком аптечних закладів 
значною мірою залежить від достовірного, повного, своєчасного 
та доречного інформаційного забезпечення, важливим джерелом 
якого є фінансова звітність.  

Фінансова звітність суб'єктів бізнесу є важливою 
інформаційною компонентною, яка надає уявлення про 
господарські процеси підприємства. Вона містить фінансову 
інформацію про фінансове становище, результати операцій, 
грошові потоки та зміни власного капіталу підприємства. 

Фінансова звітність надає можливість ідентифікувати 
фактори, що впливають на фінансову продуктивність 
підприємства. Вона дозволяє оцінити ефективність управління 
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ресурсами, виявити потенційні проблеми та можливості для 
покращення. 

Звіти, такі як баланс, звіт про прибутки і збитки, звіт про 
грошові потоки та звіт про зміни власного капіталу, надають 
інформацію про фінансовий стан підприємства на певний момент 
часу та за певний період. Це допомагає визначити поточні тренди, 
порівняти результати з попередніми періодами та зробити 
прогнози на майбутнє. 

Фінансова звітність також є важливим інструментом для 
зовнішніх стейкхолдерів, таких як інвестори, кредитори, 
регулятори та інші зацікавлені особи, які хочуть оцінити 
фінансову стабільність та рентабельність підприємства перед 
прийняттям рішень щодо інвестицій, кредитування або співпраці. 

Отже, фінансова звітність є важливим засобом для 
ідентифікації, моніторингу та аналізу господарських процесів 
підприємства, забезпечуючи необхідну інформацію для 
прийняття управлінських та фінансових рішень. 

Актуальним є питання оцінки достовірності показників 
фінансової звітності як інформаційного масиву та діагностики 
абсолютних і відносних індикаторів фінансового стану. В даному 
контексті особливого значення в інформаційному забезпеченні 
управління діяльністю суб’єктів господарювання набуває 
фінансовий аудит. У процесі фінансового аудиту досліджується 
формування та використання окремих видів фінансових ресурсів, 
їх розміщення в різні активи, оцінка платоспроможності, 
фінансової стійкості та інших фінансових показників діяльності. 
В основу перевірки економічної інформації покладено фінансову 
звітність [2]. 

Складають фінансову звітність юридичні особи. Якщо 
аптека не є юридичною особою і належить до мережевої системи, 
то вона, як окрема закладна одиниця, може бути звільнена від 
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обов'язку складати фінансову звітність на рівні юридичної особи. 
Однак, це не означає, що необхідно зовсім уникати подачі даних 
для зведення на рівні компанії або групи. 

Інформація про фінансовий стан аптеки може бути 
важливою для управління мережею аптек або групою 
компаній. Вона може використовуватись для прийняття 
стратегічних рішень, планування розвитку та забезпечення 
фінансової стабільності системи в цілому. Тому, хоча 
необов'язково складати окрему фінансову звітність для 
аптеки, подача даних про її фінансові показники може бути 
корисною для керівництва мережевою системою або групою 
компаній. 

Аудит фінансової звітності в Україні – це різновид 
перевірки, за підсумками якої можна дізнатися правильність 
ведення обліку та формування бухгалтерської документації 
суб’єкта, що інспектується. Основна мета аудиту 
бухгалтерської фінансової звітності полягає в письмовому 
відображенні думки кваліфікованих співробітників про 
повноту, достовірність та законність інформації, що 
перевіряється. 

Проведення аудиту фінансової звітності аптечних 
закладів передбачає вирішення наступних завдань: 

• перевірка відповідності поданої документації вимогам 
законодавчих актів; 

• контроль показників у всіх суміжних формах звітності 
підприємства; 

• діагностика внутрішньої бухгалтерської системи 
(перевірка повноти відображення операцій, що проводяться). 

Метою аудиту фінансової звітності клієнта є: 
• визначення сутності та змісту ділової активності; 
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• виявлення зон можливих навмисних помилок у 
звітності; 

• оцінка фінансово-господарських перспектив клієнта, 
його функціонування у майбутньому; 

• оцінка стану бізнесу. 
Специфіка правового регулювання роздрібної торгівлі 

лікарськими засобами через аптечні заклади суттєво впливає 
на організацію бухгалтерського обліку та формування 
показників фінансової звітності, що, в свою чергу, зумовлює 
необхідність використання спеціальних аудиторських 
процедур при проведенні аудиту аптечних закладів. На 
організацію проведення аудиту аптечних закладів впливають 
такі особливості організації роздрібної торгівлі лікарськими 
засобами: допуск до реалізації лише тих лікарських засобів, 
які пройшли державну реєстрацію; необхідність дотримання 
обов’язкових вимог щодо торгівельних приміщень аптечних 
пунктів або аптечних кіосків (дотримання мінімального 
розміру площ, відповідність санітарно-гігієнічного стану, 
встановлення кваліфікаційних вимог щодо персоналу); 
законодавче регулювання і контроль відомчими та 
позавідомчими органами державного контролю роздрібної 
торгівлі лікарськими засобами; ліцензування та патентування 
роздрібної торгівлі лікарськими засобами тощо.  

Аудит фінансової звітності є ключовим аспектом 
аудиторської перевірки, який виконує надзвичайно                 
важливу функцію щодо підтвердження достовірності та 
неупередженості поданої користувачам інформації, що 
допомагає їм у прийняті правильних рішень. 

Методика аудиту фінансової звітності, з врахуванням 
особливостей організації роздрібної торгівлі лікарськими 
засобами, потребує дослідження та розробки основних 
напрямків її вдосконалення. 
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Висвітлення надзвичайно актуальних питань аудиту 
фінансової звітності аптечних закладів є підґрунтям для 
подальшого теоретичного і прикладного вивчення 
організаційних та методичних аспектів аудиту підприємств 
різних галузей національної економіки та окремих видів 
господарської діяльності суб’єктів підприємницької 
діяльності. 
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