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Шановні колеги! 

Вітаю із виходом матеріалів 

XХХVІII Міжнародної науково-

практичної конференції «Сучасні 

аспекти модернізації науки: стан, 

проблеми, тенденції розвитку». 

Професійний аналіз інноваційних 

розробок, проєктів у сфері публічного 

управління, актуальних питань правового регулювання суспільних 

відносин, розвитку науково-технічного потенціалу в галузі 

економіки – це знаходить належне місце на сторінках міжнародного 

видання. 

Переконаний, що матеріали конференцій, відповідаючи 

вимогам часу, залишатимуться авторитетними виданнями на 

міжнародному рівні. 

Щиро дякую усім за професійну взаємодію! 

З повагою, 
доктор наук з державного управління, 
професор, Заслужений юрист України, 
полковник Генерального штабу ЗСУ       Є.О. Романенко 
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Дорогі колеги! 

Вітаю Вас із виходом матеріалів 
XХXVІІІ-ої Міжнародної  науково-практичної 
конференції «Сучасні аспекти модернізації 
науки: стан, проблеми, тенденції розвитку», 
м. Брно, Чехія.  

Цікавим та професійно-зорієнтованим 
було висвітлення  питань, що присвячені; 
еволюції міграційних процесів крізь призму 
теорії міжнародних відносин; шляхам 
уникнення мобінгу в організації; сучасному 
стану і перспективам розвитку внутрішньо-
господарського контролю; інноваційним 

напрямам проєктування систем електропостачання об'єктів; 
особливостям покращення якості професійної підготовки у 
фізичному вихованні та ін.  

 Завдяки відкритому простору не було бар’єрів у можливості 
ділитися досвідом, формувати шляхи майбутньої професійної 
діяльності. 

Миру, довгих років плідної творчості та процвітання. 

З  повагою, 

директор Видавничої  групи «Наукові перспективи»,  
кандидат наук з державного управління, доцент,  
Лауреат премії Президента України для молодих вчених, 
Лауреат премії Верховної Ради України  
молодим ученим             Ірина Жукова 
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СЕКЦІЯ 1. 

ПУБЛІЧНЕ УПРАВЛІННЯ, 
САМОВРЯДУВАННЯ І ДЕРЖАВНА СЛУЖБА 

Романенко Є.О. 
доктор наук з державного управління, професор, 

Заслужений юрист України, 
президент Всеукраїнської Асамблеї докторів наук 

з державного управління, 
 полковник, 

Генеральний штаб ЗСУ  
м. Київ, Україна 

Жукова І.В. 
кандидат наук з державного управління, доцент, 

Лауреат премії Президента України для молодих вчених, 
Лауреат премії Верховної Ради України молодим ученим, 

директор Всеукраїнської Асамблеї докторів наук 
з державного управління, 

директор,  
Видавнича група «Наукові перспективи», 

м. Київ, Україна 

РЕФОРМА УПРАВЛІННЯ ВІДХОДАМИ 

В Україні йде війна, в якій українська нація веде 
небачену у 21-му сторіччі битву за своє існування. Російське 
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вторгнення в Україну 2022 року - відкритий  воєнний напад 
Росії на  Україну, розпочатий  24 лютого 2022 року. 
Частина російсько-української війни, розв'язаної Росією 2014 
року, участь у якій РФ намагалася заперечувати. Росія 
заперечує, що веде проти України загарбницьку війну на її 
території та називає це «спеціальною операцію». Москва, 
попри численні докази, також заперечує свої атаки на 
цивільних в Україні. В умовах повномасштабної збройної 
агресії РФ в Україні продовжують проводити реформи. [1] 

9 липня 2023 року набув чинності Закон України від        
22 червня 2022 року «Про управління відходами».[2] Цей 
довгоочікуваний документ запускає реформу управління 
відходами та наближає наше законодавство до законодавства 
ЄС. 

Галузь сортування та переробки сміття в Україні завжди 
була сферою, яка потребує значних доопрацювань, як на рівні 
влади, так і на особистому рівні кожного українця. Роздільним 
збором відходів сьогодні нікого не здивуєш, але тим не менш, 
далеко не кожен почав сортувати сміття у себе вдома. Багато 
все ще вважають, що це незручно, неприємно, та й просто — 
складно. 

Закон регулює відносини, пов'язані із запобіганням 
утворенню та з управлінням відходами, що утворюються в 
Україні, а також з управлінням відходами, що перевозяться 
через територію України, вивозяться за її межі та ввозяться в 
Україну з метою відновлення, у тому числі рециклінгу. 

Деяким європейським країнам на «сміттєву революцію» 
знадобилося 20, а декому – і 30 років, і вони досі переглядають 
підходи та вдосконалюють законодавство. Україна ж лише 
стоїть на порозі змін. Рамковий закон, це той фундамент, на 
якому будуватиметься реформа. Ним передбачено наступні 
зміни в управлінні відходами. 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%96%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%BE-%D1%83%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%B2%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B0_(%D0%B7_2014)
https://www.radiosvoboda.org/a/rosiya-ukrayina-zahroza-viyny/31703318.html
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Відповідно до нового Закону, відходи підлягають 
роздільному збиранню та не повинні змішуватися з іншими 
відходами або матеріалами, що мають різні властивості. 
Роздільне збирання відходів у населених пунктах має 
здійснюватися для таких видів відходів, як папір і картон, 
пластик, скло, метал. Також повинні створюватися умови для 
забезпечення роздільного збирання біовідходів, текстилю та 
інших видів відходів, що підлягають роздільному збиранню. 
Великогабаритні, ремонтні, небезпечні відходи у складі 
побутових, відходи зелених насаджень збираються окремо від 
інших побутових відходів. Житлові масиви та інші об’єкти 
благоустрою слід обладнати контейнерними майданчиками 
для роздільного збирання побутових відходів. 

Зокрема, встановлено, що розширена відповідальність 
виробника встановлюється законом щодо виробників продук- 
ції, у результаті споживання/використання якої утворюються 
відходи упаковки, електричного та електронного обладнання, 
батарей і акумуляторів, транспорт- них засобів, знятих з 
експлуатації, мастил (олив), шин, текстилю тощо, та 
запроваджується, у тому числі шляхом створення систем 
розширеної відповідальності виробника відповідно до вимог 
та порядку, визначених законом. 

Організація, яка виконує зобов'язання з розширеної 
відповідальності від імені виробника (далі - організація 
розширеної відповідальності виробника): 

1) забезпечує утворювачів відходів послугами з приймання
та збирання відходів, що утворилися внаслідок використання 
продукції; 

2) забезпечує досягнення встановлених законодавством
цільових показників щодо збирання, підготовки відходів до 
повторного використання та рециклінгу або іншого 
відновлення відходів; 
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3) повинна мати достатню фінансову та організаційну
спроможність для виконання таких зобов'язань; 

4) забезпечує щорічне проведення зовнішнього незалеж-
ного аудиту фінансової звітності відповідно до законодавства 
та оприлюднює відповідні аудиторські звіти; 

5) оприлюднює інформацію про стан досягнення
цільових показників щодо збирання, підготовки відходів до 
повторного використання та рециклінгу або іншого 
відновлення; 

6) оприлюднює інформацію про своїх засновників та
членів, розмір фінансових внесків, сплачених виробниками на 
одиницю або на тонну виробленої продукції, введеної в обіг, 
процедуру відбору суб'єктів господарювання, що надають 
послуги із збирання та оброблення відходів; 

7) проводить роз'яснювальну та просвітницьку роботу
серед населення, у тому числі в закладах освіти, щодо 
управління відходами від продукції, на яку поширюється 
розширена відповідальність виробника. 

Фінансові внески, сплачені виробником організації 
розширеної відповідальності виробника для виконання своїх 
зобов'язань, забезпечують у тому числі, покриття таких 
витрат: 

1) на організацію приймання, роздільного збирання,
перевезення та оброблення відходів, включаючи оброблення, 
необхідне для досягнення встановлених законодавством 
цільових показників щодо збирання, підготовки відходів до 
повторного використання та рециклінгу або іншого 
відновлення, з урахуванням прибутку, отриманого від 
підготовки відходів до повторного використання, продажу 
відходів або вторинної сировини та невикористаних 
депозитних внесків; 
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2) адміністративні витрати;
3) вартість надання інформації, визначеної законодавст-

вом, громадськості, утворювачам та власникам відходів; 
4) на ведення обліку, підготовку звітності та проведення

аудитів. 
Організації розширеної відповідальності виробника 

утворюються виробниками як неприбуткові організації та 
виконують зобов'язання з розширеної відповідальності від 
імені виробників. 

За недосягнення цільових показників щодо збирання, 
підготовки відходів до повторного використання та рециклінгу 
або іншого відновлення виробники несуть адміністративно-
господарську відповідальність, встановлену законом. 

 Закон «Про управління відходами» врегульовує 
питання дозвільної системи, визначає необхідний пакет 
документів для отримання дозволів, приналежність їх до 
відповідних реєстрів і передбачає подання електронної 
звітності завдяки сервісам «ЕкоСистеми». 

Це так званий “блокчейн” для відходів, аби можна було 
прослідкувати, хто та скільки утворює-перевозить-обробляє. 
Взяти відходи під контроль держави та громад допоможе 
інформаційна система управління відходами. Зокрема, вона 
дозволить вивести з тіні сферу управління відходами. Вже 
сьогодні  розроблені перші сервіси інформаційної системи. 
Створено кабінет для реєстрації облікового запису, 
презентовано тестову версію дозволу на оброблення відходів, 
функціонує послуга видачі документів для транскордонного 
перевезення відходів. 

 Закон також урегульовує питання розділення 
повноважень між міністерствами, органами місцевого 
самоврядування та місцевими органами влади. 
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Відтепер встановлено належне регулювання ринку 
відходів, прописані чіткі правила співпраці органів місцевого 
самоврядування, інвесторів, переробних підприємств, 
виробників продукції та товарів, що дозволяють надавати 
якісні та доступні послуги у сфері управління відходами. 

Постановою Кабінету Міністрів України від 7 липня 
2023 р. № 695 [3] затверджено «Порядок здійснення контролю 
за виконанням інвестиційних програм у сфері управління 
побутовими відходами», згідно з вимогами якого контроль за 
виконанням інвестиційних програм суб’єктів господарювання 
здійснюватиметься виконавчими органами сільських, 
селищних, міських рад». 

 Нове законодавство передбачає рух від державного 
плану управління відходами аж до планів управління 
відходами підприємств. 

Постановою Кабінету Міністрів України від 30.06.2023 р. 
№ 667 [4] затверджено «Порядок розроблення та затверд- 
ження регіональних планів управління відходами». Саме вони 
стануть частиною Національного плану управління відходами. 

Нерозірвані снаряди та уламки від них, згорілий 
транспорт та військова техніка, використані одноразові 
системи NLAW, акумулятори та руїни будівель. Усе це — 
відходи, які залишаються в містах, селищах, лісах, полях, 
пляжах, у воді та на нашій землі після бойових дій. Це 
відходами війни, і стоіть завдання  — не допустити нещадного 
впливу від неправильної переробки та безглуздого та 
шкідливого захоронення цих предметів на території України. 
Для вирішення цих питань була підготовлені постанова 
Кабінету Міністрів України №1073  «Про затвердження 
Порядку поводження з відходами, що утворились у зв’язку з 
пошкодженням (руйнуванням) будівель та споруд внаслідок 
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бойових дій, терористичних актів, диверсій або проведенням 
робіт з ліквідації їх наслідків». [5] 

На сьогодні обласні військові адміністрації вже розро- 
били 15 проєктів регіональних планів управління відходами. 

Регіональний план управління відходами визначає, які 
місця видалення відходів можна використовувати, а які мають 
бути рекультивовані, скільки та яких підприємств для 
оброблення відходів потрібно збудувати. 

Щоб на заміну полігонам та звалищам була сучасна 
інфраструктура, потрібні інвестиції та час. Проблема 
накопичення відходів на звалищах наростала не одне 
десятиліття і зараз ми говоримо про початок докорінної зміни 
підходів в управлінні відходами. Рамковий закон передбачає 
приведення усіх існуючих місць видалення відходів у 
відповідність. А ті, котрі не відповідатимуть європейським 
нормам, будуть закриті. 

Не дивлячись на складні виклики воєнного часу 
Міндовкілля продовжував роботу по  впровадженню Закону. 

• Вже розроблено Національний план розміщення
заводів з оброблення відходів, відповідно до якого передбачено 
створення близько 200 нових об’єктів оброблення відходів. 

• Проведено низку зустрічей з потенційними інвесторами із
залученням представників місцевих органів влади. 

• Розпочато реалізацію пілотного проекту з Київською
обласною державною адміністрацією та ОМС з будівництва 
двох заводів. Крім того, відповідні консультації ведуться з 
Івано-Франківською, Полтавською та Закарпатською ОДА. 

• Найближчим часом планується підписання Меморандуму
про співпрацю з 26 громадами  Київщини у сфері поводження 
та утилізації твердих побутових відходів. 
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Рамковий Закон не буде дієвим без подальшого розвитку 
секторального законодавства. Саме галузеві законопроєкти 
покликані дати початок системі розширеної відповідальності 
виробника (РВВ), яка давно і успішно працює в Європі.  Вже 
розроблені проєкти Законів України «Про упаковку та відходи 
упаковки», «Про відходи електричного і електронного 
обладнання». У роботі законопроєкт «Про батареї і 
акумулятори». Європейські експерти, які були залучені до їх 
розробки та консультацій, відзначили цілковиту відповідність 
законопроєктів Європейським директивам. Вже підготовлені 
два законопроєкти «Про управління відходами видобувної 
промисловості» та «Про внесення змін до Податкового 
кодексу України щодо екологічного податку, що справляється 
за захоронення відходів та розміщення відходів видобувної 
промисловості». 

Для реалізації положень Закону України «Про 
управління відходами» передбачена розробка Міністерством 
17 нормативно-правових актів, деякі з них вже ухвалені, деякі 
готуються до подання до КМУ, інші – проходять процедуру 
узгодження, частина знаходиться на фінальній стадії 
розробки. Крім згаданих 17 НПА додатково розроблені 6 
проєктів наказів.[6] 

Висновки. Реформа управління відходами в Україні є 
важливою і по-справжньому історичною подією. Адже вона 
передбачає наближення принципів роботи до європейських 
стандартів, використання сучасних підходів до збору, 
сортування, переробки та утилізації відходів. Головна її  мета – 
поліпшення стану навколишнього середовища та створення 
необхідної інфраструктури для управління відходами, що 
відповідає вимогам відповідних директив ЄС. Адже шлях 
реформ має стати для України шляхом вступу до Європейського 
Союзу 
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DIGITALIZATION OF ARCHITECTURAL AND 
CONSTRUCTION CONTROL: THEORETICAL 

ASPECT 

Digital transformation is the process of using digital 
technologies in order to change the business model and provide 
new opportunities to increase the efficiency of the company's 
activities in order to obtain profit. Digital transformation can give 
an enterprise a competitive advantage due to better, faster and 
cheaper organization of processes compared to its competitors.  

A feature of digital transformation processes is their 
strengthening due to the emergence of a combinatorial effect or the 
effect of accelerated development due to the possibility of 
simultaneous application of a significant number of new 
technologies. Thus, the concept of digital transformation implies 
the maximum possible use of high-tech solutions and their 
combination in order to automate simplify and simultaneously 
increase the efficiency of absolutely all processes inherent in 
digitalization objects. That is, digital transformation covers not 
only projects for the implementation of breakthrough technologies 
in the processes of operational and production activities, such as 
Smart-factory technologies (smart production, digital 
modernization of operational and business processes) and its 
logical continuation as the concept of Industry 4.0 (updating 
business processes with the use of the latest cyber systems), but 
also a complete review of the existing management model, value 
creation chains and methods and channels of interaction with 
customers, suppliers, and other stakeholders (ICT, 2022). 
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In the field of architectural and construction control services, 
breakthrough technologies have led to the emergence of higher 
quality and client-oriented products and services, improvement of 
the system of interaction with clients and availability of financial 
services, modernization of electronic banking processes. It is clear 
that under the influence of the COVID19 pandemic, the structure 
of this list has undergone significant changes, intensifying the 
course of transformations in those industries that were on the outer 
circles of the digital funnel. Thus, for objective reasons, the health 
care market has become more active, the use of digital technologies 
in which allows expanding the range of opportunities for providing 
medical services, forming medical networks, and achieving a 
personalized approach to service.  

Given the need to urgently limit the level of staff presence at 
workplaces, the manufacturing sector is forced to accelerate the 
synchronization of business processes and make the transition to 
the use of smart production and operational technologies in order 
to maximally satisfy the needs of consumers and at the same time 
reduce costs, and companies providing transport services have 
focused on the implementation of technologies for the optimization 
of logistic movements in real time, and therefore received 
additional guarantees of their effective activity. 

Digitalization involves the use of electronic and digital 
devices, tools, systems, as well as the establishment of electronic 
communication exchange between them, which actually enables 
the integrated interaction of the virtual and physical, i.e., creates a 
cyber-physical space (Kolomiiets et al., 2017). 

Digitization refers to the process of using, transferring and 
converting information into a digital format; system of data 
collection, storage, analysis, application of artificial intelligence; 
transformation of the penetration of digital technologies to 
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optimize business processes. That is, digitalization is the process 
of systematization, use, and processing of information in a digital 
format, with the aim of improving customer service in the business 
environment (Lihonenko et al., 2018). 

Specialists offer many approaches to understanding the 
essence and content of the concept of "digitalization". In a general 
sense, digitalization can be understood as certain uses of digital 
technologies to optimize and automate public administration, 
business, and the social sphere to increase the level of labor 
productivity and improve the quality of communication with 
recipients of products and services. On the other hand, 
digitalization is considered as a process of using digital 
technologies, improving the quality of customer service.  

Digitalization also means the process of creating a 
specialized system for collecting, storing and analyzing 
information, optimizing its search, including using the Internet, 
processing large volumes of data, using artificial intelligence and 
online services in the production process. This category should 
take into account the transition of the organization to new ways of 
thinking and working, based on the use of social, mobile and other 
digital technologies; change of management style, use of 
motivation systems and new business models. Digitization in the 
field of public administration is a continuous process. It is 
necessary to understand that the software that will be used by the 
enterprise must be renewed and improved in accordance with new 
trends in the market of technological developments. 

It should be noted that digitalization in the field of 
architectural and construction control is of crucial importance in 
the era of digital technologies. The implementation of automated 
software in many subsystems of the architectural and construction 
control system is the first step towards the digitization of this 
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subsystem of the construction industry and a complete digital 
transformation. Important steps in this direction are:  

– choosing a digital management strategy;
– implementation of digital management of individual

processes; 
– implementation of digital management of all processes;
– creation of a digital platform.
Therefore, in modern conditions, the process of digitalization

of the field of architectural and construction control can be 
considered an effective direction of development of the 
construction industry only under the condition of the additional 
spread of digital development to other areas of this industry, as 
well as the possibility of real use of its results. This means that the 
final results of the digitalization of the provision of public services 
in the field of architectural and construction control should be 
simultaneously available to end users who have the skills to work 
with the latest digital technologies. Increasing the level of 
digitization in this area also means the opening of new 
opportunities for enterprises and citizens, since stored digital 
information can be used not only in the field of architectural and 
construction control, but also in other areas of public life. In 
addition, digitalization will improve the quality of service 
provision in the construction industry and labor productivity, while 
reducing the level of costs of the economic entity. 

The implementation of these measures significantly 
accelerates the digitization of both the construction industry as a 
whole and the sphere of state architectural and construction 
control. This opens up significant prospects for increasing the 
sustainability of the domestic construction industry, and 
significantly increases the opportunities of our state to join the 
"Digital Europe" program. Preparation of the regulatory and legal 



Матеріали XXXVІІI-ої Міжнародної науково-практичної конференції  
  (07 листопада 2023 року, м. Брно (Чехія), дистанційно) 

29 

environment for relevant changes will contribute to the attraction 
of investment resources from international donor countries to 
restore the construction industry of Ukraine.  

Despite the fact that Ukraine is currently in a state of war, 
the digitalization process in the field of architectural and 
construction control will continue to develop thanks to the 
deepening of close cooperation between public authorities and IT 
companies. Yes, there are new digital reserves and methods that 
allow improving such cooperation. Therefore, digitalization in 
domestic conditions is an integral element of the administrative 
reform of the field of architectural and construction control, its 
separate stage, and at the same time an important lever for changes 
within the country, which confirms its importance. 

Therefore, the problem of legalization of state institutions 
and management processes in the field of architectural and 
construction control leads to the need to transform these 
institutions, and also presents society and the state with new tasks, 
the solution of which is no longer possible with proven and well-
known methods and tools. The success of digitalization in the field 
of architectural and construction control will depend on how 
quickly such a transformation will be carried out and on what scale 
it will reach. 
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ХАРАКТЕРИСТИКА ЕТАПІВ РЕАЛІЗАЦІЇ 
ГРОМАДСЬКОГО БЮДЖЕТУ МІСТА ЛЬВОВА 

Громадський бюджет міста Львова – це механізм 
громадської участі, з допомогою якого, жителі міста можуть 
подавати, обирати та реалізовувати ідеї, які спрямовані на 
покращення міста. Це циклічний процес, в якому можна 
виділити відповідні етапи (рис.1.). 

Рис. 1. Етапи реалізації громадського бюджету міста 
Львова [1] 
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Важливою особливістю Громадського бюджету Львова 
є те, що жителі міста долучені до процесу на всіх етапах – від 
підготовчого до етапу реалізації проєктів.  

1. Підготовчий етап. Для удосконалення процесу
командою Громадського бюджету Львова щороку 
проводиться електронне опитування серед авторів проєктів, 
консультації з громадськістю та відкриті зустрічі-обговорення 
пропонованих змін. Робоча група, яка складається з 
посадовців, депутатів, представників НУО та авторів великих 
проєктів-переможців розглядає усі пропозиції. Депутатський 
корпус Львівської міської ради затверджує запропоновані 
робочою групою зміни та оновлення положення про 
громадський бюджет Львова. Також варто наголосити, що 
склад робочої групи не є сталим,  а навпаки динамічний. До 
робочої групи із напрацювання пропозицій до положення про 
Громадський бюджет Львова входять автори – переможці 
минулорічних проєктів. Отож, щорічно робоча група 
оновлюється приблизно на 30%, що додає залученості та 
неупередженості у прийнятті рішень.  

2. Етап подання проєктів. Для того щоб навчити
мешканців якісно готувати проєкти щорічно проводиться 
цілий ряд навчань в різних мікрорайонах Львова в 
позаробочий час.  До проведення навчання з написання 
проєктів долучаються  громадські організації, в тому числі, які 
опікуються окремими категоріями людей з інвалідністю або 
людей поважного віку. Щороку оновлюються  допоміжні 
інформаційні матеріали, такі як «Питання-відповіді» та 
цінник типових робіт, який допомагає авторам добре скласти 
кошторис проєкту.  

3. Технічний аналіз проєктів. Перевірку проєктів на
предмет можливості їх реалізації здійснюють профільні 
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управління Львівської міської ради, які пізніше будуть 
відповідальними за їхню реалізацію. На підготовку висновку 
надається 21 день. При розгляді проєктів діє принцим 
«мовчазної згоди». Якщо профільне управління з різних 
причин не підготувало свій висновок щодо можливості 
реалізації проєкту впродовж встановленого  терміну - проєкт 
вважається таким, що немає зауважень та допускається до 
голосування. Якщо є зауваження, які можливо виправити - в 
автора є можливість це зробити впродовж 7 днів. Загалом, як 
правило, відсоток проєктів, які не проходять оцінку незначний - 
до 15 %. Разом з тим, це дозволяє відфільтрувати неможливі 
до реалізації проєкти ще до голосування.  

4. Етап голосування. Голосування відбувається з
допомогою електронної платформи “Громадський проєкт” - 
https://lviv.pb.org.ua/. Для того щоб забезпечити можливість 
участі для різних категорій населення, зокрема людей 
поважного віку, навчання пройшли десятки адміністраторів 
ЦНАП, які приймають проєкти та голоси у мешканців, які з 
тих чи інших причин не можуть це зробити з допомогою 
електронної платформи. Що важливо, голос одразу вноситься 
в систему і відображається в режимі реального часу. Тобто 
коли голосування завершене - одразу відомо скільки голосів 
набрав кожен проєкт і хто став переможцем. Постійно 
розширюються можливості для голосування, наприклад було 
запроваджено голосування з допомогою терміналів 
«Приватбанку». 

5. Реалізація проєктів. З автором проєкту погоджують
календарний план його реалізації та перелік необхідних 
закупівель. Інформація про затверджені календарні плани, 
відповідальні виконавчі органи та контактні дані посадовців 
оприлюднюються на сайті громадського бюджету Львова. 
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Уповноважений виконавчий орган міської ради із проведення 
Громадського бюджету Львова (2016 -2020 управління 
«Секретаріат ради», з 2021 року – департамент міської 
агломерації) щомісячно моніторить хід виконання проєктів, а 
його керівник доповідає про це міському голові на 
загальноміській нараді. Коли проєкт уже реалізовано 
відбувається спільний виїзд з представниками ініціативної 
групи для того щоб переконатись чи проєкт відповідає 
попередньому задуму та чи немає зауважень. Якщо все гаразд 
на об'єкті розміщується інформаційна табличка, що це проєкт 
переможець Громадського бюджету Львова - і це слугує 
найкращою рекламою цього інструменту! Також мешканці, 
які голосували за проєкт отримують на свою електронну 
скриньку сповіщення про реалізований проєкт, світлини та 
можуть оцінити якість виконаних робіт.  

6. Інформаційна кампанія. Постійно відбувається
активна комунікація з допомогою фейсбук-сторінки 
Громадського бюджету Львова, за якою слідкують понад 3600 
осіб та в інших соціальних мережах. Інформацію про 
можливість подачі та голосування за проєкти громадського 
бюджету Львова отримувала кожна сім'я на квитанціях 
місцевого “Водоканалу”. Промоційні аудіоролики 
транслюють у громадському транспорті та у торгових 
центрах. Важливу промоційну роботу здійснюють також 
автори проєктів, коли проводять інформаційні кампанії на 
їхню підтримку.  

Список використаних джерел: 

1. Громадський бюджет: https://lviv.pb.org.ua/pages/rules.
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ФУНКЦІЇ ТА СТАТУСИ ЗМІ ЄС В РАМКАХ 

ВЗАЄМОДІЇ ФОРМАТУ «ВЛАДА – ЗМІ» 
 
Влада та ЗМІ взаємодіють у ЄС за стандартом есенційно-

демократичного конструкту. Згідно із інформацією з 
офіційного сайту Ради Європи (European Council/Council of 
the European Union) – інформаційної записки «медійна 
свобода в ЄС» [1], свободу та плюралізм ЗМІ визначають 
демократично-правовим надбанням Союзу, стилістика 
функціонування якого відбувається за стратегічною формою 
«демократія неможлива без вільних засобів масової 
інформації (ЗМІ), які ретельно перевіряють тих, хто при 
владі».  

Така проформа дозволяє говорити про роль ЗМІ ЄС як 
об’єкта стримувань та противаг – основи демократичної 
форми правління. Незалежність та безсторонність ЗМІ 
визначається в ЄС ключем до стандартизованого, гуманно-
правового політичного режиму (Радою Європи приведено 
приклад зв’язку між нападами на незалежні ЗМІ та 
авторитаризацією політичних режимів).  

 Антагоністом такого підходу є саме ЄС, де свобода 
слова наявна в громадянській, політичній та власне мас-
інформаційній площинах.  Саме в цьому основний лейтмотив 
взаємодії «влада – ЗМІ» в ЄС. Органи державної та публічної 
влади Союзу керуються підходом «свобода ЗМІ там, де 
інтерес громадян», на противагу авторитарно-режимному 
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«свобода ЗМІ закінчується там, де поставлено під сумнів 
авторитет та статус владно-урядового апарату».  

 Підходами, на яких базується формування структури 
коопераційних правовідносин «органи публічної влади – ЗМІ» 
в ЄС, окрім того, за даними Ради Європи [2] є :  

1) формування належних умов праці;
2) недопущення фінансового та (або) політичного тиску

на особу журналіста; 
3) унеможливлення стеження, насильства та (або)

насильства ЗМІ за виконання останніми власної професійної 
роботи (діяльності).  

Виходячи з цього, термінальними складовими взаємодії 
формату «влада-ЗМІ» в ЄС (саме з боку влади) є забезпечення 
трьох вищеозначених т.зв. «демократичних стовпів» 
директивним та державно-регулятивним способами. 

 Доцільно зауважити, що свобода та плюралізм ЗМІ, 
згідно профільного позиціювання Ради Європи [3], підлягає 
«самозахисту, поєднаному із державно-урядовим контролем 
(моніторингом)». На практиці це означає, що ЗМІ ЄС повинні 
отримувати від держави підтримку у таких категоріях, як:  

а) підтримання (забезпечення) незалежного організаційного 
регулювання ЗМІ;  

б) допомога у забезпеченні медіавласності ЗМІ як 
джерельної бази їхнього мовлення;  

в) прозорій та справедливій допомозі у розміщенні 
держаних рекламно-журналістських проспектів;  

г) реалізація принципу безпеки журналіста та доступу до 
інформації у повному обсязі (як журналістом – збирачем 
даних, так і громадянином – ідентифікувачем та читачем 
зібраної журналістом інформації). Такий підхід Ради Європи 
допомагає реалізувати принцип вільного обігу інформації як 
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проєкцію демократичних стандартів ведення публічно-
владної політики.  

 На основі опублікованої вище інформації щодо стану 
та рамкових орієнтирів взаємодії формату «влада – ЗМІ» в ЄС, 
Єврокомісія (ЄК) як орган легіслативної юрисдикції ініціював 
прийняття у 2022 р. двох нормативно-правових актів, що 
стандартизують аспект забезпечення свободи ЗМІ у її 
неформально-недержавному статусі відносно органів 
публічного управління – Директиви проти стратегічних 
позовів проти участі громадськості (Directive against strategic 
lawsuits against public participation COM/2022/177 final) та 
згадуваного Європейського закону про свободу ЗМІ (European 
Media Freedom Act 2022).  

 Так, Директива проти стратегічних позовів проти 
участі громадськості (Directive against strategic lawsuits against 
public participation COM/2022/177 final) [4] встановлює 
орієнтирно-критеріальні межі неможливості переслідування 
журналістів внаслідок їхньої проактивної громадянської, 
політичної, політико-громадянської та соціально-захисної 
позиції. Дана Директива також встановлює презумпцію 
недопущення застосування необґрунтованого примусу та 
(або) судового переслідування журналістів органами 
державної влади ЄС (окремі країни) та органами 
інституційно-владної юрисдикції ЄС (загальносоюзний рівень 
впливу). Крім того, за рамками даної Директиви судам 
пропонується делегувати право закрити необґрунтованих 
проваджень щодо представників ЗМІ в односторонньому 
порядку, а також – фінансово-компенсаційних заходів щодо 
осіб-журналістів, котрі зазнали утисків або зловживань за 
власну роботу від органів влади ЄС. При цьому, дані рішення 
повинні мати транскордонний та трансюрисдикційний 
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характер (себто гарантувати захист ЗМІ-представників на 
території ЄС та третіх країн одночасно).  

 До Директиви проти стратегічних позовів проти участі 
громадськості (Directive against strategic lawsuits against public 
participation COM/2022/177 final) також додається Рекомендація 
Єврокомісії про захист журналістів і правозахисників, які 
беруть участь у громадській діяльності, від явно 
необґрунтованих або образливих судових розглядів (EU) 
2022/758 від 27.04.2022 р. [5] Метою Рекомендації ЄК (EU) 
2022/758 є: а) заохочення до застосування судовими 
системами держав-членів ЄС обмежень щодо незаконного 
переслідування представників ЗМІ; б) вжиття заходів щодо 
забезпечення суддівської підготовки та безсторонності в 
умовах заслуховування справ про потенційне перевищення 
журналістом власних повноважень; в) агрегація даної 
інформації на національному рівні; в) забезпечення захисту 
державним апаратом ЗМІ та, власне, журналістів як їхніх 
представників (працевлаштованих осіб) від неконтекстних та 
неґрунтовних судових розглядів.  

 В свою чергу, Європейський закон про свободу ЗМІ 
2022 р. (European Media Freedom Act 2022 [6]) є комплексним 
нормативно-правовим актом, запропонованим Єврокомісією 
у якості інструменту захисту медіа-журналістів, медіа-
провайдерів та ЗМІ від політичного втручання. З цією метою 
ЄК пропонує прибрати внутрішні кордони ЄС для цілей ЗМІ 
(функціонування журналізм-організацій підконтрольне ЄС як 
політико-економічному союзу, а не юрисдикції профільних 
органів окремих держав-членів ЄС), а також – забезпечити 
незалежність та плюралізм ЗМІ в ЄС.  

 Власне, процес забезпечення незалежності ЗМІ в ЄС, 
згідно Європейського закону про свободу ЗМІ 2022 р. 
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(European Media Freedom Act 2022) [7], передбачає реалізацію 
таких постулатів, як : 1) формування незалежного суспільного 
ЗМІ зі стабільним державним джерелом фінансування; 
2) забезпечення владою (публічними органами) принципу
прозорості медіавласності – тобто її належності переважно
публічним організаціям непрофільного та об’єктивного
статусу, що не мають прямого політико-інформаційного
інтересу; 3) пропагування редакційної незалежності ЗМІ –
свободи вибору формату, тематики, стилістики та концепції
дослідження різних тем, включно із політико-владною без
небезпеки подальшого притягнення такого ЗМІ-виконавця до
відповідальності; 4) контроль за проявами плюралізму ЗМІ;
5) запобігання негативній концентрації ЗМІ (пропагування
ЗМІ антивладних наративів) тощо.

У рамках пропагування запровадження Європейського 
закону про свободу ЗМІ 2022 р. (European Media Freedom Act 
2022) Єврокомісією здійснено пропозицію створення 
посиленого механізму співпраці між національними 
регуляторними журналізм-органами ЄС та аналогічними 
органами держав-членів Союзу. Мета – сприяння ефективній 
та послідовній імплементації даного нормативно-правового 
акту на інституційно-владному та інституційно-профільному 
рівнях в ЄС.  

Нормативно-юридична стандартизація роботи ЗМІ-
сектору від влади (а, отже, і питання кооперації згаданого 
формату «влада – ЗМІ» в ЄС) були також розглянуті 
Єврокомісією у Рекомендації (ЄС) 2022/1634 від 16.9.2022 р. 
щодо внутрішніх гарантій редакційної незалежності та 
прозорості медіа-сектору (Commission Recommendation (EU) 
2022/1634 of 16 September 2022 on internal safeguards for 
editorial independence and ownership transparency in the media 
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sector [8]). Документ, зокрема, запроваджує перелік добровільних 
заходів кооперації органів публічного управління ЄС та ЗМІ, 
зокрема, в аспектному контексті сприяння влади у постачанні 
європейських медіа-послуг як на території Союзу, так і на 
території третіх країн, що є стратегіко-політичними партнерами 
ЄС як політико-глобального економічного утворення.  
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ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ 
МІСЦЕВОГО САМОВРЯДУВАННЯ В УКРАЇНІ 

В Україні місцеве самоврядування займає важливе місце 
в системі державного управління та є важливим елементом 
демократичної системи. Розвиток місцевого самоврядування є 
важливою складовою ефективного та демократичного 
функціонування держави, тому необхідно розглянути його 
історичний розвиток, правову базу тощо. Зокрема, потрібно 
дослідити проблеми, з якими зіткнулося місцеве 
самоврядування в Україні. Ці питання є актуальними для 
українського суспільства та мають велике значення для 
забезпечення збалансованого розвитку країни [1]. 

Історія місцевого самоврядування в Україні починається 
з давніх часів. Відомі приклади місцевого самоврядування в 
Київській Русі, коли виникали ради (віче), на яких збиралися 
громадські діячі та приймали важливі рішення. 

У період радянської влади була створена централізована 
система управління, і місцеве самоврядування було обмежене. 
Після проведення реформи децентралізації у 2014 році, 
система місцевого самоврядування в Україні значно змінилася. 
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З’явилися нові механізми реалізації владних повноважень на 
місцевому рівні, було розширено повноваження місцевих рад 
та громад [1]. 

Своєю чергою, прийняття Конституції України
1996 року та законодавчих актів, які стосуються місцевого 
самоврядування, встановили правову базу для розвитку цієї 
системи. На сьогодні в Україні прийняті закони та нормативні 
акти, які регулюють функціонування місцевого самовряду- 
вання, а саме: Конституція України, Закон України «Про 
місцеве самоврядування в Україні», Закон України «Про 
службу в органах місцевого самоврядування» тощо. 

Отже, історичний розвиток місцевого самоврядування в 
Україні має свої особливості, відображені в законодавстві та 
практиці його реалізації. Ці аспекти потребують уваги при 
дослідженні системи місцевого самоврядування в Україні. 

На сьогодні система місцевого самоврядування в 
Україні перебуває в процесі активного розвитку. 
Здійснюються реформи та удосконалюється законодавство з 
метою покращення його функціонування та забезпечення 
більш ефективного виконання завдань [1]. Зокрема, 
відбувається децентралізація влади, коли повноваження та 
фінансові ресурси передаються із центрального на місцевий 
рівень. Така реформа сприяє розвитку громад та зміцненню 
місцевого самоврядування. У 2014 році в Україні було 
створено громади нового типу, які об’єдналися для 
забезпечення більш ефективного виконання своїх завдань. 
Сучасний стан системи місцевого самоврядування в Україні є 
динамічним і потребує подальшого удосконалення та 
реформування [1]. Однак, згідно з дослідженнями, на сьогодні 
в системі місцевого самоврядування в Україні залишається 
багато проблем. 
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Проблеми та перспективи розвитку місцевого самовряду- 
вання в Україні: 

− Корупція та вплив бізнесу на місцеві органи влади:
ці проблеми є серйозними перешкодами на шляху до розвитку 
системи місцевого самоврядування. Для їх розв’язання 
потрібно посилити контроль та забезпечити відкритість в 
роботі місцевих органів влади, створення умов щодо виходу 
економіки з тіньової залежності [2]. 

− Недостатня фінансова база місцевих рад: у
більшості випадків фінансування місцевих рад є недостатнім 
для здійснення їхніх повноважень, що обмежує можливості 
місцевого самоврядування. Для розв’язання цієї проблеми 
потрібно збільшити обсяги фінансування місцевих бюджетів 
та покращити систему розподілу бюджетних коштів. 

− Недостатня громадська активність: більшість
громадян не беруть активної участі в роботі місцевих рад, що 
також обмежує можливості місцевого самоврядування. Для 
розв’язання цієї проблеми потрібно підвищувати свідомість 
громадян, поширювати інформацію про їхні права та 
можливості участі в прийнятті рішень на місцевому рівні. 

− Потреба у подальшій реформі місцевого самовряду-
вання: зокрема, необхідно і далі удосконалювати фінансу- 
вання та передачу повноважень, підвищувати відкритість та 
прозорість процесів прийняття рішень та забезпечувати 
більшу участь громадян у прийнятті рішень [1]. 

Попри наявні проблеми, є перспективи для розвитку 
місцевого самоврядування в Україні. Наприклад, децентралізація 
влади може сприяти підвищенню ефективності та якості 
послуг, що надаються на місцевому рівні. 

Система місцевого самоврядування в Україні, як і в 
будь-якій іншій країні світу, потребує фінансових ресурсів 



Матеріали XXXVІІI-ої Міжнародної науково-практичної конференції  
  (07 листопада 2023 року, м. Брно (Чехія), дистанційно) 

45 

для забезпечення ефективної роботи та розвитку своїх 
територій. Законодавство передбачає, що місцеві бюджети 
повинні мати достатній обсяг коштів для забезпечення 
функціонування органів місцевого самоврядування та 
реалізації муніципальних програм та проєктів. Фінансування 
місцевого самоврядування в Україні здійснюється з різних 
джерел. Основним джерелом фінансування є місцеві 
бюджети, які формуються на основі податкових надходжень, 
дотацій із державного бюджету та інших доходів. До складу 
місцевого бюджету входять такі доходи: податки, збори та 
інші обов’язкові платежі, які сплачуються місцевим 
населенням та підприємствами; доходи від надання 
муніципальних послуг та реалізації муніципального майна; 
доходи від майна, що перебуває у комунальній власності; 
дотації з державного бюджету та інших джерел [1, 2]. Крім 
того, місцеві органи влади можуть залучати кредитні ресурси, 
зокрема на фінансування інфраструктурних проєктів. 

Україна прагне збільшити самодостатність місцевих 
бюджетів, зокрема шляхом реформування податкової 
системи, удосконалення механізмів приватизації майна та 
підвищення ефективності управління бюджетними коштами. 
Також уряд працює над забезпеченням більшої 
децентралізації. Проте в Україні існує низка фінансових 
проблем, які ускладнюють функціонування місцевого 
самоврядування та не дають змоги реалізувати повноваження 
належним чином. Однією з головних проблем є недостатнє 
фінансування місцевих бюджетів. Згідно даних Міністерства 
розвитку громад та територій України, у 2020 році біля 30% 
місцевих бюджетів були недостатньо профінансовані. Це 
відбувається через низький рівень податкової бази на 
території деяких громад, а також через недостатнє виділення 
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коштів з державного бюджету на фінансування місцевих 
бюджетів. 

Ще однією проблемою є нерівномірний розподіл 
фінансових ресурсів між різними рівнями місцевого 
самоврядування. Наприклад, місцеві ради маленьких громад 
часто не мають достатньої фінансової бази для забезпечення 
повних функціональних повноважень, тоді як місцеві ради 
великих міст можуть мати для цього значно більші фінансові 
можливості. 

Одним із можливих шляхів розв’язання проблеми 
недостатнього фінансування місцевих бюджетів є збільшення 
податкової бази на території місцевих громад. Це можна 
зробити шляхом привернення інвестицій та створення 
сприятливих умов для розвитку підприємництва та малого 
бізнесу на території громад. Також можна розглянути 
можливість перегляду розподілу фінансових ресурсів між 
різними рівнями місцевого самоврядування з урахуванням 
розміру та фінансової потужності місцевих громад. 
Наприклад, більші фінансові можливості можуть бути 
виділені малим громадам, які потребують додаткової підтримки 
для розвитку. Крім того, важливо розглянути можливість 
впровадження інноваційних методів управління місцевими 
фінансами, таких як електронне управління бюджетом та 
відкриті бюджети, що забезпечують більш прозору та 
ефективну роботу органів місцевого самоврядування. 

Загалом, вирішення фінансових проблем у системі 
місцевого самоврядування в Україні є складним завданням, 
яке потребує комплексного підходу та спільних зусиль 
органів влади.  
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СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ ДЕРЖАВНО-
ПРИВАТНОГО ПАРТНЕРСТВА 

Державно-приватне партнерство (ДПП) традиційно 
розглядається як один з перспективних інструментів розвитку 
інфраструктури загального користування та надання 
повʼязаних послуг шляхом залучення фінансових та інших 
ресурсів, а також інновацій приватного бізнесу. Водночас, 
значення даного феномену та його роль в економіці 
продовжує зростати, як внаслідок внутрішньодержавних 
процесів дерегуляції економіки та державного управління, так 
і світового тренду втілення в життя концепції нового 
публічного менеджменту.  Можна виділити наступні 
тенденції розвитку державно-приватного партнерства у 
світовій економіці. 

1. Цифрова трансформація. Передбачає передовсім
широке залучення інформаційно-комунікаційних технологій в 
процеси співпраці держави та приватного бізнесу, що 
проявляється, головним чином, в наступному: 1) активне 
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залучення до реалізації проектів державно-приватного 
партнерства інноваційних технологій та цифрових рішень, 
таких як пристрої «Інтернет речей» (Internet of Things), 
штучний інтелект (ШІ) і технологія «Блокчейн» для 
підвищення ефективності та прозорості управління проектами 
та операціями; 2) розширення спектру застосування 
механізму ДПП, що, зокрема, передбачає реалізацію проектів 
у сфері ініціатив т.зв. «Розумних міст» (Smart City Initiatives) 
та розвитку цифрової інфраструктури. Щодо останнього, то 
тут в якості прикладу можна навести компанію «Віттел 
Мілітарі Індастрі енд Телекомс Ґруп» (Viettel Military Industry 
and Telecoms Group), яка побудувала та ввела в експлуатацію 
Смарт Сіті Оперейшн Сентер (Smart City Operation Center) в 
Тхуа Тхіен – Хюе (Вʼєтнам), сприяючи створенню прозорого 
інвестиційного, виробничого та бізнес-середовища для 
залучення місцевих та іноземних інвесторів, у тому числі 
високо технологічних підприємств [1]. 

2. Кібербезпека та захист інформації. Повʼязано це зі
зростанням ролі інформаційно-комунікаційних технологій в 
практиці реалізації проектів державно-приватного партнерства. 
Йдеться, насамперед, про залежність функціонування обʼєктів 
критичної інфраструктури, таких як, зокрема, атомні 
електростанції, інші енергетичні обʼєкти, гідроенергетичні 
споруди, залізничні вокзали, аеропорти, морські порти тощо 
від цифрових продуктів та мережі Інтернет. Внаслідок цього, 
питання захисту інформації та забезпечення кібернетичної 
безпеки набувають ключового значення аж до рівня 
національної безпеки.   

3. Сталість розвитку та екологічні ініціативи на
сьогодні розглядаються як найбільш критичні для реалізації 
проектів державно-приватного партнерства. В найбільш 
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загальному вигляді йдеться про досягнення в ході реалізації 
проектів співпраці держави та приватного бізнесу цілей 
сталого розвитку. Передовсім це стосується відновлюваної 
енергетики, «зеленої» інфраструктури, екологічних проектів 
тощо. Відомою в цьому сенсі є т.зв. «Токійська» модель, яка 
передбачає співпрацю держави та приватного бізнесу у сфері 
виробництва енергії з відходів; уряд, у свою чергу, щоб 
стимулювати переробку вторинної сировини встановив на 
таку електричну енергію підвищені тарифи [2, C. 11].   

4. Стійкість та готовність до катастроф. Означає, що,
з огляду на зростаючу кількість природних катаклізмів та їх 
негативних наслідків, ДПП передбачає розбудову 
інфраструктури, стійкої до негативного впливу екологічних 
чинників та яка є складовою системи попередження стихійних 
лих. Даний проект реалізовувався з метою: 1) ідентифікації 
вагомих ризиків; 2) допомоги громаді в кращій підготовці до 
надзвичайної ситуації чи лиха; 3) бути більш самодостатнім 
після реальної події; 4) надати вказівки на додаткову 
інформацію. Головна ідея полягала у вертикальній інтеграції 
локального «плану боротьби зі стихійними лихами» громади 
з планом боротьби зі стихійними лихами самоврядування 
міста Голд-Кост [3, С. 29].   

5. Розвиток соціальної інфраструктури із залученням
приватного бізнесу у формі ДПП. Основна мета розбудови 
інфраструктури соціального характеру – задоволення 
соціальних потреб населення в умовах обмежених 
можливостей державного та місцевих бюджетів. Прикладом 
тут може бути проект ДПП «Нові школи» (New Schools Public 
Private Partnership Project), який був реалізований в Австралії, 
штат Вікторія. В ході його реалізації у 2017-18 рр. було 
побудовано 12 нових шкіл в окремих найшвидше зростаючих 
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столичних і регіональних громад штату. Відповідно до угоди 
ДПП, приватний бізнес повинен був фінансувати, 
проектувати, будувати та утримувати нові школи протягом 
25-річного періоду. Держава залишала за собою право
власності та відповідальність за надані освітні послуги [4].

6. Глобальні ініціативи охорони здоровʼя та
постпандемічне відновлення. Передбачають залучення 
приватного бізнесу до заходів, повʼязаних із забезпеченням 
здоровʼя населення у глобальному вимірі. Найбільш 
показовими в цьому сенсі були співпраця держави та 
приватного бізнесу у боротьбі з пандемією  Covid – 19, 
зокрема, використання ДПП у розробці вакцини, її поширенні, 
а також будівництві лікарень для інфікованих вірусом та 
лабораторій для виявлення. Окрім того, державно-приватне 
партнерство розглядається як засіб стимулювання 
економічного відновлення після пандемії  Covid – 19 шляхом 
здійснення інфраструктурних інвестицій та створення таким 
чином робочих місць, про що свідчить, зокрема, досвід країн 
Латинської Америки та Карибського басейну, де предметом 
співпраці держави та приватного бізнесу був розвиток 
інфраструктури електронної комерції [5]. 

7. Місцеві та регіональні ініціативи. Означають
використання державно-приватного партнерства в наданні 
базових послуг, а також створенні передумов для забезпе- 
чення місцевого розвитку (наприклад, широкосмуговий 
Інтернет). Заслуговує уваги використання такого підходу в 
Лівані з метою розв’язання проблем місцевого розвитку, 
зокрема, проект ДПП з будівництва і експлуатації сонячної 
електростанції (Кабріха) [6, С. 11].  

8. Альтернативні моделі фінансування проектів
ДПП. Йдеться, передовсім, про використання таких 
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інструментів фінансування співпраці держави та приватного 
бізнесу, як «зелені» облігації та облігації соціального впливу,  
облігації сталості, змішані фінанси та інвестування впливу. 
Зелені облігації призначені для фінансування проектів з 
позитивними екологічними характеристиками, таких, як 
відновлювана енергетика, енергетична ефективність, екологічно 
чистий транспорт тощо. Натомість соціальні облігації повинні 
використовуватись для фінансування проектів ДПП, 
спрямованих на досягнення позитивного соціального ефекту, 
чи вирішення певної соціальної проблеми. Прикладами таких 
проектів можна назвати ті, які стосуються харчової безпеки та 
сталих харчових систем, соціально-економічного розвитку, 
будівництва доступного житла, доступу до базових послуг, 
доступної базової інфраструктури тощо. Облігації, прив’язані 
до сталого розвитку, не використовуються для окремих 
проектів, а радше фінансують загальне функціонування 
емітента, який має чіткі цілі сталого розвитку, пов’язані з 
умовами фінансування облігації [7, 8].  

9. Удосконалення регуляторної бази. Полягає в
покращенні нормативно-правового регулювання співробітництва 
держави та приватного бізнесу з метою підвищення 
прозорості, публічності, справедливості, покращення 
розподілу ризиків між сторонами,  доступності послуг та 
створення найбільш сприятливого середовища для залучення 
приватних інвестицій в проекти державно-приватного 
партнерства. Такі заходи передбачають внесення змін в 
закони про державні закупівлі, податкові стимули, 
покращення механізму вирішення суперечок тощо.  

10. Залучення стейкхолдерів та громади до реалізації
проектів державно-приватного партнерства. Передбачає 
участь у прийнятті рішень щодо започаткування та процесів 
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реалізації угоди співпраці держави та приватного бізнесу у 
формі ДПП. Це дозволяє краще виявляти потреби місцевої 
спільноти, забезпечувати прозорість і відповідальність у 
прийнятті рішень та контролювати хід виконання таких угод. 
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In the modern world, the implementation of space activities 
is not only a symbol of scientific achievements, but also an 
important strategic direction for the development of the state. 
Ukraine has always been famous for its space industry and has a 
significant research and production potential for designing, 
manufacturing and operating space technology. 

The national space industry can become a driver of economic 
development, if the proper economic and legal prerequisites for the 
implementation of entrepreneurial space activities are provided. In 
this context, the resolution of organizational and legal issues of 
state strategic planning and the determination of ways to improve the 
state of the domestic space industry acquires significant importance. 
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In order to create conditions for the progressive development 
of the space industry, Ukraine has developed a project of the 
Strategy for the Development of Space Activities of Ukraine for 
the period until 2033 [1] (hereinafter - the Space Strategy). This 
document defines the directions and objectives of the space 
industry development in the long term. The main goal of the Space 
Strategy is to achieve defined goals for the development of space 
activities, to provide national and public needs with the help of 
space technologies, and to stimulate innovation in this area. 
Evidently, the sustainable development of activities in the field of 
research and use of outer space depends on the high-quality content 
of the legal document. 

Analyzing the provisions of the Space Strategy project, it 
should be noted that it contains ambitious strategic goals aimed at 
the implementation of state policy on the development of space 
activities, increasing competitiveness and involvement of Ukraine 
in international space programs, etc. At the same time, it is 
concluded that "a significant factor in the insufficient effectiveness 
of space activities is the lack of strategic planning and a defined 
plan of action on the part of the state." 

It is important to note that this statement does not correspond 
to objective reality, since the legal instrument of strategic planning 
has always been present in the space industry of Ukraine. In recent 
decades, several important strategic documents, aimed at its 
development, have been adopted and implemented [2]. They 
determined the priority directions of development, goals and 
objectives for the space industry for different periods of time, and 
also outlined ways to achieve the set goals. 

In addition, the legal basis for the formation and 
implementation of the national target scientific and technical space 
programs of Ukraine by the norms of the Law of Ukraine "On 
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Space Activities" [3] testifies to the state's systematic approach to 
strategic planning relations and the implementation of tasks in this 
field. Therefore, the lack of state strategic planning cannot be 
considered "a significant factor of insufficient effectiveness of 
space activities in Ukraine." Instead, it is possible to talk about the 
ineffectiveness of state strategic planning, but not about its absence 
in the national space industry. 

At the same time, a key legal aspect of the formation and 
implementation of the Space Strategy is the determination of 
measurable quantitative and/or qualitative indicators, which play 
an important role in assessing the degree of achievement of the 
strategic goals and the effectiveness of the strategy's tasks. 

Unfortunately, the Space Strategy project does not include 
clear and specific target indicators that would allow monitoring the 
implementation of the strategy and evaluating its success. In 
particular, the specified indicator of the achievement of strategic 
goals - the distribution of powers in the field of space activities and 
space activities in the interests of defense and security of the state - 
refers to the organizational and legal system of administration of 
the space industry and does not provide specific results that would 
indicate the achievement of strategic goals. 

Target indicators for achieving strategic goals, such as 
increasing state investment in the infrastructure of the space 
industry or creating favorable conditions for scientific space 
research, innovative developments and start-ups, are general target 
directions, and not direct indicators of assessing success or 
achieving the strategic goals of the Space Strategy itself. For 
example, the provision "Increase of state investment in space 
industry infrastructure by 10% by 2025" could be considered a 
target indicator. The absence of such clear target indicators can 
make it difficult to monitor and assess the progress of achieving 
the set strategic goals and the effectiveness of task performance. 
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Another critically important component of successful 
implementation of the Space Strategy is resource provision. The 
instability of budget financing in Ukraine is becoming a significant 
obstacle for the development of the space industry, which requires 
significant investments. 

Evidently, the implementation of serious plans requires 
significant funding. However, the Space Strategy project does not 
take into account adequate financial support for its 
implementation, estimated volumes and sources of funding. 
Without adequate financial support, the strategy may remain on 
paper without practical implementation. Therefore, the lack of 
adequate resources and financial support for the Space Strategy 
may become an obstacle to its successful implementation. 

Taking into account the above, the Space Strategy project is 
subject to legal revision to clarify and define: 

- a significant factor of insufficient effectiveness of space
activities due to the prism of ineffectiveness of strategic planning; 

- specific target indicators of the Space Strategy for each set
strategic goal, which will allow for systematic monitoring and 
assessment of the progress of its implementation; 

- the expected financial support of the Space Strategy, its
sources, which is necessary for the implementation of planned 
activities and the achievement of strategic goals. 

Solving these issues will contribute to a more qualitative and 
effective implementation of the Space Strategy and ensure its 
effective implementation in the future. And this is the key to 
achieving significant achievements in the space sphere, increasing 
competitiveness, developing technological space potential, and 
creating favorable conditions for scientific space research and 
innovation, which will help develop the economy, ensure national 
security, etc.  
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МЕДІАЦІЯ У СФЕРІ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ 
ВЛАСНОСТІ ТА IP ОФІС УКРАЇНИ  

Протягом останніх десятиліть в українському 
суспільстві відбуваються суттєві зміни в осмисленні 
інструментів альтернативного вирішення спорів. Державно-
правові реформи в Україні, серед яких триваюча судова 
реформа, зумовлюють необхідність пошуку інноваційних 
підходів до розв’язання різноманітних питань, які є однаково 
важливими як для публічного, так і для приватного сектору 
життєдіяльності суспільства. Сьогодні все більшого 
поширення поміж альтернативних способів врегулювання 
спорів набуває медіація, оскільки за допомогою цієї 
процедури можна владнати конфлікт без звернення до 
традиційної судової системи та до того ж, завдяки поєднанню 
спільних інтересів, налагодити комунікацію між сторонами 
конфлікту. Крім того, медіація має низку позитивних 
відмінностей, зокрема, економія коштів на судові витрати та 
оплату професійної правничої допомоги, збереження 
конфіденційності конфлікту та захист ділової репутації 
сторін.   

Медіація, як інструмент альтернативного вирішення 
спорів, вже давно успішно працює в правових системах 
більшості розвинених держав, передусім у країнах 
англосаксонського права – США, Австралії, Великобританії. 
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В Україні медіація розвивається від початку Незалежності, 
тобто вже понад 30 років. Утім, в останні роки інтерес до 
медіації почав активно зростати і, наразі, медіація в Україні на 
порозі нового етапу розвитку. Передусім, це зумовлено 
форсуванням наближення нашої держави до правових норм та 
стандартів, закріплених в країнах Європейського союзу, після 
підписання Угоди про асоціацію з Європейським Союзом в 
2014 році, відповідно до якої Україна зобов’язалася привести 
своє законодавство та практику функціонування державних 
інституцій у відповідність до європейських стандартів. Одним 
із найбільш усталених стандартів країн Європейського союзу 
є саме застосування методів медіації під час вирішення 
різноманітного роду спорів, що виникають між 
конфліктуючими сторонами. Знаковою подією, яка нарешті 
перевела інститут медіації в правове поле та на законодавчому 
рівні встановила правовий статус медіатора, урегулювала 
відносини, пов’язані зі здійсненням медіації та процедурою її 
проведення, стало прийняття Закон України від 06.11.2021 № 
1875-IX «Про медіацію».  

Як зазначив заступник Міністра юстиції України Банчук 
О.А., законодавче закріплення цієї процедури сприятиме 
ефективному поширенню в суспільстві культури мирного 
врегулювання спорів, дозволить знизити навантаження на 
суди, скоротити строки розгляду справ, зменшити витрати 
сторін на правову допомогу та судовий процес у цілому. Саме 
медіація допомагає сторонам конфлікту за допомогою 
медіатора налагодити комунікацію та обрати той варіант 
рішення, який задовольнить інтереси і потреби обох учасників 
спору. Такий варіант вирішення конфлікту дає можливість 
знизити рівень напруження, усвідомити наслідки рішення, а 
також надає сторонам відчуття справедливості від процесу 
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медіації [1]. Крім того, сьогодні усе частіше можна побачити 
публікації з питань медіації. Про медіацію говорять в судах та 
інших органах державної влади. Активно розвиваються та 
поширюються спеціалізовані курси, майстер-класи, тренінги 
та семінари з отримання навичок медіатора. Створюються й 
юридичні особи, що надають виключно послуги медіатора.  

Закон України «Про медіацію» визначає медіацію як 
позасудову добровільну, конфіденційну, структуровану 
процедуру, під час якої сторони за допомогою медіатора 
(медіаторів) намагаються запобігти виникненню або 
врегулювати конфлікт (спір) шляхом переговорів [2]. 

На думку Кузьміної М.М., головна мета медіації – це 
орієнтування на досягнення згоди, консенсусу, прийняття 
спільного рішення, яке буде задовольняти обидві сторони 
конфлікту. Основною відмінністю медіації від інших способів 
вирішення спорів є те, що вона не зосереджується на пошуку 
та доведенні правоти тієї чи іншої сторони. Головне завдання 
медіатора – концентрація зусиль на зміцненні здатності сторін 
до медіації, на визнанні та сприйнятті представниками сторін 
один одного з усіма розбіжностями у поглядах. Медіатор – це 
особа, завданням якої є надання допомоги сторонам для 
досягнення примирення у спорі. Медіатор не наділений 
повноваженнями на прийняття рішень, а його роль та значення 
у процесі медіації науковці визначають за допомогою таких 
трьох позицій:  

1) забезпечення зворотного зв’язку між сторонами
спору, щоб вони змогли зрозуміти перспективи розв’язання 
конфлікту та з’ясувати головні потреби й інтереси один 
одного в наявному спорі;  

2) раціоналізація переговорного процесу між сторонами;
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3) спонукання сторін конфлікту до напрацювання щодо
переговорів принципового підходу і знаходження рішень, які 
загалом відповідають їхнім головним інтересам, а в окремих 
випадках і на прохання сторін – внесення суттєвих 
пропозицій, спрямованих на стимулювання, спрямування 
сторін до досягнення згоди [3, с. 59–60]. 

Єрьоменко Г.В. визначає медіацію як процес, під час 
якого зустрічаються разом дві чи більше сторін у присутності 
третьої – нейтральної – сторони (медіатора), яка сприяє 
досягненню сторонами взаємної згоди у вирішенні спору. При 
цьому фокус зосереджено на інтересах сторін, а не на 
правових позиціях та договірних правах. У разі медіації 
конфліктуючі сторони самі знаходять рішення [4]. 

Однозначно можна стверджувати, що медіація є 
ефективним альтернативним способом вирішення спорів. 
Наразі процедура медіації стрімко поширюється у процесі 
вирішення спорів у різних сферах та галузях.   

Для сфери інтелектуальної власності медіація може 
стати ефективною та результативною процедурою вирішення 
ІР-спорів, оскільки специфіка об’єктів інтелектуальної 
власності полягає у їх нематеріальності, що дозволяє 
сторонам конфлікту та медіатору знайти варіанти вирішення, 
не обмежуючись переліком законодавчо встановлених 
способів захисту порушеного права.  

У світовій практиці застосування процедури медіації для 
вирішення спорів в інтелектуальній власності є популярним 
та має досить давню історію. Так, з метою сприяння 
врегулюванню спорів в сфері інтелектуальної власності 
завдяки застосуванню альтернативних процедур в 1994 році 
при Всесвітній організації інтелектуальної власності (ВОІВ) 
був створений був створений Центр з арбітражу та посередництва 
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(WIPO Arbitration and Mediation Center). Натепер усе більша 
кількість справ вирішується за допомогою медіації за участі 
Центру ВОІВ. Предметом розгляду є, як договірні спори 
(наприклад, патентні та програмні ліцензії, угоди про 
сумісництво товарних знаків, угоди про розподіл 
фармацевтичних товарів та угоди про науково-дослідні й 
дослідно-конструкторські розробки), так і позасудові спори 
(наприклад, порушення патентів) [5].  

За офіційною статистикою показників 2013-2022 років, 
наведеною на сайті Всесвітньої організації інтелектуальної 
власності, 70 % споров вирішуються за результатами 
проведення процедури посередництва [6]. 

За допомогою медіації є можливим вирішення 
різноманітних спорів у сфері інтелектуальної власності, серед 
яких: пopушeння aвтopcьких i cумiжних пpaв; пopушeння 
пpaв пpoмиcлoвoї влacнocтi; пopушeння пpaв нa зacoби 
iндивiдуaлiзaцiї; лiцeнзувaння тa пepeдaчi пpaв 
iнтeлeктуaльнoї влacнocтi тощо. Найчастіше у справах, 
пов’язаних з інтелектуальною власністю, до медіатора 
звертаються для досягнення згоди в разі неправомірного, на 
думку однієї зі сторін, використання об’єкта права 
інтелектуальної власності іншою стороною, порушення умов 
різних видів договорів щодо розпорядження майновими 
правами інтелектуальної власності (особливо ліцензійних 
договорів та договорів комерційної концесії), спорів щодо 
авторства на винахід та права власності на патент, порушення 
авторського права і суміжних прав. При цьому, об’єктом 
спору в сфері інтелектуальної власності, з яким можна 
звернутись до медіатора, можуть бути різноманітні спори, не 
пов’язані з рішенням державних органів [7, с. 5].  
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Окрему категорію справ, що вирішуються за допомогою 
медіації, складають, так звані, доменні спори, пов’язані із 
неправомірним використання об’єктів інтелектуальної 
власності у доменних іменах. Медіація у таких спорах 
дозволяє припинити правопорушення завдяки швидкому 
вирішенню конфлікту на відміну від традиційного судового 
порядку.  

Для розвитку медіації у сфері інтелектуальної власності 
важливою подією стало підписання 08.07.2023 Міністерством 
економіки України та Всесвітньою організацію 
інтелектуальної власності Меморандуму про взаєморозуміння 
щодо співробітництва у сфері інтелектуальної власності, 
відповідно до якого серед напрямків співпраці між 
Мінекономіки та ВОІВ визначено розвиток Центру медіації та 
посередництва при Національному органі інтелектуальної 
власності [8].  

Сприяти подальшому співробітництву з метою 
імплементації Меморандуму про взаєморозуміння між 
Міністерством економічного розвитку і торгівлі України та 
Всесвітньою організацією інтелектуальної власності щодо 
альтернативного вирішення спорів у сфері інтелектуальної 
власності, вчиненого 28.09.2018 р., зокрема шляхом розвитку 
Центру медіації та посередництва при Національному органі 
інтелектуальної власності 

У контексті питання про медіацію у сфері 
інтелектуальної власності важливим є й той факт, що в 
Україні триває реформа сфери інтелектуальної власності, у 
рамках якої Кабінет Міністрів України своїм розпорядженням 
від 28.10.2022 № 943-р «Деякі питання Національного органу 
інтелектуальної власності» [9] передав функції Національного 
органу інтелектуальної власності (НОІВ) від Українського 
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інституту інтелектуальної власності до Державної організації 
«Український національний офіс інтелектуальної власності та 
інновацій» (УКРНОІВІ, ІР офіс), діяльність якої розпочалася з 
08 листопада 2022 року.  

Одним з напрямів своєї діяльності ІР офіс визначив 
впровадження механізмів альтернативного вирішення спорів, 
зокрема, медіації. У структурі ІР офісу сформовано Центр 
медіації та посередництва, основним завданням якого є 
сприяння мирному врегулюванню спорів шляхом 
ознайомлення всіх стейкхолдерів з процедурою медіації, її 
особливостями та перевагами.  

За словами очільниці ІР офісу Орлюк О.П. «Сама ідея 
створення Центру медіації та посередництва і його розвитку 
обумовлена, з одного боку, укладеним Меморандумом про 
співпрацю у цій сфері між Мінекономіки та WIPO, а з іншого — 
впровадження західних практик ІР-медіації сприятиме 
євроінтеграційним процесам і підвищить інвестиційну 
привабливість України. Коли ми працювали над ідеєю Центру 
медіації, то розуміли, що сам IP офіс не планує надавати 
послуги медіації та створювати конкуренцію. Наша головна 
мета – розбудова професійного майданчика, де будуть 
формуватись умови для альтернативного вирішення спорів, 
зокрема медіації як ефективного способу розв’язання спірних 
ситуацій. Позитив медіації перш за все у тому, що тут немає 
переможця і переможеного. Це зовсім про інше – тут всі у 
виграші. Ми би хотіли поступово запровадити в Україні 
культуру ІР-медіації як для бізнесу, так і для суспільства, як 
це є у США, Великій Британії, Німеччині та інших країнах 
світу» [10]. 

Першим кроком у запровадження сервісу ІР-медіації 
стало затвердження IP офісом документів з питань медіації, а 
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саме: Правил проведення медіації у сфері інтелектуальної 
власності, які визначають процедуру проведення медіації на 
базі IP офісу [11]; Положення про Реєстр медіаторів, які 
залучаються до вирішення спорів у сфері інтелектуальної 
власності [12] та Кодексу професійної етики, який встановлює 
професійні стандарти якості надання послуг із забезпечення 
підготовки та проведення медіації при вирішенні спорів у 
сфері інтелектуальної власності на базі IP офісу та визначає 
етичні принципи поведінки медіаторів, які залучаються до 
цього процесу [13], та створення можливості проведення 
медіації у сфері інтелектуальної власності на базі Центру 
медіації та посередництва IP офісу [14]. 

Враховуючи досвід інших країн, визнання медіації як 
ефективного, конфіденційного та економічного способу 
врегулювання спорів на офіційному рівні, прогресивне 
реформування сфери інтелектуальної власності, застосування 
медіації у сфері інтелектуальної власності на базі Центру 
медіації та посередництва IP офісу з залученням професійного 
медіатора надасть можливість сторонам конфлікту вирішити 
спір у позасудовому порядку, оптимально та на вигідних 
умовах, що, у свою чергу, дозволить зберегти партнерські 
відносини та конфіденційність спору, а також значно 
зекономити час і кошти. 
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ГЕНЕЗА ПРОЯВУ ІНТЕРЕСУ ЧЕРЕЗ ПРИЗМУ 
РОЗВИТКУ АВТОРСЬКОГО ПРАВА 

Цифрові технології та бізнес-моделей, розвитку яких 
вони посприяли, стали звичними елементами існування 
сучасної особи та широко використовуються щоденно в 
роботі, в побуті, у дозвіллі. Правові відносини як і будь-які 
суспільні відносини не залишаються осторонь від адаптації до 
реальності, тому також перебувають в постійній видозміні під 
їх впливом, включаючи правовідносини у авторському праві. 
Трансформація авторського права під впливом викликів 
технологічного прогресу не є кардинально новим періодом в 
історичній ретроперспективі розвитку авторського права.  

По своїй суті авторське право містить у своїй основі 
мету забезпечення приватних інтересів авторів. В той же час, 
авторське право розглядається через призму загального 
суспільного інтересу, а саме стимулювання розвитку членів 
суспільства, забезпечення доступу до інформації та до її 
вільного розповсюдження.  

 Історія авторського права безпосередньо пов’язана з 
технологічним прогресом, оскільки народження сучасного 
авторського права є пов’язані з винаходом друку в XV столітті 
в Європі, яке запустило механізм прискорення поширення 
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інформації. У зв’язку з цим  виник інститут привілеїв, 
відповідно до якого необхідно було отримати дозвіл на друк. 
У науковій думці розходяться у мотивації запровадження 
інституту привілеїв. Р. Паттерсон вважає, що потреба у 
привілеях була пов’язана з  жорстоким контролем за 
друкарською індустрією та запровадження цензури, оскільки 
монарх на свій розсуд вирішував чи надавати привілей. Тобто, 
за думкою Паттерсона, інститут привілеїв був запроваджений 
для захисту інтересів монарха як вищої людини в державі [1]. 
Статут Королеви Анни став законодавчим актом у 
регулюванні авторського права, перше авторам книг було 
надано виключне право на відтворення їх творів [2].  

К. Гессе приходить до висновку, що до середини ХІХ 
століття авторське право сприймалося як концепція, 
спрямована на встановлення компромісного підходу, яка не 
закріплює жодного особливого інтересу.  Інтереси суспільства 
у доступі до творів поєднувався з суперечливими 
економічними інтересами авторів і підприємців [3]. Однак, до 
другої половини ХІХ характер балансу між конкуруючими 
інтересами почав змінюватися, коли дві групи власників 
економічних інтересів – автори і підприємці, об’єднали 
зусилля для встановлення міжнародного режиму інтелектуальної 
власності. 

Бернська конвенція стала першою міжнародним 
документом про захист інтелектуальної власності, який 
встановив мінімальні стандарти для захисту об’єктів, 
захищених авторським правом та “сприяла культурному 
обміну, економічному розвитку та розвиток творчості 
корінних народів” Україна є членом Бернської конвенції з 
25 березня 1995 року. Принципи Бернської конвенції були 
закладені в основу Всесвітньої конвенції про авторське право, 
що була прийнята 1952 р [4]. 
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З розвитком технологічного процесу, був також 
підписаний Договір ВОІВ про авторське право, де закріплено, 
що він спрямований на розвиток нових технологій, які 
безпосередньо вплинули на використання об’єктів 
авторського права [5]. 

Л. Бентлі та Б. Шерман зазначають, що історія 
авторського права є складним та багатогранним об’єктом 
дослідження, оскільки в ній можна визначити різноманітні 
тенденції.  Дійсно, при формулюванні періодизації історії 
авторського права можна звернутись до різних підходів, від 
яких буде залежати акцент уваги на фактори, що впливали на 
той чи інший підхід. Так, під час дебатів на конференції 
поняття «баланс» було повсюдно [6]. Згідно з нотатками, 
зробленими одночасно, Брюс Леман, голова делегації США, 
«розпочав дискусію узагальненою заява про підтримку 
договорів, визнаючи важливість «значущого та 
збалансованого захисту». Такі ж настрої були висловлені у 
виступах представників країн Європи [7].   

 На нашу думку, можна виділити наступні періоди 
розвитку авторського права, спираючись на його реакцію на 
технологічний розвиток та зсув потреби у захисті інтересів 
певної групи: 

Перший період розвитку та становлення авторського 
права (кінець XVIII ст. - до 1886 р.), який був початку був 
часом перетворень і перемін в літературному світі. Головною 
каталізатором цього процесу стало революційне відкриття 
друкарства, яке дало змогу значно швидше та ефективніше 
розповсюджувати літературні твори. У цей період, авторські 
права ще не були такими, якими ми знаємо їх сьогодні. Захист 
прав авторів був нестабільним та недостатнім, що часто 
призводить до використання їхніх творів без належного 
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дозволу чи визнання авторства. Самі автори мали обмежений 
контроль над своїми творами, і їхні інтереси залишалися на 
задньому плані. 

Замість цього, основна увага приділяється забезпеченню 
матеріальних інтересів видавництв та друкарів. Видавництва 
виступали як головні правовласники та контролери 
літературних творів, здобуваючи великий прибуток на основі 
робіт авторів. У багатьох випадках, автори змушені були 
підписувати невигідні угоди, у яких вони відмовлялися від 
своїх прав на користь видавництв у обмін на скромне 
винагородження. Таким чином, перший період розвитку 
авторського права був визначний, але далекий від ідеального, 
оскільки інтереси авторів не вважаються пріоритетними. 

Другим етапом розвитку авторського права (1886 рік - 
початок ХХ століття) став період, у якому ключовим 
фактором було формування міжнародної системи авторського 
права. На цей раз у першу чергу акцент робився на захисті 
економічних інтересів у сфері міжнародної торгівлі. Цей етап 
був у суспільстві зміщенням у сприйнятті питань про захист 
прав авторів. Інтереси не тільки окремих авторів, але і 
держави та, опосередковано, суспільства в цілому стали більш 
актуальними. Розвиток міжнародної економіки та торгівлі 
створив нові можливості для поширення літературних творів, 
музики, технічних винаходів та інших інтелектуальних 
продуктів за межами національних кордонів. Держави 
розуміли, що визнання авторських прав в міжнародному 
контексті сприятиме розвитку культури, науки, техніки, а 
також підтримці творчого потенціалу власних громадян. 
Таким чином, інтереси держав і суспільства в першу чергу 
полягали в забезпеченні чесного та рівноправного використання 
інтелектуальних творів, а також стимулюванні креативності 
та інновацій.  
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Третім періодом розвитку авторського права є 20-ті роки 
ХХ століття до початку 90-х років ХХ століття, під час якого 
пул міжнародних актів у галузі авторського права було значно 
розширено, та авторське право почало розвиватися в рамках 
міжнародного співтовариства. Третій період став логічним 
продовженням другого періоду, розширюючи потребу у 
забезпеченні балансу між розвитком суспільства через 
просування креативності та інновацій та забезпечення 
інтересів авторів. 

В той же час, підписання Договору ВОІВ про авторське 
право у 1996 році під впливом викликів  прогресу інновацій та 
технологій дала початок четвертому періоду розвитку 
авторського права, який триває і дотепер. Третій період 
характеризується усвідомленням, що стрімкий розвиток 
технологій безпосередньо впливає на інтереси всіх суб’єктів 
авторського права. Закладається розуміння, що парадигма 
“інтереси суспільства проти інтереси автора” є спрощеною і 
не розкриває комплексність інтересів в межах авторського 
права. В межах третього періоду, який триває і дотепер, 
стрімкого розвитку набирають технологічні корпорації, які 
мають свій пул інтересів, на відміну від суспільства чи автора. 
Те саме стосується “великих правовласників”, які стають 
основними розпорядниками прав авторів на таких умовах, що 
може нести шкоду для інтересів автора. Інтереси “споживачів” 
результатів творчої діяльності теж стали займати більш 
вагому роль. Прикладом їх реалізації може бути Марракеський 
договір про доступність творів, який дотримуючись 
авторських прав, дає можливість створювати контент 
доступним для незрячих і людей із порушенням зору тощо [7]. 

Можна виділити логічну послідовність, що технологічний 
розвиток ставав тригером зсуву балансу інтересів в ту чи іншу 
сторону. 
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ДО ПИТАННЯ КЛАСИФІКАЦІЇ ВИДІВ 
ОСОБИСТИХ НЕМАЙНОВИХ ПРАВ 

ПРАЦІВНИКА 

Стрімкий технологічний прогрес, й особливо розвиток 
цифрових технологій, поява нових форм та розвиток трудових 
відносин, а також життєво небезпечні явища й загрози для 
суспільства неминуче призводять до появи і нових викликів 
для прав людини, включаючи трудові, адже правове 
регулювання, як правило, стосується вже існуючих відносин і 
не розраховане на появу її нових форм у швидко змінних 
сучасних соціальних процесах [1, С. 83]. Водночас, 
враховуючи поступовий розвиток людини як особистості та, 
як наслідок, зростання рівня її самооцінки, під впливом 
міжнародних, перш за все, європейських стандартів 
особистого та суспільного життя, з’являються і її нові 
особисті немайнові права під час трудової діяльності. Але 
сутність і зміст будь-яких соціальних, правових явищ, якими 
є особисті немайнові права працівників, як відповідні правові 
цінності, повною мірою може розкритись тільки завдяки 
використанню методу їх класифікації, тобто шляхом 
дослідження об’єктивних ознак, що їм характерні. 
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Отже, у дослідженні проблем особистих немайнових 
прав працівників, вбачається, цілком логічним та вкрай 
важливим є питання визначення їх структурованості, як 
певного системного утворення та окремої групи в загальній 
системі трудових прав, що б відображала та забезпечувала їх 
внутрішню диференціацію та зовнішню єдність. Зазначена 
сукупність (група) прав, як і будь-яке інше складне системне 
утворення, містить численні елементи та їх види, які 
об’єднуються за певними критеріями в окремі підсистеми 
(підгрупи).  

Класифікація особистих немайнових прав працівників 
має теоретичне та прикладне значення, бо необхідна як для їх 
ґрунтовного всебічного наукового дослідження та виявлення 
їх характерних ознак, що сприяє удосконаленню трудового 
законодавства, так і для обрання ефективних способів їх 
захисту. Це так само створить можливість подальшого 
розвитку науки трудового права та відповідної навчальної 
дисципліни щодо вивчення здобувачами системи особистих 
немайнових прав працівників у закладах вищої освіти. 

Проте, як видається, зазначена структура (система) 
особистих немайнових прав працівників, включаючи 
класифікацію їх видів, не має, ані свого національного 
законодавчого закріплення, ані завершеного характеру 
доктринальних розробок щодо ґрунтовної теорії, яка б 
дозволяла виокремити, систематизувати та класифікувати 
особисті немайнові права працівників, що підлягають 
правовому регулюванню та захисту нормами трудового права. 

Вочевидь, права працівників, що виникають із приводу 
їх особистих нематеріальних благ, які забезпечуються правом 
(правові цінності) і є істотно значущими для них, мають 
характерні для них ознаки, властивості та риси. Отже, саме ця 
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специфічність і є підставою для класифікації (певної 
систематизації) видів зазначених прав працівників. Через 
класифікацію особистих немайнових прав працівників можна 
з більшою повнотою розкрити їх зміст і призначення. 

Важко не погодитись з О. С. Адамовою, яка вважає, що 
метою класифікаційної діяльності у правовій сфері виступає 
підвищення ефективності правового регулювання шляхом 
розподілу, угрупування регульованих громадських стосунків 
за необхідною ознакою в найбільш доцільні групи [2, С. 21]. 
Заразом визначальним для розуміння поняття «класифікація» 
є поняття «клас» (від лат. classis); це сукупність явищ, що 
мають спільні істотні ознаки, однакові якості; розряд, 
підрозділ; розглядається як єдине ціле [3, С. 174]. Отже,    
клас – це сукупність соціальних явищ, що володіють 
деякими ознаками спільності. А явища, що утворюють 
певний клас, вважається його елементами. Тож, вища 
одиниця класифікації певної групи прав фізичної особи, 
умовно назвемо її «клас», являє щось спільне в особистих 
немайнових правах, що становлять його види, а вид – 
особливе (специфічне) у межах цього класу.

Водночас у ст. 270 Цивільного кодексу України 
наводиться тільки приблизний (орієнтовний) перелік 
найважливіших видів особистих нематеріальних благ, що 
передбачені Конституцією України (поряд з іншими, це право 
на життя, право на охорону здоров’я, право на свободу та 
особисту недоторканність, право на недоторканність 
особистого життя, право на повагу до гідності та честі, право 
на таємницю листування, телефонних розмов, телеграфної та 
іншої кореспонденції, право на недоторканність житла, право 
на вільний вибір місця проживання та на свободу 
пересування, право на свободу літературної, художньої, 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D0%B0
http://sum.in.ua/p/4/174/1
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наукової і технічної творчості тощо). Ба більше, перелік 
особистих немайнових прав фізичної особи, які встановлені 
Конституцією України, ЦК України та іншим законом, не є 
вичерпним, бо законами можуть бути передбачені й інші 
права. Главами 21 та 22 ЦК України законодавець навіть дещо 
класифікував ці види, розділив їх на дві групи, а саме 
«особисті немайнові права, що забезпечують природне 
існування фізичної особи» та «особисті немайнові права, що 
забезпечують соціальне буття фізичної особи» [4]. 

Для класифікації особистих немайнових прав фізичних 
осіб взагалі та працівників зокрема, як фундаментальних 
цінностей права та сукупності юридичних властивостей, що 
дозволяє відрізнити права цих осіб від інших правових 
категорій, слід визначитись з її критеріями. Проте, як 
вбачається, науково обґрунтованих, чітких та загально 
визнаних критеріїв класифікації особистих немайнових прав 
фізичних осіб взагалі та працівників зокрема, із урахуванням 
їх теоретичної та практичної значущості, на даний час не 
існує. Отже, будь-яка класифікація цих прав буде мати далеко 
неповний та умовний характер.  

Тож, враховуючи, що підставою природної класифікації 
є істотні ознаки особистих немайнових прав працівників, слід 
зважати на те, що вони є основними цінностями права, як 
природні й суспільні блага, захищені й забезпечувані 
позитивним правом через їх значущість і корисність для 
людини і суспільства, бо сама цінність права формується, 
перш за все, стосовно кожної людини (особистісна цінність), 
а лише потім щодо соціальних спільнот (групова цінність) і 
суспільства в цілому (загально соціальна (загальнолюдська) 
цінність) [5, С. 180]. 

Крім того, норми чинного трудового законодавства 
України (ст.ст. 2, 2-1 КЗпП України) [6, С. 2, 2-1], що 
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регулюють основні трудові права працівників, не 
передбачають їх узагальнення за певними ознаками, тобто 
розподілу цих соціальних явищ на класи (групи) за їх 
спільними ознаками. Ба більше, ст. 20 проєкту Трудового 
кодексу України № 1658 від 27.12.2014 року (тексту до 
другого читання), як перспективне трудове законодавство, 
теж пропонує певний перелік прав працівників, включаючи 
особисті немайнові; він хоч і не є вичерпним, але натяк щодо 
їх класифікації в ньому відсутній [7, С. 20]. Водночас, 
враховуючи, що будь-який поділ видів прав виконують за 
певними класифікаційними ознаками, що видаються 
визначальними для даного класу цих соціальних правових 
явищ, то є цілком очевидним, що класифікація сукупності 
(відповідної множини) особистих немайнових прав 
працівників, перш за все, має проводитись за їх 
функціональністю, тобто нормативного закріплення 
забезпеченості та правової охорони особистого немайнового 
інтересу працівника щодо певного виду блага. Це і може бути 
основним класифікаційним критерієм.  

Тож, за зазначеним критерієм, класифікація особистих 
немайнових прав працівників, як форма їх узагальнення в 
залежності від різних функціональних властивостей цих 
елементів, може виглядати наступним чином:  

1. Особисті немайнові права, що забезпечують природне
благополуччя та автономію (індивідуалізацію) працівника: 
1.1. Право на власне ім’я працівника; 1.2. Право працівника на 
особисту безпеку: права на життя та усунення небезпеки, що 
загрожує життю і здоров’ю працівника; 1.3. Право працівника 
на медичну допомогу та конфіденційність даних про його 
здоров’я; 1.4. Право на недоторканність зовнішнього вигляду 
працівника; 1.5. Право на особисту свободу та фізичну, 

https://w1.c1.rada.gov.ua/pls/zweb2/webproc34?id=&pf3511=53221&pf35401=431270
https://w1.c1.rada.gov.ua/pls/zweb2/webproc34?id=&pf3511=53221&pf35401=431270
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психологічну і моральну недоторканність працівника від дій 
роботодавця та інших осіб; 1.6. Право працівника на честь, 
гідність, ділову репутацію; 1.7. Право працівників на рівність 
можливостей щодо просування по роботі та захист від 
дискримінації у сфері праці. 

2. Особисті немайнові права, що забезпечують соціальне
буття працівника: 2.1. Право на працю та вибір сфери її 
застосування; 2.2. Право на захист від безробіття та сприяння 
у працевлаштуванні; 2.3. Право на професійний розвиток; 
2.4. Право на трудову мобільність (на свободу пересування); 
2.5. Право на відпочинок; 2.6. Право на професійні об’єднання.  

3. Особисті немайнові права, що забезпечують недотор-
каність приватного життя під час виконання трудової функції: 
3.1. Право на недоторканність засобів особистого спілкування 
та кореспонденції працівника; 3.2. Право на недоторканність 
приватної документації працівника; 3.3. Право на незастосу- 
вання засобів аудіовізуального контролю за поведінкою 
працівника на робочому місці; 3.4. Право на незастосування 
засобів спеціального контролю щодо достовірністю наданої 
працівником інформації; 3.5. Право на недоторканність 
власного житла, що використовується як робоче місце 
працівника; 3.6. Право на захист персональних даних 
працівника. 

4. Спеціальні (окремі) особисті немайнові права, що
виникають у сфері інтелектуальної діяльності працівників: 
4.1. Право на ім’я та псевдонім (право авторства працівника 
на службовий твір); 4.2. Право на збереження цілісності 
створеного працівником службового твору; 4.3. Право на 
індивідуальний вигляд працівника (право на власне 
зображення та його оприлюднення); 4.4. Право працівника на 
свій голос та його відтворення.   
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Звичайно, запропонована автором класифікація юридичних 
конструкцій щодо особистих немайнових прав працівників, 
певною мірою, умовна, адже одна й та сама конструкція може 
підпадати під різні критерії класифікації. 

Водночас ця типологізація та/або класифікація особистих 
немайнових прав працівників може бути своєрідною періодич- 
ною системою елементів, на кшталт, таблиці Д. І. Менделєєва 
(як система щодо графічного виразу періодичності), 
класифікації, що встановлює залежність різних властивостей 
елементів. У нашому випадку це умовний графічний вираз 
періодичності та взаємозалежності особистих немайнових 
прав працівників, з огляду на їх функціональні властивості.  

Враховуючи сталу тенденцію щодо появи нових особистих 
немайнових прав працівників під впливом міжнародних 
стандартів, рівня розвитку особистого та суспільного життя, 
від розвитку самої людини та її самооцінки, їх перелік буде 
неухильно розширюватися. Тож впровадження зазначеної 
класифікації в чинне та перспективне законодавство України 
дозволить прогнозувати розвиток самого національного 
трудового законодавства в частині появи та нормативного 
закріплення нових особистих немайнових трудових прав 
працівників, у тому числі за рахунок цивільного законо- 
давства. А запропонована класифікація прав працівників, як 
певна теоретична побудова, буде розвиватися, і, як уже 
зазначалось, відображати досягнення теорії трудового права, 
трудового законодавства щодо організації процесу праці та 
практики його застосування.  
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ОСОБЛИВОСТІ СИСТЕМИ ГАРАНТУВАННЯ 
ВКЛАДІВ ФІЗИЧНИХ ОСІБ ПІД ЧАС ДІЇ 

ВОЄННОГО СТАНУ В УКРАЇНІ 

Сучасна ситуація на світовому фінансовому ринку 
характеризується нестабільністю, обумовленою як економічними 
процесами, так і політичними наслідками найбільшого 
збройного конфлікту з часів другої світової війни. 
Повномасштабне вторгнення російської федерації в Україну 
призводить до катастрофічних наслідків в економіці країни, 
зокрема у фінансовій системі. Банківська система однією з 
перших підпадає під вплив деструктивних процесів і запускає, 
так би мовити, «ланцюгову» реакцію, що призводить до 
відтоку капіталу з банківського сектору та знижує 
інвестиційну привабливість країни. Одним з важливих 
аспектів у стабільній банківській діяльності – є довіра 
вкладників до банків та активне розміщення ними депозитів 
на рахунках. Покращенню та збереженню довіри вкладників 
до банків сприяє система гарантування вкладів фізичних осіб 
та її належне функціонування. 

Закон України «Про систему гарантування вкладів 
фізичних осіб» дає наступне визначення: система 
гарантування вкладів фізичних осіб - сукупність відносин, що 
регулюються цим Законом, суб’єктами яких є Фонд, Кабінет 
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Міністрів України, Національний банк України, банки та 
вкладники [1]. Метою цього Закону визначається захист прав 
і законних інтересів вкладників банків, зміцнення довіри до 
банківської системи України, стимулювання залучення 
коштів у банківську систему України, забезпечення 
ефективної процедури виведення неплатоспроможних банків 
з ринку та ліквідації банків. 

Стаття 57 Закону України «Про банки і банківську 
діяльність» визначає, що вклади фізичних осіб (у тому числі 
фізичних осіб - підприємців) у банках гарантуються в порядку 
і розмірах, передбачених законодавством України [2]. 

Функціонування системи гарантування вкладів має 
значний вплив на стійкість фінансової системи, її здатність 
нейтралізувати шоки та/або наслідки криз передусім шляхом 
запобігання паніці вкладників та швидкого виведення з ринку 
неплатоспроможних фінансових установ [3]. 

Система страхування (гарантування) вкладів в Україні 
пройшла значний еволюційний шлях, зокрема під впливом 
криз. Фонд гарантування вкладів фізичних осіб (далі – 
ФГВФО) був створений у 1998 році. Тоді розмір гарантованої 
суми вкладу становив 500 грн. Пізніше ця сума декілька раз 
підіймалася, поки у 2012 році не була зафіксована на рівні 200 
тисяч гривень — гарантована сума на одну особу в одному 
банку, незалежно від кількості рахунків у цьому банку. На той 
момент вона відповідала майже 20 тисячам євро. 

Національний банк України (далі – НБУ) та інші 
державні установи, що задіяні в регулюванні фінансового 
сектору, повинні були оперативно реагувати на 
запровадження в країні воєнного стану та ті ризики для 
банківської системи та її клієнтів, що спричинило 
повномасштабне вторгнення. Відповідні дії є необхідними для 
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забезпечення надійного та стабільного функціонування 
фінансової системи країни та максимального забезпечення 
діяльності Збройних Сил України, а також безперебійної 
роботи об’єктів критичної інфраструктури. 

НБУ оперативно ухвалив Постанову «Про роботу 
банківської системи в період запровадження воєнного стану» [4] 
якою, зокрема, передбачено, що: 

• банки забезпечують роботу відділень в
безперебійному режимі в умовах відсутності загрози життю та 
здоров’ю населення; 

• банки продовжують роботу з урахуванням обмежень,
визначених цією постановою; 

• забезпечується доступ до сейфових скриньок в
безперебійному режимі; 

• безготівкові розрахунки здійснюються без обмежень;
• банкомати підкріплюються готівкою без обмежень;
• НБУ здійснює підкріплення готівкою без обмежень;
• НБУ здійснює бланкове рефінансування банків для

підтримки ліквідності без обмежень за сумою терміном до 
одного року з можливістю пролонгації ще на один рік; 

• платежі Уряду України здійснюються без
обмежень, згідно із законодавством про особливий період. 

Відповідна постанова також передбачає введення 
тимчасових обмежень з 24 лютого 2022 року, саме: 

• призупинити роботу валютного ринку України,
крім операцій з продажу іноземної валюти клієнтами; 

• зафіксувати офіційний курс на 24 лютого 2022 року;
• обмежити зняття готівки з рахунку клієнта в обсязі

100 тис. грн на день (не враховуючи виплати заробітної плати 
та соціальних виплат), крім підприємств та установ, що 
забезпечують виконання мобілізаційних планів (завдань), 
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Уряду та окремих дозволів Національного банку без 
нарахування та зняття комісій; 

• заборонити видачу готівкових коштів з рахунків
клієнтів в іноземній валюті, крім підприємств та установ, що 
забезпечують виконання мобілізаційних планів (завдань), 
Уряду та окремих дозволів Національного банку; 

• увести мораторій на здійснення транскордонних
валютних платежів (крім підприємств та установ, що 
забезпечують виконання мобілізаційних планів (завдань) та 
Уряду, окремих дозволів НБУ); 

• зупинити здійснення обслуговуючими банками
видаткових операцій за рахунками резидентів держави, що 
здійснила збройну агресію проти України; 

• банкам – емітентам електронних грошей
призупинити здійснення випуску електронних грошей, 
поповнення електронних гаманців електронними грошима, 
розповсюдження електронних грошей [4]. 

Після початку повномасштабної війни режим 
фіксованого обмінного курсу, який підтримувався жорсткими 
валютними обмеженнями, відіграв важливу роль у стабілізації 
інфляційних та курсових очікувань і зниженні інфляційного 
тиску. Однак такий режим має свої переваги та недоліки, і з 
часом недоліки можуть переважити переваги. Наприклад, 
валютні обмеження можуть втратити свою ефективність, а 
очікування щодо надійності прив’язки обмінного курсу 
можуть змінитися. Це може призвести до посилення ринкових 
деформацій, тінізації економіки та відволікання ресурсів на 
непродуктивне використання, водночас перешкоджаючи 
продуктивній діловій активності. Усе це може посилити 
зовнішні дисбаланси з негативними наслідками для 
управління державними фінансами [5]. Для усунення таких 
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ризиків Національний банк України поступово проводить 
політику зняття обмежень та лібералізації фінансового ринку. 

Суттєві зміни відбулися і в системі гарантування вкладів 
після початку повномасштабного вторгнення. У квітні 2022 року 
Верховна Рада прийняла Закону України "Про внесення змін до 
деяких законів України щодо забезпечення стабільності системи 
гарантування вкладів фізичних осіб". Законом передбачено 
гарантування вкладів фізичних осіб в повному обсязі (без 
обмеження за сумою вкладу) на час дії воєнного стану в Україні 
та протягом 3 місяців після його завершення. Через 3 місяці 
після завершення воєнного стану в Україні сума граничного 
розміру відшкодування коштів за вкладами встановлюється на 
рівні 600 тис. грн. 

Законом посилено забезпечення фінансової стійкості 
Фонду шляхом розрахунку необхідного значення цільового 
показника, встановлення розміру базової річної ставки 
регулярного збору та запровадження механізмів їх розрахунку 
та порядку встановлення, запровадження положень щодо 
порядку проведення стрес-тестування системи гарантування 
вкладів фізичних осіб. 

Законом замінює суто формальне гарантування 
державою всіх вкладів фізичних осіб у Ощадбанку, яке 
фактично не має механізму реалізації, на реальне 
гарантування вкладів на тих підставах, на яких таке 
гарантування реалізується в усіх без виключення інших 
банках, в тому числі державних. Водночас, закріплене 
включення Ощадбанку до системи гарантування вкладів 
фізичних осіб та набуття ним статусу учасника Фонду, а отже 
скасування «формальної» державної гарантії на вклади 
фізичних осіб у Ощадбанку після закінчення перехідного 
періоду, який складає 6 місяців. 
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Законом також передбачена реструктуризація зобов’язань 
Фонду за векселями, які були видані Фондом в 2015 і 2016 
роках в обмін на облігації внутрішньої державної позики, 
держателем яких було Міністерство фінансів України шляхом 
перераховування відповідних коштів до загального фонду 
Державного бюджету України з урахуванням необхідності 
забезпечення фінансової стабільності системи гарантування 
вкладів фізичних осіб. Механізм реструктуризації схвалений 
Радою з фінансової стабільності. 

Таким чином, можна зробити висновки, що Український 
парламент та державні установи, задіяні в регулюванні 
фінансового ринку, зокрема, Фонд гарантування вкладів 
фізичних осіб, оперативно відреагували на виклики воєнного 
часу та загрози для стабільності банківської системи. Крім 
того, зміни в системі гарантування, що були запроваджені у 
2022-23 роках, давно назріли та пропонувались експертною та 
банківською спільнотами (зокрема, в частині збільшення 
гарантованої суми, включення Ощадного банку до системи 
гарантування тощо), але змогли бути реалізованими тільки у 
воєнний час. 

Конкретними позитивними результатами такої політики 
держави у фінансовому секторі можна визначити [6]:  

- відносно стабільний курс гривні до іноземних валют 
- збільшення депозитного портфелю фізичних осіб та 

бізнесу в банках 
Утримання коштів клієнтів завдяки, в тому числі, 

інструментам системи гарантування, дає банкам можливість 
кредитувати населення та суб’єктів господарювання, що, в 
свою чергу, сприяє підвищенню споживчого попиту та 
збереженню і розвитку бізнесу. 
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Узагальнюючи, зазначимо, що зміни в системі 
гарантування вкладів фізичних осіб, що відбулися у воєнний 
час, стають важливим інструментом розвитку української 
економіки. 
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ОБСТАВИНИ, ЩО ПІДЛЯГАЮТЬ 
ВСТАНОВЛЕННЮ НА ПОЧАТКОВОМУ ЕТАПІ 

РОЗСЛІДУВАННЯ КОЛАБОРАЦІЙНОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ 

На початковому етапі розслідування колабораційної 
діяльності, важливо визначити всі обставини, що можуть бути 
критичними для розкриття та припинення злочинної 
діяльності співробітників з окупаційною владою. Встановлення 
цих обставин та формування слідчих версій є ключовими 
етапами у боротьбі з колаборацією, що загрожує державній 
безпеці та суверенітету. 

Перелік обставин, які потрібно встановлювати під час 
досудового розслідування міститься у ст. 91 КПК України [1], є 
стандартним та загальним, при їх доказуванні слідчий та 
прокурор повинні враховувати, що всі вони мають однакову 
важливість. А тому, якщо хоча б одну з цих обставин не 
доведено, то сукупність доказів вважатиметься недостатньою 
для прийняття кінцевого рішення. 

Варто зазначити, що предмет доказування у 
кримінальних провадженнях про колабораційну діяльність 
має такі особливості: 

1) доказування в окремих випадках буде являти
різновид доказування про сукупність злочинів, основне 
«ядро» яких можуть складати як однорідні за кримінально-
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правовими ознаками та тотожні за елементами кримінального 
процесуального предмету доказування, за криміналістичними 
засобами та прийомами виявлення їх джерел злочини; 

2) оскільки елементами систем, які являють собою
серійні злочини є окремі злочини, вчинені підозрюваним, та в 
зв’язку з кожним з цих злочинів відкривалися кримінальні 
провадження, в подальшому об’єднані в одному провадженні, 
доказування здійснюється по кожному з них, адже вони мають 
власний предмет. Насамперед, це стосується фактів вчинення 
злочинів зазначеної категорії, які кваліфікуються за ознаками 
реальної сукупності (наприклад, злочинів, передбачених ч. 5 
та ч. 6 ст. 111-1 КК) [2, с. 6-7]. 

На думку О. В. Кузьменко, під час розслідування 
колабораційної діяльності, варто встановити: 

1) час, спосіб та обставини вчинення кримінального
правопорушення; 

2) форму вини обвинуваченого;
3) обставини, які впливають на ступінь тяжкості

вчиненого кримінального правопорушення; 
4) інші обставини, що мають значення для

кримінального провадження [3, с. 217]. 
Тобто, до обставин, які підлягають встановленню під 

час розслідування колабораційної діяльності, можна 
віднести: 

3) подію кримінального правопорушення (час, місце,
спосіб та інші обставини вчинення кримінального 
правопорушення), тобто переважно обставини, які підпадають 
під ознаки об’єктивної сторони складу кримінального 
правопорушення. Час, місце, спосіб та інші обставини 
вчинення правопорушення встановлюються незалежно від 
того, чи зазначені вони як ознаки об’єктивної сторони складу 
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кримінального правопорушення в законі про кримінальну 
відповідальність. Питання, наскільки точно повинен 
встановлюватись цей комплекс обставин, залежить від 
конкретних складів кримінальних правопорушень: 

– спосіб вчинення злочину, як комплекс дій
правопорушника, послідовність яких призводить до 
протиправного результату; 

– обстановку злочину;
4) місце вчинення злочину, котре є обов’язковою

ознакою об’єктивної сторони адміністративного та воєнно-
політичного колабораціонізму (крім п’ятого, сьомого та 
восьмого видів дій), яким є тимчасово окуповані території 
України, інша територія України, територія інших держав, 
зокрема держави-агресора. Місцем вчинення злочинів, 
передбачених частинами 4 і 6 ст. 111-1 КК, може знаходитися 
і за межами України; 

– час вчинення злочину. Хоча він і не є обов’язковою
ознакою для складу кримінального правопорушення, 
передбаченого ст. 111-1 КК України. Проте якщо родове 
поняття колабораційної діяльності пов’язувати з окупацією 
території України, то час відповідає періоду окупації 
території, тому в процесуальних документах час має бути 
визначений у відповідний спосіб [2, с. 7-9]; 

1) винуватість обвинуваченого у вчиненні
кримінального правопорушення, форму вини, мотив і мету 
вчинення кримінального правопорушення: 

– довести винуватість – означає зібрати докази, на
підставі яких може бути винуватість, яка в загальному плані 
означає необхідність зібрання доказів, на підставі яких може 
бути сформульований категоричний висновок про те, що 
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кримінальне правопорушення вчинене конкретною особою. 
Особа підозрюваного (обвинуваченого) у вчиненні 
кримінального правопорушення, передбаченого ст. 111-1 КК 
України, вважається встановленою, якщо орган досудового 
розслідування виконав відповідний алгоритм проведення 
слідчих (розшукових) дій, за допомогою яких особу було 
ідентифіковано як таку, що вчинила це кримінальне 
правопорушення; 

– суб’єктивну сторону складу кримінального право-
порушення. Обов’язковим при цьому є доведення вини. Слід 
урахувати, що відсутність (недоведеність) вини виключає 
кримінальну відповідальність. Вчинення колабора- ційної 
діяльності з прямим умислом зазвичай є характерним для тих 
громадян України, які у співпраці з ворогом (окупантом) 
мають політико- ідеологічну мотивацію. Водночас вчинення 
таких дій з непрямим умислом більш властиве для іншої 
категорії осіб, які діють із корисливих мотивів та інших 
меркантильних або низьких переконань [2, с. 10]; 

– відомості, які будуть характеризувати особу
підозрюваного (обвинуваченого). 

Отже, визначення обставин, які підлягають встановленню 
(доказуванню) під час розслідування кримінальних 
правопорушень зазначеної категорії, має важливе методичне 
значення, сприяючи конкретизації окремих задач 
розслідування та вибору вірних напрямів роботи з їх 
вирішення на основі системного підходу до цієї діяльності, з 
тим, аби: 

1) виокремити факти, які підлягають дослідженню в
якості елементів обставин, котрі складають предмет 
доказування по кожному епізоду, що розслідується; 
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2) виявити основні ознаки цих фактів; 
3) конкретизувати сфери та засоби діяльності з 

виявлення джерел на носіїв інформації про ці факти [2, с. 12]. 
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THE IMPORTANCE OF STUDYING SLANGS USED 
IN THE FIELD OF MEDICINE IN ENGLISH 

Language is a constantly developing, modernizing entity. 
Some words do not change their meaning over time, but some 
become obsolete and others gradually change their meaning. A 
person uses language in various spheres of life activity, at home, at 
work, in education, which leads to the development of oral speech. 

The norms of speech of different layers of society condition 
the development of one or another layer of the lexicon of the 
language and, as a result, open the way for the enrichment of the 
language. In this process, the role of slangs in communication, 
which are not related to the literary language and are used for 
stylistic purposes to create a new effect in speech, to bring 
expressiveness, liveliness, high imagery, and brevity to the 
language, is constantly expanding and occupies an important place 
in the stylistic lexicon of the English language. 

In modern times, linguists attach more importance to the 
study of non-standard spoken language. Slang quickly enters the 
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spoken language, affecting all areas of language activity. Slang is 
an integral, constantly developing and updating part of the 
vernacular. Slangs, an actively updating layer of the English 
language, are based on non-standard words and phrases or new 
meanings of existing words that are used in the everyday life of 
various professional, social and age groups. There are many 
definitions of the concept of slang, for example, one of them [1]: 
“Slang is a combination of surprisingly vivid and picturesque 
spoken lexical units, the meaning of which is not completely clear 
to others and has not yet been accepted by society as a permanent 
lexical composition of the national language”. However, it is 
difficult to give a concrete and clear definition of slang, because 
language and society are constantly evolving. 

One group of linguists divides slang into two groups, general 
and special. Special slangs are defined as language units belonging 
to any social group, which are used only in the speech of members 
of that group, and general slangs are not belonging to a social 
group, but have a general character. 

Each art has its own oral speech, the greater the art-
profession, the richer its oral speech. The purpose of this study is 
the creation of slangs used in the field of medicine and their 
systematization. The relevance of the topic is that the slangs used 
in the field of medicine have become popular in the last ten years, 
and sometimes people use them without knowing their meaning. 
Medical slangs are words and phrases used to easily and quickly 
receive information. Slangs used in the arts and professions of 
social groups are incomprehensible to ordinary people. For 
example, medical slang includes slang that is used and understood 
only by medical professionals: banana – patient with jaundice, box – 
to die, blade – surgeon, appy – appendicitis etc. Although these 
slangs are not understood by patients, they are used and understood 
by medical staff.  
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Sometimes doctors use slags to hide patients' illnesses from 
them. Also, medical workers use slags to deliver information 
faster, saving time. Medical slangs are formed due to general, 
shared similarities between medical terms and common words, 
such as color, shape, external appearance. 

The color that characterizes the appearance of the disease 
is a tool that plays an important role in the creation of medical 
slang: pinkeye, yellow disease, pink puffer. 

An important role in the formation of medical slags is also 
played by the form, the peculiarity of being similar in appearance 
to other items. For example: ballerina skirt cell – ballerin-cell, 
banana form – banana-shaped, Christmas tree pattern – like a fir 
tree.  

Abbreviations are a common type of slangs. Among the 
medical slags are the majority of slags formed by shortening: asap, 
BBA, RE-draw, GPO, CBC. Some of the medical slangs are used 
only among medical personnel, they are incomprehensible to other 
people.  

Since the fields of medicine are diverse, medical slangs are 
also divided into different groups. In terms of the number of slags 
belonging to the field of pharmacology, there are more of them 
than medical slags belonging to other areas: oids – steroids; IgG – 
immunoglobulin; pills – painkillers; Bug juice; Meth etc. 

There are slangs denoting the specialties of doctors: Gas 
Passer – anesthesiologist; Rear Admiral – proctologist; Blade – 
surgeon; Fanger – surgeon-dentist; Shadow gazer – radiologist; 
Shrink – psychotherapist; Plumber – urologist; Baby catcher – 
obstetrician-gynecologist etc. 

Medical slang related to the therapeutic field is: Radiatione – 
radiation therapy; BP – blood pressure; Cort-stim test; LFT – liver 
function test; VEP – Visual Evoked Potential; STD – sexually 
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transmitted diseases; Vitals – pulse, blood pressure and other vital 
signs; Fascinoma – interesting disease etc. 

Young people who are familiar with the slangs used in the 
field of medicine can easily understand the slangs used in the 
series “Clinic”, “Doctor House”, “Emergency Medical Aid” and 
others, which talk about the daily working life of doctors: medical 
slangs such as Asap – as soon as possible; CT scan – X-ray 
computed tomography; doc – doctor , CBC – complete blood 
count etc. are used in English-language films. 
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EMOTIONAL CONCEPTS AS A BASIS OF 

NATIONAL MENTALITY 
 

It is believed that each language reflects, interprets the world 
and stores the acquired knowledge in the form of concepts that in 
their turn find realization in everyday communication of native 
speakers. It stands to reason that casual communication can be 
viewed and analyzed through the system of different concepts that 
retain cultural, emotional and spiritual expertise of the whole 
nation.  

Insight into emotions contributes to build up the system of 
basic concepts that form the backbone of national mentality. Each 
language puts its classifying constraints on an individual emotional 
repertoire. However, emotions are viewed as a basic motivation 
system of a speaker. Besides, each emotional reaction embraces 
the unity of affective or intellectual experience and cognition as 
well as individual aspects of affection and ambition [2, P. 50-69]. 
Research into etymological dynamics of the vocabulary testifies 
that an emotional synthesis is parallel to a lexical one, and 
comprises such stages: somatosensory of different events is 
embodied into phycological complexes of some tribal “sensations” 
that further on develop into feelings and eventually embody as 
concepts representing the generalized emotional expertise of the 
whole nation. [3]. It is essential that emotional reactions are 
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triggered by cognitive assessment of a situation that provokes a 
certain emotional state of a speaker [9]. In fact, the idea that 
emotional concepts are in some way a product of our bodily 
sensations can be proved by a classical example of a bottom-up 
link: we know that we “fear” a bear by perceiving changes in our 
own bodily state [10]. He also highlighted the top-down links, as 
in his famous quote that “every” representation of a movement 
awakens in some degree the actual movement which is its object’ 
[8, P.90-100]. 

Viewing emotions as sub-products of body and neural 
reactions, the following accounts of embodiment effects in 
emotion concepts have been singled out [10]:  

1. Winstonian – emotional concepts named after an 
inspiring speech of Winston Churchill are capable of evoking a 
somatic response. However, these somatic reactions are just a first 
step to from an emotional concept. 

2. Boy-band and somatic markers are defined as reflexive 
associations evoked by particular words or images and yield some 
essential elements of conceptual content.  

3. Codes are viewed as simulation dependent on cognitive 
needs and bound to a specific context. It differs somewhat from 
previous accounts in an emphasis on the flexibility of emotion 
concepts and the importance of context for the nature and extent of 
somatomotor recruitment. 

Viewing emotions as one of the essentials in the process of 
world perception and categorization, it is possible to define them 
as a structural and functional component of cognitive system of the 
speaker that fulfills such functions as [2]: 

- adaptive – emotions enable the body to adapt to the fast-
changing conditions of an outer world;  
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- evaluative – emotions are the tool to identify and establish 
relationships between the items to uncover certain patterns that 
ensure the survival of the body; 

- communicative – emotions convey speaker’s attitudes and 
sensations; 

- pragmatic – emotions organize and regulate communication 
process. 

Thus, cognitive system of a human being is approached as a 
complex entity of three sub-systems: cognitive, emotional and 
somatomotor that ensure efficient collaboration of a speaker in the 
society. Emotions are approached as a type of “cognitive” function, 
a reaction to certain outer stimuli and an adaptive tool of a speaker 
to culturally-biased communicative environment [4]. 

The idea that people categorize their emotional expertise in 
lexical meaning of different words is widely accepted in 
linguistics. However, it also proves a dual character of the 
language itself that is used as a tool to embody emotions and 
perceive them. More recent work shows that action verbs (e.g. 
“smile”) produce a robust emotional response, but abstract 
adjectives (e.g. “funny”) only elicit a weak facial reaction                     
[6, P. 974–980]. When people read taboo words and reprimands, 
they show affective reactions, as measured by skin conductance, 
especially if such words appear in their native language [7, P. 561–579].  

Each language contains some system of categorized 
interpretations of the outer world phenomena, including emotional 
ones. These concepts reflect some national peculiarities to evaluate 
and categorize emotional reactions shared and understood by all 
native speakers. Moreover, according to most models of concepts, 
people do not represent concepts in isolation, but within the 
relevant situational context. So, context may shape different 
emotional reaction by foregrounding different aspects of speaker’s 



 
  
 

Матеріали XXXVІІI-ої Міжнародної науково-практичної конференції  
         (07 листопада 2023 року, м. Брно (Чехія), дистанційно) 

  

 
 

                              103 

experience. Although emotional concepts tend to integrate 
generalized experiences, the relative character of emotional 
reaction may differ depending on which experience is most 
relevant for understanding a particular instance of an emotionally-
charged situation [5, P. 173–189]. 

It stands to reason that motor and somatosensory content is 
vital to process and evaluate different “emotionally-bound” 
meanings. A somewhat different approach to emotions categorization 
is suggested withing metaphor theory, in which abstract emotion 
concepts are linked to modal states via a conceptual bridge created 
between previously unmapped domains [9, P. 202-220]. The 
complexity to categorize emotions in the language is explained by 
the fact that the latter are not always straightforwardly shown in 
communication. As the result, this emotional content is categorized 
in the language through different associations or transposition of 
meaning. Spatial metaphors are the most common to embody 
various emotional states as they mirror some body and neural 
effects triggered by emotional content. As emotions are socially, 
psychologically and biologically relevant for a human existence 
they are reflected on lexical, phraseological and suprasegmental 
layers of the language.  

On our perspective, emotional concept is a complex unity 
generated by motor and somatosensory reactions processed by 
cognitive mechanisms and evaluated via the prism of nationally-
biased cultural perspective. Emotional concepts embrace certain 
valuable “image” that embody a generalized emotional expertise 
of the nation and play a causal and informative role in 
understanding of emotional stimuli during real-world interactions. 
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BLENDED EDUCATION AS A PROGRESSIVE FORM OF 
EDUCATION 
 

In the process of distance learning development different 
scientists offered various educational models presented in the 
system of education. In his research V. Bykov [1] studied the 
following models of distance education: 

1. Integration of full-time and correspondence learning. 
2. Network education: 

a) an autonomous course of distance education; 
b) information-educational environment (virtual school, 

chair, university). 
3. Network learning and case-technologies. 
4.  Videoconferences, interactive television. 
One more widely-spread definition for today is “electronic 

education” or E-distant learning which demonstrates a kind of 
educational system the learning process of which is mainly 
supported by distance education technologies and the organization 
of education provides the realization of principles of open 
education [2]. 

Overcoming the differences that exist in the opinions of 
modern researchers as for the forms of distance education,                      
E-learning in particular, we should mention that the complex of 
modern educational means to which electronic libraries, audio-, 
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video-lectures, multimedia educational facilities belong to 
(“Decree about electronic educational resources”  (2012) [7]) 
provides the solution to the tasks of educational, scientific, 
information-communicative, research directions at any institution 
of higher education. 

UNESCO explains e-learning as a way of getting-education 
via the Internet or means of multimedia [23]. M. Rozenberg 
supposes that e-learning is based on two key principles: the work 
is carried out via net; the delivery of educational content to the final 
user is done by means of a computer using standard Internet-
technologies [11]. 

It is emphasized in the Conception of distance education 
development in Ukraine that the main purposes of all models of 
education at a distance are the following: provision of students 
with opportunities to improve, enlarge their knowledge in different 
fields within current educational programs; access to receiving any 
qualification degree on the basis of the exams’ results; acquisition 
of high-level education in various directions of school programs 
and institutions of higher education [6]. 

All the described above models of education are acceptable 
and used in the process of education. However, rapid development 
of electronic services, educational technologies which are based on 
modern means and methods of knowledge transformation, 
computer equipment, the introduction of new educational 
standards create the need in improvement of the process of 
knowledge acquisition. It is worth mentioning that our country’s 
striving for ensuring compliance of domestic educational standards 
and foreign requirements has predetermined the consideration of 
Ukrainian educational space in the context of European and world 
innovations oriented to the quality improvement of education. In 
this regard new decrees of Bologna Declaration (1999) [4] were 



 
  
 

Матеріали XXXVІІI-ої Міжнародної науково-практичної конференції  
         (07 листопада 2023 року, м. Брно (Чехія), дистанційно) 

  

 
 

                              107 

introduced that has increased interest in distance forms of 
education, attention to its technological methodical aspects.   

Blended learning (hybrid, mixed, integrative learning, 
technology mediate dinstruction, web-enhance dinstruction, 
mixed-mode instruction) is a relatively new form of education 
according to which a student gets knowledge and skills by means 
of distance education and at the same time has an opportunity to 
master the material full-time being in the classroom. The term 
blended education first was used in 1999 in an information bulletin 
which declared the involvement of the methodology of blended 
education into educational process [8].   

Nowadays a lot of determinations of blended learning exist 
most of which have descriptive character. Scientist D. Peinter 
explains blended learning as “the combination of formal and 
informal means of education, for example, work in classrooms, 
learning theoretical material with the discussions with the help of 
e-mails, chats or webinars” [10]. Researchers R. Shank, D. Klark 
emphasize on the opportunity for students to work out theoretical 
material individually (electronic educational course), at the same 
time lessons in classrooms where interactive methods and ways are 
used are devoted to acquisition of professionally important 
knowledge and skills [3]. 

Researchers who study the peculiarities of blended learning 
involvement determine two basic directions in the explanation of 
the context of this term: in the first case blended learning is 
understood as learning courses with the use of active methods of 
education; in the second one it is described as a model with the use 
of information-educational means with elements of asynchronous 
and synchronous distance education in full-time education.  

Undoubtedly, blended learning can serve as a tool of 
modernization of progressive educational system via involvement 
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of innovative pedagogical methodologies based on integration of 
classical approaches to the educational process organization. The 
results of blended learning can be described as direct educational 
process implemented via the technologies of electronic education 
which allow, as K. Koon indicates, combining the advantages of 
full-time teaching and electronic learning that are realized  with the 
support of educational resources with the aim of rational 
involvement of disadvantages of both forms of education [5]. 

 Current understanding of blended learning is based on “the 
use of efficient “mixtures” of traditional and distance educational 
technologies, innovative pedagogical methods of education” [9]. 

Based on the above mentioned we personally understand 
blended learning as the system of teaching combining full-time, 
distance and self-education, which provides interaction between 
the teacher and the student, students and interactive sources of 
information and reflects all inherent for education process 
components (aim, contents, methods, organization forms, means of 
education) that function in constant interaction between each other 
creating a single whole”. 

No doubt that any innovation has both positive and negative 
aspects, the same we could say about the use of information 
technologies in pedagogical process. 

The most widely-spread disadvantages are the following: 
- the use of traditional methods of education in the conditions 

of innovative technologies introduction: educational materials 
aimed to be used during lessons with traditional structure are not 
efficient in blended learning; 

-  occurrence of difficulties of methodical character 
connected with the necessity in a particular structure of material, 
deeply thought out organization of task system that do not provide 
real communication with a tutor and frequent meetings; 
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- author’s approach to the creation of educational courses 
which are based on the creator’s personal charisma and do not 
provide their transformation into a pedagogical technique which 
can be implemented by other teachers; 

- lack of professionalism while working out educational 
material that creates the necessity in repreparation of teachers for 
work with innovative information technologies; 

- spending time on additional education without which most 
tutors of higher educational institutions are not ready to master 
innovative educational technologies by themselves; 

- not all educational institutions can by themselves or in full 
volume buy necessary computer equipment, upgrade its software 
all the time with the aim of organization of educational process that 
meets modern requirements; 

- the need in such educational process organization that 
provides personal responsibility and at the same time 
administrative control of acquiring skills in work with innovative 
information technologies by all the participants of educational 
process during internship of different directions. 

It seems that there are more disadvantages in distance 
education inclusion than advantages but this is only illusion. In 
modern Ukrainian educational space the model of blended learning 
looks quite practical and it allows combining information 
technologies with an opportunity of real communication between 
students and teachers. Tutors and students can devote more time 
and efforts to mastering innovative technologies as this model does 
not require absolute interactive and multimedia coursers.  

Modern innovations which lie down in the orientation of 
educational institutions at the use of blended learning as a leading 
way of getting high-quality education using advanced technologies 
are appealed to take into consideration real needs of those who 
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study and at the same time to provide the development of education 
informatization, active usage of information-communicative 
technologies in pedagogical process, to direct pupils, students, 
educators at making readiness for understanding and mastering 
innovative technologies. 
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THE PHILOSOPHICAL PURPOSE OF EDUCATION 

IN THE CONTINUOUSLY CHANGING LIFE 
CONDITIONS 

 
Introduction. The main problem of modern times is the 

inability of mankind to cope with the rapid changes taking place in 
the surrounding world. It is accepted that today there is no such 
field of knowledge that has a monopoly in terms of developing and 
solving human problems. However, it should be noted that they are 
especially important for philosophy, since philosophy studies the 
general patterns of development of man, society, and nature. 
Philosophy gives each new generation the opportunity to solve 
these problems at a new level of knowledge and social practice. 
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Even if a person considers himself successful in this world, 
feels like an equal participant in the changes taking place around 
him, this does not release him from responsibility for what is 
happening, because the awareness of this responsibility allows a 
person to show his character better. Philosophical understanding of 
the issues of education and upbringing, today it is necessary for a 
person from a philosophical point of view to pay attention to the 
deep question of the human spirit - the question of life. 

Against the background of a dangerous situation in the 
world, economists, political scientists and philosophers are trying 
to see the contours of a new world. Most of them agree that there 
will be large-scale changes in the economy, business, international 
relations, domestic politics, social sphere, medicine and human 
behavior. 

Statement of the problem. The postmodern view of 
knowledge as a social construct was pushed aside by the dogmatic 
rational science of the modern era, so it looked radical and 
liberated. At the same time, it was necessary to pay special 
attention to how it is formed in the context of saturation 
technologies and the new postmodern consciousness. The self is 
presented as diverse, fragmented, populated, socially saturated. At 
the same time, language as a structure plays an essential role in the 
formation of self, as it arises in the interaction of an individual with 
other individuals. The self is no longer understood in 
individualistic terms, but is now understood in relational terms. 
The subject is not the center of existence, but the connecting link 
of relations, and dialogue is the main means of promoting a society 
characterized by non-destructive conflicts and non-extremist 
formations. 

The world is rapidly developing and changing, which affects 
the social adaptation of modern people, who often simply do not 
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have time to adapt to rapid changes. This "inability" is manifested 
in the fact that a person loses the most important moral qualities 
and, most importantly, does not notice their absence. 

Growing information, its volume and complexity have to be 
mastered by a person in all spheres of life, which are constantly 
changing. In modern conditions associated with the development 
and constant updating of equipment and technologies, the quality 
and conditions of professional activity are constantly changing, 
which forces him to master new methods and types of professional 
activity throughout life, and in certain circumstances even change 
the profession. 

The undeniable truth of the present time - to be successful, a 
person must have such a personal quality as mobility, he will be 
ready for any metamorphosis. It is clear that not everyone is able 
to quickly integrate into changing conditions, a person must be 
ready for this, and this is the main function of education as a social 
institution, which should change with the change of human needs, 
problems, features of social life. 

At first glance, social constructionism seems liberating, 
because it frees us from all dogmas. In addition, the polyphrenic 
subject looks attractive because it is free to change continuously, 
not to remain static and to spin in space and time. However, the 
absence of any real basis can indeed lead to rampant relativism, 
from which dogmatic stereotypes and formations will inevitably 
emerge. At the same time, a constantly changing subject who needs 
nothing and no one can become a "tourist", according to Bauman's 
expression, an egocentric inhabitant of the earth, strategically 
using his multiple "I" for his own purposes. 

Presenting main material. The world is rapidly developing 
and changing, which affects the social adaptation of modern 
people, who often simply do not have time to adapt to rapid 
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changes. This "inability" is manifested in the fact that a person 
loses the most important moral qualities and, most importantly, 
does not notice their absence. 

The fragmented subject is relative because it constantly 
exists in networks, at work, in education, in the family, in social 
networks. However, this relational subject often has instrumental 
relationships, uses self-projection, and creates alternate selves that 
may not be connected to his everyday reality. Although the subject 
is not defined in individualistic terms, it nevertheless boils down 
to an individualized view of the self. The individual ultimately 
becomes the master controller of the identities he will adopt, the 
relationships he will create, and although he is understood as a web 
of relationships, he ultimately becomes the center of them. 

In today's realities, where social networks are stronger than 
ever, the fragmentary "I" seems to be relevant. One cannot ignore 
the way of life inextricably linked with the capitalist economy. 
Different "alternatives" are themselves limited by the framework 
of production, promoted by the mass media, and ultimately create 
identities. 

The identities from which the postmodern subject must 
choose are clothed in the corresponding consumerist ends of the 
economy, and thus the individual engages in an aesthetic quest to 
"find" himself. A culture that focuses on how we can become 
ourselves, guided by the economic interests of the market. How 
should we be more productive - this word, of course, refers to the 
loss of the concept of labor creativity, but emphasizing the 
production-consumer structure - so that we receive more money 
and lead to success. 

The rampant individualization of our time as a by-product of 
the capitalist economy, imperialist and liberal politics has led to 
total egocentrism. Therefore, at such an age, the need for the 
question of what is an object is great.  
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Thus, it seems to lead to a new type of subject, which is 
characterized by a specifically individualistic-relational character. 
Such a subject is again considered the center of the world and 
corresponds to liberal rhetoric. The concept of the relative here 
does not presuppose the concept of the collective, and thus 
intentionality is indeed lost, while the dominant relations of the 
capitalist economy are strengthened. People become competent 
operators of themselves, achieving more and more personal goals, 
and at the same time they immerse themselves in the consumerist 
game of self-interest and the rhetoric of professional productivity, 
advancement and success based on the principles of positive 
psychology. 

The fragmented and therefore postmodern subject is more 
disorientated and individualized than ever, and so also arise 
ontological questions about the nature of the "relational". If the 
individual is not brought to collective consciousness, then 
relational consciousness can only lead to further individualization. 

It seems to lead to a new type of subject, which is 
characterized by a specifically individualistic-relational character. 
Such a subject is again considered the center of the world and 
corresponds to liberal rhetoric. The concept of the relative here 
does not presuppose the concept of the collective, and thus 
intentionality is indeed lost, while the dominant relations of the 
capitalist economy are strengthened. People become competent 
operators of themselves, achieving more and more personal goals, 
and at the same time they immerse themselves in the consumerist 
game of self-interest and the rhetoric of professional productivity, 
advancement and success based on the principles of positive 
psychology. 

At first glance, social constructionism seems liberating, 
because it frees us from all dogmas. In addition, the polyphrenic 
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subject looks attractive because it is free to change continuously, 
not to remain static and to spin in space and time. However, the 
absence of any real basis can indeed lead to rampant relativism, 
from which dogmatic stereotypes and formations will inevitably 
emerge. At the same time, a constantly changing subject who needs 
nothing and no one can become a "tourist", according to Bauman's 
expression, an egocentric inhabitant of the earth, strategically 
using his multiple "I" for his own purposes. 

These questions raised by critical realists, namely the need 
for common ground, some shared assumptions and perhaps moral 
orientations, are what the saturated relational subject lacks in order 
to be engaged in collective action. 

The unbreakable truth of today is that in order to become 
successful, a person must possess such a personality quality as 
mobility, this will allow him to be ready for any metamorphosis. 
Various philosophical and anthropological concepts are united in 
the idea that a person is an open being that is in a state of constant 
"rebirth", that is, self-creating depending on external changes. The 
way to solve this problem is to increase the cultural and educational 
potential of the individual through general access to education for 
all, special attention should be paid to those people who could not 
get an education, who are not interested in environmental 
problems. the world and a person's place in it. This is precisely the 
audience that needs an explanation of the real state of affairs and 
questions that philosophy talks about. 

Philosophical culture determines the self-worth of an 
individual, which cannot be a means of something else, but, as 
Kant says, "every rational being is an end in itself." Each person 
has an autonomous will that determines the moral character of his 
personal existence. 
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The socio-economic conditions of Ukraine require such 
qualities as entrepreneurship, sociability, readiness to adapt to new 
working conditions and regulate the building of relationships 
between people in the process of joint activities from engineers, 
organizers and production managers. A production specialist has 
to deal with streams of information that he needs to correctly 
perceive, process and transmit, which cannot be done without the 
presence of developed communicative knowledge, abilities, skills, 
methods of activity. 

Solving "eternal" problems from each person requires a 
certain philosophical culture, knowledge of basic philosophical 
problems, fundamentally possible answers to the fundamental 
questions of being, knowledge of forms and ways of exiting into 
new and new spheres of reality, transition. to new ways of doing 
things. Many everyday problems of renewal are born due to lack 
of culture in the broadest sense. Philosophical culture of a person 
is one of the essential components of universal human culture, one 
of the indisputable assets of the human personality. 

This issue is especially relevant in technical universities, 
where, due to the predominance of technical disciplines, 
professional communicative training is necessary, the foundations 
of which are laid in junior courses in the process of studying 
humanitarian disciplines. The issue of humanization of technical 
education is very relevant today. The creation of man-made culture 
leads to the spiritual impoverishment of the individual. There is a 
dehumanization of education, which turns into the development of 
only professional skills and abilities in future engineers. In 
connection with this, the question of personality development of a 
specialist in the technical field, in which high professionalism is 
combined with developed communicative competence, arises 
more than ever. 
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Various philosophical and anthropological concepts are 
united by the idea that a person is an open being who is in a state 
of constant "rebirth", that is, creating himself depending on 
external changes. The way to solve this problem is to increase the 
cultural and educational potential of the individual through general 
access to education for everyone, especially those people who 
could not get an education, are not interested in the world and the 
place of a person in it. They are the ones who need to be explained 
that the inviolable truth of today is that in order to become 
successful, a person must possess such a personality quality as 
mobility, that is to allow him to be ready for any metamorphosis. 

Competitiveness in today's labor market, where, according 
to IBM specialists, a person changes his specialty at least seven 
times during his professional career, depends to a large extent on 
his ability to acquire and develop skills, abilities or competencies 
that can be applied or transformed in relation to a number of life 
situations. A competent specialist is a person, independent, who 
has the ability to realize and consider his own actions, compare, 
evaluate himself, project the future [1, p. 23-24]. 

A traditional, teacher-oriented education system does not 
teach to think independently, when the responsibility for the result 
of learning lies not only with the teacher, but primarily with the 
student, who learns to freely express his own position in the lesson, 
cooperate with classmates in a team, cares about the result in the 
learning process [ 2, p. 109]. 

It should be remembered that Kant considered the main task 
of philosophy to be that "a person has the courage to live by his 
mind." Those who resist such a task of philosophy either do not 
respond to their call, or want to deny man his desire to be man. 

Conclusions. These problems are becoming relevant in our 
time, when it will depend on a person whether our world will exist 
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or whether it will be destroyed by military conflicts or new, more 
complex forms of pandemics of the post-industrial era (ischemia, 
stroke, hypodynamia, etc.) associated with global human 
problems. 

Finally,  would like to paraphrase the well-known idea of 
beauty, to say that a person can find salvation in the world in 
philosophical wisdom, which considers a person, first of all, 
educated. 
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CONCEPTUALIZATION OF THE PROBLEM FIELD 

OF THE UKRAINIAN CULTUROLOGY 
 

The formation and active entry of cultural studies into the 
context of Ukrainian humanities is connected with the 80s and 90s 
of the XX century. Over its almost 50-year history, the problematic 
field of domestic cultural studies – a humanitarian science that 
studies the internal patterns of cultural development, its structure, 
experience, values in their specific historical and regional-local 
manifestations – has not only been formed, but also shows a 
tendency for further expansion. 

At the beginning of the research process at the end of the last 
century, the problem of the conceptual and categorical apparatus of 
cultural studies, which was formed at the intersection of philosophy, 
history, aesthetics, psychology, and art studies, became acute. Other 
humanitarian sciences such as sociology, archaeology, ethnography, 
ethnology (specific segments of cultural knowledge) were involved 
as auxiliary in the process of solving specific research tasks. In the 
conditions of the third decade of the XXI century, Ukrainian 
culturologists operate with a number of new concepts, among which 
we will single out the following: “cultural centrism”, “cultural 
creation”, “supercultural”, “cultural creativity”, “human creativity”. 

The process of conceptualising the problematic field of 
Ukrainian cultural studies is also reflected in the issues that enrich 



 
       
 
Матеріали XXXVІІI-ої Міжнародної науково-практичної конференції  
                (07 листопада 2023 року, м. Брно (Чехія), дистанційно) 
  

 
 

      122 

and expand the understanding of “identity – identification”. This 
also includes the moral and psychological burden that national 
identity has for every Ukrainian – a sense of the nation as a whole, 
respect and preservation of language, traditions, ethnic culture, and 
the originality of regional culture. A powerful group of national 
scholars is involved in the study of this block of issues, and the 
development of this segment of Ukrainian cultural studies will be 
actively pursued in the future. 

Since at different stages of its historical and cultural 
development Ukraine was subjected to severe political and 
ideological pressure, its current humanitarian situation requires 
filling in the so-called “white spots” in its political, scientific, 
literary and artistic space. The consequence of this is an increased 
interest in the biographical method in general and its modification, 
such as “personalisation”. These factors of cultural analysis are not 
only theoretically active in the problematic field of contemporary 
cultural studies, but also have a powerful practical significance, 
returning to the national culture the rethought life and creative path 
of a number of prominent Ukrainian scientists, politicians, artists, 
and writers.  

In the context of the above, it is advisable to include the 
theoretical and practical attention of scientists to the problem of the 
relationship between “cultural studies and art studies”, which, 
thanks to cultural and artistic practices, allows comprehending 
specific trends in the development of the realities of the artistic 
present. 
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відділу педагогічного джерелознавства та біографістики, 
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ДО ПИТАННЯ СКЛАДАННЯ СПИСКУ СТАТЕЙ 

ПЕДАГОГІЧНОГО БІОГРАФІЧНОГО 
СЛОВНИКА: ПЕРСОНАЛІЯ МИКОЛИ ЛИСЕНКА 
 
В умовах повномасштабного вторгнення російських 

військ в Україну одним із провідних завдань гуманітарних 
наук є активізація акумуляції знань про націєтворення 
українства, осмислення його етнонаціонального поступу. 
Повноцінне усвідомлення самими українцями державотворчого 
процесу, а також енергійна презентація цієї історії на 
міжнародній арені є вагомими факторами для беззаперечної 
аргументації правомірності існування України як суб’єкта на 
політичній мапі світу. 

Неодмінним складником втілення української державної 
ідеї є культивування власної інтелектуальної еліти, зокрема у 
галузі освіти. Дієвим засобом накопичення та популяризації 
знань про цей процес є укладання довідкових видань, у 
структуру яких входять біографічні статті, а також видання 
суто біографічних словників, довідників, енциклопедій, 
присвячених висвітленню наукових біографій провідних 
педагогів та діячів освіти. Розуміючи важливість подібних 
видань, співробітники Державної науково-педагогічної 
бібліотеки України ім. В. О. Сухомлинського розпочали 
роботу над створенням енциклопедичного біографічного 
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словника «Педагоги України (друга половина ХІХ – початок 
ХХІ ст.)», мета якого інтегрувати біографічне та 
бібліографічне знання задля створення та актуалізації 
колективного портрета педагогів України вказаного періоду. 

Початок російсько-української війни спричинило 
закономірне рішення укладачів словника акцентувати свою 
увагу на аспекті внеску персоналій у становлення та розвиток 
саме української національної школи як важливого складника 
державотворчого процесу. Цей внесок виявлявся у різних 
формах, зокрема, активна участь у громадських об’єднаннях 
та політичних партіях, що зазначали у своїх програмних 
документах необхідність навчання рідною мовою, 
обговорення проблем функціонування українських шкіл та 
позашкільної освіти на сторінках періодичних видань, 
створення рідномовних підручників та фундація закладів 
освіти, публікація відповідних наукових та популярних 
видань, розроблення виховних методик тощо. 

Віддаючи шану Миколі Лисенку (1842–1912) як 
видатному українському композитору, основоположнику 
української класичної музики, етнографу, хоровому 
диригенту, піаністу, громадському діячу, педагогу, 
популяризатору української національної музичної культури 
серед широких верств населення, вважаємо правомірним 
висвітлення внеску цього діяча у становлення національної 
освіти передусім як фундатора Музично-драматичної школи [1]. 

Оскільки царський уряд забороняв україномовне 
навчання в будь-яких типах шкіл, актори українських театрів 
повинні були або здобувати професійну освіту в російських 
навчальних закладах, або оволодівати фаховою майстерністю 
безпосередньо в трупах під керівництвом антрепренерів і 
режисерів. Природно, такі обставини негативно позначалися 
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на розвитку національного театрального мистецтва, і 
М. Лисенко як автор багатьох сценічних музичних творів 
чудово це розумів. Так само добре він розумів і те, що не варто 
чекати від державних структур Російської імперії ініціатив, 
спрямованих на покращення ситуації. Усвідомлення 
неоптимістичних реалій спонукало замислитись над 
необхідністю створення приватного музично-драматичного 
навчального закладу. Причому цей заклад (хоча б і 
неафішовано)  повинен був мати одним із головних своїх 
завдань виховання національних високоосвічених митців, у 
яких відчували гостру потребу українська музика й 
український театр. 

Певне вагання викликало розуміння Миколою 
Віталійовичем того факту, що йому як діячу, добре відомому 
своєю активною боротьбою за збереження та розвиток 
української нації, важко буде отримати санкцію на фундацію 
приватного навчального закладу від імперської влади, яка 
цілеспрямовано здійснює асимілятивну національну політику. 
Проте бажання по можливості реалізувати власні уявлення 
про організацію мистецької школи перемогло. Зрештою 
статут школи було затверджено 5 березня 1899 р., але 
відсутність достатніх коштів затримала втілення наміру в 
життя на довгі 5 років. Зрештою фінансова проблема 
вирішилася позитивно, і 1 вересня 1904 р. Музично-
драматичну школу М. Лисенко було відкрито у Києві за 
сучасним київським адресом вулиця Ярославів вал, 15 
(будівля не зберіглася). 

Автори брошури, яка вийшла в 1928 р. з нагоди 10-річчя 
Державного музично-драматичного інституту ім. М. Лисенка, 
писали, що думка Миколи Віталійовича як фундатора школи 
«мала виразну тенденцію до створення такої освітньої 
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установи, де були б усі умови для нормального розвитку 
української культури в галузі музично-драматичного 
мистецтва; але не менш виразні тенденції були й у царського 
уряду, який усіма силами став на перешкоді цьому 
нормальному прагненню… Це призвело до того, що моменти 
української культури мали бути приховані й подавалися в 
певному замаскованому вигляді; і лише з великими 
труднощами вдалося запровадити більш-менш нормальну 
роботу на відділі української драми. Про щось більше годі 
було й балакати, бо всяка українська інституція, і особливо 
культурна, була під вічним підозрінням і на шляху її роботи 
завжди було чимало терніїв та скорпіонів» [2, С. 5]. 

Славу кожної школи, безумовно, у першу чергу 
створюють успіхи її учнів. Імена випускників Музично-
драматичної школи М. Лисенка широко відомі не лише 
спеціалістам. А серед них – композитор, хоровий диригент, 
музично-громадський діяч К. Стеценко, засновник 
Української республіканської капели О. Кошиць, композитор, 
професор Київської консерваторії, доктор мистецтвознавства 
Л. Ревуцький, композитор, хореограф, фольклорист 
В. Верховинець, видатний оперний та камерний співак 
М. Микиша та ін. 

Успішне функціонування навчального закладу та 
високий рівень знань, що отримували його учні, послужили 
підставою на початку вересня 1918 р. реорганізувати його у 
Вищий музично-драматичний інститут ім. М. Лисенка. У 
1934 р. інститут було поділено на Київську державну 
консерваторію та Київський державний театральний інститут. 
Таким чином, саме Музично-драматична школа М. Лисенка 
стала тим життєдайним підґрунтям, на якому відбулося 
становлення сучасної національної мистецької освіти в Україні. 
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ПРОФЕСІЙНИЙ РОЗВИТОК ВЧИТЕЛІВ  
ПРИРОДНИЧИХ ДИСЦИПЛІН – НЕОБХІДНИЙ 
КРОК ДЛЯ ВПРОВАДЖЕННЯ ЕЛЕКТИВНИХ 

КУРСІВ 
 

Приєднання України до європейського освітнього 
простору, зміни в законодавчій базі, науково-технічний 
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прогрес та оновлення виробництва сприяли виявленню двох 
характерних обставин: 

• необхідність отримання принципово нових 
матеріалів, виробів та приладів; 

• необхідність ліквідації прогалин та проблем у 
фундаментальних та прикладних знаннях про матерію. 

Виникнення цих двох обставин зумовило підвищення 
зацікавленості до наноматеріалів та нанотехнологій. 

У зв’язку з цим виникає необхідність: 
• орієнтувати учнів на вивчення основ нанотехно- 

логій; 
• вдосконалювати якість навчання в даній галузі не 

тільки у вищій професійній школі, але й у системі загальної 
освіти; 

• здійснити перепідготовку та підвищення кваліфі- 
кації педагогічних кадрів. 

Загальна освіта повинна завершуватись отриманням 
теоретичних знань і практичних навичок, які дозволять 
випускникам у подальшому ефективно інтегруватися в 
систему професійного навчання. У зв’язку з цим виникає 
потреба внесення змін до змісту підвищення кваліфікації 
педагогів. 

Насамперед для виявлення спеціальних професійних 
компетенцій, які мають значення в діяльності педагога, 
необхідно провести теоретичне дослідження щодо його 
готовності до наступних дій: 

• постійного професійного росту, набуття нових знань 
в галузі основ нанотехнологій; 

• самостійного та ефективного вирішення освітніх 
проблем в галузі навчання школярів основам нанотехнологій; 
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• інформування учнів щодо заходів у галузі 
нанотехно- логій, популяризація та формування позитивної 
мотивації навчання основам нанотехнологій. 

Аналіз психолого-методичної літератури накопиченого 
досвіду побудови та реалізації програм підвищення кваліфі- 
кації [1, 2] (дають змогу визначити основні характеристики 
послідовності методичної підготовки – формування 
спеціальних професійних компетенцій педагогів. До змісту 
методичної підготовки вчителів у галузі основ нанотехнологій 
необхідно закласти наступні ідеї: гуманізації, інтелектуалі- 
зації, гуманітаризації, фундаментальності та комплексності 
навчання. В основу процесу методичної підготовки вчителя до 
роботи у сфері основ нанотехнологій буде покладено 
принципи: безперервності професійної освіти, наступності, 
поетапності, фундаменталізації та індивідуалізації. 

При створенні робочої програми необхідно виходити з 
того, що зміст методичної підготовки вчителів до навчання 
основам нанотехнології повинен спиратися на обсяг 
спеціальних і предметних знань, окремі складові яких 
потребують уточнення. До змісту робочої програми 
підвищення кваліфікації повинні бути включені загальні 
питання щодо основ одержання наноматеріалів та використання 
нанотехнологій. Методична підготовка спеціальних знань 
потребує формування завдань відбору відповідного контенту 
в предметних галузях за наступними напрямками: нанофізика, 
нанобіологія, нанохімія. Практичні рекомендації щодо 
створення робочих програм, їх змісту, включення питань 
основ нанотехнологій містяться в роботах [3, 4]. 

Зміст теоретичної частини навчального матеріалу в 
структурі методичної підготовки галузі нанофізики включає:  
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• атомарну будову речовини; 
• елементи квантової фізики; 
• фізичні принципи синтезу нанорозмірних об’єктів; 
• способи візуалізації в наносвіті; 
• методи дослідження властивостей нанооб’єктів; 
• принципи конструювання наноприладів. 
В галузі нанобіології: 
• біологічні системи, використовувані в нанобіології; 
• матричні біосинтези в клітині та в безклітинних 

системах як один із способів виробництва біологічних 
наноструктур; 

• нанобіотехнології на основі ДНК; 
• генетична інженерія; 
• нанобіотехнології надмолекулярного рівня організації 

живих систем; 
• наноконструювання біологічних розпізнавальних сис- 

тем; 
• нанобіомолекулярна електроніка; 
• використання досягнень нанобіотехнології в меди- 

цині; 
• нанотехнології та екологія. 
В галузі нанохімії: 
• структурні рівні організації речовини; 
• початкові поняття про нанохімію; 
• історія нанохімії; 
• отримання та властивості кластерів; 
• багатоманіття алотропних форм Карбону; 
• фулерени, фулерити і споріднені структури; 
• нанотрубки і споріднені структури; 
• поняття про супрамолекулярну хімію; 
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• молекулярні та ДНК-комп’ютери. 
Розроблена програма підвищення кваліфікації вчителів 

загалом буде спрямована на подальше підвищення 
професіоналізму педагога. Головною метою підготовки 
вчителів до навчання школярів основам нанотехнології є 
досягнення освітнього результату – формування у педагогів 
спеціальних професійних компетенцій. З цих позицій для 
оцінки досягнутого рівня професіоналізму як сумарного 
показника сформованості спеціальних професійних 
компетенцій необхідно виокремлювати наступні складові: 
науково-технічну, предметно-освітню та інформаційно-
технологічну. 
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АНАЛІЗ РОЗВИВАЛЬНИХ ПІДХОДІВ 

ДІАЛОГІЧНОГО МОВЛЕННЯ ДОШКІЛЬНИКІВ 
 

Один із основних компонентів,який повинен бути 
сформований у дітей в процесі мовленнєвого розвитку – 
комунікативна компетенція. У роботах В.О.Звєгінцева, 
О.О.Леонтьєва використовувалося поняття комунікативної 
компетенції у напрямку його розширення. В останні роки 
лінгвісти вживають обидва терміни (мовна та комунікативна 
компетенція), розуміючи здебільшого мовну компетенцію як 
складову частину комунікативної або не проводячи в межах 
зазначеного поняття, коли воно використовується самостійно, 
диференціації між знаннями та вміннями, на необхідності якої 
наголошував Н.Хомський [1]. Поряд із цим поняттям у 
сучасній науковій літературі поширені й інші, які 
характеризують у різних аспектах мовну компетенцію – мовна 
/ мовленнєва здатність, мовна особистість (Г.І.Богін, 
Ю.М.Караулов, Л.М.Паламар, М.І.Пентилюк та ін.), 
мовленнєва особистість (М.С.Вашуленко). 

На нашу думку, необхідним є цілісний підхід до 
формування діалогічного мовлення, оскільки повноцінний 
діалог неможливий без встановлення діалогічних відносин, 
формування ініціативної та активно відповідної позиції, 
партнерських відносин. Водночас оволодіння діалогом 
неможливе без опанування мови та засобів невербальної 
комунікації, виховання культури мовлення (чистої звуковимови, 
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чіткої дикції, інтонаційної виразності, лексичної точності, 
граматичної правильності). 

Діалогічне мовлення є основною формою спілкування 
дітей дошкільного віку[2]. Довгий час у методиці 
розглядалося питання щодо визначення необхідності навчання 
дітей діалогічного мовлення, якщо вони оволодівають ним 
спонтанно у процесі спілкування з оточуючими. 

У дітей дошкільного віку необхідно розвивати вміння 
будувати діалог (запитувати, відповідати, пояснювати, 
заперечувати, подавати репліку). З цією метою використо- 
вують бесіди на різноманітні теми, пов’язані з життям дитини 
в родині, дитячому садку, з відносинами з друзями і 
дорослими, інтересами та враженнями. Важливо розвивати 
вміння слухати співбесідника, задавати запитання та 
відповідати на запитання співрозмовника (Л.Колунова, 
М.Львов) [3]. 

Уважаємо доцільним запровадження словоцентричного 
підходу домовленнєвого розвитку дошкільника, що, на нашу 
думку, дасть змогу забезпечити цілісність у реалізації завдань 
розвитку діалогічного мовлення дітей. 

Свідоме ставлення до мови починається із проникнення 
в її лексичне багатство. Оскільки слово – найактивніша 
одиниця мовлення, то вивченню лексеми слід приділяти 
належну увагу на всіх освітніх рівнях. Достатній лексичний 
запас і свідоме його розуміння – одна з умов вільного 
володіння усним і писемним мовленням, що є 
фундаментальною основою розвитку навчально-пізнавальної 
активності дітей молодшого шкільного віку не лише на уроках 
мови, а й у процесі вивчення всіх інших предметів початкової 
ланки освіти.  
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Отже, у межах словоцентризму науковці (А.Загнітко, 
І.Зайцев, Л.Мацько, М.Михальченко, В.Теркулов) обґрунтовують 
свої дослідження на констатації того, що центром номінації 
визнається слово [4]. Усі інші номінативні одиниці 
(словосполучення, фразеологізм, речення, текст) визначаються 
через слово. 

Слово – центральна функціонально-структурна одиниця 
мови. Усі інші елементи мови існують або для слова й у слові 
(фонеми та морфеми), або завдяки йому (речення). 

Лінгводидактика тільки нещодавно актуалізувала 
потребу пошуку методів і прийомів навчання мови словом з 
метою реалізації завдань мовної освіти й мовленнєвого 
розвитку дітей (О.Антонова, А.Богуш, М.Вашуленко, 
Н.Гавриш, А.Дейкіна, Л.Логвінова, Н.Луцан, Л.Федоренко). 

Одним із перших в українській лінгводидактиці 
головним у навчанні мови визнав роботу над словом 
В.Сухомлинський. За визначенням А.Богуш, «катехізисом 
відродження і повсюдного функціонування української мови 
в оновленій самостійній Україні може стати праця Василя 
Сухомлинського «Рідне слово» та Образ рідного слова, яким 
пронизані всі педагогічні праці вченого» [5]. 

Отже, словоцентричний напрям лінгводидактичного 
дослідження дозволить оновити підходи до розвитку 
діалогічного мовлення дошкільників; дасть змогу надати 
лексичній роботі ситуативного характеру, коли слово 
засвоюватиметься як функціональна одиниця; забезпечить 
умови, за яких би діти відчували потребу вжити певне слово 
для вираження власних думок і почуттів.  

У розробці лінгводидактичної моделі означеного напряму 
ми і вбачаємо перспективи подальших наукових пошуків. 
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«РЕАБІЛІТАЦІЙНА ПСИХОЛОГІЯ» В 
НАВЧАЛЬНОМУ ПРОЦЕСІ 

 
В останні роки лікарі інтенсивно застосовують в 

практику одужання хворих людей методи зоотерапії. Широко 
відомі ‟терапевтичні” здібності дельфінів, кішок, собак, 
морських свинок, коней і т.д. Одним з різновидів зоотерапиї є 
метод іпотерапиї та апітерапії. Саме ці методи психічного, 
емоціонального та лікувального позитивного впливу на          
дітей та дорослих є підґрунтям вивчення дисципліни 
«Реабілітаційна психологія» [1]. 

Дисципліна «Реабілітаційна психологія» є практично 
орієнтованою обов’язковою навчальною дисципліною в ОП 
«Психологія». Це інтегративна дисципліна, що базується на 
наукових дослідженнях загальної, соціальної, клінічної, 
вікової, педагогічної галузей психології, а також психології 
екстремальних ситуацій, реабілітаційної медицини, 
психології девіантної поведінки тощо. Під час її вивчення 
студенти набувають теоретичних знань та практичної 
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підготовки для забезпечення психологічного реабілітаційного 
процесу та оволодіння методами комплексної реабілітації 
особистості. Дисципліна забезпечує розуміння необхідності 
надання психологічної допомоги різним верствам населення, 
зокрема особам, що пережили екстремальні, надзвичайні 
ситуації та психотравмівні події; особам із прогнозованою та 
наявною інвалідністю; особам із психічними порушеннями та 
девіантною поведінкою тощо. В рамках вивчення дисципліни 
здобувачі освіти вивчають особливості використання 
продукції бджільництва в реабілітаційному процесі. 

Метою вивчення навча- 
льної дисципліни «Реабіліта- 
ційна психологія» є ознайом- 
лення студентів із психологіч- 
ними та соціальними складо- 
вими перебігу відновлення, 
компенсації, реадаптації чи 
адаптації до нових умов 
людини, яка реабілітується, а 
також формами й методами реабілітаційної діяльності. 

Завдання курсу полягає у формуванні професійних знань 
майбутнього психолога про різні аспекти реабілітаційної 
діяльності та формуванні практичних умінь з підбору та 
застосування практичних заходів, прийомів, технік 
реабілітації особистості. 

Предметом вивчення навчальної дисципліни є 
психологічні аспекти процесу відновлення та розвитку 
порушених функцій внаслідок внутрішніх та зовнішніх 
чинників на індивідуально-психологічному, особистісному та 
соціально-психологічному рівнях.   
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Дисципліна включає три 
змістових модуля: психологія 
реабілітаційного процесу; іпоте- 
рапія як метод реабілітації; 
властивості апіпродуктів та їх 
застосування в реабілітації. 
       Іпотерапія - лікувальна 
верхова їзда на конях з метою 
лікування, загартування. Її засто- 
сування в медичній практиці 
сприяє лікуванню багатьох 

захворювань, усуненню фізічних та фізіологічних недоліків, 
знижує об’єм використання фармакологічних препаратів та не 
має побічних дій. В нашому університеті є унікальна 
можливість об’єднати зусилля фахівців з конярства, медиків, 
психологів, педагогів та батьків з метою впровадження цієї 
програми та розробки ряду заходів для боротьби з недугами 
як підростаючого покоління, так і дорослих людей. (Чудова 
матеріально-технічна база, потенціал НПП та залучені 
партнери) 

Апітерапія – альтернативний метод медицини, в якому 
для профілактики та лікування хвороб використовуються 
бджолині продукти – мед, пилок, прополіс, маточне молочко, 
віск та бджолина отрута.  

Зайняття бджільництвом або використання продуктів 
бджільництва у раціоні людини сприяє підтримці рівня 
здоров’я людей, а також його відновлення в осіб, які мають 
функціональні порушення і передхворобливі розлади, 
відновлення фізичного і психологічного статусу клієнтів, що 
втратили ці здібності внаслідок захворювання або травми. 
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В нашому університеті є унікальна можливість 
об’єднати зусилля фахівців з бджільництва, медиків, з метою 
впровадження цієї програми та розробки ряду заходів для 
боротьби з недугами як підростаючого покоління, так і 
дорослих людей (сучасна матеріально-технічна база - 
Голосіївська навчально-дослідна пасіка, досвідчені НПП та 
залучені партнери). 

Вивчаючи дисципліну «Реабілітаційна психологія» у 
студентів піднімається настрій, підвищується самооцінка, 
створюється відчуття потрібності. 
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ВІДМІННОСТІ СПРИЙНЯТТЯ ЧАСО-
ПРОСТОРОВИХ МОДЕЛЕЙ КАУЗАЛЬНОСТІ У 
МОВНІЙ КАРТИНІ СВІТУ УКРАЇНСЬКОЇ ТА 
СУЧАСНОЇ КИТАЙСЬКОЇ ЛІНГВОКУЛЬТУР 

 
Вивчення когнітивної природи сприйняття зв’язків між 

явищами та подіями в реальному світі є однією з ключових 
проблем сучасного мовознавства, філософії мови та науки 
загалом. Модель лінгвокультури певного народу претендує на 
статус синергетичної суперсистеми  [3,  с. 282], яка є 
ключовим фактором та наперед визначеною призмою, через 
яку людина сприймає оточуючий світ. 

Когнітивні моделі, що є притаманним конкретній 
картині світу, підсвідомо скеровують носія мови до тих чи тих 
причиново-наслідкових (каузальних) висновків. Доведено, що 
логіко-філософська категорія каузальності, в мовленні 
відображається засобами функційно-семантичної категорії 
каузативності [7], а також перебуває у нерозривному зв’язку з 
іншими функційно-семантичними категоріями, зокрема 
темпоральність та локативністю [4; 8]. Метою цього  
дослідження є порівняння сприйняття цих зв’язків носіями 
української та китайської мовних картин світу. 

Аналіз попередніх досліджень. Підгрунтям до 
вивчення усталених когнітивних моделей, що існують у 
представника конкретної мовної картини світу, послугували 
попередні напрацювання в галузі генеративної граматики 
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Н. Чомського, зокрема його сприйняття мови як 
погоджувального механізму та ідея про вроджену мовну 
компетенцію [6]. Його погляди започаткували «перехід від 
поверхневого синтаксису до мисленнєвих конструктів, які цей 
синтаксис організовують»  [3,  с. 370].  

Методика дослідження. Фундаментом для розробки 
методологічної бази когнітивної лінгвістики значною мірою 
стали методики трансформаційного і дистрибутивного 
аналізів  З. Харріса, а також напрацювання у галузях 
лінгвістичної семантики, антропології, психолінгвістики, 
нейропсихофізіології, математичної логіки, комп’ютерної 
лінгвістики, лінгвопрагматики, теорії мовної комунікації 
тощо. Крім того, виокремлення та подальше дослідження 
когнітивних моделей неможливе без категоризації, в основі 
якої лежить теорія прототипної семантики розроблена Е.  Рош. 
Дослідниця кваліфікує прототипи як точки когнітивної 
референції, що визначають когнітивні моделі на 
неусвідомленому рівні [9,  с. 533]. Основою для прототипного 
підходу для принципів категоризації стали філософські 
погляди Л.  Вітґенштейна, антропоцентричні вчення 
Б.  Берліна та П.  Кея, дослідження у галузі психолінгвістики 
Р.  Брауна, Е.  Рош, а також роботи Дж.  Лакоффа, Т.  Гівона, 
Ф.  Раст’є, Ж.  Клейбера, А.  Вежбицької, Л.  Талмі та інших. 

Виклад основного матеріалу. Антропоцентричність 
часу, або ж пошук власного місця у часо-просторовій моделі 
світу, властива як китайській так і українській мовам, але 
проявляється вона по-різному. В україномовній картині світу, 
які і в більшості мов західної цивілізації, людина сприймає 
себе у лінійній моделі часо-простору [1; 2; 8]. Для українця 
характерно дивляться у майбутнє і озираються у минуле, 
знаходячись тут і зараз у теперішньому. «Лінійне значення 
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часу може характеризуватись з погляду симетрії: минуле – 
теперішнє творять симетрію як реальні дії тепер – дотепер; 
майбутній час вносить асиметрію в лінію часу як 
гіпотетичний» [1, с. 46]. Статичні події починають рухатись 
(укр. плин часу), коли мовець починає суб’єктивізувати 
часопростір і шукати в ньому причиново-наслідкові 
(каузальні) відношення між подіями. Причина завжди передує 
і навіть може наперед визначати наслідок, як у випадку з 
поглядами Аристотеля на ентелехію – рушійну силу, що 
наперед закладена у саму суть (першопричину) предмета чи 
явища (наприклад, зір як ентелехія ока). Шукаючи пояснення 
причиново-наслідкових відношень між подіями, лінійний час 
оживає і починає рухатись вперед: минуле лишається позаду, 
а людина крокує у майбутнє, яке знаходиться попереду. Для 
прикладу розглянемо вислів відомого українського 
громадського діяча Миколи Міхновського:  

Як не можна спинити річку, що зламавши кригу 
навесні, бурхливо несеться до моря, так не можна 
спинити націю, що ламає свої кайдани, прокинувшись 
до життя. 

Вибір часових форм дієслів у цьому прикладі чітко 
ілюструє сприйняття причиново-наслідкових відношень та їх 
часопросторове відображення: Як не можна спинити 
(теперішній час та місце, де себе позиціонує мовець) річку, що 
зламавши (у минулому доконаному виді) кригу навесні (опис 
причини1, що передує наслідку1), бурхливо несеться (у один з 
варіантів майбутнього) до моря (вперед від мовця) (опис 
наслідку1, що виникає в результаті виконання умови, описаної 
у причині1), так не можна спинити (тут і зараз) націю, що 
ламає (тут і зараз) свої кайдани, прокинувшись до життя (дія 
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відбулась у минулому і послужила причиною2, що передує 
наслідку2 «ламає кайдани»). Як бачимо, у часопросторовій 
моделі каузального сприйняття українців, причина завжди 
буде знаходитись щонайменше на один крок позаду від 
наслідку (причина1 знаходиться у минулому часі, наслідок1 – 
у майбутньому; причина2 – у минулому часі, наслідок2 – у 
теперішньому), що схематично відображено на Рис.  1.  

 

 
Рис. 1 Схематичне зображення сприйняття часо-

просторої моделі каузальності в україномовній картині 
світу 

 
Сприйняття часо-просторової моделі каузальності у 

китайськомовній картині світу суттєво відрізняється від 
вищеописаної україномовної моделі. Китайці звикли 
дивитись на минулі події знизу вгору, у той час як майбутнє 
для них приховане десь унизу за спиною людини [4,  с. 38]. Це 
явище можна чітко прослідкувати на лексичному рівні, тому 
що темпоральні лексеми китайської мови часто-густо 
збігаються з локативними. Наприклад, кит. 前   [qián] 
(укр.  “попереду”) та кит. 后   [hòu] (укр.  “позаду”) 
використовується у словах кит. 前 天   [qiántiān] (укр. 
“позавчора”, дослівно з китайської: “попереду” та “день”, 
тобто той, який китаец “бачить перед собою”), кит. 后
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天   [hòutiān] (укр.  “післязавтра”, дослівно з китайської: 
“позаду” та “день”, тобто той, який “знаходиться за спиною”, 
і той, який поки що “не видно”). Маркери просторових 
відношень кит. 上  [shàng] (укр. “вгорі”) та кит. 下  [xià] – (укр. 
“унизу”) утворюють маркери часу кит. 上个月  [shàng gè yuè] 
(укр. “минулий місяць”, дослівно з китайської: “верхній” та 
“місяць”, тобто той, що у світобаченні китайця “знаходиться 
вгорі гвинтових сходів”, і той, який він чітко “бачить над 
собою”) та кит. 下个月  [xià gè yuè] (укр. “наступний місяць”, 
дослівно з китайської: “нижній” та “місяць”, тобто той, що у 
світобаченні китайця “знаходиться внизу гвинтових сходів”, і 
той, який він “сприймає під собою”). Наведені приклади чітко 
демонструють, що для китайської мовної картини світу 
просторові напрямки “вперед” та “вгору” ассоціюються не з 
майбутнім (як зазвичай вважають українці), а з минулим. У 
той же час “назад” і “униз” для китайців символізують 
напрямок у таємниче майбутнє. 

Сприйняття логіко-філософської категорії каузальності 
у китайськомовній картині світу також суттєво відрізняється 
від її суб’єктивізованого місця у моделях західних мов. У той 
час як в українськомовній моделі причина обов’язково має 
передувати наслідку і тим самим «запускати» процес руху від 
першого до другого, у китайському сприйнятті ці понятті 
можуть співіснувати у часо-просторовому континуумі 
одночасно і бути статичними. Прикладом цього є вираз 
кит.  前因后果 [qián yīn hòu guǒ] (укр.  “початок і кінец” / 
“причина і наслідок”, дослівно “попереду (у минулому) - 
причина, позаду (у майбутньому) - наслідок”) [5]. На відміну 
від української мови, у китайськомовній картині світу ці два 
концепти є статичними, бо жодних граматичних маркерів 
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зміни не має – вони просто співіснують у двох точках часо-
простору. 

За аналогічною схемою можна розглянути і вираз кит. 承
前 启 后  [chéngqián qǐhòu], який зазвичай на українську 
перекладається як “без минулого немає майбутнього”, але 
дослівно виходить “користуватися тим, що спереду, щоб 
творити те, що позаду”. Для українськомовної моделі світу 
“попереду” вказує на майбутнє, а “позаду” – на минуле, тому 
українцю важко самостійно правильно зрозуміти цей вислів. 
Однак, з точки зору китайця, що стоїть на гвинтових сходах 
спиною донизу (Рис. 2), зміст цієї фрази є очевидним: “треба 
використовувати минуле (те, що попереду) для того, щоб 
створити майбутнє (те, що позаду)”. 

 

 
Рис. 2 Схематичне зображення сприйняття часо-

просторої моделі каузальності в китайськомовній картині 
світу 

 
Висновки. Отже, когнітивні моделі, зокрема часо-

просторові моделі каузальності, суттєво відрізняються для 
різних лінгвокультур. Для україномовної картини світу 
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характерним є лінійне сприйняття часо-просторових 
відношень, яке оживає у мовленні під час опису явищ буття, 
що керуються стійким причиново-наслідковим (каузальним) 
зв’язком. Часо-просторова модель каузальності у китайській 
мові є статичною (причина та наслідок існують одночасно) і 
може бути описана за допомогою метафори гвинтових сходів, 
де мовець шанобливо дивиться у минулого та з острахом 
спускається у підвалини невидимого майбутнього. Подальші 
дослідження варто сфокусувати за вивченні функційно-
семантичних засобів вираження зв’язків у мовленні з 
урахуванням різних часо-просторових моделей каузальності. 
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 Загурська  Г.В.                                                                                                        
викладач  іноземної  мови,                                                                              

ВСП "Івано-Франківський фаховий коледж ЛНУП" 
м. Івано-Франківськ 

 
СПОСОБИ  ТВОРЕННЯ  НЕОЛОГІЗМІВ  

В  СУЧАСНІЙ АНГЛІЙСЬКІЙ  МОВІ 
 
У  сучасній  англійській  мові  є  багато  способів  творення

    нових  лексичних  одиниць, а  саме  словотворення, 
словоскладання, конверсія, скорочення, субстантивація, 
лексико-семантичний  спосіб, фонологічний  спосіб (чергу- 
вання  звуків  і  переніс  наголосу  в  слові), телескопія, 
суфіксація.Хоча не всі  названі  способи  використовуються в  
однаковій  мірі і  їхня  роль у словотворенні  неоднакова. 
Такий  спосіб,  як  словоскладання  і  словотворення, дають 
основну  кількість  неологізмів. 

Основними способи  утворення  неологізмів  в 
англійській  мові  є такі: 

1. Надання  вже  існуючому  слову  ще  одного  значення: 
bread- гроші, хліб; quotation- 1.цитата, вираз 2. Котирування, 
курс  на  біржі  цінних  паперів;  buy-in-вигідна  угода  [4, c. 170] 

 
2. Словоскладання слід вважати найбільш продук- 

тивним засобом поповнення словникового складу англійської 
мови. Складні слова становлять майже 40% всіх неологізмів. 
Досить поширена модель складання основ іменників N+N: 
mall-rat, cell-manufacturing, body-shopper, job-coaching, mass-
customization.Словоскладання: dividend-rightcertificate- сертифікат, 
який  надає  право  отримати дивіденди; fill-or-killorder – 
наказ  клієнта  брокеру, який має  бути  негайно виконаний 
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або  анульований; topayout – виплата; megacorpo- ration, 
megafirm, megacompany- гігантська корпорація, фірма, cross-
rate- відношення  між двома валютами, розраховані 
на  основі  курсу  кожної  з них  по  відношенню до  третьої 
валюти, crosstrade – крос  угода, crosscrediting – крос 
кредитування, crossfactor– крос – коефіцієнт, crossdealing– 
крос-операція, crossdefault – умова, on – call-рахунок  в  банку, 
prime-rate – рахунок в банку. В  останні  десятиліття  роль 
словоскладання значно  зростає. [ 3, c. 118 ] 

 
3. Створення  нових  слів  на  основі  наявних  у  мові  пр

одуктивних  словотворчих  засобів.  
commodification – використання  грошей  у  якості 

товару, який  можна продавати  чи  обмінювати  на  інший;    
          pro-marketreforms–реформи  на  підтримку  ринку 

Щоб  зрозуміти  ці  новотвори, треба  мати  глибокі 
знання  реалій  країни. Наприклад:  

Thinktank – дослівно «мозковий  резервуар», група 
експертів, які  розробляють  програми; 

Dutchbargain –  дослівно «голландська  угода», в 
результаті  якої , всі  переваги  отримує  лише  одна  сторона; 

to  play  hardball  with  unions –  вести  нечесну  гру  з 
професіоналами; 

windfall – несподіваний  прибуток; [ 5, c. 170 ] 
Серед усіх  способів  творення  неологізмів можна 

виділити ті,  які  є  досить  продуктивними  у сучасній 
англійській  мові: 

1.Cкорочення  являється  найбільш  продуктивним        
способом  словотворення  у  наш  час  і  регулярним  способом 
утворення  неологічних  неологізмів. Цей  спосіб  є  наочним 
прикладом, що  відображає  тенденцію  до раціоналізації мови. 
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Виділяють  4  види  скорочень. 
1.1Неологізми-абревіатури. Усе більшого поширення в 

англійській мові набувають абревіатури. Що стосуються 
економічних неологізмів, то тут слід відзначити, що 
утворюються в значній кількості абревіатурні назви різних 
міжнародних організацій, ініціальні скорочення, абревіатури, 
пов’язані з торгівлею через Інтернет. Комп’ютеризація, 
зокрема, розвиток торгівлі через Інтернет, породили специфіч- 
ний тип абревіатур. Як  правило  абревіатури вимовляються 
по  буквах. 

CEO- chiefexecutiveofficer- головний  виконавчий директор 
компанії 

A/C ,acc.  – accountcurrency - поточний  рахунок 
IOV – I owe  you – позикова  розписка 
NC – no  charge –безкоштовно 
PA – power  of  attorney – довіреність 
B.E. – bill  of  exchange - переказний  вексель 
Lc. – letter  of  credit–акредитив 
1.2. Неологізми – акроніми 
FOREX – ForeignExchangeMarket 
LIBOR – LondonInterbankOfferedRate – Лондонська 

міжбанківська  ставка  пропозиції 
Ltd. – limited - з  обмеженою  відповідальністю 
LLC - limitedliabilitycompany - компанія  з  обмеженою 

відповідальністю 
1.3. Неологізми  - усікання  складають  найбільшу групу 
cur. – currency- валюта 
inv. – invoice-рахунок – фактура 
info. – information – інформація  
contr. – contract – контракт 
doc. – document – документ  [2,  с. 74] 
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1.4. Злиття. Серед  них  переважають  часткові  слова-
злитки, тобто  слова, в яких  поєднуються  усічений  елемент 
одного  слова  і  повна  форма  іншого  слова. 

SWIFT – The  Society  for  Worldwide  Interbank  Financial 
Telecommunication 

to TCB- take  care  of  business-досягти  успіху  у  бізнесі 
LOC- letter  of  commitment - гарантійний  лист  [2,  с. 75] 
2.Фразеологічні  вирази: currencybasket – валютна 

корзина – метод  встановлення  валютного паритету  і визна- 
чення  середнього  курсу  однієї  валюти  по  відношенню  до 
іншої.; whiteelephant-білий  слон -угода, при  якій  розходи 
перевищують  потенційний  прибуток; catsanddogs-кішки  і 
собаки - сумнівні  цінні  папери. 

3. Запозичення. До сильних неологізмів можна віднести 
і запозичення. Запозичення, як джерело поповнення словни- 
кового складу, посідають в англійській мові значне місце 

Запозичення може бути прямим (фонетичним) і 
калькуванням, наприклад:  

kolkhos (пряме запозичення) collectivefarm (калька)  
Калькування  як  прийом  створення  еквівалента  схоже

  на  буквальний  переклад -  еквівалент  цілого  створюється 
шляхом  простого  додавання  еквівалентів  його  складових  
частин. Наприклад, слово  multicurrency складається  з  multi 
і  currency, що  окремо  можуть  перекладатися  як  « багато -  » 
(суфікс, що  позначає  множинність)  і  «валюта», при  їхньому 
додаванні  виходить « багатовимірний (напр. кредит)»; або 
interbank ( market ) =inter  («між-») + bank  (« банківський») –  
« міжбанківський ( ринок») . [ 5,  c.363 ] 

 
4.Ще  одним  способом  утворення  англійських  неологі

змів  є  телескопія. Під  телескопією  розуміємо  такий  спосіб 
словотворення, при  якому  нове  слово  виникає  зі  злиття 
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певної  основи  одного  слова  зі  скороченою  основою  іншого  
або ж  зі  злиття  скорочених  основ  двох  слів. Значення 
такого  нового  слова  в  більшості  випадків  містить  у  собі  
сумарне  значення  обидвох  своїх  складників, наприклад: 
infomercial (information+commercial), slumpflation (slump+inflation). 

 
Безумовно, збагачення мови новими лексичними 

одиницями будь-якого типу і структури є позитивним 
моментом у процесі розвитку й удосконалення мови і мовних 
засобів. Саме поява неологізмів і свідчить про розвиток 
суспільства і людства в цілому. 
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«ОМАНЛИВІ ДРУЗІ ПЕРЕКЛАДАЧА»  

У ПОЛЬСЬКИХ ЮРИДИЧНИХ ТЕКСТАХ 
 

Кваліфікований переклад юридичних текстів є одним із 
найбільш складних фахових перекладів, оскільки вимагає не 
лише досконалого володіння обома мовами (мовою оригіналу 
та мовою перекладу), але і наявності знань у галузі права обох 
держав, обізнаності з відповідним законодавством, розуміння 
специфіки застосування правниками спеціальних термінів і 
понять тощо. Водночас навіть попри наявність таких знань та 
досвіду у процесі здійснення вказаного спеціального перек- 
ладу перекладачі-початківці, а подекуди і досвідчені перек- 
ладачі стикаються з чималими труднощами. Такі труднощі 
можуть виникати у зв’язку з багатозначністю термінів, різним 
об’ємом смислової адекватності відповідника, наявністю 
подібних за звучанням та/або написанням, але різних за 
значенням слів та словосполучень тощо. Ці та інші питання 
досліджуються у працях таких науковців як І.Г. Галдецька [1], 
Н.М. Григоренко [2], Г.С. Дуднік [3], К.А. Літвін [4],                      
Н.В. Пушик [5] тощо. Водночас малодослідженим залишаються 
питання щодо перекладу подібних за звучанням і написанням 
та різних за значенням термінів у польсько-українському 
перекладі юридичних текстів. 

Така термінологія у польськомовних текстах юридичного 
спрямування є достатньо поширеною. Так, наприклад, 
польський термін «umowa» перекладається українською як 
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«договір», а не «умова». Натомість українське слово «умова» 
перекладається на польську як «warunek». Відповідником 
слова «podmiot» в українській мові є «суб’єкт», а не 
«предмет». Таке слово досить часто використовується у 
юридичних конструкціях (наприклад, «podmiot prawa» – 
«суб’єкт права», «podmiot złamania (naruszenia) prawa» – 
«суб’єкт правопорушення», «podmiot przestępstwa» – «суб’єкт 
злочину» тощо). У свою чергу, українське слово «предмет» 
перекладається на польську як «przedmiot». Іншим прикладом 
є польське слово «pensja», яке перекладається українською як 
«заробітна плата», а не «пенсія». Відповідно, «niewypłacenie 
pensji» перекладається українською як «невиплата заробітної 
плати». У свою чергу, «невиплата пенсії» перекладається на 
польську мову як «niewypłacenie emerytury». 

Слід також зазначити, що деякі з польських слів можуть 
мати різне значення лише в юридичній мові. Так, наприклад, 
польське слово «dieta» у розумінні трудового права 
перекладається на українську як «добові». Водночас в інших 
сферах це слово може перекладатися як «дієта». Крім того, 
деякі з польськомовних термінів мають кілька значень. 
Наприклад, польське слово «powód» не перекладається як 
«повід», проте  може перекладатися на українську як «позивач» 
або «причина». Наведене свідчить про те, що переклад деяких 
подібних та різних за значенням польських слів ускладнюється 
їх полісемією. Тому якісний переклад юридичних текстів 
вимагає не лише високого рівня володіння двома мовами, але 
й обізнаності з особливостями правових систем та 
законодавства Польщі та України. 

Для позначення вказаних подібних за звучанням та/або 
написанням і різних за значенням слів і словосполучень у 
науковій літературі використовують таку термінологію як 
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«фальшиві друзі перекладача» [6], «хибні друзі перекладача» [7], 
«помилкові друзі перекладача» [8], «несправжні друзі 
перекладача» [9] тощо. Разом з тим, на нашу думку, більш 
повно та точно це мовне явище можна охарактеризувати через 
поняття «оманливі друзі перекладача», адже такі слова або 
словосполучення можуть вводити перекладачів в оману. 
Тобто такі слова можуть вводити в стан, за якого перекладач 
помилково сприйматиме та розумітиме певне слово або 
словосполучення неправильно внаслідок його подібного 
написання та/або звучання у рідній чи іншій мові. Водночас, 
на наш погляд,  вони не є хибними чи фальшивими, адже 
містяться в іншій мові та використовуються її носіями, а отже, 
є дійсними. Також, на нашу думку, суперечливим є їх 
позначення як помилкових чи несправжніх друзів, оскільки 
кожне слово або словосполучення є справжнім «другом» для 
перекладача, адже за допомогою їх сукупності перекладач 
може здійснити адекватний переклад з мови оригіналу на 
мову переклад. При цьому подекуди неправильне сприйняття 
таких слів або словосполучень перекладачем не змінює їх 
значення для перекладу і перекладачів, не робить 
помилковими, фальшивими тощо. 

Підсумовуючи наведене, можна зробити висновки, щодо 
серед труднощів польсько-українського юридичного перекладу 
значне місце посідає наявність подібних за звучанням та/або 
написанням, але різних за значенням слів та словосполучень. 
Для їх позначення можна використовувати поняття «оманливі 
друзі перекладача», що достатньо повно розкриває їх сутність. 
Подекуди переклад таких друзів ускладнюється їх полісемією. 
Тому якісний переклад польськомовних правових текстів 
вимагає досконалого володіння обома мовами та обізнаності з 
особливостями правових систем та законодавства Польщі та 
України. 
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МОДЕРНІЗАЦІЯ ПРОФЕСІЙНО-ТЕХНІЧНОЇ 
ОСВІТИ В КОНТЕКСТІ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 

СУСПІЛЬСТВА 
 

Дослідженню питань розвитку професійно-технічної 
освіти у сучасних умовах присвячено праці Н. Ничкало,                     
С. Ніколаєнка, А. Бєляєвої, Г. Кругликова, В. Радкевич,                      
О. Гаврилюк, Р. Гуревич, П. Лузан. Авторами досліджувалися 
питання особливостей взаємного впливу професійно-
технічної освіти та ринку праці, інноваційних аспектів 
розвитку професійно-технічної освіти, дидактичних принципів 
професійної підготовки та організації виробничого навчання 
в професійній школі, модернізації освітніх технологій, що 
впроваджуються в професійно-технічній освіті. Вдосконалення 
процесів управління закладами професійно-технічної освіти 
та усією системою професійної підготовки кадрів визначено 
предметом досліджень А. Бєляєвої, І. Гриценюк, Р. Гуревича, 
С. Гончаренко, В. Петренко, Н. Ничкало.  

У суспільстві формується розуміння того, що без 
підготовки вітчизняного висококваліфікованого виробника, 
без реальної турботи про систему закладів професійної освіти 
неможливо відродити економіку України в такий надзвичайно 
складний для країни час. 

Оптимальна інтегрованість професійної школи в існуючий 
соціально-економічний простір та сучасна модель регіональ- 
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ного ринку праці є головною передумовою й важливим 
засобом забезпечення її ефективного функціонування 
відповідно до загальнонаціональних інтересів держави та 
інтересів різних соціально-економічних верств населення. 

В умовах трансформаційних перетворень соціально-
економічні зрушення в системі "професійно-технічна освіта – 
регіональний ринок праці" повинні оцінюватися з точки зору 
необхідності попередження можливих дисбалансів, зокрема 
невідповідності обсягів і структури професійно-кваліфікованої 
підготовки кадрів з молодших вікових груп населення 
реальним потребам ринку праці; низького рівня залученості 
молоді до продуктивної зайнятості, їх невисокої 
конкурентоспроможності порівняно із суб’єктами ринку праці 
старших вікових груп; невідповідності територіально-
галузевої структури зайнятості вимогам сучасних структурних 
трансформацій. Отже, у плані теоретичного обґрунтування 
ключовим моментом є фіксація принципового, методологічного 
характеру положення про те, що трансформаційні процеси у 
сфері професійної освіти мають відбуватись таким чином, 
щоб максимально забезпечувати весь комплекс структурних 
перетворень в економіці суспільства [1]. 

З точки зору обґрунтування логіки дослідження, позначені 
вище зв’язки між процесами суспільних перетворень, з одного 
боку, і модернізації у сфері професійно-технічної освіти, - з 
другого, дозволяють визначити таку методологічну схему 
комплексного аналізу проблеми побудови моделі управління 
професійною школою суспільства: 

- аналіз сучасного стану соціально-економічної сфери у 
розрізі основних напрямів структурних перетворень; 

- аналіз закономірних зрушень за цими напрямами і 
побудова узагальненої теоретичної моделі управління 
професійно-технічною освітою (ПТО); 
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- формування вимог до критеріїв побудови моделі 
управління ПТО, яка має бути зорієнтована на максимально 
ефективне обслуговування ринку праці; 

- оцінка існуючого стану ПТО та сфери зайнятості 
населення, ринку праці; 

- дослідження трансформаційних перетворень у сфері 
зайнятості, ринку праці, які мають сформувати модель ПТО, 
що відповідає критеріальним вимогам; 

- визначення та обґрунтування етапів трансформаційних 
зрушень у системі ПТО з оцінкою їх впливу на ринок праці; 

- опрацювання (для кожного з етапів) практичних 
методів здійснення перетворень у системі управління ПТО, 
адекватних соціально-економічному середовищу та вимогам 
ринку праці. 

Таким чином, за будь-яких умов в основі побудови 
моделі дослідження трансформаційних процесів ринку праці, 
як і моделі ПТО, лежить аналіз сучасного стану соціально-
економічної сфери у розрізі основних напрямів структурних 
перетворень. 

Проте, на нашу думку, щодо ринку праці не варто 
проводити розмежування структурних реформ щодо їх 
вузького й широкого розуміння. Зокрема, щодо зрушень на 
ринку праці, освітянська сфера має значення не менше (а 
часом і більше), ніж інші напрями структурних реформ. 

З точки зору збалансованості попиту і пропозиції на 
ринку праці якісні характеристики робочої сили, що 
обов’язково включають рівень освіти працівників (у тому 
числі навчання, перенавчання, підвищення кваліфікації, 
наявність другої освіти тощо) в умовах переходу до 
інноваційної моделі розвитку мають першочергове значення 
для підвищення життєвого рівня суспільних груп населення [2]. 
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Кожній країні необхідно мати мережу навчальних 
закладів, які відповідали б потребам населення, кількість, 
розташування і програми яких мають бути пристосовані до 
економічних потреб і можливостей зайнятості в усій країні 
або де це найбільш доцільно (в кожному районі чи місцевості). 
Цю мережу доцільно організовувати таким чином, щоб без 
ускладнень були можливими перехід від одного виду 
професійної діяльності до іншого, і доступ до послідовних 
стадій та різних ступенів навчання з тим, щоб будь-яка 
особистість могла досягти найвищого рівня навчання 
відповідно до своїх здібностей і нахилів. 

Шляхи і засоби здобуття професії і, зокрема, оволодіння 
ремеслом мають бути ефективними для задоволення потреб 
усіх галузей економічної активності та різноманітних 
індивідуальних здібностей, інтересів і потреб осіб, які 
навчаються. 

Якщо умови суспільства не дають можливості 
створювати повну мережу в національному масштабі, то ця 
країна має вивчити можливості співробітництва з сусідніми 
державами для створення загальної мережі або одного чи 
кількох загальних навчальних закладів. 

Зверенемо увагу на те, що "…державні органи і різні 
громадські та приватні організації в кожній країні, які 
займаються питаннями професійного навчання, допускаючи 
свободу ініціативи і забезпечуючи пристосування до потреб 
різних галузей економіки, районів і місцевостей, повинні 
співпрацювати в розвитку повністю скоординованих засобів 
навчання"  [3]. 

З іншого боку, не можна ігнорувати і зворотний зв’язок 
між цими процесами, насамперед той факт, що стан ПТО, 
ринку праці, територіальні та професійно-кваліфікаційні 
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характеристики зайнятої робочої сили значною мірою 
визначають ефективність і напрями структурної трансформації 
економіки суспільства. 

Регулювання системи регіональної ПТО має враховувати 
сегментацію ринку праці, для того щоб набути адресного, 
цілеспрямованого характеру. В основу має бути покладено 
модель управління ПТО, ключовими елементами якої є 
підготовка працівників до ринкової організації праці: 
конкуренція на ринку праці, заробітна плата як ціна послуг 
праці, трудова мобільність, рівень безробіття. Саме за цими 
параметрами здійснюється, з одного боку, саморегулювання 
ринку праці, а з другого – відбувається адаптація системи 
регіональної ПТО до потреб ринку праці. 

Отже, основними напрямами, що визначають необхідність 
подальшої модернізації професійно-технічної освіти України, є 
приведення її у відповідність до потреб економіки суспільства, 
запровадження державно-приватного партнерства, незалежного  
оцінювання результатів навчання випускників закладів 
професійної освіти, оновлення змісту освіти, матеріально-
технічної бази із залученням соціальних партнерів. 
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СУТНІСТЬ ПЕДАГОГІЧНОГО КОМПОНЕНТУ В 
ПІДГОТОВЦІ ФАХІВЦІВ З ФІЗИЧНОГО 

ВИХОВАННЯ 

Особливості покращення якості професійної підготовки 
у фізичному вихованні визначають потреби сучасної освітньої 
практики, оскільки однією з вимог до освітнього середовища 
є оптимізація навчально-виховного процесу із застосуванням 
елементів інноваційних педагогічних технологій навчання. 
Однак, на сьогодні, більшість закладів освіти часто не готові 
до сприйняття та реалізації педагогічних нововведень через 
надмірну закритість, негнучкість організаційної структури, 
відсутність взаємодії у педагогічному середовищем, 
неспроможність реагувати на соціально-економічні зміни та 
виклики, неспроможність педагогічних працівників до 
постійного та ефективного оновлення змісту та методів 
навчання [2]. Тому виникла необхідність ґрунтовного аналізу 
основних особливостей освітньої системи підготовки 
фахівців, що дає можливість для проектування та 
впровадження конкретних педагогічних інновацій у 
навчальний процес, спрямованих на оптимізацію навчальної 
діяльності. Дана проблема вимагає комплексного підходу до  
розгляду сутності професійної діяльності педагога та 
структури професійних компонентів підготовки майбутніх 
фахівців у фізичному вихованні. Сучасне українське 
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суспільство з його проблемними сторонами, насамперед у 
освітній сфері, потребує фахівців з фізичного виховання 
інноваційного характеру, які прагнуть до поєднання в собі 
духовного та фізичного стану особистості, здатність до 
творчого підходу у вирішені питань оздоровчого характеру, 
професіоналів, які володіють сучасними інноваційними 
технологіями рекреаційного, оздоровчого спрямування.  

Ґрунтовна підготовка майбутніх фахівців у сфері 
фізичного виховання неможлива без усвідомлення ними 
основ педагогічної діяльності, що включає не лише набуття 
певних знань, умінь і навичок, а й розуміння важливості 
майбутньої педагогічної практики, тому формування 
педагогічного компоненту майбутнього фахівця повинно 
відбуватися на основі глибокого розуміння сутності 
педагогічної діяльності у сфері фізичного виховання [4]. 
Фахівці-педагоги у сфері фізичного виховання мають 
володіти знаннями теоретичних положень фізичної культури, 
основами практичної підготовленості, мати педагогічну 
досвідченість в організації навчального процесу. Разом з тим, 
педагогічну діяльність фахівця у сфері фізичного виховання 
розглядається не лише як практична діяльність, а й включає в 
себе соціально-оздоровчу складову основу педагогічної 
діяльність,  що являється засобом самореалізації педагога як 
особистості.  

Одне з провідних місць в організації підготовки фахівця 
у сфері фізичного виховання посідає обґрунтування змісту й 
структури його педагогічної діяльності, обсяг педагогічних 
функцій, які він виконує, рівень знань, умінь і навичок, які є 
необхідними для професійної педагогічної діяльності [1]. 
Вивчення педагогічного компоненту змісту діяльності 
фахівця у сфері фізичного виховання та його сутності 
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дозволяє визначити оптимальну структуру педагогічного 
процесу, виявити і класифікувати професійні вміння, 
здібності, та психологічні властивості особистості педагога, 
які набуваються у процесі освітньої діяльності, визначити 
особливості вирішення основних педагогічних завдань, і на 
цій основі розкрити специфіку професійних  компетентностей 
фахівця фізичної культури та його педагогічний компонент. 
Структура педагогічного компоненту фахівця складається із 
сукупності професійних компетентностей. На сьогодні 
дослідники виділяють різноманітні компетентності педагога: 
акмеологічні, аутопсихологічні, валеологічні, гносеологічні, 
дидактичні, діагностичні, дослідницько-аналітичні, загально- 
педагогічні, етнопедагогічні, естетичні, комунікативні, 
лідерські, науково-теоретичні, методологічні, методичні, 
морально-правові, організаційно-управлінські, оцінно-
контрольні, прогностичні, професійно-етичні, професіогра- 
фічні, психологічні, психофізіологічні, регламентно-норма- 
тивні, рефлексивні, самоідентичності, соціально-педагогічні, 
соціокультурні, спеціалізовано-предметні, технологічні 
тощо  [3, 5]. Серед перелічених компетентностей є ті, які 
перебувають в ієрархічних зв’язках, а також відрізняються за 
своєю природою. Однією із проблем формування педагогіч- 
ного компоненту є те, що більшість науковців підходять до 
даного питання  не системно, а розглядають лише одну або 
декілька з перелічених компетентностей.  

Таким чином, з впровадженням нової системи підготовки 
фахівців у сфері фізичного виховання, яка спрямована не 
тільки на підвищення ефективності і якості навчально 
процесу, а й на формування педагогічного компоненту,  
змінюється вектор системи навчання, тобто технологія 
навчання є первинною відносно педагогічної системи. 
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Проектування даної педагогічної системи пов'язане як з 
плануванням і впровадженням в освітню діяльність нової 
технології навчання, так і з подальшими конструктивними 
змінами в інших підсистемах педагогічного процесу. 
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СУТНІСТЬ ТА СТРУКТУРА ІНФОРМАЦІЙНО-
КОМУНІКАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ В ОСВІТІ 

Актуальність дослідження визначається сучасною 
трансформацією суспільства під впливом широкого 
використання інформаційних технологій та набуття нової 
інформації, змін форматів інформації. Перехід комунікатив- 
них та інформаційних процесів на нові формати, обсяги та 
швидкості отримання, передавання, доступу, опрацювання та 
зберігання інформації. Все це в певній мірі сприяло появі 
нових засобів масової комунікації, соціальних мереж та 
соціальних медіа.  

Сучасним основним трендом усіх сфер суспільства є 
стрімкий розвиток, який призводить до змін усього 
суспільства. Це пов’язано з науково-технічним прогресом у 
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сфері інформаційно-комунікаційних, комп’ютерних технологій 
та інформаційних процесів. 

Стрімкі темпи розвитку науково-технічного прогресу та 
впровадження їх результатів в повсякденне життя, в першу 
чергу необхідно зауважити зміни форматів інформації, нових 
комунікацій, перехід комунікативних та інформаційних 
процесів на нові формати, обсяги та швидкості роботи з 
інформацією (отримання, передавання, доступ, опрацювання 
та зберігання), спричинили прискорення процесів змін і 
трансформацій всього суспільства та його сфер. Крім того, 
глобалізація та глобалізаційні процеси на базі сучасних 
комунікацій також сприяли таким змінам. У зв’язку з цим 
питання сучасних трансформацій суспільства виходять на 
новий рівень і потребують нового додаткового осмислення 
для вироблення практичних рекомендацій впровадження в 
дію теоретичних напрацювань у сучасних умовах розвитку. 

Початок ХХІ століття характеризує суспільство як 
постіндустріальне (інформаційне), в якому здійснюється 
інформатизація всіх галузей науки і освіти.  

Інформація – абстрактне поняття, що має різні значення 
залежно від контексту. Походить від латинського слова 
«informatio», яке має декілька значень: роз'яснення; виклад 
фактів, подій; витлумачення; представлення, поняття; 
ознайомлення, просвіта.  

Інформація – це нові відомості, які прийняті, зрозумілі і 
оцінені її користувачем як корисні. 

Інформація – це нові знання, які отримує споживач 
(суб'єкт) у результаті сприйняття і переробки певних 
відомостей. 

Інформаційно-комунікаційні технології – сукупність 
методів, виробничих процесів і програмно-технічних засобів, 
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інтегрованих з метою збирання, обробки, зберігання, 
розповсюдження, демонстрації та використання даних в 
інтересах їх користувачів. [2] 

Інформаці́йно-комун́ікаційні технології (ІКТ, від англ. 
Information and communications technology, ICT) – часто 
використовується як синонім до інформаційних технологій 
(ІТ), хоча ІКТ це загальніший термін, який підкреслює роль 
комп'ютерів, підпрограмного забезпечення, програмного 
забезпечення, накопичувальних та аудіовізуальних систем, які 
дозволяють користувачам створювати, одержувати доступ, 
зберігати, передавати та змінювати інформацію. Іншими 
словами, ІКТ складається з ІТ, а також телекомунікацій, медіа-
трансляцій, усіх видів аудіо і відеообробки, передачі, 
мережевих функцій управління та моніторингу. [1] 

Сутність інформаційно-комунікаційних технологій 
(ІКТ) в освіті полягає у використанні різних електронних 
інструментів та систем комунікації для поліпшення процесів 
навчання, спілкування та збору, обробки та передачі 
інформації. ІКТ дозволяють ефективно використовувати 
різноманітні ресурси, забезпечувати доступ до знань та 
спілкування з використанням віддалених засобів, а також 
підвищувати доступність освіти для всіх категорій населення. 

Структура ІКТ в освіті включає наступні компоненти: 
1. Комп'ютери та ноутбуки: це основні пристрої, які

використовуються для навчання та доступу до інформації. 
Вони дозволяють використовувати різноманітні навчальні 
програми, переглядати відеоуроки та виконувати різні 
завдання. 

2. Інтернет: забезпечує доступ до великої кількості
інформації, електронних ресурсів та онлайн-навчання. 
Інтернет також дозволяє спілкуватися з використанням 
електронної пошти, соціальних мереж та відеоконференцій. 
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3. Програмне забезпечення: навчальні програми та
платформи, які допомагають організовувати процеси 
навчання та оцінки знань. Наприклад, електронні підручники, 
системи управління навчанням, тестування та оцінювання 
знань. 

4. Мультимедійні засоби: включають в себе аудіо- та
відеоапаратуру, проектори, інтерактивні дошки тощо. Вони 
допомагають створювати більш інтерактивні та цікаві уроки, 
дозволяючи використовувати різноманітні візуальні та 
звукові матеріали. 

5. Електронні ресурси: це онлайн-джерела інформації,
такі як електронні бібліотеки, бази даних, електронні журнали 
та статті. Вони дозволяють швидко знаходити потрібну 
інформацію та покращувати якість навчання. 

Запровадження ІКТ в освіту має на меті підвищення 
якості навчання, залучення здобувачів до активного 
навчального процесу, підвищення мотивації до навчання та 
підготовки молодих людей до життя в інформаційному 
суспільстві. 

Оскільки, застарілі методи та засоби навчання не 
відповідають нинішнім вимогам і не підлягають тенденціям 
стрімкого розвитку науково-технічного прогресу, то це 
спонукає до впровадження інноваційних методів навчання та 
використання й адаптування цих технологій в навчальний 
процес. Особливо ця проблема гостро постає при формуванні 
професійних умінь та навичок, оскільки для ефективнішого їх 
засвоєння, навчальний процес вимагає використання великої 
кількості наочних матеріалів, та інтерактивних засобів, які в 
свою чергу позитивно сприяють покращенню досягненню 
навчальної мети.  Щоб успішно діяти в інформаційному 
суспільстві в умовах новітніх технологій виробництва і 
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посилення конкуренції на ринку праці, людина повинна вміти 
постійно використовувати нові технології під час розв'язання 
професійних завдань, що стоять перед нею. Зміни в сфері 
освіти нерозривно пов'язані із процесами, що відбуваються в 
соціально-політичному й економічному житті освітян. 
Осучаснення змісту понять, пов’язаних з інформаційними 
технологіями, здійснюється неперервно в контексті 
швидкозмінного розвитку інформаційних технологій та 
положень інформаційної парадигми соціально-економічного 
розвитку суспільства [2].  

Інформаційні технології є невід’ємною частиною 
сучасного світу, вони значною мірою визначають подальший 
економічний та суспільний розвиток людства. У цих умовах 
революційних змін вимагає й система навчання. Звідси можна 
сказати, що актуальність даного питання має місце у 
сучасному освітньому середовищі, адже нині якісне викладання 
дисциплін не може здійснюватися без використання засобів і 
можливостей, які надають комп’ютерні технології, Інтернет 
та ChatGPT (штучний інтелект).  

Виходячи з вищесказаного можемо зробити висновки, 
що застосування інформаційно-комунікаційних технологій у 
процесі професійної підготовки сучасних фахівців в сфері 
освіти є ефективним засобом досягнення дидактичної мети. 
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ВЕБ-КВЕСТ ЯК ІНТЕРАКТИВНИЙ ЗАСІБ ПІД 

ЧАС ВИВЧЕННЯ УКРАЇНСЬКОЇ МОВИ В ЗЗСО 
 
Сучасний освітній процес вимагає постійного оновлення 

методик та засобів навчання для забезпечення максимального 
розвитку навичок і знань учнів. Інновації під час засвоєння 
мовних норм стають надзвичайно важливими, особливо для 
вивчення рідної мови. У цьому контексті веб-квести, 
допомагає школярам інтерактивно й у цікавій формі вивчати 
української мову. 

Автори статті «Медiаосвiтнi квести» уважають, що 
«медіаосвітні квести є новою й перспективною технологією в 
медіа дидактиці» [1]. Отже, веб-квест – це інтерактивна 
онлайн-гра або завдання, які дозволяють учням активно 
взаємодіяти з матеріалом та здобувати знання шляхом 
розв'язання вправ, які створені в електронному форматі. 

І. Сокол стверджує, що сучасна квест-технологія сприяє 
активному пошуку необхідної інформації, аналізу її 
систематизації, вирішенню завдань, розвитку пізнавальних 
навичок та формуванню ключових компетентностей учнів [3]. 
Веб-квести створюють сприятливі умови для поглибленого 
вивчення української мови, оскільки учні активно шукають 
інформацію, аналізують її та систематизують. Це сприяє не 
лише засвоєнню мовних правил, але й розвитку навичок 
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критичного мислення й креативності. Веб-квести сприяють 
формуванню пізнавальних навичок і ключових компетент- 
ностей, необхідних для розуміння української мови. 

Використання веб-квестів у процесі вивчення 
української мови в школі має численні переваги: 

- стимулює учнів активно шукати та аналізувати 
інформацію, що сприяє розвитку критичного мислення 
та навичок самостійного навчання; 

- розширення словникового запасу школярів; 
-  використання завдань у веб-квесті на правопис, 

граматику, синтаксис та інші теми, що допомагає 
покращити мовні навички учнів; 

- перевірка свої відповідей і робота над 
помилками, що сприяє підвищенню якості навчання. 
Беззаперечно погоджуємося з думкою М. Камедія, що 

основою веб-квестів є проєктна методика, що орієнтована на 
самостійну діяльність учнів, а саме індивідуальну, парну, 
групову, яка здійснюється за певний проміжок часу [2]. 
Завдяки веб-квесту школярі навчаються співпрацювати в 
команді, вивчаючи різні точки зору та взаємодіючи для 
досягнення загальних цілей, що розвиває комунікативні 
навички, включаючи вміння відстоювати свої погляди в 
обговореннях. 

Веб-квест можна розглядати як особливу дидактичну 
систему, в межах якої вчитель спонукає учнів до активної 
пошукової діяльності, встановлює межі цього пошуку й 
визначає часові обмеження. В цьому контексті, вчитель вже 
не є основним джерелом знань, а стає фасилітатором для 
пошуку інформації, а учні беруть на себе роль суб'єктів 
навчально-пізнавальної діяльності. Для ефективного впровад- 
ження веб-квестів у процес вивчення української мови 
важливо враховувати такі аспекти:  
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1. інтегрування в змішаній формі навчання; 
2. створення рівнів складності веб-квестів, що 

дозволяє задовольнити потреби пізнавальної діяльності 
учнів; 

3. використовування елементу обговорення й 
обміну ідеями між учнями, що розвиває навички 
комунікації; 

4. використання сучасних технологічних ресурсів. 
Отже, використання інноваційних засобів, таких як веб-

квести, сприяють активному та поглибленому розумінню 
мови, формуванню ключових компетентностей та розвитку 
пізнавальних навичок учнів, а також стимулюють інтерес до 
вчення предмету «Українська мова». 
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МОВОЮ 
 

Мета дослідження – перевірити гіпотезу стосовно того, 
чи співвідносяться навички з академічного письма здобувачів 
третього рівня вищої освіти, які вивчають англійську мову як 
іноземну, з мотивацією досягнення результатів та станом 
занепокоєння, і чи можна передбачити успішність PhD 
студентів через вплив цих двох факторів.  

Методи дослідження. Дані дослідження були зібрані 
через опитування п’ятдесяти двох PhD студентів 1 та 2 років 
навчання Одеського національного університету імені                      
І.І. Мечникова, які вивчали курс «Академічне письмо 
(англійською мовою)» протягом 2021-2023 років. На першому 
етапі здобувачам запропонували заповнити опитувальник 
націлений на виявлення мотивації до написання публікацій 
англійською мовою і стану тривожності, що був пов’язаний з 
невпевненістю здобувача у своїх навичках. На другому етапі, 
який тривав увесь другий семестр, здобувачі виконували 
індивідуальні письмові завдання спрямовані на розвиток 
навичок з академічного письма, на завершальному етапі PhD 
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студенти мали написати наукову статтю за результатами 
дослідження згідно з загально прийнятою структурою 
(IMRaD).  

Поточні письмові завдання були націлені на розвиток 
навичок з академічного письма, а саме: обґрунтування та опис 
важливості  і  актуальності теми дослідження;  виявлення 
суперечностей в області дослідження; формулювання  мети чи 
головної ідеї дослідницької роботи; написання анотованої 
бібліографії; посилання на попередні дослідження з 
визначенням ідеї або точки зору іншого автора; 
формулювання прогалини в дослідженнях; опис методів 
дослідження; опис процесу: створення опитувальника; опис 
характеристик вибірки; констатування результатів; підведення 
підсумків в розділі; виділення цікавих або непередбачених 
результатів; пропозиція подальшого дослідження; коментар 
результатів; виклад рекомендацій по практиці або стратегії; 
рекомендації щодо подальшої дослідницької роботи; 
визнання обмежень поточного дослідження. Завдання 
розроблялися на основі глосарію з академічного письма [1]. 
Окрім того значний обсяг завдань був присвячений 
відпрацюванню різних аспектів вживання академічної мови, 
наприклад: прийоми, що відокремлюють факти від судження; 
обачність щодо інтерпретації результатів; визначення 
термінів; опис таблиць або графіків; порівняння і 
протиставлення; перехід від одного розділу до іншого із 
зазначенням доповнення або контрасту.  

Усі завдання та наукову статтю було оцінено, 
приймаючи до уваги наступні критерії: вживання академічного 
вокабулярію, відповідна граматика, когезія та узгодженість 
ідей у академічному тексті; відсутність плагіату. Далі середнє 
арифметичне усіх балів було прораховано з метою оцінювання 
продуктивності академічного письма (ПАП).   
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Багатовимірна модель психологічного благополуччя              
К. Ріффа [2], базисом якої послужили основні теоретичні 
концепції, орієнтовані на дослідження позитивного 
психологічного функціонування особистості, була викорис- 
тана як основа у розробці опитувальника. Названа модель 
включає шість основних компонентів психологічного 
благополуччя: (1) автономність; (2) управління навколишнім 
середовищем; (3) особистісне зростання і самовдосконалення;                
(4) позитивні взаємовідносини та взаємодія з іншими;                       
(5) наявність цілей в житті; (6) самоприйняття. 

В процесі розробки опитувальника компоненти 
психологічного благополуччя були прийняті за основу, але в 
процесі формулювання питань були скореговані автором 
дослідження стосовно потреб здобувачів третього рівня 
навчання. Тобто вирішується питання: «Що означає бути 
вмотивованим і психологічно благополучним здобувачем 
третього рівня вищої освіти з точки зору академічної 
ідентичності, успішності та психологічного благополуччя?» 

Таким чином, питання опитування охопили основі 
аспекти психологічного благополуччя за ключовими 
компонентами К.Д. Риффа [2]. В подальшому модель К.Д. 
Риффа була адаптована відповідно до завдання поставленого 
у поточному дослідженні, а саме виявленню взаємодії між 
почуттям тривоги, що пов'язана з необхідністю академічного 
письма, та мотивацією досягнення цілей у PhD студентів та їх 
академічною успішністю в цілому. Таким чином, ми виділили 
шість наступних напрямків для формулювання питань 
відповідно до ключових детермінантів психологічного 
благополуччя з метою самооцінювання здобувачів третього 
рівня вищої освіти за шкалою від 0 до 10: 
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(1) Автономність (Autonomy):  бути цілеспрямованим і 
незалежним дослідником; вміти чинити опір соціальному 
тиску і самостійно приймати рішення; регулювати свою 
поведінку; вміти оцінювати себе відповідно до певних 
академічних стандартів. 

(2) Управління навколишнім академічним середовищем, 
тобто організація симбіозу «робота-навчання-дослідження» 
(Environmental Mastery): мати чітке уявлення процесів, що 
відбуваються в академічному середовищі, а також навички 
навчання та роботи; вміти контролювати сукупність різних 
видів діяльності, що пов'язані з дослідженням; вміти 
ефективно використовувати можливості, що надаються 
академічним середовищем; вибирати або створювати 
необхідні контексти, що підходять для особистих потреб та 
цілей дослідника. 

(3) Особистісне зростання і самовдосконалення (Personal 
Growth): мати усвідомлене відчуття безперервного розвитку,  
самореалізації та набуття нового досвіду; усвідомлення 
власного потенціалу, розуміння необхідності саморозвитку 
протягом всього життя з метою принести користь соціуму.  

(4) Позитивні взаємовідносини та взаємодія з іншими 
(Рositive Relations with Others): мати теплі, задовільні, довірчі 
відносини з колегами пов'язані з розумінням цінності інших 
вчених; здатність до сильної емпатії та дружніх взаємин з 
колегами; відносини з іншими, пронизані турботою і довірою.  

(5) Наявність цілей в житті (Purpose in Life): наявність 
мети в академічному житті та почуття правильного напряму 
до своєї мети, почуття сенсу у своєї теперішньої та минулої 
дослідницькій діяльності, наявність мети у майбутньому. 

(6) Самоприйняття (Self-Acceptance): наявність позитив- 
ного ставлення до себе; визнання та прийняття безлічі 
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аспектів себе, включаючи гарні та погані якості; відчуття 
правильності минулого життя; усвідомлення своєї академічної 
ідентичності.  

Результати дослідження показали значну негативну 
кореляцію між мотивацією досягнення результатів та станом 
тривоги, а також між станом тривоги та продуктивністю 
академічного письма (ПАП). Афективна та метакогнітивна 
стратегії виявилися найбільш домінуючими стратегіями, які 
використовують PhD студенти на перших етапах навчання 
академічному письму. Лише стан тривоги сам по собі міг 
суттєво спрогнозувати творчі результати з написання 
наукової статті, припускаючи, що PhD студенти, які відчували 
меншу тривогу, як правило, краще виконували завдання з 
академічного письма англійською мовою та представили 
наукову статтю вчасно з більш високою ПАП. 

Рівень письмової тривожності українських PhD 
студентів в період 2021-2023 оцінюється як помірний та 
високий. На основі опитування, причинами такого результату 
можна вважати декілька факторів: (1) стан постійного стресу, 
завданого коронавірусом та згодом війною, наслідки якого 
впливають на всі ключові аспекти психологічного 
благополуччя здобувачів третього рівня вищої освіти; (2) 
зворотній зв’язок по типу «здобувач – викладач»; (3) роль 
викладача; (4) недостатній рівень володіння англійською 
мовою; (5) практики з академічного письма; (6) вимоги за 
дисципліною та навчальною програмою. 

Обговорення та висновки. Отримані дані вказують на 
те, що викладачі, а також практики з академічного письма, що 
використовуються в процесі навчання, відіграють значну роль 
у тривожності PhD студентів. У зв’язку з цим викладачам з 
дисципліни пропонується використовувати ретельно 
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розроблені методи навчання, щоб зменшити цей тип 
тривожності та допомогти здобувачам у процесі академічного 
письма. Крім того, викладачам дисципліни «Академічне 
письмо (англійською мовою)» пропонується уникати 
негативних коментарів, спрямовувати коментарі безпосе- 
редньо на процес написання та його поліпшення, а не на 
помилки, а також намагатися створювати менш напружену 
навчальну атмосферу. Рівень письмової тривожності також 
співвідноситься з обізнаністю студентів щодо академічного 
письма та їхнім володінням англійською мовою. Таким 
чином, інформацію про вимоги, рамки, оцінювання з 
академічного письма, так саме як і необхідний рівень 
англійської мови, методи навчання та типи завдань потрібно 
повідомляти здобувачам заздалегідь. 

Це дослідження має кілька важливих і дієвих наслідків 
стосовно навчання академічному письму іноземною мовою: 
на третьому рівні навчання з метою підвищення ефективності 
опису результатів наукового дослідження у рамках 
дисципліни «Академічне письмо» поряд із вхідним 
оцінюванням рівня володіння англійською мовою слід 
проводити опитування щодо психологічного благополуччя 
здобувача. Викладачам слід враховувати індивідуальні 
відмінності PhD студентів під час інтеграції методів 
зворотного зв’язку «здобувач-викладач» у реальну педагогічну 
практику.  

Ще один момент, який слід виділити з результатів, 
полягає в тому, що необхідні наступні дослідження з метою 
підтвердження взаємозв’язку між занепокоєнням пов’язаним 
з академічним  письмом з одного боку та досягненнями в 
письмі, лінгвістичною і культурною компетентністю з іншого 
боку.  
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вчитель початкових класів, 

Дніпровський ліцей №138 ДМР 
м. Дніпро, Україна 

ЗВУКО - БУКВЕНИЙ АНАЛІЗ НА  УРОКАХ 
УКРАЇНСЬКОЇ МОВИ В ПОЧАТКОВИХ КЛАСАХ 

 
Педагогічне  значення процесу навчання молодших 

школярів рідної мови полягає в тому , що вона для них є не 
тільки об’єктом вивчення, а й найважливішим засобом 
засвоєння всіх інших предметів шкільного курсу. Тому в 
початковому навчанні «… засвоєння мови слід будувати через 
комунікативну лінгвістику, через вибір ситуації, пошуки 
естетично довершених форм спілкування» [1]. 

« Звуки і букви» є одним із найважливіших практичних 
розділів у програмі з рідної мови  для початкових класів, 
оскільки його опрацювання має дати учням поняття про звуки 
мовлення і букви , якими вони позначаються графічно, 
навчити чітко розрізняти звуки і букви, голосні і приголосні, 
тверді й м’які, дзвінкі й глухі приголосні, практично 
ознайомити учнів з найголовнішими нормами української 
літературної вимови, сформувати міцні орфографічні навички 
в межах програмних вимог.[ 2, с.215]  

Специфіка фонетики, науки про звуки мови, вимагає від 
учителя особливої уваги до фонематичного аналізу слів, тобто 
до вміння дитини усвідомлювати, з яких звуків складається 
слово і в якій послідовності вони розміщуються в ньому. 
Уміння чути  окремі звуки в слові і вміння відтворювати 
звукову форму слів під час внутрішнього їх промовляння і є 
фонематичним слухом. (Д. Б. Ельконін). 
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Фонематичне сприймання слова, формування чітких 
уявлень про його звуковий склад мають вирішальне значення  
у процесі навчання в початкових класах.  

Як свідчить досвід  навчання української мови 
молодших школярів, звукова, звуко – графічна робота не 
ускладнює навчальний процес, а робить його ефективним, 
практично спрямованим. Адже роль фонетичних знань , 
розвиненого фонематичного слуху в лінгвістичному розвитку 
учнів, в успішному навчанні їх у школі загальновідома. Від 
уміння чути слово та розрізняти звуки в ньому  на слух, 
виділяти їх зі слова або складу значною мірою залежить 
становлення навичок читання, бо читання можливе лише на 
основі активних дій зі звуками. Розвинений фонематичний 
слух потрібен і для оволодіння артикуляційними та 
орфоепічними вміннями та навичками , для формування 
навичок письма, орфографічних дій. 

Нині неприпустимими є факти, коли учні початкової 
школи ототожнюють поняття «звук» і «буква», не можуть 
аналізувати звуковий склад слів , не знають основних 
орфоепічних норм і практично не володіють ними. Усі ці 
недоліки є , як правило, головною причиною наявності в їхніх 
письмових  роботах помилок фонетико – графічного 
характеру, найчастішими з яких є пропуски, заміни, 
перестановки та вставки літер , складів, перекручення 
графічної форми слів тощо. [2, с.216] 

Дитину оточує безліч звуків: музика, шелест трави, 
дзюрчання води. 

 Але слова – мовні звуки – з самого її народження 
найвизначніші. Мовлення забезпечує необхідне для дитини 
спілкування з дорослими,  отримання інформації, залучення 
до діяльності, оволодіння нормами поведінки.  
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Дослуховуючись до слів, зіставляючи їх звучання та 
намагаючись повторити їх, дитина починає не тільки чути, але 
й  розрізняти звуки рідної мови. 

Засвоєння дитиною звукового складу мови лежить в 
основі розвитку мовлення і базується на здатності  
чути,пізнавати і розрізняти звуки мовлення. Іншими словами, 
особливість формування мовлення  залежить від ступеня 
розвитку фонематичного слуху. 

Фонематичним сприйняттям або фонематичним слухом 
прийнято називати здатність сприймати та розрізняти звуки 
мовлення ( фонеми).   

В розвитку фонематичного сприйняття дитина починає 
зі слухової диференціації далеких звуків  (наприклад голосних – 
приголосних, потім переходить до розрізнення твердих – 
м’яких, дзвінких – глухих).  

Чітке фонематичне уявлення про звук можливе лише за 
умови його правильної вимови. 

Д.Б. Ельконін визначає фонематичне сприйняття, як 
«слухання окремих звуків в слові та вміння виконувати аналіз 
звукової форми слів при внутрішній їх вимові» Він же вказує 
«Під звуковим аналізом розуміємо:  

1 ) визначення порядку складів  і звуків у слові; 
2 ) виділення окремих звуків; 
3) визначення основних якісних характеристик звука;» 
Для оволодіння дітьми звукового аналізу можна 

рекомендувати такі прийоми: 
1) Виділення першого звука в слові, що аналізується, 

добір слів, які починаються з цього ж звука; 
2) Виділення останнього звука в слові, добір слів з цим 

звуком; 
3) Добір слів, що починаються з певного звука; 
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4)  Добір слів, що закінчуються на певний звук; 
5) Визначення другого звука в слові, добір слів з цим 

звуком; 
6) Добір слів з певною кількістю звуків; 
7) Визначення кількості голосних і приголосних звуків 

в словах, що складаються з трьох, чотирьох, п’яти звуків; 
8) Добір слів з трьох звуків два з яких відомі ( ом – лом, 

ком, сом) 
9) Знаходження однакових і різних звуків в словах 

типу мак –  рак. 

Робота над засвоєнням фонетичної та графічної систем 
української мови  розпочинається в першому класі та триває 
протягом усього початкового курсу вивчення мови. 

Для усвідомлення та засвоєння фонетичних знань 
застосовується фонетичний розбір. У початковій школі 
практикуються два його види, що спрямовані на поглиблення 
мовленнєвих сприймань та усвідомлень у дітей, на форму- 
вання чітких орієнтирів у звуко - буквеному складі слів , - 
звуковий та звуко - буквений.  Які є найбільш ефективними 
прийомами навчання грамотного письма.  
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ТЬЮТОРИНГ ЯК КЛЮЧОВИЙ ЕЛЕМЕНТ 
 СУЧАСНОЇ ПЕДАГОГІКИ ПАРТНЕРСТВА 

 
З розвитком сучасних педагогічних технологій, 

тьюторинг все частіше стає в центрі уваги освітян. Ми 
розглядаємо технологію тьюторингу як ключовий елемент 
педагогіки партнерства. Актуальність тьюторингу обумовлена 
сучасними тенденціями розвитку  в освіті: демократизацією, 
що визначає напрям змін у школі як гуманної, демократичної, 
особисто орієнтованої; інтеграцією, яка реалізовується на 
кількох рівнях – від зближення принципів освіти різних країн 
до метапредметного підходу на рівні школи; цифровізацією, 
що передбачає розвиток дистанційного навчання; гуманізацією, 
яка спрямована на становлення здатної до саморозвитку 
особистості, розкритті та розвитку потенціалу кожної дитини. 
Тьюторинг – це процес підтримки розвитку особистості з 
метою розкриття її потенціалу; це особливим способом 
організована педагогічна діяльність, яка охоплює не лише 
навчальну, а й виховну сфери та спрямована на саморозвиток 
і самореалізацію особистості, може бути реалізована через 
індивідуальну співпрацю один-на-один та в малих групах; 
передбачає суб’єкт-суб’єктні взаємовідносини: учень – автор 
свого освітнього та життєвого шляху, активний учасник плану- 
вання власної діяльності, який реалізує свій індивідуальний 
шлях освіти та розвитку за допомогою тьютора [5, c. 59]. 
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Педагогіка партнерства ґрунтується на таких принципах 
як [1]:  

- повага до особистості; 
- доброзичливість і позитивне ставлення; 
- довіра у відносинах; 
- діалог – взаємодія – взаємоповага; 
- розподілене лідерство (проактивність, право 

вибору та відповідальність за нього, горизонтальність 
зв’язків); 

- принципи соціального партнерства (рівність 
сторін, добровільність прийняття зобов’язань, 
обов’язковість виконання домовленостей). 
Як ми бачимо, педагогіка партнерства базується на 

принципах взаємодії, взаємної поваги та співпраці між 
учасниками освітнього процесу.  Педагогіка партнерства – це 
практична основа гуманно-центричної переорієнтації усієї 
системи міжособистісної комунікації в школі. Основними 
формами діяльності партнерства в освітньому процесі є 
ініціювання та здійснення комунікативних подій, 
продуктивного діалогу та дискусій, обговорення різних 
поглядів з питань навчально-виховної практики [4, с. 290].  

Останні дослідження в сфері педагогіки партнерства 
дають нам підстави зробити висновки про те, що  педагогіка 
партнерства має ґрунтуватися: на засадах толерантності, а її 
ефективність пов’язана з глибоким розумінням психологічних 
основ взаємодії та співпраці; на демократичному та 
гуманному ставленні до дитини, забезпеченні їй права на 
вибір, на власну гідність, на повагу, права бути такою, якою 
вона є; на рівноправності автономних суб’єктів, їх взаємним 
визнанням і взаємною відповідальністю, добровільністю 
співробітництва. Таке трактування сутності педагогіки 
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партнерства дає підстави стверджувати, що це суб’єкт-
суб’єктні взаємини – спілкування і співпраця двох і більше 
суб’єктів, доброзичливі міжособистісні стосунки, взаємодія та 
співпраця, партнерська діяльність між учителем, учнем, 
батьками та іншими учасниками освітнього процесу [2, с. 176]. 

Тьюторинг ідеально вписується в цей контекст, оскільки 
в основі цієї технології знаходяться принципи:  

- індивідуалізації, завдяки якому реалізується 
індивідуальний підхід до дитини: врахування 
індивідуальних особливостей, потреб, здібностей, 
інтересів та можливостей учнів, а також спрямування на 
розкриття їх потенціалу;  

- суб’єкт-суб’єктних взаємовідносин, що дає 
можливість учням діяти самостійно, а інші учасники 
освітнього процесу займають тьюторську позицію;  

- взаємодії на рівних, що передбачає партнерські 
взаємовідносини та, коли обидві суб’єкти освітнього 
процесу є активними його учасниками;   

- варіативності, що надає можливості робити 
вибори та нести відповідальність за них; 

- постійного зворотного зв’язку, який сприяє 
ефективності тьюторського процесу та підвищенню 
самооцінки учнів; 

- підтримки зі сторони тьютора, коли тьютор 
створює підтримуюче середовище, де учень відчуває 
себе безпечно та здатний долати виклики завдяки 
підтримці тьютора.  
В умовах війни тьюторська підтримка стає все більш 

затребуваною, адже, ґрунтуючись на педагогіці партнерства 
здатна забезпечити учням соціально-психологічну підтримку. 
Створення та збереження позитивної соціально-психологічної 
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атмосфери взаєморозуміння підтримки – це одне з важливих 
завдань школи в умовах воєнних дій на території України [3, 
с. 8]. Створення партнерських взаємовідносин у школі 
засобами тьюторингу можливе за умов впровадження в школі 
тьюторингу. Тьюторинг у школі може бути впроваджений як 
спеціально організована діяльність тьюторів (під супроводом 
яких знаходиться кілька учнів), коли зберігається інститут 
класного керівництва, а тьютором може бути будь-хто з 
вчителів. Також, можна впроваджувати тьюторинг через 
систему класного керівництва, коли індивідуальна підтримка 
учнів здійснюється класними керівниками, що пройшли 
навчання тьюторингу. Класні керівники можуть брати в 
індивідуальний тьюторський супровід кілька учнів та, завдяки 
тьюторським методикам допомагати учням у розвитку їх 
мислення, розкритті потенціалу, розвитку м’яких навичок 
тощо.  Ще тьюторська підтримка може бути організована 
через вчителів-тьюторів, як предметників, які на основі 
вивчення індивідуальних особливостей учнів можуть 
пристосувати навчальний матеріал до їх потреб, інтересів та 
можливостей.  

Важливим аспектом тьюторингу як ключового елементу 
педагогіки партнерства є етичний підхід. Він стосується 
моральних норм та принципів, які керують взаємодією 
тьютора з учнем. Такі відносини вимагають високої ступені 
довіри, професійності та поваги особистих меж. Основами 
етичного підходу є: конфіденційність (інформація, що 
отримана тьютором в процесі роботи з учнем, повинна 
залишатися конфіденційною); професіоналізм (тьютор 
повинен дотримуватися високих стандартів професіоналізму, 
незалежно від особистих симпатій чи антипатій до учня, 
зберігання об’єктивності); чесність (тьютор повинен бути 
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чесним у своїх відгуках, оцінках та рекомендаціях, намагаючись 
допомогти учневі досягти найкращих результатів); повага до 
індивідуальності учня; безперервне професійне зростання 
тьютора; відповідальність (тьютор несе відповідальність за 
свої рішення, методи і дії в процесі тьюторської роботи).  

Отже, дотримання принципів тьюторської діяльності в 
контексті педагогічки партнерства допомагає створити довірливе 
середовище, де учні можуть відчувати себе безпечно, 
підтримано та, як наслідок, вмотивовано до навчання.  
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та психолого-педагогічних дисциплін, 
Уманський національний університет садівництва,  

м.Умань, Україна   
 

ПРОБЛЕМА МОБІНГУ В ОРГАНІЗАЦІЯХ 
 

На сьогоднішній день проблема мобінгу має досить 
гострий характер. Психологи і науковці присвячують їй 
велику кількість статтей та диспутів. Іноді з’являється 
психологічний тиск всередині колективу, який є однією з 
головних причин дестабілізації робочого процесу, несприятли- 
вого соціально-психологічного клімату і, як наслідок, 
зниження виробничих показників і бізнес-здобутків у цілому 

Мобінг (від англ. mob- юрба) – це прояв психологічного 
тиску на працівника зі сторони колективу організації 
(підлеглих, колег, керівництва), що здійснюється з метою 
навмисного спонукання працівника покинути організацію. 
Найчастіше він проявляється у формі прямих і непрямих 
образ, насмішок, залякувань, наклепів, змов (ігнорування та 
бойкот), і навіть може проявлятися у вигляді нанесення 
матеріальної чи фізичної шкоди жертві мобінгу[1]. 
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 Основними причинами мобінгу в організаціях є: 
• Прагнення до влади; 
• особиста неприязнь чи злоба; 
• прагнення до помсти; 
• конфлікти; 
• заздрість; 
• прагнення авторитетності; 
• нудьга тощо. 

Ризик стати жертвою мобінгу має будь-який працівник. 
Об’єктами цькувань стають як і молоді фахівці, так і 
працівники похилого віку. 

Таке явище притаманне не тільки для приватних 
організацій, а й для державних структур. Спостереженнями 
було визначено, що зі збільшенням стажу державної служби 
збільшується й ризик стати жертвою знущань з боку 
керівництва, що зазвичай має форму надмірного завантаження 
працівника роботою, яка не має відношення до компетенції та 
обов’язків самого працівника[2]. 

Сам термін виник в 1980-х роках завдяки доктору Ханцу 
Лейману- вченому- медику та психологу, котрий вивчав і 
дослідував це явище в організаціях Швейцарії. На робочому 
місці від нього страждають  жінки і чоловіки, молоді 
недосвідчені працівники та професіонали з вагомим стажем. 

Всього існує декілька варіантів прояву мобінгу на 
робочих місцях: 

горизонтальний мобінг- цькування робочим колективом 
одного працівника; 

вертикальний мобінг (або боссинг) - прояв психоло- 
гічного тиску з боку керівника;  
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латентний мобінг- цькування і тиск проявляється в 
прихованій формі, метою якого змусити працівника покинути 
організацію. 

Вертикальний латентний мобінг- керівник,  непомітно 
для інших, блокує будь-які можливості і прагнення 
працівника до кар’єрного росту, ігнорує його ініціативи і 
результати праці. 

Відкритий мобінг- це найвища ступінь мобінгу. В цьому 
випадку колектив використовує будь-які відкриті форми 
знущань: від публічних образ до псування особистих речей[3]. 

Також варто враховувати, що мобіг може проявлятися як 
свідомо (навмисно), так і несвідомо (стихійно). В першому 
випадку дії здійснюються цілеспрямовано і за конкретну мету 
мають створення для жертви таких нестерпних умов, щоб 
вона покинула своє робоче місце в організації. В другому ж 
випадку людина несвідомо здійснює психологічні натиски на 
працівника, причиною яких є роздратування і виплески 
накопиченого стресу і злості.  

Наслідками мобінгу на робочому місці є нервові зриви, 
депресія, відчуття неповноцінності, безсоння, і що 
найстрашніше - самогубства.  

Виснаження нервового здоров’я працівника серйозно 
вдаряє і на якості роботи, що призводить до виникнення 
додаткових робочих проблем і невпевненості працівника в 
своїй компетентності, уміннях і здібностях, які в свою чергу 
можуть дуже погано вплинути на подальше життя 
працівника[3]. 

Щоб запобігти виникненню мобінгу в організації, 
необхідно дотримуватися ряду вимог[2]. 

В першу чергу потрібно приділити увагу і зусилля 
формуванню здорової і раціональної організаційної культури 
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та комунікативному клімату колективу організації. Важливим 
заходом є встановлення норм і правил для колективу, 
виховання спільних цінностей, поваги до індивідуальності 
кожного члену колективу, його компетентності і здійснюваної 
ним роботи. 

Наступним кроком є контроль над тим, щоб в колективі 
були чітко розподілені між працівниками їх обов’язки, 
завдання та повноваження. Кожен із співробітників  має чітко 
розуміти,  які обов’язки виконує він  і за що він є 
відповідальним. 

Також керівник має розуміти, що до всіх працівників 
необхідно ставитись одинаково. Таким чином, керівнику 
варто уникати наявності в організації сімейних чи надто 
дружніх відносин з кимсь зі своїх підлеглих. 

Також для уникнення мобінгу в організації важлива 
прозорість всього, що відбувається всередині організації. Всі 
працівники мають бути однаково проінформовані в усіх 
питаннях, які стосуються колективу і працівників, що до нього 
належать. Не можна замовчувати чи приховувати від окремих 
працівників речі, які вони мають право знати так само, як і всі 
інші їх співробітники. 

Отже, зміцнити імунітет організації до мобінгу досить 
реально, якщо  керівництво організації стане з більшою 
турботою відноситися до своїх працівників, забезпечувати їх 
комфортними умовами праці і сприятиме хорошим  
відносинам між співробітниками. 
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НЕЙРОПСИХОЛОГІЧНІ ЧИННИКИ РОЗВИТКУ 
ПСИХІЧНИХ ПРОЦЕСІВ У ДІТЕЙ 

ДОШКІЛЬНОГО ВІКУ  
 
Для сучасної нейропсихології в Україні традиційна 

стратегія нейропсихологічних досліджень, яка полягає у 
співвіднесенні індивідуальних особливостей функціонування 
нервової системи з відмінностями в когнітивних процесах, 
поведінці, мовленні. 

Діагностична цінність і прогностична сила нейропсихо- 
логічного підходу переконливо показана в роботах 
Е. Данілавічютє, І. Галецької, Н. Лопатинської, Б. Ткача, 
В. Тарасун, О. Чабана та інших. Їх дослідження доводять, що 
незрілість функціонального стану ЦНС (слабкість процесів 
збудження і гальмування, труднощі у побудові складних 
умовних зв’язків, відставання у формуванні систем 
міжфункціональних зв’язків) обумовлює специфіку порушень 
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когнітивних процесів та мовлення дітей, які переважно мають 
системний характер і входять в нозологічну структуру. 
Сучасні тенденції міждисциплінарного підходу до корекції 
порушень мовлення потребують поглиблених знань в галузі 
нейронаук і вміння застосовувати методи нейропсихоло- 
гічного обстеження для валідної діагностики порушень 
мовлення (Е. Данілавічютє, Н. Лопатинська, Н. Пахомова, 
В. Тарасун, В. Тищенко та ін.). 

Координація загального розвитку психіки, фізичного 
розвитку та моторики обумовлює рівень функціональної 
зрілості дитини. Таким чином, психомоторний розвиток 
дитини відображає становлення різних відділів нервової 
системи дитини у певні періоди життя. Психофізичний 
розвиток визначається як процес закономірної онтогенетичної 
пертурбації психіки, морфологічних та функціональних ознак 
організму. З теоретичного розуміння цих закономірностей, 
нейропсихологічними чинниками розвитку психічних 
процесів дитини дошкільного віку нами визначено: 
морфофункціональна  та психомоторна зрілість дитини.  

Морфофункціональна зрілість визначається достатнім 
рівнем розвитку тих функціональних систем, без участі яких 
повноцінне становлення навчально-пізнавальної діяльності 
дитини з затримкою психічного розвитку може зазнавати 
значних утруднень.  

Морфологічна зрілість організму це рівень розвитку 
його основних функціональних систем. Морфологічно зрілій 
дитині легше впоратися з фізичними та розумовими 
навантаженнями, адаптуватися до нових умов. Морфологічно 
зріла дитина менш чутлива до стресу, перевантажень, 
збудників дитячих інфекцій тощо. У дітей із затримкою 
психічного розвитку часто спостерігаються млявість і 
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стомлюваність, а також значне зниження працездатності та 
поява неврозів.  

Рівень розвитку зорово-моторної координації є одним з 
найважливіших психофізіологічних критеріїв розвитку 
дитини дошкільного віку. Розвиненість дрібної моторики 
руки як і вміння уважно роздивлятися предмети є запорукою 
успішного оволодіння письмом в подальшому. Для розвитку 
цих навичок необхідним є достатній ступінь зрілості зорового 
аналізатора та певний рівень сили та витривалості дрібних 
м’язів кісті руки. 

Просторові та часові уявлення також формуються в 
період дошкільного дитинства та включають такі аспекти: 
уявлення про форму предметів та їх розміри, здатність 
розрізняти предмети у просторі, оцінювати відстані 
розміщення предметів та об’єктів стосовно людини та один 
від одного, напрямів їх знаходження.  

Формування часових уявлень у дітей дошкільного віку 
має свою специфіку. Сприймання часу є одним із 
найскладніших видів сприймання саме через його специфічні 
особливості. Так, інтерес дитини дошкільного віку привертає 
все конкретне, видиме: вона із задоволенням прагне 
обстежити різні предмети, іграшки, «випробувати» їх 
можливості, порівняти їх між собою. Час не має наочної 
основи, його не можна побачити, торкнутися і тому він 
сприймається опосередковано на основі діяльності чи 
особливого предмета – годинника. Позначення часових 
відрізків завжди відносне: те, що мало б бути завтра 
(майбутнє), стало сьогодні (теперішній час) тощо. Тому діти 
довго не можуть збагнути логіку часових відношень і 
протягом всього дошкільного дитинства не сприймають дуже 
довгі часові періоди.  
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Відтак, засвоєння часових категорій відбувається через 
практичну діяльність дітей. Уміння орієнтуватись у часі дає 
дітям можливість успішно розвиватися, оволодівати різними 
видами діяльності, організовувати, планувати власну 
діяльність, регулювати темп, ритм своїх дій, ураховуючи 
фактор часу. Один і той самий часовий відрізок сприймається 
по-різному в залежності від змісту й характеру діяльності, яку 
виконує дитина, її стану та сподівань: наприклад, якщо вона 
чекає привабливої події, то здається, що час йде повільно і 
дитина прагне «пришвидшити» його, «підганяючи» час. 
Багато позитивних якостей особистості дитини виникають і 
розвиваються завдяки плануванню дитиною своєї діяльності в 
часі, наприклад, цілеспрямованість, організованість тощо. 
Сприймання часу, зокрема, такі важливі його компоненти, як 
темп і ритм відіграють значну роль у пізнавальній діяльності.  

Психомоторний розвиток є складним процесом, який 
характеризується певною послідовністю і нерівномірністю 
дозрівання окремих функцій, якісним їх перетворенням на 
новому віковому етапі. При цьому кожна подальша стадія 
розвитку нерозривно пов’язана з попередньою. 

Психомоторика є об’єктивацією всіх форм психічного 
відображення в сенсомоторних, ідеомоторних і емоційно-
моторних реакціях та актах. Психічні процеси так чи так 
виявляються в скороченнях м’язів чи зміні м’язового 
напруження [1]. Психомоторна активність включає в себе 
також перцептивні й інтелектуальні компоненти [2].  

Психомоторика є невід’ємною складовою всіх форм 
активності  дитини, і в ній вона виявляє себе як індивід, 
індивідуальність, особистість. Природа дитини така, що вона 
схильна до рухів, до  психомоторних виявів [1]. 
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В ході подальшого теоретичного аналізу, важливими для 
нас виявилися такі погляди на психомоторну зрілість дитини:  

−  так, А. Клім-Клімашевська визначає психомоторну 
зрілість  як рівень, що забезпечує адекватну стійкість до 
втоми, фізичних вправ, хворіб, а також хорошу підготов- 
леність у всіх сферах рухових навичок (включаючи ручну 
спритність – швидкість, точність та координацію рухів рук 
при оптимальному м’язовому тонусі). Вона також підкреслює 
важливість нервового балансу дитини, що дозволяє їй 
контролювати емоційні реакції та гіперактивність [4] .  

− Л. Віатровська та Х.  Дмоховська [3]  також вказують 
на такі її аспекти, як артикуляцію та зорове й слухове 
сприйняття, тобто належну роботу аналізаторів, здатність 
виконання зорового та слухового аналізу та синтезу.  

− М. Магда-Адамович зазначає, що «прояв фізичної 
зрілості – це добре самопочуття, витримка до хворіб і втоми, 
працездатність органів чуття і артикуляційних органів (точна 
вимова звуків), загальна рухова і ручна підготовленість, добра 
просторова орієнтація, координація і зорово-слухово-рухова 
пам’ять. Цінними в розвитку дитини щодо готовності до 
навчання  дослідниця називає спритність, ефективність рухів 
руки, здатність гальмувати певні імпульси, здійснювати 
безперервні рухи (при виконанні графічних елементів), 
вміння підтримувати напрямок руху [5] . 

В контексті розуміння психомоторної зрілості дитини 
дошкільного віку важливо зазначити, що розвиток психічних 
процесів, а саме сприйняття та обробка інформації 
потребують підвищеного рівня функціонування психофізіоло- 
гічних механізмів організму дитини, тож, з точки зору 
структури організації обробки інформації, психомоторна 
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діяльність дитини постає інтегральним результатом взаємодії 
моторної (м’язової) та центральної нервової (психічної) 
систем. Ефективність психомоторної діяльності визначається 
функціональним станом моторної системи й нейродинамічних 
функцій. Для виконання цілісного процесу діяльності активно 
включається усе тіло, а для здійснення окремих актів та рухів 
активізуються частини тіла з включенням більш дрібних 
м’язів. Якість дії на кожному рівні активності залежить від 
мети пізнавальної діяльності та ступеня розвитку 
кінестетичного апарату. Тобто, є чіткий взаємозв’язок між 
пізнавальними та моторними компонентами розвитку дитини. 

Фахівцям у роботі з дітьми дошкільного віку слід 
усвідомлювати складні патогенетичні механізми перинаталь- 
ного ураження ЦНС, особливості індивідуального профілю 
функціональної асиметрії мозку і своєрідності специфіки 
дефіцитарності сенсорного та моторного компонентів 
формування психічних процесів. 

Сьогодні дитяча нейропсихологія володіє достатнім 
арсеналом наукових знань, які підтверджуються значними 
практичними напрацюваннями й є могутнім діагностико-
прогностичним та корекційно-розвивальним засобом у руках 
професіоналів.  

На наш погляд, серед багатьох концептуальних підходів 
до розвитку дитини дошкільного віку особливої уваги 
заслуговує саме нейропсихологічний.  
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ПРО ДЕЯКІ ТЕОРЕТИЧНО-МЕТОДОЛОГІЧНІ 
ПІДХОДИ ПІЗНАННЯ ПСИХОЛОГІЧНИХ ОСНОВ 

СІЕЙНИХ ПРОБЛЕМ 
 

Актуальність. Узагальнення досліджень свідчать, що 
різні аспекти пізнання сімейних відносин мають суттєве як 
теоретичне, так і практичне значення для сучасної психології. 
Важливим в цьому процесі є розуміння еволюційних процесів, 
які виникали в різні періоди людського розвитку, а також 
визначення серед них найбільш суттєвих для поглиблення 
подальшого її пізнання.  

У зв’язку з цим, в роботі ми поставили мету визначити 
основні концептуальні підходи, що можуть бути використані 
в процесі пізнання психологічних основ сім’ї. 

Виклад основного матеріалу дослідження. За результатами 
проведеного аналізу наукових джерел [1;2;4] нами з’ясовано, 
що сім’я, як наукова проблема, почала найбільш активно 
досліджуватися з початку XIX ст. В цей період з’явилися 
теорії, що пояснюють функціонування сім’ї як системи. 
Мотиви вступу молоді в шлюб, особливості подружніх і 
батьківсько-дитячих стосунків, причини сімейних конфліктів, 
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зрад і розлучень. Узагальнюючі різні дослідження, умовно 
можна виділити кілька підходів в цьому процесі. 

По-перше – це еволюційний підхід (П.Сорокін, 
А.Антонов та ін.). Еволюціонізм вніс значний внесок у 
розвиток науки, борючись з ідеєю початкової даності 
патріархальної сім’ї. Так П.Сорокін[4] вказує на головні 
положення еволюційного підходу, констатуючи, що майже в 
усіх досліджених народів спорідненість по матері передувала 
спорідненості по батьку. На початковому етапі статевих 
відносин, разом з тимчасовими моногамічними зв'язками, 
існувала значна свобода в справах шлюбу. З часом ця свобода 
статевого життя обмежувалася, що означало перехід від 
групових форм шлюбу до індивідуальних. 

Згідно з теорією еволюціонізму, сімейні відносини 
прогресують від менш розвинених форм до більш складних. В 
цій теорії важливу роль відіграють соціальні фактори, 
історичний контекст і їх відображення в сімейних 
життєдіяльності та спорідненій системі. В цьому аспекті              
А. Антонов ще називає даний підхід концепцією 
інваріантності сім’ї, підкреслюючи, що люди завжди будуть 
одружуватися, народжувати дітей і, таким чином, брати 
участь у споріднено-сімейних відносинах. Однак, в рамках 
еволюційного підходу існує інша точка зору, що розглядає 
сімейні відносини через призму занепаду культури і 
суспільства, наголошуючи на негативних тенденціях, таких як 
ослаблення зв'язку між батьками і дітьми, чоловіками і 
жінками, та розпад родинного господарства. 

По-друге – це функціональний підхід (Е.Вестермарк, 
Е.Дюркгейм та ін.). Згідно з цим підходом, сімейні відносини 
виникають зі специфічного способу життя сім'ї, їх 
формування залежить від соціокультурних функцій сім'ї і 
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ґрунтується на системі соціокультурних ролей, пов'язаних із 
шлюбом, спорідненістю та батьківством. Родоначальник 
структурно-функціонального напряму вивчення сім’ї 
Е.Дюркгейм, акцентував увагу на механізмах солідарності в 
сім'ї, ролях різних членів сім'ї у сімейному житті та їх впливу 
на розлучення та самогубства. Автор звернув увагу на те, що 
ряд сімейних функцій змінюється і навіть втрачається під 
впливом урбанізації. Функціоналізм розглядає шлюбні 
відносини лише в разі настання вагітності та народження 
дитини. У функціональному підході, на відміну від 
еволюціоністського, основним аспектом є питання 
відповідальності, яка розглядається в широкому контексті 
суспільних відносин та вузькому внутрішньо сімейному 
контексті [6]. 

По-третє - це біологічний (етологічний) підхід                          
(Ч. Дарвін та ін.). Зародження цього напряму можна пов’язати 
з появою книги Ч. Дарвіна «Походження людини і статевий 
добір». Представники цього підходу в основному 
користуються методами порівняльної етології, досліджуючи 
приховані інстинктивні основи людської поведінки. Вони 
відкидають проміскуїтет як початкову форму шлюбних 
відносин, оскільки це суперечить інстинктивній потребі дітей 
мати батьків і материнському (батьківському) інстинкту 
дорослих. 

За етологічним підходом, в історичному розвитку 
людства існувало чотири системи шлюбних відносин [3]. А 
саме: груповим шлюбом; полігінією; поліандрією; 
моногамією. Етологи вбачають природний характер усіх 
перерахованих форм шлюбно-сімейних відносин та їхню 
мінливість. З біологічної точки зору різноманітність шлюбних 
відносин – це цікавий факт, оскільки шлюбна система – 
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видова ознака і являє собою константу. Особливістю 
етологічного підходу є припущення про початкову моногамію 
серед предків людини та ідею, що на певному етапі еволюції 
людство повернулося до групового шлюбу. В цьому підході 
також відзначається значуща різниця у біологічних мотивах 
шлюбної поведінки чоловіків і жінок, явище інверсії 
домінування в сфері шлюбних відносин та вияви гіпер- 
сексуальності в людини [6]. 

По-четверте – це емпіричний підхід (Ф.Ле Пле та ін.). В 
цьому підході сім'ю розглядають як невелику соціальну групу 
зі своєю історією виникнення, функціонування та розпаду. 
Сімейні відносини базуються на емоційній близькості між 
членами сім'ї, їхніми потребами та прагненнями. 
Родоначальник емпіричного підходу Ф.Ле Пле вважав, що 
спонтанна стійкість сім’ї під час зміни поколінь досягається 
завдяки схильності до солідарності і згуртованості. Він 
активно використовував аналіз бюджету сім'ї як інструмент 
для розуміння різноманітності внутрішньосімейного 
функціонування та мікросередовища сім'ї. Структура такої 
сім'ї змінюється під впливом змін у сімейних відносинах, 
пов'язаних з вихованням дітей. Вчений також акцентував 
увагу на нестабільному характері сімейних відносин під 
впливом процесів індустріалізації та вказував на послаблення 
батьківського авторитету [2]. 

По-п’яте - це соціально-психолоічний підхід (В.Джемс, 
Ч.Кулі, У.Томас, Ф.Знанецький, Ж.Піаже та ін.). У цьому 
підході сімейні відносини розглядаються як взаємодія між 
особистістю та суспільством. Важливими аспектами є 
міжособистісні відносини, концепція "я і інший" і важливість 
значущих близьких відносин. В цьому контексті родина 
розглядається як єдність взаємодіючих особистостей, і це 
становить основу соціально-психологічних теорій [6]. 
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Шостий підхід - психоаналітичний (З. Фрейд, Е. Еріксон 
та ін.). В даному підході сім'ю розглядають як інституцію, яка 
накладає на людину норми та правила, що можуть викликати 
як особисті психологічні проблеми, так і соціальні конфлікти. 
Водночас, поява всіх соціальних проблем пов’язують з 
репресивною сімейною функцією батьків по відношенню до 
дітей, і внаслідок цивілізаційного прогресу спостерігається 
накопичення соціальних конфліктів і дисгармоній у сімейних 
відносинах. 

Сьомий - соціологічно-футурологічний підхід (Ф. Тьоніс, 
Е. Дюркгейм, Т. Парсонс, Н. Смелзер, Е. Тофлер та ін.) 
акцентує увагу на соціальні відносини, які не обумовлені 
біологічними аспектами людини або її психологічними 
характеристиками, включаючи індивідуальні особливості. 
Прихильники цього підходу розглядають сім’ю як первісну 
групу взаємодіючих особистостей та як інституцію, 
проводячи соціологічний аналіз еволюції сімейно-родинних 
стосунків і позитивно оцінюють зміни їх структури. 

У восьмому фамілістичному підході (О.Антонов,                       
Ф. Фукуяма та ін.) не згодні з оцінками прихильників 
соціологічного підходу щодо сучасного стану і перспектив 
розвитку сім’ї. Тому вважають, що сім’я, як соціальний 
інститут, проходить певний історичний етап, який 
починається з часів виникнення традиційної сім'ї і 
закінчується стадією розквіту цивілізації, ґрунтуючись на 
патріархальній моделі та при цьому може зазнавати спадів і 
криз. 

Автори дев’ятого культурологічного підходу (Л. Уайт, 
Б. Малиновський та ін.) досліджують вплив культури на 
феномен сім'ї. Культурні інститути визначають традиції, а 
також впливають на морально-етичні та естетичні потреби 
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сім'ї. У свою чергу, це може призвести до гальмуванню 
розвитку культури, її руйнування та порушень у системі 
соціальних взаємодій. 

Прихильники десятого гендерного підходу (С. Бовуар, 
Б.Фрідан та ін.) вважають, що основною силою, що впливає 
на суспільний розвиток сім'ї, є взаємини між чоловіками та 
жінками. Вони підкреслюють, що чоловіки мають соціальні 
привілеї, тоді як жінки виступають у ролі соціально 
підкорених. Найбільш активно гендерну проблематику 
аналізують в межах психологічних основ фемінізму. 

В одинадцятому підході – соціально-філософському, 
враховані різні підходи (фамілістичний, культурологічний, 
ґендерний), які акцентують увагу на значення сім’ї як 
соціальної системи. Тобто як специфічну форму соціальної 
життєдіяльності людства цей підхід фактично одержує різні 
позиції з вищенаведених, надаючи  комплексні та системні 
уявлення про сім’ю [5]. 

Крім наведеного до переліку підходів можна  також дати 
позиції  Р.Хілла, який дав свої 5 підходів до пізнання сім’ї [3]. 
А саме: інституційно-історичний; структурно-функціо- 
нальний; інтеракціоністсько-рольовий; символічний інтерак- 
ціонізм; ситуаційно-психологічний; дивелопментаністський. 
Перші два підходи акцентують увагу на ролі та функціях сім’ї 
в суспільстві, включаючи аналіз динаміки сімейних структур 
і їхні соціальні наслідки. На це слід віднести ще динаміку 
сімейних структур і їх соціальні наслідки. Три наступні 
підходи спрямовані на теорію соціальної поведінки 
особистості і груп в сім’ї. 

Психологічні підходи зосереджують особливу увагу на 
вивченні проблем сімейних відносин в контексті вирішення 
профілактики та психокорекції таких відносин. До них можна 
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віднести теоретичні підходи пізнання: проблеми подружніх, 
батьківсько-дитячих стосунків, взаємини із старшими поко- 
ліннями в родині та ін. Один із нових напрямків в психології 
сімейних стосунків полягає у розробці методологічних основ, 
які допомагають уникнути фрагментарності, випадковості та 
інтуїтивності. За методологічним принципом системності 
сімейні стосунки розглядаються як структурована цілісність, 
де елементи взаємопов'язані та взаємозалежні. 

Висновки. Як засвідчено з аналізу, в пізнанні сімейних 
відносин сформувалася низка теоретично методологічних 
напрямків. Можна констатувати, що за кожним напрямком 
існують чисельні надбання, які дозволяють пізнавати, 
аналізувати різні сторони сімейних відносин. Також 
важливими в них є результати, в яких фактично за кожним 
напрямком системно узагальнюються дані про специфіку 
умов розвитку, становлення, функціонування та припинення 
сімейних відносин. Особливу увагу заслуговують підходи, в 
яких робляться спроби розкрити проблемні моменти сімейних 
взаємовідносин, виховання дітей та задоволення основних 
потреб. 

Що торкається методичного інструментарію дослідження 
сімейних відносин, то це аспект запропонованих підходах ще 
недостатньо розкритий. Мова йде про психологічну 
діагностику різних аспектів сімейних відносин, як основи її 
розвитку та формування. Недостатньо, з нашої точки зору, в 
запропонованих підходах представлені системні технології, 
спрямовані на збереження, укріплення сімейних відносин. 

В цілому, показано, що проблема психологічних основ 
сімейних відносин була, є і залишається актуальною як в 
теоретичному, так і в практичному аспектах сьогодення. 
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1. Умовно виділено ряд підходів (еволюційний, 
функціональний, біологічний, емпіричний, соціальний, 
психоаналітичний, соціологічно-футурологічний, фамі- 
лістичний, культурологічний, гендерний, соціально-
філософський) як основи пізнання сім’ї. 

2. Відмічено важливість комплексних підходів до 
вивчення сімейних проблем. Один з таких може бути 
комплексний підхід від Р.Хілла (інституційно-
історичний; структурно-функціональний; інтеракціо- 
ністсько- рольовий; символічний інтеракціонізм; 
ситуаційно-психологічний; дивелопментаністський).  

3. Всі ці та інші представлені підходи є певною 
основою для побудови комплексних моделей дослідження 
психологічних основ різних сімейних проблем.  
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НАНОТЕХНОЛОГІЇ В СИСТЕМАХ ДОСТАВКИ 

ЛІКІВ: СВІТОВИЙ РИНОК, ПЕРЕВАГИ, 
ПЕСПЕКТИВИ ТА ПРОБЛЕМИ 

 
Наномедицина є галуззю медичної науки, яка передбачає 

використання наноматеріалів і нанотехнологій. Доставка ліків 
являє собою сукупність методів, технологій і прийомів з 
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метою модифікації властивостей лікарських засобів та 
покращення їх ефективності й підвищення безпеки. Цей 
напрямок на сьогодні є найперспективнішим та найдосліджу- 
ванішим у світі. Відповідно до [1] cвітовий ринок 
наномедицини у 2021 р. становив 156,23 блн. дол. І за 
прогнозами у 2030 р. – 416,14 блн. дол. із сукупним 
середньорічним темпом зростання 9,8%. Сегментація 
загального ринку нанотехнологій за галузями застосування в 
2021 р. показала такий розподіл у %: доставка ліків – 24; 
терапія – 21,9; діагностика in vitro – 20,8; in vivo imaging – 17,7; 
імпланти – 15,6. У 2022 р. Північна Америка домінувала на 
ринку наномедицини із загальним відсотком 49,9. 
Передбачається, що Азійсько-Тихоокеанський ринок буде 
найрозвиненішим у період 2023-2030 р.р. із сукупним 
середньорічним темпом зростання 14%. Світовий ринок 
нанотехнологій у доставці ліків у 2022 р. становив 87,5 блн. дол. 
За прогнозами у 2032 р. він становитиме 209,5 блн. дол. із 
сукупним середньорічним темпом зростання 9,1% [2].  

Використання наноматеріалів і нанотехнологій дає 
змогу здійснити: 

• доставку ліків безпосередньо до хворих клітин, 
не впливаючи на здорові клітини та мінімізуючи побічні 
ефекти ліків; 

• посилення біодоступності ліків за допомогою 
підвищення їх ефективності, та точності доставки й 
дозування, зниження токсичності для організму, 
використання безпечної доставки; 

• скорочення часу доставки ліків збільшенням 
швидкості руху організмом завдяки різноманітній 
конструкції та будові наночастинок; 
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• підвищення ефективності медикаментозного 
лікування за допомогою створення носіїв ліків для 
перенесення декількох препаратів одночасно; 

• зменшення побічних ефектів та підвищення 
ефективність ліків створенням можливостей програму- 
вання вивільнення ліків через певні проміжки часу з 
необхідною тривалістю в часі; 

• підвищення ефективності лікування захворювань 
створенням систем доставки ліків, здатних краще 
проникати крізь клітинні мембрани; 

• зменшити необхідну кількість препаратів 
завдяки їх підвищеній ефективності. 
У доставці ліків можна прослідкувати дві стратегії: 

пасивне націлення з накопиченням наночастинок у органі-
мішені; активне націлення з використанням специфічних 
медіаторів для зв’язування з рецепторами на поверхні 
клітини-мішені [3]. Залежно від агрегатного стану і 
морфологічних особливостей, системи доставки ліків можна 
класифікувати на наносуспенції, ліпосоми, змішані міцели, 
кристалічні структури, мікроемульсії, наноемульсії, нанокапсули, 
сурфактанти, полімерні наночастинки, тверді ліпідні 
наночастинки та наноліпідні носії. 

Основними вимогами до систем доставки ліків є: 
пролонгована циркуляція у крові; здатність до акумуляції в 
зоні патологічного процесу; здатність ефективно переносити 
молекули дієвої речовини у клітини й окремі органели; 
здатність нести певний контрастний агент з можливістю 
спостереження за накопиченням ліків у зонах патологічного 
процесу [4].  

До основними параметрів «ідеального» наноносія 
можна віднести: розмір частинок менше 100 нм; фізична 



 
       
 
Матеріали XXXVІІI-ої Міжнародної науково-практичної конференції  
                (07 листопада 2023 року, м. Брно (Чехія), дистанційно) 
  

 
 

      216 

стабільність у крові; сумісність із білками, пептидами. 
Нуклеїновими кислотами; мінімальний вплив наноносія на 
активну речовину; можливість зміни профілю вивільнення 
ліків; економічна ефективність процесу виготовлення 
наночастинок. 

До матеріалів, які відіграють важливу роль у розробці 
нових технологій доставки ліків і наномедицини належать 
полімери, гідрогелі та наноматеріали [5]. Полімери являють 
собою молекули з довгим ланцюгом різної форми Їх 
використовують з метою створення наночастинок для 
перенесення ліків до клітин-мішеней в організмі. Це 
безпосередньо впливає на підвищення ефективності 
препаратів та зменшення їх побічних ефектів. Полімери 
можуть бути також розроблені та використані для 
сповільнення вивільнення ліків з метою зменшення частоти 
дозування. 

Гідрогелі являють собою мережу зшитих гідрофільних 
полімерних ланцюгів. Їх використовують для доставки ліків 
безпосередньо до хворих клітин за допомогою додавання 
препаратів до гідрогелевої матриці з подальшим її уведенням 
в організм. Гідрогелі також використовують при лікуванні 
серцево-судинних захворювань для створення стентів, 
покритих лікувальним засобом. 

Вуглецеві нанотрубки та нановолокна можуть перемі- 
щуватися через природні бар’єри організму. Цю їхню 
особливість використовують для доставки ліків у організм, 
особливо у важкодоступні частини тіла (наприклад, мозок). 
Зростає використання наноматеріалів для створення 
імплантатів із виділенням ліків і трансдермальних пластирів. 
Останні можна застосовувати для введення ліків безпосе- 
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редньо в організм без необхідності ін’єкцій чи інших 
інвазивних процедур. 

Використання наночастинок як новітніх систем 
доставки ліків дає змогу підвищити ефективність і чіткіше 
дотримуватися режиму лікування пацієнтів. Незважаючи на 
значні переваги таких систем, вони не позбавлені недоліків [6]. 
Труднощі в досягненні цільової доставки ліків є однією з 
головних проблем систем доставки ліків на основі 
наночастинок. Накопичення наночастинок в органах, зокрема, 
в печінці та селезінці, може обмежити їх терапевтичну 
ефективність. З метою подолання такого накопичення 
здійснюються спроби розробки різних логістичних шляхів та 
стратегій для цільового спрямування наночастинок до певних 
тканин і клітин, зокрема використовують пептидні ліганди і 
пептиди, здатні безпосередньо проникати до клітин. До того 
ж, розмір і форма наночастинок часто впливають на їх 
фармокінетику, а хімічний склад поверхні частинок – на їх 
біорозподіл. Усе це вимагає дослідження взаємодії між 
частинками та організмом. Існує потреба в достовірних 
системах моніторингу та контролю вивільнення лікарського 
засобу з наночастинок. Це особливо важливо для тривалої 
доставки ліків, оскільки забезпечить контрольоване 
вивільнення препарату протягом тривалого періоду часу. 
Загалом системи доставки ліків на основі наночастинок є 
перспективними.  
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РОЛЬ І ЗНАЧЕННЯ СОЦІАЛЬНО-

ВІДПОВІДАЛЬНОГО МАРКЕТИНГУ В 
СУЧАСНОМУ БІЗНЕСІ І СУСПІЛЬСТВІ: АНАЛІЗ, 

ПРИКЛАДИ ТА ВИМІРЮВАННЯ 
ЕФЕКТИВНОСТІ 

 
Сучасний бізнес надзвичайно складний та конкурентний. 

Зокрема, створення і підтримка успішного підприємства 
вимагають не лише стратегічного мислення та конкуренто- 
спроможності, але й відповідальності перед суспільством і 
навколишнім середовищем. У цьому контексті соціально-
відповідальний маркетинг виявляється однією з ключових 
стратегій, яка дозволяє підприємствам поєднувати власний 
успіх з позитивним впливом на оточуючий світ [2]. Метою 
даної роботи є вивчення значення соціально-відповідального 
маркетингу, аналіз його цілей та прикладів успішних практик, 
вимірювання ефективності цього підходу, а також розгляд 
викликів і перспектив цієї галузі. Подальше дослідження 
дозволить краще зрозуміти роль соціально-відповідального 
маркетингу в сучасному бізнесі і суспільстві. 

Соціально-відповідальний маркетинг - це підхід до 
маркетингу, в якому підприємство бере на себе 
відповідальність перед суспільством і намагається впливати 
на споживачів, створюючи споживчі цінності, які несуть 
користь індивідам і суспільству в цілому. Соціально-
відповідальний маркетинг може включати в себе різноманітні 
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ініціативи, такі як зменшення впливу на навколишнє 
середовище, підтримка благодійних організацій, розвиток 
споживчої освіти та багато інших дій [1]. 

Ефективність соціально-відповідального маркетингу 
може бути виміряна на різних рівнях, включаючи фінансовий, 
соціальний та екологічний вплив[3]. 

1. Фінансовий вплив: Споживачі все більше 
обирають продукти та послуги компаній, які активно 
використовують соціально-відповідальний маркетинг. 
Це може призвести до збільшення обсягів продажів і 
прибутку підприємства. 

2. Соціальний вплив: Соціально-відповідальний 
маркетинг дозволяє покращити відносини зі споживачами 
та сприяти позитивному сприйняттю бренду. Компанії, 
які активно підтримують соціальні ініціативи, зазвичай 
мають лояльних клієнтів і добру репутацію. 

3. Екологічний вплив: Соціально-відповідальний 
маркетинг також спрямований на зменшення негативного 
впливу бізнесу на навколишнє середовище. Екологічно 
відповідальні ініціативи можуть сприяти зменшенню 
викидів парникових газів, використанню відновлюваних 
джерел енергії та інших заходів, що допомагають 
зберегти природу. 
Розглянемо приклади успішних соціально-відповідальних 

маркетингових кампаній:  
1. Компанія Patagonia є однією з відомих світових марок, 

яка встановила високі стандарти в екологічно відповідаль- 
ному бізнесі. Вона відома своєю активною підтримкою 
збереження природи та пропагуванням принципів сталого 
розвитку. Ось деякі основні аспекти, які роблять компанію 
Patagonia прикладом в сфері соціально-відповідального 
маркетингу: 
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• Сприяння екологічним ініціативам: Patagonia 
активно фінансує та підтримує проекти, які спрямовані 
на збереження природи та захист довкілля. Вони 
виділяють значні кошти на захист природних резерватів, 
активну роботу із закликами до дій в сфері екології та 
інші екологічні проекти. 

• Здоровий інтерес до сталого виробництва: 
Patagonia розвиває стале виробництво, зменшує вплив 
своєї діяльності на навколишнє середовище, використовує 
відновлювані матеріали та постійно працює над 
покращенням власних процесів. 

• Відкритість і прозорість: Компанія Patagonia 
відзначається відкритістю в інформації про свою 
діяльність та виробництво. Вони публікують 
інформацію про екологічний вплив своїх товарів та про 
зусилля, спрямовані на його зменшення. 

• Рециклінг та відновлення продукції: Patagonia 
створила програми рециклінгу, де вони надають 
можливість клієнтам повертати вживані товари для 
подальшого використання та відновлення. Це сприяє 
зменшенню відходів та продовжує життєвий цикл 
продуктів. 

• Активна підтримка соціальних ініціатив: Patagonia 
не обмежується лише екологічними питаннями, вони 
також активно підтримують соціальні ініціативи, такі як 
права людини, боротьба зі змінами клімату та інші 
глобальні проблеми. 
Компанія Patagonia довела, що бізнес може бути 

успішним і при цьому бути екологічно та соціально 
відповідальним. Їхня прикладна робота у галузі соціально-
відповідального маркетингу вказує на важливість турботи про 
природу та суспільство в сучасному бізнесі.  
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2. Компанія "Real Beauty" від Dove є однією з 
найвизнаніших та впливових ініціатив у сфері соціально-
відповідального маркетингу. Вона активно підтримує і 
пропагує позитивне сприйняття різноманітності жіночої 
краси. Ось деякі ключові аспекти цієї кампанії: 

• Підвищення свідомості про вплив стереотипів 
краси: Кампанія "Real Beauty" висвітлює проблеми, 
пов'язані з ідеалами краси, що часто викликають низку 
проблем, таких як негативне ставлення до свого 
зовнішнього вигляду, стрес та низька самооцінка. Dove 
намагається підвищити свідомість про ці проблеми та 
їхній вплив на жінок. 

• Подолання стереотипів краси: Кампанія ставить 
перед собою завдання руйнувати ідеальні стандарти 
краси та показувати різноманітність зовнішнього 
вигляду жінок як щось цінне та природне. Dove надає 
голос різним типам тіл, віку та етнічності. 

• Сприяння позитивному сприйняттю самої себе: 
Кампанія підтримує ініціативи, що сприяють 
збільшенню самоповаги та самоприйняття жінок. Вона 
надає ресурси та інструменти для того, щоб жінки могли 
почувати себе комфортно у своєму тілі і розвивати 
позитивне ставлення до самої себе. 

• Співпраця з експертами та активістами: Dove 
співпрацює з психологами, соціологами, фахівцями з 
гендерних питань та активістами, щоб розвивати свої 
ініціативи на наукових та соціальних засадах. 

• Публічний обговорення питань різноманітності 
і стереотипів краси: Кампанія активно веде обговорення 
цих питань через соціальні мережі, мас-медіа та інші 
канали, сприяючи розробці культури, що підтримує 
позитивне сприйняття жіночої краси. 
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Компанія "Real Beauty" від Dove стала прикладом 
успішного соціально-відповідального маркетингу, який 
підкреслює важливість прийняття різноманітності та руйнує 
шкідливі стереотипи. Dove відкриває діалог про красу та 
допомагає жінкам почувати себе комфортно у власному тілі. 

Висновок. Сучасний світ встановив високі стандарти не 
лише щодо прибутку бізнесу, але і щодо його відповідальності 
перед суспільством, споживачами та навколишнім середови- 
щем. У цьому контексті соціально-відповідальний маркетинг 
відіграє важливу роль. Він спрямований на створення 
позитивного впливу на суспільство та довкілля через 
маркетингові ініціативи. 

Значення соціально-відповідального маркетингу полягає в 
можливості підприємств бути агентами позитивних змін, 
впливаючи на соціальні та екологічні аспекти у своїй 
діяльності. Соціально-відповідальний маркетинг має численні 
цілі, включаючи покращення споживчих цінностей, розвиток 
партнерств та сприяння позитивному сприйняттю бренду. 

Приклади успішних соціально-відповідальних маркетин- 
гових кампаній, такі як Patagonia та Dove, показують, що він 
може призвести до збільшення прибутку, підвищення рівня 
лояльності споживачів і позитивного сприйняття бренду. 

Не дивлячись на виклики, що стоять перед соціально-
відповідальним маркетингом, перспективи для цієї галузі 
залишаються обіцяючими, оскільки споживачі очікують, що 
бізнес буде відповідати за свої дії та матиме позитивний вплив 
на світ. Соціально-відповідальний маркетинг стає ключовим 
чинником досягнення успіху для бізнесу в сучасному світі, де 
етика та відповідальність стають необхідністю. 
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ДОСЛІДЖЕННЯ ФАКТОРІВ РИЗИКУ ПОВТОРНИХ 
ОПЕРАЦІЙ ПРИ  ДЕНТАЛЬНІЙ ІМПЛАНТАЦІЇ 

 
Фактори ризику в дентальної імплантації можна 

поділити на загальні та місцеві. До загальних відносяться 
шкідливі звички (тобакокуріння, зловживання алкоголем), 
хронічні системні та ендокринні захворювання, наприклад 
цукровий діабет, вік та ін. [1]. Отримані нами результати 
розповсюдженості дефектів зубного ряду за їх протяжністю 
близькі до даних отриманих в Україні у 2021 році. Згідно із 
результатами. Slynko Yu.O дефекти при відсутності одного 
зуба (66,1 %) домінують і найменшу частку дефектів 
складають дефекти довжиною у три зуба (7,8 %) [2]. Наш 
досвід показує, що ще одним фактором, що впливає на 
результат комплексної стоматологічної реабілітації пацієнтів 
із частковою вторинною адентією з використанням 
дентальних імплантатів, є довжина дефекту зубного ряду. 
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Проведений ретроспективний аналіз бази даних 
пацієнтів стоматологічної стоматологічних центрів показав, 
що серед дефектів зубних рядів в реабілітації котрих 
використаються імплантати, дефекти протяжністю в один зуб 
(«малі» дефекти) у достовірної (р≤0,05) більшості; дефектів 
протяжністю в два відсутніх зуба майже у 4 рази менше, 
дефектів зубного ряду протяжністю в 3 и більш зубів («великі» 
дефекти) – майже у 9,5 разів менш; дефектів зубного ряду з 
повною адентією вже у 17,7 разів менше ніж дефектів 
протяжністю в один зуб. Таким, чином частота вибору 
дентальної імплантації у комплексній реабілітації стоматоло- 
гічних пацієнтів зменшується зі збільшенням протяжності 
ділянки адентії зубного ряду: дефекти у один відсутній зуб 
склали 71,4 %; дефекти протяжністю в 2 відсутніх зуба – 
17,4 %; дефекти протяжністю від 3 і більш відсутніх зубів – 
7,4 % всіх дефектів, повні дефекти зубного ряду - 4,1 %.  

Ймовірність повторних операцій по дентальної 
імплантації залежіть як від протяжності беззубої ділянки. 
Повторні операції по установці дентальних імплантатів при 
реабілітації пацієнтів з повної адентією проводяться всього у 
42,8 % випадків невдач першого етапу. У решті випадків 
кількість збережених імплантатів достатньо для реалізації 
плану лікування. Повторно встановлюють лише 27,3 % від 
втрачених імплантатів.  

Шанс зустріти «малий» дефект зубного ряду серед 
повторно імплантованих пацієнтів у 2,7 рази вищий, ніж 
зустріти «великі» дефекти + повна адентія – відношення 
шансів дорівнює 2,7. Залежність, що спостерігається, між 
малим дефектом і повторною імплантацією є статистично 
значущою (p<0,05).  
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Порівняння відношення шансів в групі пацієнтів з 
«малими» дефектами ВШ = 1,5 та з великими дефектами 
ВШ = 0,36 вказує на збільшення ризиків повторних операції 
по установленню дентальних імплантатів зі зменшенням 
протяжності зубного ряду. Залежність між «малим» дефектом 
і повторною імплантацією є статистично значущою (p < 0,05). 
Шанси проведення повторних операції у  дефектах зубного 
ряду «середньої» протяжністю менше ніж 1,0 (р > 0,05). 
Значення відносного ризику щодо повторної дентальної 
імплантації в групі зубних рядів з «великими» дефектами і з 
повною адентією (ВШ = 0,36) приблизно в 4,2 рази менше ніж 
в групі «малих» дефектів (ВШ = 1,5). 

Ймовірність повторної операції зростає зі зменшенням 
кількості встановлених імплантатів і досягає максимуму при 
установці 1-2 імплантатів – найчастіше при невеликих 
дефектах зубного ряду. При лікуванні дефектів зубного ряду 
протяжністю в 3 і більш зубів ймовірність повторної операції 
зростає при встановленні імплантатів за принципом N = X–
1…n. Проведення повторних установок імплантатів як 
правило спостерігається у ділянках, де втрата одного 
імплантату викликає втрату ≥33,3 % опор. 
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CROSS-BORDER COOPERATION: THEORETICAL 

ASPECTS 
 

At the current stage of global transformations, the problems 
of revitalizing international economic relations based on 
strengthening economic partnership and cooperation, creating 
effective organizational forms and network structures [1-5], and a 
single European scientific, educational and digital space are 
extremely acute and urgent. 
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At present, Ukraine is aiming at the European integration 
course of sustainable development of the border regions. At the 
same time, cross-border cooperation is recognized as the most 
effective tool for the implementation of regional development 
strategies and the state foreign economic and export policy of 
Ukraine [6-11]. 

In Article 1 of the Law of Ukraine dated June 24, 2004 No. 
1861-IV “On Cross-Border Cooperation” (as amended, in the 
version dated October 11, 2018), the concept of “cross-border 
cooperation” is defined as joint actions aimed at establishing and 
deepening economic, social, scientific, technological, ecological, 
cultural and other relations between subjects and participants of 
such relations in Ukraine and relevant subjects and participants of 
such relations from neighbouring states within the competence 
defined by their national legislation. 

Cross-border cooperation in European legal acts is 
interpreted somewhat differently, namely, as joint actions in the 
context of the development of good neighbourly relations between 
territorial communities or authorities that perform their functions 
within the locality or region and are defined as such by the internal 
legislation of the respective state. 

In the European Framework Convention on Cross-Border 
Cooperation between Territorial Communities or Authorities, the 
concept of cross-border cooperation is formulated as any joint 
actions aimed at strengthening and deepening good-neighbourly 
relations between territorial communities or authorities under the 
jurisdiction of two or more of the Contracting Parties, as well as 
for the conclusion of any for this purpose necessary agreements or 
reaching agreements. 

At the 10th meeting of the Congress of Local and Regional 
Authorities in Europe (Strasbourg, July 4-6, 2002), the report 
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“Promoting cross-border cooperation: an important factor for 
democratic stability in Europe” emphasized that cross-border 
cooperation should be understood as a two-, three- or multilateral 
cooperation between local and regional authorities (semi-public 
and private actors can also be included in this context) carried out 
in graphically contiguous territories. 

As the analysis of scientific sources shows, today there is no 
single conceptual approach to defining the essence of cross-border 
cooperation. This is due to the fact that scientists are 
representatives of various economic theories and schools with their 
own scientific approaches and features, as well as the ambiguity 
and multifaceted nature of this concept. After all, the term “cross-
border cooperation” is considered as an object of research from the 
standpoint of international law, state and regional administration, 
national and economic security, management of foreign economic 
activity, territorial marketing, and international business. 

It is worth noting that there are different scientific points of 
view regarding the understanding of inter-territorial, inter-
regional, Euro-regional, border and cross-border cooperation. 
Some authors equate these forms of regional cooperation, but a 
significant number of researchers distinguish them and emphasize 
their essential differences. 

For the most part, researchers understand the concept of 
“cross-border cooperation”: 1) an element of state policy; 2) a type 
or component of interregional cooperation; 3) a method of 
realization of political interests of states; 4) a specific sphere of 
foreign economic activity; 5) form of international cooperation; 6) 
one of the promising directions of international integration; 7) type 
of international activity; 8) a complex and multifaceted 
phenomenon of the development of international relations; 9) a 
form of interstate integration by intensifying the ties of border 



 
  
 

Матеріали XXXVІІI-ої Міжнародної науково-практичної конференції  
         (07 листопада 2023 року, м. Брно (Чехія), дистанційно) 

  

 
 

                              231 

regions; 10) a component of the system of international relations 
at the interregional and local levels; 11) an element of the system 
of international economic relations; 12) form of global economic 
integration; 13) segment of international economic relations; 
13) regional development tool; 14) joint activity of authorities of 
border regions; 15) regional marketing tool, etc. 

Therefore, on the basis of the generalization of the 
conceptual provisions regarding this problem and the obtained 
results of the conducted studies [12-14], the term “cross-border 
cooperation” is proposed to be considered from such positions as: 

- an important factor in increasing the level of national 
security of the state; 

- a component of the system of international economic 
relations; 

- an effective form of activation of European integration 
processes; 

- strategic priority of sustainable spatial development; 
- a key component of the regional development strategy. 
Prospects for further research are the development of the 

Concept of the National Strategy for the Formation and 
Development of Cross-Border Clusters and the Program for the 
Creation of a Cross-Border Transport and Logistics Cluster as a 
mechanism for ensuring the sustainable development of border 
regions within the framework of the implementation of the Post-
War Reconstruction Plan of Ukraine.  
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СТАН І ПЕРСПЕКТИВИ ДИНАМІКИ 
БОРГОВОГО НАВАНТАЖЕННЯ ОКРЕМИХ 

КРАЇН СВІТУ 
 
В останні роки провідні міжнародні інституції та 

експертне середовище висловлюють занепокоєння щодо 
стрімкого зростання боргового навантаження на державні 
фінанси та зростання розриву у можливостях обслуговування 
суверенних боргів між розвинутими країнами та країнами, що 
розвиваються, у тому числі з урахуванням регіонального 
аспекту.  

Так, МВФ у весняній доповіді 2023 року щодо перспектив 
розвитку світової економіки в умовах нерівномірного 
відновлення присвятив 3 розділ питанням теоретико-
практичного характеру щодо використання різноманітних 
інструментів національної політики задля зменшення 
боргового навантаження на сферу державних фінансів [1]. У 
цьому розділі розглядаються варіанти політики щодо 
зниження коефіцієнтів заборгованості, включаючи вплив 
консолідації бюджету (збільшення первинного сальдо 
бюджету), економічного зростання та інфляції. Консолідація 
бюджету може бути піддана декільком цілям, однак основна 
увага приділяється її впливу на коефіцієнти заборгованості. 
Наводяться приклади минулих випадків реструктуризації 
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боргу, що є, як правило, крайнім заходом, а також 
аналізуються фактори, що сприяли ефективності таких 
заходів зі скорочення боргу. Найчастіше реструктуризація 
боргу передбачає складний процес переговорів між 
боржниками та кредиторами, який може спричинити суттєві 
економічні витрати, проблеми з координацією та репутаційні 
ризики. 

На нашу думку значна теоретизація шляхів вирішення 
проблеми і посилання на досвід минулого століття не може 
бути використані повною мірою в сучасних умовах через 
кардинальні зміни глобального фінансово-економічного 
середовища. 

Більш прагматичними і реалістичними є доповіді щодо 
проблем боргового навантаження під егідою ООН [2-6]. 

Кризова група ООН (The UN Global Crisis Response Group 
on Food, Energy, and Finance, GCRG) вважає, що каскадні кризи 
останніх років спровокували різке прискорення тенденції 
зростання державних боргів. У результаті світовий державний 
борг зріс більш ніж у п’ять разів з 2000 року, випереджаючи 
світовий ВВП, який за той самий час зріс утричі. У 2022 році 
світовий державний борг, який включає внутрішній і 
зовнішній борг сектору державного управління, досяг 
рекордних 92 трлн дол. США. Питома вага країн, що 
розвиваються, становить близько 30% від загальної суми, з 
яких приблизно 70% припадає на Китай, Індію та Бразилію [2].  

За останнє десятиліття державний борг у країнах, що 
розвиваються, зростав швидше, ніж у розвинутих країнах. 
Зростання заборгованості в країнах, що розвиваються, 
відбулося головним чином через зростаючі потреби у 
фінансуванні розвитку, які посилені пандемією COVID-19, 
кризою вартості життя та зміною клімату. Як наслідок, 

https://unctad.org/global-crisis
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кількість країн із високим рівнем боргу різко зросла з лише           
22 країн у 2011 році до 59 країн у 2022 році.  

Сучасна міжнародна фінансова архітектура робить 
доступ країн, що розвиваються, до фінансування 
неадекватним і дорогим. Борг перетворюється на значний 
тягар для країн, що розвиваються, через обмежений доступ до 
фінансування, зростання вартості запозичень, девальвацію 
валюти та повільне зростання. Тягар боргу для країн, що 
розвиваються, змушує їх брати позики з дорожчих джерел, 
підвищуючи їхню вразливість і ускладнюючи вирішення 
боргових криз. Наприклад країни Африки позичають в 
середньому за ставками, які в чотири рази вищі, ніж у 
Сполучених Штатах, і у вісім разів вищі, ніж у Німеччині. 
Висока вартість запозичень ускладнює фінансування 
важливих інвестицій для країн, що розвиваються, що, у свою 
чергу, ще більше підриває прийнятність боргу та прогрес у 
напрямку сталого розвитку.  

Cтаном на початок 2023 року дохідність суверенних 
облігацій 14 країн була більш ніж на 10 процентних пунктів 
вищою за дохідність облігацій, випущених Казначейством 
Сполучених Штатів Америки (казначейські облігації США). 
Ще в 21 країні дохідність суверенних облігацій була більш ніж 
на 6 процентних пунктів вищою за дохідність казначейських 
облігацій США. 

Наразі половина країн, що розвиваються, витрачає понад 
1,5% свого ВВП і 6,9% своїх державних доходів на відсотки. 
Кількість країн, де процентні витрати становлять 10% або 
більше державних доходів, зросла з 29 у 2010 році до 55 у 2020 
році. Деякі регіони витрачають більше на обслуговування 
боргу, ніж на обслуговування населення. В Африці сума, 
витрачена на виплату відсотків, перевищує витрати на освіту 
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чи охорону здоров’я. Країни Азії та Океанії, що розвиваються 
(за винятком Китаю), виділяють більше коштів на виплату 
відсотків, ніж на охорону здоров’я. Так само в Латинській 
Америці та Карибському басейні країни, що розвиваються, 
виділяють більше грошей на виплату відсотків, а не на 
інвестиції. Все більше країн опиняються в пастці ситуації, 
коли їхній розвиток і здатність управляти боргом знаходяться 
під загрозою. Наразі принаймні 19 країн, що розвиваються, 
витрачають більше на відсотки, ніж на освіту, а 45 – на 
відсотки більше, ніж на охорону здоров’я. Загалом у 48 
країнах проживає 3,3 мільярда людей, на чиє життя 
безпосередньо впливає недостатнє інвестування в освіту чи 
охорону здоров’я через великий тягар сплати відсотків. 

Ці фактори ставлять під загрозу їх здатність реагувати на 
надзвичайні ситуації, боротися зі зміною клімату та 
інвестувати у своїх людей та їх майбутнє. Країни стоять перед 
неможливим вибором: обслуговувати свій борг піднімати 
добробут населення. Відповідно, 3,3 мільярда людей живуть у 
країнах, які витрачають більше на виплату відсотків, ніж на 
освіту чи охорону здоров’я. Світ боргів руйнує процвітання 
людства.  

ООН має дорожню карту багатосторонніх дій для 
подолання глобального боргового тягаря та досягнення 
сталого розвитку. Дорожню карту викладено в Загальній 
програмі політичних записок щодо реформ міжнародної 
фінансової архітектури та стимулювання Цілей Сталого 
Розвитку, яка зосереджена на трьох сферах діяльності:                        
i) подолання високої вартості боргу та зростаючих ризиків 
боргової скрути, ii) масштабне збільшення доступного 
довгострокового фінансування для розвитку та iii) 
розширення фінансування на випадок потреб країн, які цього 



 
       
 
Матеріали XXXVІІI-ої Міжнародної науково-практичної конференції  
                (07 листопада 2023 року, м. Брно (Чехія), дистанційно) 
  

 
 

      238 

потребують. Реалізація цих заходів буде мати вирішальне 
значення для вивільнення ресурсів, необхідних для побудови 
більш процвітаючого, інклюзивного та сталого світу. 
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ОСОБЛИВОСТІ ТУРИСТИЧНОЇ 
ПРИВАБЛИВОСТІ КРАЇН ПІВНІЧНОЇ АФРИКИ 

 
Одним із найбільших секторів економіки північноафри- 

канського регіону є індустрія туризму, оскільки такі країни, як 
Марокко, Єгипет, Туніс та Алжир щороку приймають 
мільйони туристів, пропонуючи численні розкішні курорти на 
березі Середземного моря, багату історію, культуру та 
відносну безпеку для туристів донедавна. Водночас, Лівія 
практично не має функціонуючої туристичної сфери після 
подій арабської весни 2011 року, а Алжир лише нещодавно 
розпочав створення справжньої індустрії туризму для 
світових мандрівників тому, що він відокремив себе від 
Заходу упродовж значного періоду другої половини ХХ 
століття. Загалом цей регіон постраждав від арабської весни 
2011 року, оскільки рівень стабільності в таких країнах, як 
Єгипет і Туніс був неоднозначним, що призвело до зменшення 
кількості туристів переважно із Заходу. Марокко, Єгипет та 
Туніс є основними країнами з розвиненою індустрією 
туризму, а в Алжирі туристична індустрія тільки розвивається. 
Так, у 2019 році в Марокко прибуло 13,1 млн. іноземних 
туристів, у Єгипет – 13,0 млн., у Туніс – 9,4 млн., а в Алжир – 
тільки 2,4 млн. туристів. Тобто Марокко домінує у регіоні за  
кількістю іноземних туристів, переганяючи Єгипет [1, с. 102]. 
До факторів, які ускладнюють розвиток туризму в регіоні, 
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відносяться такі: низький економічний рівень більшості 
африканських країн, слабко розвинені туристична 
інфраструктура та сухопутна транспортна мережа, відсутність 
розвиненого внутрішнього туризму, що «прокладає дорогу» 
міжнародному, наявність безлічі «гарячих точок», 
територіальних домагань та проблем між країнами, що 
дестабілізує обстановку та  знижує рівень безпеки у 
туристичних подорожах [2, с. 111]. 

Після двох років стагнації через пандемію популярні 
місця відпочинку в Північній Африці поступово повертаються 
до життя. Туризм формує значну частину національного 
доходу в таких країнах, як Марокко, Єгипет, Туніс та Алжир, 
і як такий, також допомагає підтримувати політичну 
стабільність. Упродовж останніх кількох десятиліть туризм 
стає все більш важливим джерелом прибутку, приносячи 
величезні валютні надходження у країни Північної Африки. 
Доходи від туризму – це рятувальні круги для цих країн, 
оскільки вони не є потужними індустріальними державами, 
тому сектор туризму для них є одним із небагатьох джерел 
іноземної валюти, і чим більше буде доходів від туризму, тим 
менша ймовірність, що їхні уряди звертатимуться до 
Міжнародного валютного фонду за кредитами [3, с. 192]. 

 За даними ОЕСР, туризм до пандемії формував близько 
15% валового внутрішнього продукту (ВВП) Єгипту. Він 
становив до 10% ВВП Марокко, 12% – Тунісу [1, с. 82]. Усі ці 
показники різко знизилися під час пандемії. Офіційні дані 
показують, що в туристичному секторі кожної із цих країн 
зайняті мільйони працюючих – близько 3 мільйонів осіб  у 
Єгипті та приблизно по півмільйона в Марокко та Тунісі, але 
при цьому враховуються тільки особи, безпосередньо зайняті 
у секторі подорожей та відпочинку. Насправді на роботах, 
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пов’язаних з туризмом, працює набагато більше місцевих 
жителів. Проблеми, які відчуває сектор туризму в Єгипті, 
Марокко, Тунісі та Алжирі, посилюються вирішальною 
роллю галузі в підтримці великої кількості неформальних 
робочих місць, і які можуть бути залучені до так званого 
неформального сектора – офіціанти, водії таксі, гіди чи 
продавці сувенірів. Або вони можуть працювати в бізнесі, 
який залежить від іноземних відвідувачів, але не пов’язані 
безпосередньо з туризмом, як-от виготовлення виробів ручної 
праці, громадське харчування чи транспорт. 

Упродовж останніх двох років регіональні уряди 
намагалися зменшити вплив пандемії на цей надзвичайно 
важливий сектор. У Марокко працівники індустрії туризму 
отримували близько 187 євро на місяць від уряду за умови, що 
їхні роботодавці утримували принаймні 80% персоналу. У 
Алжирі туристичні компанії звільняли від різних зборів і 
пропонували кредити. Деякі країни сприяли розвитку 
внутрішнього туризму; інші намагалися звернутися до нових 
ринків, просуваючи для східноєвропейців медичний туризм 
або відпочинок [4, с. 333]. 

З  початку 2022 року туристичний сектор у цих країнах 
переживає поступове відродження. Влада Марокко знову 
відкрила аеропорти для іноземців у лютому і наголошує, що 
кількість відвідувачів за рік зменшилася лише на 25%, 
порівняно з 2019 роком, коли країну відвідало 13 мільйонів 
туристів. З січня 2022 року Туніс відвідало більше мільйона 
туристів, і прогнозується, що цифри там будуть такими ж 
позитивними, як у Марокко, хоча очікується лише близько 
половини з 9,4 мільйонів відвідувачів Тунісу в 2019 році, до 
того, як почалася криза охорони здоров'я [2, с. 114]. Водночас 
політична невизначеність у країні може спричинити проблеми 
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з відновленням попиту на туристичні послуги, що ще більше 
загальмує міжнародний туризм Тунісу. 

Отже, привабливим туристичним ресурсом є історичні 
та культурні пам'ятники Північної Африки. Для європейців та 
американців - традиційна культура місцевих народів, так само 
екзотична, як і  африканська природа. Етнографічні 
особливості численних народів відкривають широкі 
перспективи у розвитоку пізнавального туризму регіону. 
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СИСТЕМА УПРАВЛІННЯ ІННОВАЦІНОЮ 
ДІЯЛЬНІСТЮ НАУКОВОЇ УСТАНОВИ 

 
Одним з вирішальних наукових результатів, що 

створюються у діяльності наукових установи є інноваційні 
продукти,  які можуть бути суттєвим (якщо не вирішальним) 
фактором економічної спроможності таких наукових установ.   
Проте, від теоретичного наукового результату, до його 
втілення в інноваційний продукт, а тим більше – до його 
впровадження і отримання економічного ефекту  – досить 
довгий та складний шлях. Лише правильно та ефективно 
організований процес управління інноваційною діяльністю в 
науковій установі, застосування усього інструментарію 
впливу на поведінку суб’єктів інноваційного процесу, 
дозволяє досягнути позитивних і прогнозованих економічних 
результатів від впровадження новацій. 
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Як зазначає Л.Шикова, результатом, продуктом 
діяльності наукових установ є науковий результат, як  нове 
наукове знання, одержане в процесі фундаментальних або 
прикладних наукових досліджень та зафіксоване на носіях 
інформації [1].  Такі результати втілюються у об’єкти 
інтелектуальної власності, які, у свою чергу, є змістом і 
предметом інноваційних продуктів.  Але, інтелектуальний 
потенціал об'єктів інноваційної діяльності досить часто не 
знаходить свого застосування, насамперед, через те, що 
менеджмент наукової установи не володіє необхідними 
знаннями та навичками, щоб правильно визначити форму 
використання створеного нововведення, вибрати сферу його 
застосування і коло потенційних споживачів. Успішна 
реалізація прав на об'єкти інноваційної діяльності є можливою 
лише при професійному управлінні такими процесами, 
організованому в установі [2]. 

За визначенням Н.Василик, управління інноваційною 
діяльністю – це сукупність цілей, функцій, принципів, 
методів, форм управління у сфері інноваційної діяльності, які 
формує керівна ланка, з огляду на вплив факторів зовнішнього 
і внутрішнього середовища, для забезпечення ефективного 
впливу на керовану систему з метою реалізації інноваційного 
процесу [3]. 

На думку ряду дослідниць, система управління 
інноваційною діяльністю підприємства являє собою 
сукупність елементів, що знаходяться у взаємозв'язку і 
впливають на процес інноваційної діяльності та спрямовані на 
досягнення поставлених цілей, в рамках певних принципів і 
методів управління даним процесом [4].  Інші автори 
уточнюють, що система управління інноваційною діяльністю 
підприємства є відкритою системою, під якою вони 
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розглядають сукупність процесів, в яких визначені елементи, 
що утворюють єдність (цілісність) зі своїми зв’язками і 
взаємозв’язками між ними, яка створює сукупність 
властивостей, притаманних лише цій системі, і відрізняє її від 
інших систем (властивість  емірджентності) [5]. 

Відкритість системи управління інноваційною 
діяльністю наукової організації передбачає наявність певних 
елементів і підсистем, які на основі ефективної взаємодії, 
забезпечують реалізацію інноваційного процесу установи  з 
метою отримання економічних, технологічних, соціальних та 
екологічних інновацій для розвитку суспільства.  Відкритість 
системи також означає, що «на вході» в систему маємо всю 
необхідну інформацію та ресурси із зовнішнього макро– та 
мікросередовища,  а «на виході» – економічні, соціальні, 
технологічні та екологічні інновації.  

Загалом, система управління інноваційною діяльністю 
наукової установи має об’єднувати і забезпечувати взаємодію 
чотирьох підсистем – керуючої, керованої, забезпечуючої 
підсистеми та підсистеми науково-технічного розвитку.  
Процес трансформації інформації та ресурсів із зовнішнього 
середовища в інновації здійснюється завдяки взаємодії 
суб’єктів управління інноваційною діяльністю (керуючої 
підсистеми) з об’єктами управління інноваційною діяльністю 
(керованої підсистеми) за допомогою ефективно сформованої 
підсистеми науково-технічного розвитку та забезпечуючої 
підсистеми, на основі реалізації певного механізму 
управління інноваційною діяльністю.  Причому, керуюча 
підсистема – суб’єкт управління – найбільш складна і значуща 
в системі управління інноваційною діяльністю [6].  

Завдання комерціалізації інноваційних розробок 
вирішується в двох взаємопов’язаних напрямках – створення 
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всередині установи сучасних засобів і процедур управляння 
інноваційною діяльністю (внутрішня політика установи в 
сфері інноваційної діяльності), та активна зовнішня 
діяльність, спрямована на задоволення потреб суб’єктів ринку 
наукоємної продукції (зовнішні політика в сфері інноваційної 
діяльності).  

Загалом організацію можна розглядати не лише як 
науково-виробничо-технологічну систему, що є сукупністю 
елементів і процесів, взаємозалежних і взаємодіючих між 
собою за допомогою встановлення певних зв'язків (керуюча 
система та об'єкт керування), а й як таку, що діє в рамках 
системи вищого порядку – інноваційної системи, 
встановлюючи з нею відповідні зв’язки й реалізуючи 
інноваційний механізм функціонування.   

Зокрема, в науковій установі, інноваційні процеси мають 
бути спрямовані на вирішення таких завдань: виявлення, 
аналіз, відбір та інтеграція усього масиву різноманітних знань, 
що створені в установі та існують поза нею і становлять для 
установи певну цінність; інтеграцію «зовнішніх» і 
«внутрішніх» знань у більш складні комбінації нових знань, 
що дозволяють створювати нові системи й моделі; генерацію 
додаткових доходів і прибутку за рахунок продажу 
результатів власних досліджень іншим організаціям, які 
будуть використовувати їх у своїй діяльності або 
впровадження цих результатів на власній виробничій базі. 

Як відзначає Л.Федулова, інноваційний процес, як об'єкт 
управління інноваційним розвитком, базується на 
інноваційній діяльності й охоплює весь цикл перетворення 
наукових досягнень в інновації, включаючи роботи з 
ініціювання, створення, розроблення, впровадження, 
реалізації й поширення інновацій. Управління інноваційним 
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процесом обов'язково повинне передбачати як кінцеву мету 
здійснення дифузії інновацій, що є результатом визнання 
інновації широким колом економічних агентів [7].  

Важливе значення в забезпеченні ефективності іннова- 
ційного розвитку установи, безумовно, має розроблення 
відповідної інноваційної організаційної структури.  Елементи 
та взаємозв’язки цієї структури мають визначати вибрана 
цільова спрямованість і стратегія інноваційного розвитку 
організації. На структуру впливає економічна спроможність 
та розмір установи, специфіка, обсяг і номенклатура продукції 
чи послуг, що виробляє (надає) чи спроможна виробляти 
(надавати) установа, ціла низка інших факторів. Враховуючи 
такі впливи, структура управління інноваційним розвитком 
буде специфічною для кожної окремо взятої установи, яка 
повинна органічно вбудовуватися в організаційну структуру 
управління установою в цілому.  

Ключову роль у керованості інноваційної інфраструк- 
тури установи має такий фактор, як чітка координація 
діяльності всіх структурних елементів установи, які 
формують управлінські рішення на різних рівнях, що має 
важливе значення для реалізації проектів і програм 
інноваційної діяльності як за окремими видами діяльності, так 
і за всім напрямом у цілому. Для великих установ доцільно 
застосовувати один із різновидів змішаного типу 
організаційної структури інноваційного підприємства – 
організацію робіт за проектами. В такому разі підрозділ, що 
виконує проект, складається з фахівців різних служб, 
адміністративно підлеглих керівникові теми. Проектна група 
організується для розроблення важливих комплексних 
проблем, що мають прикладне значення, і після розв’язання 
поставленого завдання розформовується. 
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Зважаючи на таке, доцільним є організаційно 
виокремити сферу управління інноваційною діяльністю у 
окремий напрямок, де має забезпечуватись увесь життєвий 
цикл інновації та напрямки роботи у цій сфері і  забезпечення 
реалізації процесів у наступних напрямках: 

- Напрямок правового забезпечення інноваційної 
діяльності, що передбачає здійснення таких функцій: 
написання внутрішніх регламентів управління об’єктами та 
процесами інновацій; розробка, аналіз та постійне 
удосконалення з урахуванням змін, що відбуваються в 
установі та в законодавстві, методології роботи з об’єктами 
інноваційної діяльності; правова робота з авторами 
інноваційних об’єктів, які є працівниками установи, з метою 
взаємного захисту прав і інтересів сторін процесу створення 
таких об’єктів; моніторинг можливих порушень прав, 
оперативне реагування на них; здійснення заходів щодо 
захисту прав в адміністративному та судовому порядку; 
забезпечення процесів договірного набуття та передання прав 
на об’єкти інноваційної діяльності, в тому числі за 
ліцензійними, франчайзинговими та корпоративними угодами. 

- Напрямок економіки та маркетингу інновацій, який 
передбачає забезпечення реалізації наступних функцій: 
організація та проведення оцінки прав на нематеріальні 
активи; моніторинг ринків на предмет відшукання потреб 
сторонніх суб’єктів в інноваційних об’єктах, які може 
запропонувати установа; маркетинг об’єктів інноваційної 
діяльності, пропонування для продажу, проведення 
попередніх переговорів; удосконалення методології 
внутрішньої облікової політики, взаємодія з бухгалтерськими 
підрозділами з питань щодо удосконалення обліку таких 
об’єктів. 
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- Напрямок набуття та правової охорони прав 
інтелектуальної власності, що включає таке: виявлення 
об’єктів інтелектуальної власності (ОІВ), що виникають в 
діяльності установи та можуть бути предметом інноваційного 
продукту; робота з авторами таких ОІВ з метою прийняття 
раціональних рішень щодо доцільності правової охорони ОІВ 
та її форми; забезпечення державної реєстрації патентоспро- 
можних ОІВ; забезпечення охорони не патентоспроможних 
ОІВ засобами комерційної таємниці; створення та ведення в 
установі реєстрів прав ІВ; здійснення своєчасних заходів 
щодо продовження (або відмови від продовження) дії 
охоронних документів. 

Що стосується внутрішніх нормативних документів, що 
мають формалізувати та упорядковувати процеси управління 
інноваційною діяльністю в установі, то доцільним є 
розроблення, затвердження у встановленому порядку та 
введення в дію «Настанови з інноваційної діяльності», в якій 
зокрема описується: види інноваційних об’єктів, їх 
особливості, форми, значення для діяльності установи; 
порядок виникнення та набуття прав на ОІВ;  можливості 
отримання економічного, соціального, іміджевого ефекту від 
впровадження ОІВ в інноваційні продукти; зв'язок ОІВ з 
можливостями інноваційного розвитку установи; інструктаж 
співробітників щодо роботи з інноваційними продуктами. 

Окрім того, важливим керівним документом є 
«Положення про інноваційну діяльність Установи»  яким 
зокрема передбачається: основні положення політики 
установи у сфері інноваційної діяльності; порядок дій 
співробітників, керівництва підрозділів та адміністрації 
установи у випадку створення інноваційного продукту, рух 
документів, управлінських рішень та прав на інноваційні 
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об’єкти та на ОІВ; порядок формалізації ОІВ, надання їм 
захисту, зберігання, використання, комерціалізації, тощо; 
систему стимулювання працівників до створення інноваційних 
об’єктів; осіб, відповідальних за реалізацію політики в сфері 
інноваційної діяльності, їх функціональні завдання, права та 
обов’язки. 
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 ПРОГРАМА USAID З АГРАРНОГО І 
СІЛЬСЬКОГО РОЗВИТКУ (АГРО) В 

ОБСТАВИНАХ ВІЙНИ 
 
Війна Російської Федерації проти України, що триває з 

2014 року та набула активної фази після 24 лютого 2022 року, 
принесла всім сферам нашого життя нищівних збитків. З 
метою утримання економіки України та продовольчої безпеки 
міжнародні партнери спрямовують міжнародну технічну 
допомогу нашій державі [1, 2]. 

Відповідно до чинного законодавства України міжнародна 
технічна допомога (МТД) – фінансові та інші ресурси та 
послуги, що відповідно до міжнародних договорів України 
надаються донорами на безоплатній та безповоротній основі з 
метою підтримки України. Міжнародна технічна допомога 
може залучатись у вигляді: будь-якого майна, необхідного для 
забезпечення виконання завдань проектів, яке ввозиться або 
набувається в Україні; робіт і послуг; прав інтелектуальної 
власності; фінансових ресурсів (грантів) у національній чи 
іноземній валюті; інших ресурсів, не заборонених 
законодавством, у тому числі стипендій [3]. 

Найвідчутнішою підтримкою для аграрної сфери нашої 
держави є «рука допомоги» від Програми USAID з аграрного 
і сільського розвитку (АГРО). Це семирічна Програма 
Агентства США з міжнародного розвитку (USAID), що 
впроваджується компанією Кімонікс Інтернешнл. 
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У 2022 році Сполучені Штати Америки, діючи через 
Агентство США з міжнародного розвитку (USAID), 
започаткували Ініціативу на підтримку стійкості агросектору 
(Agriculture Resilience Initiative) – AGRI-Україна з метою 
зміцнити виробництво та експорт української аграрної 
продукції та сприяти пом’якшенню загальносвітової 
продовольчої кризи, яка поглиблюється внаслідок розв’язаної 
Росією брутальної війни. 

Розглянемо основні інструменти міжнародної технічної 
допомоги «Програма USAID з аграрного і сільського розвитку 
(АГРО)». 

Допомога аграріям добривом 
У межах Ініціативи на підтримку стійкості агросектору 

(Agriculture Resilience Initiative) – AGRI-Україна, започаткованої 
Агентством США з міжнародного розвитку (USAID) для 
посилення продовольчої безпеки, Програма USAID 
АГРО спільно з Міністерством аграрної політики та 
продовольства України надасть аграріям добрива. 

Допомога навчальними ініціативами 
1. Команда Aggeek за підтримки Програми USAID 

АГРО запускає навчальний курс АГРОХАК для аграріїв, які 
прагнуть цифровізувати своє господарство і навчитися 
використовувати сучасні технології для розвитку аграрного 
бізнесу. 

2. Програма USAID АГРО готова надати близько               
6,6 млн грн за допомогою 2-х проектів співфінансування 
комерційним чи неурядовим організаціям, бізнес-асоціаціям 
або закордонним компаніям, зареєстрованим в Україні для 
виконання програм бізнес-акселерації для ММСП, які 
займаються переробкою с/г продукції або надають послуги 
для створення такої продукції та належать представникам 
соціально вразливих груп.  

https://www.facebook.com/agrigeek?__cft__%5b0%5d=AZXlR4tVcVyjSdnjxqInBkwfpoWHN7BLI_1InCpN8i46QuWpiDpFNs1aaUYdApmUTzq7VatyAvRKb9MknULCNzn8udPm7-qfZU1O7tCFbeNjBFWYw_8TpuN7x-fUDL6ZRm1sRjSf-CCIQLhh3uAhdsPL&__tn__=-%5dK-R
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Допомога грантами 
1. Програма USAID АГРО надасть 367 млн грн для 

співфінансування проектів із підтримки переробки зернових, 
олійних та бобових культур. АГРО має на меті покращити 
доступ невеликих виробників сільгосппродукції до 
потужностей із доробки, переробки зернових, олійних та 
бобових культур на продовольчі, кормові, промислові 
продукти та біопаливо. 

2. Програма USAID АГРО надасть до 122,5 млн грн 
співфінансування на розвиток сервісних послуг для 
агропідприємств. Це співфінансування дієвих бізнес-планів із 
надання сервісних послуг для аграрних мікро, малих, середніх 
підприємств (ММСП). 

Можливості для територіальних громад 
З ухваленням Закону України від 17.06.2020 No 711-IX 

«Про внесення змін до деяких законодавчих актів України 
щодо планування використання земель», який набрав 
чинності 24 липня 2021 року, територіальні громади отримали 
новий інструмент управління територією – комплексний план 
просторового розвитку території територіальної громади, що 
є одночасно і містобудівною документацією на місцевому 
рівні, і документацією із землеустрою, що визначає 
планувальну організацію, функціональне призначення 
території, основні принципи і напрями формування єдиної 
системи громадського обслуговування населення, дорожньої 
мережі, інженерно-транспортної інфраструктури, інженерної 
підготовки і благоустрою, цивільного захисту території та 
населення від небезпечних природних і техногенних процесів, 
охорони земель та інших компонентів навколишнього 
природного середовища, формування екомережі, охорони і 
збереження культурної спадщини та традиційного характеру 
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середовища населених пунктів, а також послідовність 
реалізації рішень, у тому числі етапність освоєння території. 

Допомога експертизою 
1.  Посібник «Розвиток локальних ринків збуту та 

забезпечення продовольчої безпеки на місцевому та 
національному рівнях», презентація та довідник із 
рекомендаціями для локальних виробників, закладів 
громадського харчування і HoReCa щодо плану дій під час 
війни. 

2. Посібник «Соціальна інтеграція людей з інвалідністю в 
аграрному секторі» з покроковою інструкцією та практичними 
рекомендаціями, як зробити агропідприємство більш дружнім 
до працівників та споживачів із інвалідністю. 

3. Інтерактивна мапа руйнувань агросектору України, 
методологія документування збитків агровиробників. 

4. Посібник «Основи створення інтероперабельних 
геопросторових даних для НІГД». 

5. Посібник із питань утворення та діяльності 
організацій водокористувачів. 

6. Навчальний відеокурс «Основи створення інтеропе- 
рабельних геопросторових даних для розвитку НІГД». 

Розглянемо основні труднощі на шляху до отримання 
грантів від міжнародних, європейських та державних програм 
представниками агробізнесу (відповідно до опитування, 
проведеного Центром розвитку «ЧАС ЗМІН»). 

1. Основним бар’єром, який стає на заваді 
використанню інструментів Програми АГРО, є те, що 
потенційна цільова аудиторія не володіє інформацією про 
перспективи та переваги програми. Варто зазначити, що усі 
оголошення про можливості розміщені на ФБ сторінці 
Програми Агро [4]. 
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2. Дрібний агробізнес у тіні. В нинішніх умовах 
значна кількість сільгоспвиробників веде бізнес-діяльність 
поза межами правового поля. Трапляються непоодинокі 
випадки заробітку фермерів без формалізації в організаційно-
правову форму, без сплати податків та офіційного 
працевлаштування працівників. Такі нелегальні підприємці не 
можуть бути підтриманими міжнародною технічною 
допомогою. Єдиним ефективним механізмом подолання 
зазначеної проблеми є застосування державою стимуляційних 
механізмів. 

3. Складність в оформленні проектної пропозиції 
для участі у грантових конкурсах Програми АГРО USAID. 
Процес залучення грантових ресурсів складається з кількох 
етапів: пошук актуального конкурсу, адаптація ідеї/потреби 
під пріоритети грантодавця та розробка пакета документів, що 
складається з описової, фінансової частини та додатків. Для 
такого процесу необхідні навички фандрейзингу та 
грантрайтингу. Ними не володіють аграрії, якщо тільки не 
проходили спеціалізоване навчання. 

4. Млява участь аграріїв у проектах, де вони мають 
можливість навчатися, отримувати менторську та 
експертну підтримку. Причинами цього є: низька 
поінформованість про перспективи отримання спеціальних 
знань та експертизи; відсутність розуміння необхідності 
цифровізувати своє господарство і навчитися використо- 
вувати сучасні технології для розвитку аграрного бізнесу 
тощо. Дієвим методом мінімізації описаної проблеми є 
широка інформаційно-роз’яснювальна кампанія. 

5. Напрацьовані в межах проектів Програми АГРО 
посібники залишаються поза увагою своєї цільової 
аудиторії. Причинами цього аграрії називають недостатній 
рівень поширення таких видань. 
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За умови подолання зазначених бар’єрів агробізнес 
України має високі шанси на розвиток та зміцнення навіть в 
умовах війни. Адже запропоновані інструменти міжнародної 
технічної допомоги, зокрема Програма USAID з аграрного і 
сільського розвитку (АГРО) в Україні, всіляко сприяють 
цьому процесу. 
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Проць Р. 
ЗВО "Львівський університет бізнесу та права",  

м. Львів, Україна 
 

СУТНІСТЬ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ 
ЕКОНОМІЧНОЮ БЕЗПЕКОЮ ПІДПРИЄМСТВА 

 
За останні кілька років економічної безпеки підприємства 

стало приділятися все більше уваги як у сучасній науковій 
літературі, так і в практичній діяльності ведення бізнесу. Різні 
ризики, що існують у та за кордоном, дестабілізують 
економіку, що в першу чергу відбивається на дрібному та 
середньому підприємництві. На сьогоднішній день у 
жорстких умовах ринку організаціям для безперервного 
функціонування та отримання виручки, що росте, необхідно 
забезпечити високу захищеність свого внутрішнього і 
зовнішнього середовища.  

Під економічною безпекою підприємства розуміється 
такий стан захищеності суб'єкта господарювання, у якому 
організація захищена від зовнішніх і внутрішніх загроз, і 
навіть спрямовано отримання стабільного доходу за умов 
безперебійної роботи і використанню всіх ресурсів, наявних у 
підприємства. Для ефективної роботи механізму під назвою 
економічна безпека необхідно особливе місце відвести 
грамотному забезпеченню, організації та його управлінню. У 
свою чергу, для реалізації виділених функцій має бути 
створена система управління економічною безпекою 
підприємства [1-5].  

Можна погодитися із тим фактом, що за останній роки 
суттєво зросла науково-практична активізація дослідження 
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сутності управління економічною безпеки (особливо що 
стосується таких відкритих соціально-економічних систем, як 
підприємства), що супроводжувалося тезисами про радикальну 
перебудову безпекової стратегії і т. д. Але, сьогоднішнє 
середовище функціонування більшості відкритих соціально-
економічних систем, настільки динамічне, що представлення 
про такі речі як протидія сучасним загрозам, ресурсне 
забезпечення й безпекова діяльність, постійно змінюється. 
Агресивне зовнішнє середовище потребує нових захисних 
редутів і нового теоретико-наукового бачення щодо 
формування ефективної системи управління економічною 
безпекою підприємства.  

До управління та забезпечення економічної безпеки 
виробничої діяльності на підприємстві здебільшого належить 
створення власної системи безпеки. В даному випадку 
необхідно враховувати той фактор, що створити універсальну 
систему економічної безпеки, що підходить для будь-якої 
організації неможливо, оскільки кожне підприємство 
унікальне, оскільки має свої особливості роботи, можливості, 
потенціал та орієнтоване на певну частку ринкового сегмента. 

Система управління економічною безпекою підприємства 
є комплексом організаційно-управлінських, режимних, 
технічних, профілактичних заходів, спрямованих на захист 
інтересів, а також власності підприємства як від зовнішніх, 
так і від внутрішніх сучасних загроз. На нашу думку, саме 
недопущення утворення кризового стану і є одним із завдань 
ефективної системи управління економічною безпекою 
підприємства. Таким чином, узагальнюючи, ми вважаємо, що 
системний підхід управління на підприємстві слід розділити 
на два взаємоповязані поля: підприємство як відкрита 
соціально-економічна система й забезпечення економічної 
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безпеки як динамічна система прийняття й реалізації рішень 
щодо захисту й протидії сучасним загрозам. 
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СИСТЕМА УПРАВЛІННЯ ІННОВАЦІЯМИ ТА ЇЇ 

ВПЛИВ НА   РЕЗУЛЬТАТИ ДІЯЛЬНОСТІ 
ПІДПРИЄМСТВА 

 
Під системою управління інноваціями  розуміють 

сполучення механізмів  впливу економічного, мотиваційного, 
організаційного і правового спрямування, методів та видів 
керування інноваційною діяльністю підприємства та їх 
взаємозв’язок, для отримання найефективніших   результатів 
його функціонування [1]. Система управління інноваціями в 
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організації наведена на рис.1. Розробка шляхів пошуку 
альтернатив інновацій може бути розподілена на такі складові 
як: генерація та аналіз інновацій. 

Інструментами оцінювання альтернатив інновацій є  
методи, система показників, критерії та відповідні важелі 
впливу.  

Під прогнозуванням інновацій розуміють комплекс 
маркетингових заходів щодо визначення потреб в 
інноваційному товарі (продукті, послугах), що має важливий 
вплив на вибір найкращої альтернативи інновацій.  

Генерація новацій як складова спрямована 
безпосередньо на пошук на ранній стадії існування 
підприємницької ідеї, на оцінку можливостей її 
комерціалізації, тобто оцінку доцільності перетворення даної 
новації в інновацію.  

Другою складовою системи управління інноваціями 
являється аналіз інновацій, яка відповідає за її розробку та 
впровадження. Саме ця складова відповідає за доведення ідеї 
до кінцевого технічного результату (рішення), яке може бути 
новацією при умові, що є всі необхідні ресурси для їх 
ефективної комбінації відповідно часу виконання. Це 
інтелектуальні, матеріальні та фінансові ресурси.  
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Рис.1. Система управління інноваціями в організації 
Джерело: побудовано на основі [2] 
 
Також необхідно враховувати вплив зовнішнього і 

внутрішнього середовища та особливості управління такими 
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елементами як інформація, майнові ресурси, персонал, 
фінанси, якість, ризик, маркетинг на рівні підприємства [3].  

Відповідно масштабності та різноплановості поставлених 
завдань управління інноваційною діяльністю може охоплювати 
стратегічні і оперативні сфери управління.  

В основі стратегічного управління інноваційною 
діяльністю лежить прогнозування глобальних економічних 
змін та пошук і реалізація масштабних інноваційних проектів, 
які спрямовані на гарантування виконання ефективної 
діяльності підприємства в довгостроковій перспективі.   

Під оперативним управлінням інноваційною діяльністю 
розуміють: складання календарних планів-графіків виконання 
робіт та контроль за їхнім виконанням; вивчення економічних, 
організаційно-управлінських, соціально-психологічних чинників, 
які впливають на можливість організації здійснити 
інноваційну діяльність; розробка ефективних організаційно-
економічних форм організації інноваційної діяльності.  

Оперативним календарним плануванням керівники 
конкретизують виробничі завдання у просторі і часі, що дає 
можливість менеджерам середнього і нижчого рівнів 
управління делегувати завдання своїм підлеглим чітко в строк 
та при цьому використовувати необхідні матеріальні та 
інформаційні ресурси, займатися координаційними діями 
відповідно до загальних термінів реалізації проекту, 
розробляти коригуючі заходи у разі відхилення від 
запланованого графіку робіт. 

Отже, управління інноваційною діяльністю дає можли- 
вість утримувати стабільне функціонування підприємства, 
покращуючи його економічні показники та забезпечувати 
його подальше процвітаюче майбутнє. 
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ЕСТРАДНО-ДЖАЗОВЕ МИСТЕЦТВО – 
ОСОБЛИВІСТЬ МУЗИЧНОЇ КУЛЬТУРИ 

УКРАЇНИ 
 

Особливістю музичної культури є те, що вона 
матеріалізується у фольклорі, у літературних творах, в науці і 
філософії, у формах організації суспільного життя, у 
релігійних віруваннях, у структурах комунікації та, 
одночасно, постійно змінюється. У ній немає і не може бути 
завершеності. Поряд з тяжінням до традиціоналізму музична 
культура водночас прагне до оновлення і породження нових 
форм і структур. Поява нових ідей і зникнення старих і 
спричиняє її оновлення. 

Мистецький феномен джазу, як відомо, зародився на 
американському континенті наприкінці XIX ст., а історія 
джазу завжди тісно пов’язувалась з традиціями народного 
музикування. Витоки естрадно-джазового мистецтва в 
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Україні сягають 1960-х років, коли західна поп - та джазова 
музика почала впливати на українських виконавців. Проте 
лише у 1980-х роках естрадно-джазове мистецтво по-
справжньому розквітло в Україні. Виникнення естрадно-
джазового мистецтва стало наслідком зростаючого інтересу 
до західної музики та прагнення створити унікальне звучання, 
що відображатиме українську культуру. 

Естрадно-джазове мистецтво в Україні характеризується 
злиттям різних музичних стилів та впливів. Воно включає 
елементи джазу, поп-музики, року, фанку і народної музики. 
Це поєднання стилів створює одночасно сучасне та 
традиційне звучання, привабливе для широкого кола слухачів. 
Відповідно, сучасний джаз завдячує своїй самобутності 
надзвичайно багатій жанрово-стильовій палітрі сучасної 
естрадної музики. А саме, творчості сучасних композиторів, 
фольклорних елементів музики різних народів, а також 
дотичних явищ сучасної розважальної музики. В її межах 
спостерігалась тісна взаємодія первісного джазу з типовими 
формами популярної музики. Зростання джазу на поживному 
грунті легкої музики при цьому нерідко спричиняло 
змішування понять естрадної, популярної, легкої музики з 
джазом. 

Тому з метою чіткого розмежування чи ідентифікації 
цих близьких, але все ж таки не тотожних напрямів 
намагаємось осмислити базові засади та сучасні тенденції 
становлення і розвитку естрадно-джазового мистецтва та його 
вплив на музичну культуру України. 

Необхідність вивчення малодосліджених мистецьких 
явищ, які виникають в сучасному музично-культурному 
просторі, огорнутому розмаїттям художніх напрямів, форм, 
жанрів тощо. Серед них заслуговує на увагу естрадно-джазове 
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мистецтво, популярність якого зростає в багатьох країнах 
світу, в тому числі й в Україні. Здобутки українських 
представників жанру засвідчили популярність цього мистець- 
кого різновиду, який успішно функціонує. Як мистецький 
новотвір, що має вагомі надбання у виконавській та 
композиторській творчості, естрадно-джазовий жанр заслуговує 
на всебічне вивчення, критичне осмислення та оцінку його 
ролі в сучасній українській музичні культурі [1, 225].  

Сучасний джаз, окрім того, завдячує своїй самобутності 
надзвичайно багатій жанрово-стильовій палітрі. А саме, 
творчості сучасних композиторів, фольклорних елементів 
музики різних народів, а також «супутніх явищ» сучасної 
розважальної музики. В її межах спостерігалась тісна 
взаємодія первісного джазу з типовими формами популярної 
музики побуту. Зростання джазу на поживному грунті легкої 
музики при цьому нерідко спричиняло змішування понять 
естрадної, популярної, легкої музики з джазом. Тому з метою 
чіткого розмежування та ідентифікації цих близьких, але все 
ж таки не тотожніх понять, необхідно з'ясувати їх значення. 
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СИНЕРГЕТИЧНІ МОДЕЛІ У ВОКАЛЬНІЙ 

ПІДГОТОВЦІ (АНАЛІЗ І СИНХРОНІЗАЦІЯ) 
 

Вокальна підготовка відіграє вирішальну роль у 
розвитку та вдосконаленні вокальних навичок виконавців, 
професійних вокалістів та артистів. Протягом багатьох років 
дослідники та практики вивчали різні підходи до оптимізації 
тренувальних вокальних технік. Синергетичні моделі, що 
поєднують у собі кілька технік чи змістового контенту 
суміжних дисциплін, стали багатообіцяючим засобом 
досягнення комплексного та ефективного навчання вокалу. 
Метою цієї статті є вивчення переваг та застосувань 
синергетичних моделей у вокальній підготовці, виокремлення 
їхнього потенціалу щодо покращення вокальних якостей. 

Синергетичні моделі вокальної підготовки передбачають 
інтеграцію різних методологій, теорій та практик для 
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створення цілісного підходу. Поєднуючи різні методи, ці 
моделі спрямовані на те, щоб отримати якісно новий 
результат з сильних сторін кожного підходу та компенсувати 
їх обмеження, забезпечуючи більш повний та 
персоналізований навчальний досвід. 

Синергетичні моделі використовують взаємодопов- 
нюючий характер різних методів вокальної підготовки для 
оптимізації продуктивності. Наприклад, модель, що поєднує 
традиційну класичну вокальну підготовку із сучасними 
техніками, такими як белтінг або вокальна імпровізація, може 
надати співакам ширший вокальний діапазон та 
універсальність. Така інтеграція підходів дозволяє 
виконавцям більш ефективно адаптуватися до різних 
музичних жанрів чи стилів, розширюючи свій репертуар та 
підвищуючи загальну якість виконання. 

Здоров'я голосу має першорядне значення для 
вокалістів, оскільки воно безпосередньо впливає на їхнє 
довголіття та професійну стійкість. Синергетичні моделі 
часто віддають пріоритет здоров'ю голосу, включаючи 
елементи з таких областей, як наука про голос, харчування та 
фізіотерапія. Інтегруючи ці дисципліни, вокалісти можуть 
отримати повне уявлення про свій вокальний інструмент, 
вивчити правильні методики гігієни голосу, а також 
ефективніше запобігати або вирішувати проблеми із 
звукоутворенням. 

Однією з ключових переваг синергетичних моделей є 
можливість індивідуально адаптувати підходи до навчання 
щодо окремих вокалістів. Використовуючи кілька технік, 
викладачі можуть адаптувати режим тренувань відповідно до 
унікальних потреб, цілей та завдань кожного вокаліста. Така 
індивідуалізація гарантує, що програми навчання вирішува- 
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тимуть конкретні технічні чи виконавські питання, цілеспря- 
мовано та ефективно сприяючи зростанню та розвитку співака. 

«Поєднання класичних вокальних технік, що сягають 
корінням у багатовікові традиції, з сучасними стилями 
дозволяє отримати різнобічний та всебічний досвід навчання. 
Ця інтеграція дозволяє вокалістам створити міцну основу, 
досліджуючи сучасні вокальні тенденції, досягаючи більшої 
адаптованості та художнього самовираження» [3, 11]. 

Синергетичні моделі можуть включати практики з таких 
областей, як йога, медитація або психологія виконання, для 
вирішення розумових та емоційних аспектів вокального 
виконання. Ці методи допомагають вокалістам впоратися з 
тривогою, пов'язаною з виступом, покращити концентрацію, 
а також розвинути тісніший зв'язок між розумом і тілом, що 
призводить до покращення артистизму на сцені та емоційної 
витривалості. 

Технологічні досягнення зробили революцію у вокальній 
підготовці, і синергетичні моделі можуть використовувати ці 
інструменти для покращення результатів. Інтеграція таких 
технологій, як програмне забезпечення для аналізу голосу в 
реальному часі, моделювання віртуальної реальності або 
системи біологічного зворотного зв’язку. 
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СОЦІАЛЬНО-ІНТЕГРАТИВНА ФУНКЦІЯ 
КУЛЬТУРИ В МЕТАФОРАХ УКРАЇНСЬКОГО 

ФОЛЬКЛОРУ 
  

Дослідження впливу культури на процес і результат 
формування суспільства, так само, як і включення в це 
суспільство нових членів, завжди є актуальною науковою 
проблемою в міждисциплінарному дискурсі соціальних і 
поведінкових наук, культурології та соціальної філософії. 
Плідним методом таких досліджень є філософське 
осмислення означених процесів крізь призму метафор [1], 
зокрема тих, що покладені в основу народних прислів’їв.  
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Метафоричний характер деяких прислів’їв перетворює 
прості сентенції на багатосмислові меседжі, сутність яких 
можна розкрити лише через певні культурні коди [2].  

Серед таких феноменів – українське прислів’я «Одна 
квітка не робить вінка». Розуміючи цей вислів не як 
інструкцію з виготовлення вінків, а як художню аналогію 
відносин між людиною і суспільством, його можна 
інтерпретувати в різних аспектах.  

Наприклад, перше трактування, яке буквально лежить на 
поверхні, полягає в тому, що це прислів’я фіксує важливість 
колективних дій, співпраці та об'єднання зусиль для 
досягнення спільних цілей. Прислів’я також вчить, що 
досягнення мети залежить не тільки від індивідуальних 
зусиль, але й від підтримки та співпраці зі спільнотою. 
Українське суспільство, зі своїм етнічним та культурним 
різноманіттям, завжди вирізнялося здатністю людей до 
спільної праці на користь суспільству, до взаємодопомоги та 
згуртованості як ключових елементів будівництва міцного 
суспільства, до активної соціалізації тощо. 

Разом з тим, це прислів'я нагадує про важливість 
індивідуального розвитку та самовираження. Індивідуальність 
та унікальність кожної людини є не менш важливими у 
формуванні суспільства, і «одна квітка» може символізувати 
унікальні таланти та вміння. Це важливо враховувати, щоб 
уникнути пригнічення (або навіть і повної втрати) 
індивідуальності під тиском колективізму.  Адже іноді цей 
тиск буває таким сильним, що здається, ніби одна людина не 
впливає на суспільство і не здатна в ньому щось змінити. Але 
це не означає, що можна нічого не робити. Бо завжди 
знайдуться люди з такою ж думкою і такими ж інтересами. 
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Одна квітка звісно вінка не зробить, але без цієї квітки 
вінок не вийде. Тому усі люди в нашому суспільстві важливі. 
Кожен щось робить для цього світу. Якщо кожен буде думати, 
що люди впораються без нього, то суспільство так і буде 
стояти на одному місці. А якщо кожен докладе хоча б якихось 
зусиль, то суспільство буде розвиватись. Дійсно, «Одна квітка 
не робить вінка», але треба знайти тих, хто допоможе його 
зробити. Навіть якщо просто почати щось робити, знайдуться 
люди, які приєднаються.  Тож не треба покладатися тільки на 
себе. Є праця, яку людина нездатна зробити сама, або це буде 
дуже складно, і в результаті може нічого не вийти. Тому треба 
приймати допомогу. 

Отже, в контексті соціальної інтеграції дане прислів’я 
нагадує про важливість співпраці та взаємодії задля спільного 
блага, а також підкреслює важливість унікальності та 
індивідуальності кожної людини у цьому процесі. Цей баланс 
між колективізмом та індивідуалізмом є ключовим елементом 
створення гармонійного та стійкого суспільства. 

Разом з тим, якщо звернутися до народних традицій, слід 
взяти до уваги той факт, що український вінок майже завжди 
плететься з квітів різних видів рослин [3]. Це дає підстави 
трактувати дане прислів’я в контексті різноманіття, зокрема – 
етнокультурного. Саме поліетнічність і мультикультурність 
сприяли формуванню унікального «вінка» культури України.  

Втім, таке трактування можна поширити і на культури 
інших країн, серед яких наразі майже не трапляються 
моноетнічні та культурно ізольовані. Культурні особливості 
більшості країн сучасного світу збагачуються традиціями і 
культурними «квітами» представників різних народів, які в 
них інтегруються. 
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Підсумовуючи результати тлумачення прислів’я «Одна 
квітка не робить вінка» як метафори, можна дійти висновку, 
що цінність подібних прислів’їв як культурної спадщини 
полягає не лише в тому, що вони є джерелом сентенцій для 
практичного боку людської життєдіяльності. Вони також є 
корисним дослідницьким інструментом (зокрема, при 
застосуванні методів аналогії та інтерпретації) для 
осмислення процесів та взаємозв’язків в складній системі 
«людина – суспільство – культура».       
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INFORMATION SECURITY MANAGEMENT SYSTEM: 

PROBLEM ASPECTS OF IMPLEMENTATION 
   

Very special attention is being paid to problems of ensuring 
information and cyber security today. At the same time, the 
analysis of existing approaches regarding the creation of audit 
models of information security threats of corporations shows that 
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they are generally theoretical and stay at the conceptual level as 
formalized standards requirements [1,2,3]. Based on consulting 
experience of the authors, regarding of the topic of information 
security management within domestic enterprises of critical 
infrastructure allows us to conclude that in the context of the 
ISO/IEC 27001 standard requirements, the most typical (essential) 
reasons for the low efficiency of the information security 
management systems (ISMS) implementation at enterprises are as 
follows: 1. Insufficient enterprise board involvement into ISMS 
implementation 2. Insufficient attention to the study of 
requirements of the enterprise's stakeholders to ISMS; 3.Under the 
ISMS understands only the collection of documents on ISMS 
implementation, which are objects to internal and external audit 
against compliance with ISO/IEC 27001 standard requirements; 4. 
There is no strategy for ISMS improvement according to the 
PDCA cycle; 5. Management's misunderstanding of the essence of 
the process approach to the construction of the ISMS; 6. There is 
no understanding of the methodology of systematic description of 
business processes as objects (knowledge base) regarding the 
formation of the enterprise information field model; 7. Insufficient 
methodological support for ISMS implementation - critical 
analysis of the standards within ISO/IEC 270xx series, 
unfortunately, allows to make the conclusion that the series does 
not correspond to the system the concept of "methodology"; 8. 
There is no effective methodology for evaluating efficiency of the 
ISMS being implemented; 9. Acceptance of economically 
unreasonable management decisions regarding ISMS.  

Based on the presence of the reasons above of low efficiency 
implementation of ISMS, considerable attention is paid to the 
author's vision in the report, the implementation mechanism of the 
requirements declared in the ISO/IEC 27001 standard and process 
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approaches to ISMS building. As a methodological basis has been 
proposed a complex 3-D model of matrix projections of 
distribution of responsibility for achieving goals(tasks resolution)  
of the information security ensuring within the overall enterprise 
management system , namely the matrices: "SMIB Organizational 
structure - SMIB Business Processes System"; "ISMS Business 
Processes System - SMIB Resources(software and hardware)"; 
"ISMS Organizational Structure - SMIB Resources (software and 
hardware)". 

Regarding reasons 5 and 6 of low efficiency indicated above 
implementation of ISMS, it can be claimed that according to 
managerial-informational essence of the proposed elements of 
systemology of process oriented management in the context of the  
ISO/IEC 27001 standard requirements, base audit objects of 
potential threats to information security enterprise is based on a 
complex systemic causal of the consequent nature of the 
connections of two process models: "enterprise business value 
creation chain" and "process management pyramid" [4]. 
         Definition 1. The enterprise business value creation chain  - 
logical sequence (tuple) of technological business processes of 
enterprise business value creation: consumer/customer involvement, 
preparation production, production of goods/providing services, 
sale of goods/services. 

Definition 2. Pyramid (tree) of process management of the 
enterprise (organizations) is a system of interconnected managerial 
and technological business processes of enterprise business value 
creation chain. 

Definition 3. Management business-process of the manager - 
cyclically repeated by the manager in a set period of time, a chain 
from the set of managerial functional actions (Plan, Do, Check, 
Act) in accordance with it managerial status. 
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Definition 4. Technological business process - controlled by 
management cycle PDCA hierarchy of internal and interdependent 
functional operations of the manager and his subordinates 
participants technological (operational) process, the ultimate goal 
of which is the business values creation. 

Based on the above, the author's report outlines a number of 
things system definitions and structural models regarding the 
methodological principles of synthesis ISMS as part of the general 
management system of the enterprise. It gives the ability to fully 
take into account the types of information security risks all types 
of economic activity of the enterprise in the context of 
interconnection its managerial and technological business 
processes of the business values creation chain. At the same time, 
this chain should be considered from the view point of ISMS as a 
critically important part of the general enterprise information field 
where primary data are formed, which are informational sources in 
the managerial  decision making system in the enterprise 
management pyramid.  

Definition 5. The enterprise information field as an 
informational  resource is a coordinated, multi-level structure that 
accumulates results of communication activity of the enterprise 
with the help of concrete components of system of information and 
connection. 

Definition 6. The  informational security threats audit model 
of process oriented enterprise (institution) – logical sequence 
(tuple) of audit check of established bijective reflections of 
hierarchical topologies: "main business goal enterprise tree is a tree 
of achievement indicators of the general business goal" → "tree of 
managerial (PDCA, DCA, DC) and executive (D) statuses of 
officials" → "tree status electronic (paper) databases (PDCA 
database, DCA database, DC database, D database)»→ "structure 
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tree of automated workplaces (AWS) of officials" → "statuses tree 
(types) of identifiers (identification procedures) to the AWS".   

As a report conclusions, one can state that according to 
managerial- informational essence of the proposed systemology 
elements of process-oriented management, the base audit objects' 
set of potential  threats to the enterprise information security is 
based on complex systemic nature of  cause-and-effect 
relationships between the two process models: "chain of creation 
of business value of the enterprise" and the "pyramid of processual 
management". In turn, from the context of this statement two 
methodological conclusions can be drawn: the enterprise 
information field is a system of interconnected databases (DB) of 
documents (files, folders) of each official within the management 
pyramid according to statuses  assigned them for access to the 
database and the primary data creation within them;  in sense of 
the structure of the enterprise information field of the processual  
management pyramid is a pyramid of status employees by AWS 
positions of enterprises. 
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ІНФОРМАЦІЙНО-АНАЛІТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

ОЦІНЮВАННЯ РІВНЯ ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ 
КОМЕРЦІЙНИХ БАНКІВ 

 
Сучасна банківська сфера переживає великі зміни, 

пов'язані зі стрімким розвитком технологій та зростанням 
економічних викликів. Однією з ключових складових стійкості 
банківської системи є ефективне управління економічною 
безпекою. У цьому контексті, роль інформаційно-аналітичних 
ресурсів набуває особливого значення в фінансовому 
забезпеченні технологій управління.  
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Роль інформаційно-аналітичних ресурсів у фінансовому 
забезпеченні технологій управління економічною безпекою 
банківських установ полягає у визначенні та аналізі ключових 
фінансових аспектів для забезпечення стійкості та надійності 
банківської системи. Такі ресурси відіграють важливу роль у 
виявленні та оцінці фінансових ризиків для банківських 
установ, що дозволяє ефективно управляти цими ризиками та 
забезпечити стабільність фінансового стану банків. Саме 
використання інформаційно-аналітичних ресурсів у 
банківській сфері сприяє розробці та впровадженню 
передових технологій управління, що дозволяє банкам 
адаптуватися до змін в економічному середовищі та 
вдосконалювати свою діяльність. 

Ключові аспекти ролі інформаційно-аналітичних 
ресурсів полягають у наступному: 

1. Визначення та аналіз фінансових аспектів, що 
необхідно для визначення поточного стану фінансових 
ресурсів та ефективного планування фінансових стратегій. 

2. Виявлення та оцінка фінансових ризиків, пов'язаних із 
фінансовою діяльністю банків. Це дозволяє вчасно реагувати 
на потенційні небезпеки та приймати обґрунтовані рішення 
для зменшення фінансових втрат. 

3. Розробка передових технологій управління, що може 
включати в себе використання штучного інтелекту, блокчейн-
технологій та інших інновацій, що підвищують ефективність 
управління економічною безпекою. 

4. Адаптація до змін в економічному середовищі, адже 
саме завдяки інформаційно-аналітичним ресурсам, банки 
можуть більш швидко та ефективно адаптуватися до змін в 
економічному середовищі. Це робить їх більш реактивними та 
спроможними у управлінні ризиками в умовах невизначеності. 
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5. Оптимізація витрат та максимізація прибутку, що є 
ключовим аспектом управління фінансовою стійкістю та 
довгостроковою ефективністю [1]. 

Для забезпечення фінансово-економічної безпеки 
необхідно планувати та реалізовувати комплекс заходів, які 
функціонально об'єднуються в систему забезпечення безпеки 
банку. Отже, для ефективного проведення подальшої 
діяльності банку необхідно, щоб рівень безпеки був належним 
чином забезпечений. Розглядаючи безпеку банківської 
діяльності як складну систему для захисту інтересів банку, 
можна визначити її основні аспекти - це комплекс заходів, 
спрямованих на досягнення спільної мети, які реалізуються в 
рамках конкретної групи завдань з безпеки. Отже, визначимо 
основні види безпеки банків та ефективне управління за цими 
видами: 

1. Фінансова безпека, яка включає: 
1.1. Управління кредитним ризиком, що включає ефективне 

управління кредитними ризиками, оцінку платоспроможності 
клієнтів та розробку стратегій надання кредитів. 

1.2. Оптимізація портфеля активів має забезпечити 
розумний розподіл активів для мінімізації фінансових ризиків 
та максимізації прибутковості банку. 

2. Технологічна безпека, яка включає: 
2.1. Захист від кіберзагроз, куди входять заходи з протидії 

кіберзагрозам, включаючи вибухонебезпечні атаки, фішинг та 
інші технологічні загрози. 

2.2. Кібербезпека транзакцій та електронних ресурсів, 
коли банки повинні гарантувати безпеку електронних 
транзакцій та засобів доступу до Інтернет-банкінгу для 
захисту клієнтів від шахраїв та шахрайства. 

3. Операційна безпека, яка складається з: 
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3.1. Управління ризиками операційної діяльності включає 
в себе ідентифікацію та управління ризиками, пов'язаними з 
процесами та системами банку. 

3.2. Захист конфіденційної інформації клієнтів, банківських 
операцій та внутрішньої документації. 

4. Ринкова безпека та ліквідності повинен містити:  
4.1. Управління ліквідністю для забезпечення відповідності 

вимогам та збереження фінансової стійкості. 
4.2. Моніторинг для виявлення та оцінки ринкових ризиків, 

таких як зміни валютних курсів та відсоткових ставок, для 
запобігання можливим втратам [2]. 

В сучасному банківському секторі, безпека — це 
комплексний аспект, який охоплює різні сфери діяльності. 
Правильно розроблені стратегії та високотехнологічні 
рішення у галузі фінансового, технологічного, операційного 
та ринкового управління ризиками дозволяють банкам 
забезпечити стабільність та довіру своїх клієнтів у складному 
економічному середовищі [3]. Розглядаючи роль інформаційно- 
аналітичних ресурсів у фінансовому забезпеченні технологій 
управління економічною безпекою банківських установ, слід 
визначити, що ці ресурси стають необхідним елементом для 
досягнення високої ефективності та конкурентоспроможності 
в сучасному фінансовому світі. Їх правильне використання 
визначає успіх банків у забезпеченні фінансової стабільності 
та відповідності вимогам сучасного економічного середовища. 
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ВПРОВАДЖЕННЯ МІЖНАРОДНОГО ДОСВІДУ У 

РЕАЛІЗАЦІЇ АНТИКРИЗОВОЇ МОНЕТАРНОЇ 
ПОЛІТИКИ В БАНКІВСЬКОМУ СЕКТОРІ 

УКРАЇНІ 
 
Сучасний світовий досвід державного регулювання 

функціонування грошово-кредитної сфери стає ключовим 
елементом економічної стабільності та розвитку країн. У 
контексті глобалізації та взаємодії економік, вивчення та 
адаптація найкращих практик є важливою складовою для 
підвищення ефективності власної грошово-кредитної системи. 
Світовий досвід підкреслює важливість незалежності 
Центрального Банку від владних втручань для забезпечення 
стабільності валюти та управління інфляцією. Транспарентність 
Центрального Банку також визнається як ключовий фактор 
для збереження довіри ринкових учасників. 

Досвід розвинених країн показує, що ефективне 
управління ліквідністю є ключовим елементом стабільної 
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грошово-кредитної системи. Вивчення та впровадження 
різних стратегій, таких як "контроль за процентною ставкою" 
та "інструменти відкритого ринку," може забезпечити більш 
гнучкий підхід до грошової політики. Ефективне регулювання 
кредитної політики може забезпечити баланс між 
стимулюванням економіки та уникненням зайвої кредитної 
активності. Перенесення світового досвіду в умови України 
вимагає уважного врахування національних особливостей та 
системних реалій. Індивідуалізація та адаптація кращих 
практик до умов внутрішнього ринку є важливим етапом для 
забезпечення ефективності державного регулювання 
грошово-кредитної сфери в Україні [1]. 

Загальний аналіз світового досвіду державного 
регулювання грошово-кредитної сфери свідчить про 
значущість управління та адаптації найкращих практик. 
Впровадження елементів незалежності, стратегій управління 
ліквідністю, а також активних кредитних заходів може стати 
основою для зміцнення фінансової стабільності та 
стимулювання економічного розвитку в Україні. 

Для прикладу наведемо кращі практики державного 
регулювання функціонування грошово-кредитної сфери 
іноземними державами.  

Головним інструментом грошово-кредитної політики 
Центрального банку Канади є управління ключовою процентною 
ставкою. Ключова процентна ставка, яку називають також 
базовою ставкою або цільовою ставкою, визначає вартість 
позик для банків на міжбанківському ринку. Центральний 
банк встановлює цю ставку з метою впливу на рівень інфляції 
та економічну активність. Збільшення ключової процентної 
ставки може вплинути на зниження обсягу кредитів та 
зниження споживчих витрат, сповільнюючи економічний 
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розвиток та запобігаючи перегріву економіки. Навпаки, 
зменшення цієї ставки може стимулювати позичання, 
споживчі витрати та економічний зріст. Управління 
ключовою процентною ставкою є одним із стратегічних 
інструментів, яким Центральний банк Канади прагне досягати 
своєї мети забезпечення стабільності цін та економічного 
зростання. 

Грошово-кредитна політика в Японії визначається та 
реалізується Японським Центральним банком (Bank of Japan - 
BOJ). Основним інструментом грошово-кредитної політики 
BOJ є управління ключовою процентною ставкою та 
використання інших монетарних інструментів для досягнення 
макроекономічних цілей. BOJ встановлює ключову 
процентну ставку, яка впливає на вартість позик для банків та 
інших фінансових установ. Зміни в цій ставці можуть 
впливати на обсяги кредитів, інвестицій та споживчих витрат. 
BOJ може здійснювати купівлю або продаж облігацій на 
відкритому ринку для контролю грошового обсягу в системі 
та впливу на процентні ставки. Японський Центральний банк 
може використовувати різні інструменти для контролю 
ліквідності в банківській системі, зокрема резервні вимоги та 
внесення змін у вимоги до обов'язкового резерву. Важливим 
інструментом є також комунікація з ринками та громадськістю. 
Заяви та коментарі представників BOJ можуть впливати на 
очікування учасників ринків та виробляти вплив на фінансові 
умови. Мета грошово-кредитної політики в Японії, подібно до 
багатьох інших країн, включає досягнення стабільності цін та 
підтримки економічного зростання. Особливо в останні роки, 
японська економіка стикається з викликами, такими як 
дефляція та низькі процентні ставки, що робить грошово-
кредитну політику важливим інструментом для досягнення 
економічної стійкості [2]. 
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Франція є яскравим прикладом застосування сучасних 
банківських інструментів у системі грошово-кредитної 
політики та зміцнення окремих важливих аспектів фінансової 
безпеки держави. Розглянемо деякі ключові аспекти 
французького досвіду. Центральний Банк Франції (Banque de 
France) активно використовує управління ключовою 
процентною ставкою для впливу на ліквідність банків та 
стимулювання економічної активності. Для цього 
використовує різні інструменти для регулювання та нагляду 
за банківською системою для забезпечення її стійкості та 
відповідності стандартам безпеки. Франція, як член Єврозони, 
також впливає на грошово-кредитну політику через її участь 
у рішеннях Європейського Центрального Банку. Франція 
ефективно використовує ринкові інструменти для управління 
своїм державним боргом, здійснюючи емісію облігацій та 
використовуючи інші фінансові інструменти для 
забезпечення фінансової стійкості. Франція активно 
залучається до стратегій фінансового ринку, щоб забезпечити 
оптимальне використання ресурсів та забезпечити 
стабільність фінансової системи. Франція розвиває та 
впроваджує цифрові фінансові та банківські технології для 
підвищення доступності фінансових послуг та покращення 
ефективності банківської системи. Франція активно 
співпрацює з іншими країнами та міжнародними фінансовими 
організаціями для розв'язання глобальних економічних 
викликів та зміцнення фінансової безпеки. Узагальнюючи, 
французький досвід використання сучасних банківських 
інструментів демонструє інтеграцію новітніх технологій, 
стратегічне керівництво Центральним банком, та активну 
роль у міжнародному співробітництві для зміцнення 
фінансової безпеки та підтримки стабільності економіки. 
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На основі проведеного аналізу світового досвіду 
регулювання грошово-кредитної сфери встановлено, що 
державна політика розвитку цієї галузі має досить глибокі 
коріння та базується на належному світовому досвіді. 
Зокрема, було визначено значущий внесок у зміцнення 
параметрів та принципів фінансової безпеки держави. 

Здобутий досвід свідчить про наявність різноманітних 
інструментів та засобів, які можуть ефективно використову- 
ватися державними інституціями для аналізу та регулювання 
грошово-кредитної сфери. Ці інструменти орієнтовані на 
забезпечення високої ефективності використовуваного моне- 
тарного інструментарію, зростання дієздатності банківської 
системи та підвищення результативності валютної політики [3]. 

Загалом, можна зробити наступні висновки. 
Регулювання грошово-кредитної сфери базується на 
глибокому аналізі та використанні передового світового 
досвіду, що сприяє удосконаленню державної політики. 
Виявлено різноманіття інструментів, доступних для 
державних інституцій, що спрямовані на досягнення високої 
ефективності та стабільності у грошово-кредитній сфері. 
Одним із пріоритетів є підвищення дієздатності банківської 
системи, і для цього впроваджуються заходи, спрямовані на 
забезпечення стійкості та надійності фінансових інституцій. 
Досягнення високої ефективності валютної політики 
визначається правильним використанням інструментів для 
забезпечення стійкості національної валюти та зовнішньо- 
економічної ситуації. 

Зазначені висновки відкривають перспективи для 
подальшого вдосконалення національної грошово-кредитної 
політики та підвищення рівня фінансової безпеки держави на 
основі вивчення та застосування передового світового досвіду. 
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ПІДВИЩЕННЯ ДІЄВОСТІ МОНЕТАРНОЇ 
ПОЛІТИКИ НБУ В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНОЇ 

ФІНАНСОВОЇ НЕСТАБІЛЬНОСТІ 
 
У вимірах сучасного світу, в якому глобальна фінансова 

нестабільність є визначальною рисою, роль центральних 
банків, зокрема Національного банку України, виявляється 
ключовою у забезпеченні макроекономічної та макрофінан- 
сової стабільності. Однак це завдання стає більш складним у 
світлі непередбачуваності та гостроти фінансових коливань. В 
даному дослідженні розглянемо актуальні шляхи та 
пріоритети для підвищення дієвості монетарної політики НБУ 
в умовах глобальної фінансової нестабільності. 

Глобальна фінансова нестабільність стає викликом для 
країн, які зобов'язані забезпечити ефективну роботу своїх 
фінансових систем. Причини такої нестабільності можуть 
включати економічні кризи, геополітичні турбулентності та 
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виникнення нових фінансових ризиків. Ось докладніше про 
зазначені нами причини: 

Економічні кризи, які характеризуються неефективним 
управлінням банківськими ризиками, кредитні бульбашки та 
фінансові труднощі банків можуть призвести до банкрутства 
ключових фінансових установ, спричиняючи економічний 
обвал. Виробничі та торговельні фірми можуть також 
стикатися із серйозними фінансовими проблемами через 
зменшення попиту, збільшення вартості обслуговування 
боргів та інші проблеми. 

Геополітичні турбулентності, що спричинені 
геополітичними конфліктами, такими як війни та торговельні 
санкції, можуть призвести до невизначеності та збільшити 
ризики для глобальної торгівлі та інвестицій. Нестабільні 
політичні умови або соціальні протести в різних частинах 
світу можуть викликати великі коливання на фінансових 
ринках. 

До нових фінансових ризиків належить введення нових 
фінансових інструментів, таких як криптовалюти, а також 
зростання використання фінансових технологій, може 
створити нові ризики та невизначеність для традиційних 
фінансових систем. 

Кліматичні зміни та екологічні ризики створюються 
через збільшення кількості природних катастроф, пов'язаних 
з кліматичними змінами, і може мати серйозний вплив на 
стабільність економік та фінансові ринки, зокрема в секторах 
страхування та ресурсозабезпечення. 

Пандемії, такі як COVID-19, можуть викликати гострі 
зміни в економічних умовах, скасовування подій, локдауни та 
інші обмежувальні заходи, що впливають на глобальні 
постачання та попит.  
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Зрозуміння цих причин і розробка ефективних стратегій 
управління ризиками є критичними для забезпечення 
стабільності фінансових ринків та макроекономічного 
середовища. 

Війни та військові конфлікти, безумовно, є серйозними 
факторами, що впливають на глобальну фінансову нестабіль- 
ність та можуть створювати значну невизначеність в 
економіці. Ось деякі аспекти, які вказують на те, як війна може 
виступати як причина фінансової нестабільності: 

1) військові дії можуть призвести до серйозного знищення 
економічної інфраструктури, включаючи промислові 
підприємства, транспортні мережі та енергетичні системи. 

2) війна може привести до припинення або значного 
скорочення виробництва в зоні конфлікту, що призводить до 
великої втрати економічного потенціалу. 

3) втрати людських ресурсів, як результат військових 
дій, можуть впливати на працездатність та розвиток економіки. 

4) військові конфлікти можуть спричинити зменшення 
обсягів зовнішньоторговельного обороту та призвести до 
обмежень в торгівлі. 

5) військові дії можуть призвести до зниження довіри 
інвесторів до фінансових ринків, що може спровокувати 
фінансові збої та збільшити валютні ризики. 

6) війна може викликати паніку на глобальних фінансових 
ринках, знижуючи інвестиційну активність та призводячи до 
значних коливань вартості фінансових інструментів. 

7) геополітична нестабільність може впливати на країни, 
що не мають прямого військового конфлікту, через 
збільшення геополітичної невизначеності. 

Монетарна політика, використовувана центральним 
банком, є ключовим інструментом управління грошовим 
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обігом та впливу на економічні показники. У контексті 
нестабільності, її роль стає ще більш важливою у забезпеченні 
сталості цін, фінансової системи та підтримки економічного 
зростання. НБУ має різноманітні інструменти для 
регулювання грошового обігу, включаючи відсоткові ставки, 
резервні вимоги та валютні втручання. Важливою частиною є 
інфляційне таргетування, яке спрямоване на досягнення 
стабільної інфляції [1]. 

Для підвищення дієвості монетарної політики умови 
збалансованості та прозорості є важливими. НБУ повинен 
утримувати гнучкість, враховуючи економічні зрушення, але 
одночасно надавати чітку комунікацію щодо своїх цілей та 
стратегій. 

В умовах глобальної нестабільності, НБУ повинен 
активно впроваджувати заходи для захисту від фінансових 
ризиків. Це може включати в себе створення стабілізаційних 
фондів, що допомагають згладжувати економічні 
відшарування та забезпечують резерв для непередбачених 
витрат. Монетарна політика повинна бути вбудована в 
ширший контекст міжнародного співробітництва. Співпраця з 
міжнародними фінансовими інститутами, такими як 
Міжнародний валютний фонд, може забезпечити додаткові 
ресурси та експертні оцінки. Використання нових технологій 
для аналізу великих обсягів даних та розвиток цифрових 
інструментів для управління грошовим обігом може зробити 
монетарну політику більш точною та реактивною. 

Стійке фінансове середовище передбачає розвиток 
фінансового ринку. Розвиток ринків капіталів та фінансових 
інструментів дозволить краще розподіляти капітал, 
зменшувати ризики та підтримувати економічний зріст. 
Врахування соціальних аспектів у монетарній політиці може 



 
       
 
Матеріали XXXVІІI-ої Міжнародної науково-практичної конференції  
                (07 листопада 2023 року, м. Брно (Чехія), дистанційно) 
  

 
 

      296 

сприяти стабільності. Підтримка соціальних програм та 
заходів, спрямованих на зменшення нерівностей, може 
підвищити довіру до монетарної політики. Актуалізація знань 
та навичок персоналу дозволить краще впроваджувати нові 
стратегії та відповідати на виклики [2]. 

Отже, підвищення дієвості монетарної політики НБУ в 
умовах глобальної фінансової нестабільності вимагає 
інтегрованого та гнучкого підходу. НБУ повинен залишатися 
адаптивним до змін у глобальному економічному середовищі, 
використовуючи новаторські методи та співпрацюючи з 
іншими країнами та міжнародними організаціями для 
досягнення спільних цілей фінансової стабільності. 
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ЕФЕКТИВНЕ УПРАВЛІННЯ ОБОРОТНИМИ 

АКТИВАМИ: СТРАТЕГІЇ ТА ВИКЛИКИ В 
СУЧАСНОМУ БІЗНЕС-СЕРЕДОВИЩІ 

 
Управління оборотними активами в сучасному бізнес-

середовищі є ключовим аспектом фінансової стратегії 
підприємства. Ефективне використання та оптимізація цих 
активів може вирішити низку викликів, з якими стикаються 
компанії у погоні за стабільністю та конкурентоспро- 
можністю. Для аналізу стратегічного управління оборотними 
активами висвітлимо ключові виклики, які постають перед 
підприємствами у сучасному економічному середовищі. 

Оборотні активи визначають ліквідність підприємства. 
Аналіз їхньої ролі у фінансовій стратегії допомагає вирішити 
питання про оптимальний рівень ліквідності та готовність до 
фінансових викликів. Оборотні активи є важливою частиною 
балансу підприємства і грають ключову роль у визначенні 
ліквідності компанії. Ліквідність в даному контексті означає 
здатність підприємства конвертувати свої активи у грошові 
кошти або еквівалентні грошам в короткий термін, зазвичай 
протягом одного року. Оборотні активи представляють собою 
активи, які призначені для обігу, обертання чи споживання 
протягом короткого періоду.  

Основні складові оборотних активів включають: 
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Грошові кошти: готівка та еквіваленти готівки, такі як 
короткострокові банківські депозити. Грошові кошти є 
найбільш ліквідною частиною оборотних активів. 

Дебіторська заборгованість (вимоги): грошові суми, які 
підприємство має отримати від своїх клієнтів за наданими 
товарами чи послугами. Дебіторська заборгованість вказує на 
те, яка частина активів може бути легко конвертована у 
грошовий еквівалент. 

Запаси: це товари чи матеріали, які утримуються для 
подальшого використання в виробництві чи продажу. Вони 
представляють собою форму інвестиції, яку можна швидко 
конвертувати у грошовий еквівалент шляхом їх продажу. 

Кредиторська заборгованість (зобов'язання): це грошові 
суми, які підприємство повинне сплатити своїм 
постачальникам чи кредиторам. Кредиторська заборгованість 
визначає обсяг обов'язків, які мають бути оплачені у 
найближчому майбутньому. 

Важливо враховувати, що в оптимальному випадку 
підприємство повинно збалансувати свої оборотні активи так, 
щоб мати достатній рівень ліквідності для вирішення своїх 
короткострокових фінансових зобов'язань. Висока ліквідність 
свідчить про те, що підприємство може ефективно управляти 
своїми оборотними активами та забезпечити стабільність у 
короткостроковому плані. 

Зазначимо практичні рекомендації для підприємств з 
метою оптимізації управління оборотними активами та 
подолання викликів. Розглянемо кожен із зазначених 
принципів в контексті побудови та імплементації алгоритму 
управління оборотними активами в фінансовому менеджменті, а 
саме: 

1. Принцип економічної безпеки та мінімізації ризику: 
розробка алгоритму повинна включати методи та інструменти 
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для оцінки ризиків, пов'язаних з оборотними активами. 
Визначення оптимального рівня запасів, дебіторської 
заборгованості та кредиторської заборгованості для 
забезпечення ефективної діяльності компанії при мінімізації 
фінансових ризиків. Використання аналітичних методів для 
прогнозування можливих змін на ринку та їх впливу на 
оборотні активи. 

2. Принцип стимулювання комунікацій та обміну 
інформацією: створення механізмів для ефективної 
комунікації між різними відділами компанії, які відповідають 
за управління оборотними активами; використання 
інтегрованих систем для обміну інформацією щодо обсягів 
запасів, заборгованості та інших оборотних активів; 
забезпечення доступу до актуальної фінансової інформації 
для всіх відділів, які мають відношення до управління 
оборотними активами. 

3. Принцип прозорого мотивування: визначення чітких 
критеріїв та показників ефективності управління оборотними 
активами; впровадження системи стимулів для працівників, 
які відповідають за управління оборотними активами, на 
основі досягнення стратегічних цілей компанії; забезпечення 
прозорості у визначенні цілей та очікувань щодо управління 
оборотними активами. 

4. Принцип узгодженості стратегічних завдань та 
поточних цілей: визначення стратегічних цілей компанії та 
забезпечення, щоб алгоритм управління оборотними 
активами був зорієнтований на досягнення цих стратегічних 
цілей; узгодження поточних завдань управління оборотними 
активами зі стратегічними напрямками розвитку компанії; 
постійний моніторинг та оновлення алгоритму з урахуванням 
змін у стратегічних завданнях та умовах ринку [1]. 
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Застосування цих принципів допоможе забезпечити 
ефективне управління оборотними активами в фінансовому 
менеджменті, що, в свою чергу, сприятиме стабільності та 
розвитку компанії. 

Удосконалення алгоритму управління оборотними 
активами з урахуванням зовнішніх та внутрішніх чинників є 
критично важливим для оптимізації фінансової діяльності 
підприємства. Розглянемо деталізовано блоки та етапи 
алгоритму, а також окремі характерні чинники, які важливі 
для ефективного управління оборотними активами: 

Макроекономічні умови: врахування економічного 
середовища для адаптації стратегій управління. 

Зміни в законодавстві: оцінка впливу нових правил та 
нормативів на управління оборотними активами. 

Оцінка ліквідності: детельний аналіз рівня ліквідності та 
підготовка стратегій для його оптимізації. 

Управління запасами: розробка ефективних методів для 
управління обсягами запасів. 

Моніторинг дебіторської та кредиторської заборгованості: 
підтримка балансу між отриманням грошей від покупців та 
виплатами постачальникам. 

Оптимізація грошових потоків: розвиток стратегій для 
покращення обігу грошей в компанії. 

Системи контролю: впровадження систем моніторингу 
для реального часу для вчасного реагування на зміни. 

Аналіз результативності: постійний аналіз ефективності 
алгоритму та корекція стратегій за потреби. 

Автоматизація процесів: використання сучасних 
інформаційних технологій для оптимізації управління 
оборотними активами. 



 
  
 

Матеріали XXXVІІI-ої Міжнародної науково-практичної конференції  
         (07 листопада 2023 року, м. Брно (Чехія), дистанційно) 

  

 
 

                              301 

Аналітика та прогнозування: впровадження аналітичних 
інструментів для прогнозування змін у попиті та інших 
факторах. 

Сталість виробництва: розгляд впливу на ефективність 
управління оборотними активами в контексті сталого розвитку. 

Споживацька поведінка: врахування соціальних та 
культурних чинників, що можуть впливати на попит та обіг 
товарів. 

Валютні ризики: управління ризиками, пов'язаними зі 
змінами валютних курсів. 

Міжнародна конкуренція: адаптація стратегій до 
глобального ринку та конкурентоспроможність продукції. 

Відносини з постачальниками та покупцями: 
збереження ефективного партнерства для забезпечення 
стабільних оборотів [2]. 

Деталізація цих аспектів може допомогти створити 
більш повний та адаптований алгоритм управління 
оборотними активами, який враховує велику кількість 
чинників, що впливають на діяльність підприємства. Такий 
підхід дозволяє не тільки оптимізувати внутрішні процеси, 
але й враховувати динаміку змін у зовнішньому середовищі, 
що є ключовим для успішного управління оборотними 
активами в сучасних умовах бізнесу [3]. 
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ФІНАНСОВЕ ШАХРАЙСТВО В УКРАЇНІ ТА 
ЗАХОДИ ПРОТИДІЇ 

 
Історично склалось так, що проблема фінансового 

шахрайства є актуальною не лише для країн з розвиненою 
економікою, але і для тих, що знаходяться на стадії її 
активного становлення. Враховуючи останні події в Україні та 
світі, можна стверджувати, що в країні зростає кількість 
запитів на антикорупційну діяльність.  

Фінансове шахрайство являє собою ретельно замаско- 
ваний, взаємообумовлений процес, під час якого відбувається 
часткове та планомірне заподіяння шкоди фінансовій безпеці 
підприємств, установ, організацій та усій державі.  

Фінансові шахраї завжди шукають нові можливості для 
здійснення злочинних злодіянь, і їхні методи постійно 
еволюціонують, що потребує від правоохоронних органів та 
фінансових установ не лише швидкодіючих заходів, а й 
ефективної відповіді на ці загрози. В результаті чого, 
дослідження та розробка ефективних методів виявлення та 
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запобігання фінансовому шахрайству стають важливими 
цілями для забезпечення стійкості фінансової системи та 
захисту прав громадян. 

За думкою експертів, заподіяні шахрайством збитки в 
Україні оцінюються на сотні мільйонів гривень – і це лише у 
галузі фінансових послуг (банківській та страховій 
діяльності). 

Наприклад, за результатами Всесвітнього дослідження 
економічних злочинів та шахрайства, проведеного у 2020 році 
компанією «PricewaterhouseCoopers», «51% українських 
респондентів повідомили, що їхня організація стала жертвою 
економічних злочинів та/або шахрайства упродовж 2018-2020 
років, що загалом відповідає світовому рівню (47%), однак 
свідчить про певне зростання цього показника порівняно з 
2018 роком (48%)». Найбільш поширені різновиди 
економічних злочинів і шахрайства в Україні та світі 
відображені на рис. 1 [1]. 

З метою ідентифікації наслідків фінансового шахрайства 
у вітчизняних організаціях доцільним є здійснення синхронно 
двох видів оцінок таких наслідків: кількісної та якісної [2]. 
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Рис.1. Види економічних злочинів та/або шахрайства, з 

якими стикалися організації в Україні у 2018-2020 роках [1]. 
 
При цьому варто зазначити, що кількісна оцінка 

фінансового шахрайства насамперед передбачає «розрахунок 
матеріальної шкоди, економічних збитків та упущеної 
економічної вигоди через вчинені шахрайські дії» [2].  

Як свідчать результати дослідження компанії 
«PricewaterhouseCoopers», «прямий фінансовий вплив на 
українські організації є досить значним, адже 26% респон- 
дентів відмітили, що збитки, яких зазнала їхня організація від 
найбільш суттєвих випадків шахрайства, становлять понад 
100 тис. дол. США; при цьому 12% із них зазначили збитки у 
розмірі від 50000 до 1 млн. дол. США» (рис. 2) [1]. 
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Корупція, шахрайство, зловживання повноваженнями, 
рейдерство, хабарництво – негативні явища, які все частіше 
ставлять під загрозу не лише ділову репутацію, але й 
існування компаній через її недобросовісних працівників або 
власників. Тож сьогодні існує нагальна потреба у розробці 
запобіжних механізмів, надійних корпоративних та 
фінансових стратегій і систем управління, у здійсненні 
юридичного контролю та моніторингу [3]. 

 

Менше 50 000 дол. 
США

50 000 - 100 000  дол. 
США

100 000 - 1 млн. дол. 
США

1 млн. дол. США або 
більше

0%

5%

10%

15%

20%

25%
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26%

В Україні У світі  
 
Рис. 2. Орієнтовний обсяг фінансових збитків, яких 

зазнали організації у світі та Україні від найбільш суттєвих 
економічних злочинів т а/або шахрайст ва у 2018-2020 роках [1]. 

 
Таким чином, для усунення впливу фінансового 

шахрайства на організації можна виділити наступні етапи для 
їх протидії: 

1. створення політики організації, розробка кодексів 
ставлення, процедур відповідей на правопорушення; 
впровадження контролю за фінансами; 
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2.  детальний аналіз працівників, які поводять себе 
підозріло, а саме: працюють у вихідні, активно підтримують 
певного постачальника, низький рівень праці. 

3. проведення розслідування при виявленні факту 
вчинення фінансового шахрайства.  

4. застосування відповідних заходів за результатами 
розслідування. 

Протидія фінансовому шахрайству в перше повинна 
бути спрямована на профілактику та аналіз можливого 
вчинення шахрайських дій. Адже, набагато ефективніше буде 
його попередити, ніж потім розглядати наслідки та 
здійснювати розслідування фінансових злочинів, які можуть 
завдати вагомої шкоди не лише компаніям, а й суспільству 
вцілому.  
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ФІНАНСОВІ ВІДНОСИНИ МІЖ СТРАХОВИМИ 
КОМПАНІЯМИ ТА ПІДПРИЄМСТВАМИ В 

ПЕРІОД  ДІЇ ВОЄННОГО СТАНУ ЯК ІНДИКАТОР 
ЗМІН ПЛАТОСПРОМОЖНОСТІ 

 
Збройний конфлікт з рф спричинив дисбаланс розвитку 

й функціонування страхового ринку України, що підтверд- 
жується змінами в структурі страхових компаній з початку 
воєнних дій: станом на 01.09.2022 р.  за даними НБУ                               
5 страховиків-учасників сегменту non-life вимушені були 
покинути страховий ринок, 3 страховикам було анульовано 
ліцензії на здійснення страхової діяльності[1]. 

Завданні збитки російською агресією на наших 
територіях несуть глибокий та тривалий вплив як на 
економіку країни в цілому, так й на власників бізнесу. Під час 
війни підприємства пристосовуються різними способами до 
мінливих умов та ризиків. Деякі суб’єкти господарювання 
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були змушені переосмислити формат своєї роботи, а інші 
взагалі припинили свою діяльність. Є також ті, хто стійко 
приймає виклики та прагне розвиватися. Перш за все, 
нагальною метою залишається виживання [2]. Зрозумілим є 
те, що існуючі підприємницькі ризики різної етіології 
потребують диверсифікації та мінімізації, в тому числі 
шляхом  страхування відповідно до природи виникнення, 
масштабу та можливості здійснення такої діяльності з 
урахуванням чинників впливу. 

Станом на серпень 2023 року спостерігається негативна 
тенденція щодо зниження кількості страхових компаній 
України – з держреєстру протягом першого півріччя було 
виключено 13 страховиків, а в порівнянні з 2021 р., де на 
ринку функціонувало 208 страховиків,  на кінець серпня 
залишилося тільки 109 страхових компаній[3]. 

Воєнні дії вплинули на структуру страхового портфелю – 
з початку війни страхування за «Зеленою карткою» зросло на 
76%, що виступило драйвером підтримки страхового бізнесу 
зокрема[1]. 

Цікавим є той факт, що станом на серпень 2022 р. 
страховики «наростили обсяги ліквідних активів – з 14,9 млрд. 
грн. до 17,2 млрд. грн. Приріст відбувся переважно за рахунок 
збільшення обсягів коштів, розміщених у банках іноземних 
банківських груп з 5,1 млрд. грн. до 7,7 млрд. грн.»[4]. 

На кінець першого кварталу 2023 р. відбувалася 
капіталізація страхового ринку з наміченою позитивною 
тенденцією до зростання активів страховиків та його страхових 
резервів задля здійснення майбутніх страхових виплат.  

«Страхові виплати за ризиковими видами страхування у 
І кварталі 2023 року становили 3,5 млрд. грн., це на 16,6 % 
більше ніж у І кварталі 2022 року. З цієї суми 2,7 млрд. грн. 
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сплатили учасники НАСУ. Найбільша частка страхових 
виплат припадає на КАСКО. Страхові резерви зросли до               
23,6 млрд. грн., що перевищує минулорічні показники майже 
на 10 %» [5]. 

Фінансові відносини між страховими компаніями та 
підприємствами в період  дії воєнного стану набули особливого 
статусу. Так, воєнний стан не є підставою для відмови у 
виплаті страхового відшкодування страхувальникам, проте є 
підставою для застосування інституту форс-мажору, а шкода, 
яка завдана в результаті бойових дій, не визнається страховим 
випадком[6]. 

На практиці це підтверджується існуючими договірними 
відносинами між страхувальником та страховиком та 
відсутністю особливих умов й обставин,  як «випадки, 
пов’язані з воєнними діями». 

Аналіз змісту договорів за медичним страхуванням 
таких компаній, як СК «УНІКА», СГ «ТАС»,  СК «ТАС 
Лайф», СК «ARX», СК «ВУСО» та ін., виявив велике 
різноманіття договорів за предметом та умовами надання 
страхової послуги, але тільки деякі компанії готові взяти на 
себе страхування військових ризиків.  

СК «Уніка», наприклад, пропонує три програми 
страхування життя та здоров'я. Найпростіший пакет коштує 
15 600 грн. на рік (1300 грн. на місяць) і забезпечує страхову 
суму 75 000 грн. Клієнти отримують цілодобовий доступ до 
медичних працівників, обслуговування в приватних клініках, 
амбулаторне лікування, екстрену госпіталізацію та медикаменти. 
Дорожчі пакети відрізняються розміром страхового покриття, 
коштами, що виділяються на хірургію та стоматологію, а 
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також рівнем приватних клінік. Однак ні одна з цих програм не 
покриває збитки нанесені військовими діями [7]. 

А ось СК «ТАС Лайф» надає варіанти покриття 
військових ризиків, які застосовуються як для корпоративних 
клієнтів, так і для фізичних осіб. Приклади цих ризиків 
включають страхові випадки, які стали результатом підриву 
міни, ракетних атак та інших пов’язаних подій. Вартість 
покриття за індивідуальними програмами – від 99 грн. на рік, 
а страхова сума – від 30 тис. до 500 тис. грн.[8]. 

Крім того, організація пропонує програму страхування 
життя, розроблену спеціально для військовослужбовців. 
Вплив страхових ризиків у цій ситуації залежить від того, чи 
перебував військовослужбовець у зоні високого ризику під 
час настання страхової події чи ні. 

Розглядаючи страхування майна важливо звернути 
увагу на умови страхових виплат, а саме на такий 
текст:«виключаються збитки в наслідок або в результаті 
бойових дій»;«збитки під час бойових дій»;«збитки на 
території бойових дій». 

На окупованих територіях страхування майна є не 
правомірним та унеможливує дотримання чинного законодавства 
України щодо оформлення таких відносин в правовому полі. 
За умови, якщо підприємство вже має застраховане майно на 
окупованій території, йому необхідно обговорити зі страховою 
компанією дії щодо таких страхових випадків. Оскільки 
дієвий механізм стягнення збитків зараз відсутній і лише 
напрацьовується, тому варто зосередитись на формуванні 
належної доказової бази на підтвердження заподіяння збитків, 
використовувати інформування в застосунку «Дія» та через 
сайт https://damaged.in.ua/. Це ресурс, який збирає докази 
злочинів росії для подальшого відшкодування[9]. 
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Завдяки допомозі, наданій Багатостороннім агентством 
з гарантій інвестицій (MIGA) групи Світового банку та 
Міжнародною фінансовою корпорацією США (DFC), Україна 
зараз переживає реалізацію своїх перших страхових проектів, 
які захищають від військових і політичних ризиків. Серед цих 
проектів – компанія, яка орієнтована на інвестиції в 
нерухомість всередині країни. Ця компанія інвестувала у 
розвиток індустріального парку у Львові М10, який займає 
площу 140 000 квадратних метрів і містить шість виробничо-
складських майданчиків, що забезпечує 3 000 нових робочих 
місць. Їй надано гарантію на ризики війни та громадянських 
заворушень на десятиліття, яка становить суму  9,1 мільйона 
доларів[10]. 

Національні експортно-кредитні агентства (ECA) також 
допомагають впроваджувати страхування військових і 
політичних ризиків. Тому польська компанія зі страхування 
експортних кредитів KUKE забезпечить страхування 
інвесторів, зацікавлених у відродженні України. 

Отже, сьогодні сфера страхування намагається 
підлаштуватися під реалії воєнного стану, впровадити нові 
програми страхування, де буде враховуватися ризики від 
військових збитків як для особистого страхування, так і для 
обов’язкового страхування життя та майна. На окупованих 
територіях страхування бізнесу є складнішим, а то й навіть 
неможливим. Страхові компанії не можуть надати надійний 
захист для підприємств, але завдяки співпраці з 
міжнародними фінансовими організаціями та національними 
експортно-кредитними агентствами країн-партнерів ситуація 
на страховому ринку для контрагентів покращується, а 
платоспроможність діючих страхових компаній майже 
відповідає встановленим вимогам.  
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ФІНАНСОВА СТАБІЛЬНІСТЬ ДІЯЛЬНОСТІ 

БАНКІВ 
 

Фінансова стабільність банків є надзвичайно важливою 
як для фінансової системи в цілому , так і для економіки 
країни. Ця тема завжди є актуальною, адже банки є 
ключовими учасниками фінансового ринку та відіграють 
важливу роль у збереженні стабільності фінансової системи та 
підтримці економічного зростання. Фінансова стабільність — 
стан, до якого прагне будь-яка фінансова система. Хоча це 
поняття інтуїтивно зрозуміле, чітко дати йому визначення — 
непросте завдання. Стратегії забезпечення фінансової 
стабільності банків продовжують розвиватися та адаптуватися 
до нових викликів і змін в економічному середовищі. Загалом 
умови сучасності вимагають банки бути більш адаптивними , 
швидко та ефективно реагувати на зміни, бути фінансово 
стабільними, щоб забезпечити безпеку клієнтів і фінансову 
систему в цілому.  

Найпростішим можна вважати визначення фінансової 
стабільності як відсутності фінансової нестабільності. 
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Значною мірою підхід МВФ у цій сфері сформулював                
Г. Дж. Шиназі: фінансова система може вважатися 
стабільною, якщо виконується низка критеріїв, зокрема, 
стосовно ефективного розподілу фінансових ресурсів, 
спроможності оцінювати та управляти ризиками, здатності 
виконувати основні функції навіть в умовах кризи. Водночас 
деякі дослідники вважають останній фактор достатньою 
ознакою фінансової стабільності [1]. 

Основні аспекти фінансової стабільності банків повинні 
включати: 

- формування та використання банківського капіталу; 
- ліквідність банківських активів та здатність розрахо- 

вуватися по зобов’язаннях; 
- репутація установ та довіра з боку клієнтів ; 
- управління ризиками і т.д. 
Основними проблемами щодо забезпечення фінансової 

стабільності банків України є нестабільність економіки, 
політична напруженість, прагнення уникнути додаткових 
витрат, недостатній рівень капіталізації банків, незацікав- 
леність акціонерів тощо. З точки зору стратегічного 
менеджменту основне значення має постановка й організація 
досягнення мети. Оскільки для банку, з огляду на специфіку 
його роботи, особливе значення має управління фінансами, то 
у стратегії на перше місце виходить правильна постановка 
фінансової мети [2].  

Фінансова стабільність банку залежить від різних 
зовнішніх та внутрішніх факторів. Розглянемо деякі з них 
(табл. 1):  
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Таблиця 1 
Фактори впливу на фінансову стабільність банків 

Вид фактору Пояснення 
Зовнішні - економічні умови, а саме економічні 

коливання, такі як безробіття, коливання 
валютного курсу, інфляція і т.д.; 

- ринкові умови, а саме зміни на 
фінансовому ринку : змін процентних 
ставок, курсів валют, цін на сировину, 
вартість активів та зобов’язань банку; 

- рівень конкуренції, що впливає на 
прибутковість банку і стабільність джерел 
фінансування; 

- геополітичні ризики , такі як війна, 
санкції, політичні кризи; 

- законодавство, зміни в ньому та 
регулюванні банківської системи 

Внутрішні - капітал та ліквідність, а саме їх 
рівень та відповідність їх зобов’язанням; 

- управління ризиками, включаючи 
ринковий, кредитний; 

- інформаційна безпека, захист від 
кібератак та збереження конфіденційності 
інформації; 

- управління витратами та оптимі- 
зація процесів, що впливає на 
прибутковість банку та його загальну 
фінансову стабільність 

Джерело: складено автором 
 
Для забезпечення фінансової стабільності банк повинен 

оптимально та ефективно розподілити свій капітал. Дохід є 
найважливішим показником діяльності банку і є запорукою 
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стабільності. Цим показником часто цікавляться практично 
всі, хто бере участь в господарському процесі. Прибуток 
банку викликає занепокоєння акціонерів, оскільки є 
показником прибутку від інвестованого капіталу. Зростання 
резервів та власного капіталу банку свідчить про стабільну 
роботу банку, що гарантує регулярні прибутки та довіру 
вкладників. Кредитори також зацікавлені в стабільності 
банку, адже таким чином збільшуються їхні вклади. А 
прибуток банку складається з: 

- доходи від основної діяльності; 
- загальний прибуток; 
- чистий дохід [3]. 
Тож, забезпечення фінансової стабільності банків, 

особливо в умовах сучасності та воєнного стану є особливим 
завданням, адже завершення воєнної ситуації може створити 
серйозні проблеми для фінансової системи та банківських 
установ, до яких треба бути готовим. Необхідно вжити заходи, 
які забезпечать фінансову стабільність в цих умовах, а саме: 

- проведення  стрес-тестування, за допомогою чого 
можна ідентифікувати слабкі місця та розробити план дій; 

- підвищення капіталу та ліквідності, а саме 
забезпечення достатнього рівня, за допомогою додаткового 
капіталу та ліквідних активів, які необхідні для усунення 
збитків та забезпечення стабільності; 

- забезпечення захисту даних та інформаційної безпеки, 
за допомогою вдосконалення системи, задля запобігання 
кібератак; 

- розробка планів кризового управління; 
- ефективне управління активами та пасивами, 

зберігаючи рівновагу та усунення небажаних ризиків; 
- запаси готівки; 
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- проведення регулярного нагляду та аудиту. 
Можна зробити висновки, що для досягнення фінансової 

стабільності банки повинні дотримуватися ряду ключових 
принципів та практик, включаючи ефективне управління 
ризиками.  

Фінансова стабільність банків є основною передумовою 
для їх успішного функціонування та для забезпечення 
надійності фінансової системи в цілому. 
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РОЗВИТОК ЦИФРОВОЇ ЕКОНОМІКИ В УКРАЇНІ  
У КОНТЕКСТІ ВІЙСЬКОВОГО КОНФЛІКТУ  

 
Оскільки цифрова економіка не може розвиватися без 

людського потенціалу, інформації та комунікацій, а також 
інноваційних технологій, ці параметри були обрані для 
наступного аналізу.  

Витрати, понесені для збереження та покращення 
людського капіталу, не можуть мати миттєвих результатів. 
Тим не менш, необхідно постійно інвестувати у формування 
людського капіталу, щоб економіка, в тому числі цифрова, не 
відчула на собі наслідків війни в майбутньому. Це, зокрема, 
збереження життя та здоров’я населення країни всіх вікових 
категорій, незалежно від статі та соціального статусу, а також 
надання можливості дітям та молоді отримати якісну освіту 
навіть під час воєнного стану в країні, а співробітникам – 
продовжувати навчання впродовж життя відповідно до 
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принципів сталого розвитку. У 2022 році в Україні 
продовжили роботу заклади освіти. Викладання та навчання 
проводились залежно від безпекової ситуації у змішаній 
формі: чергуючи оф-лайн та он-лайн. Останнє було 
реалізовано за допомогою новітніх технологій [1]. 

Отже, Україна не тільки зберегла рівень 2021 року, але й 
покращила умови для повноцінного функціонування 
цифрової економіки попри повномасштабне вторгнення РФ. 
Зокрема, тарифи на мобільний зв’язок і ціни на телефони 
залишаються доступними для громадськості, а он-лайн-
доступ до фінансового рахунку став широко 
використовуватися. Інтернет-магазини працюють, а 
міжнародний трафік дозволяє розширювати ринок. Інтернет 
доступний у школах і притулках, що дозволяє безперервно 
навчатися, зокрема під час авіанальотів, і тим самим не 
призупиняти розвиток людського капіталу, а також 
забезпечує безперервне функціонування цифрової економіки 
незалежно від наслідків бойових дій. Частота використання 
цифрових платежів зросла, незважаючи на воєнний стан, а 
розробка різноманітних мобільних додатків триває. Зростає 
кількість електронних платежів у сільській місцевості.  

Однак статистичний аналіз даних показав, що інвестиції 
в новітні технології зменшилися, що може мати негативні 
наслідки для розвитку цифрової економіки в найближчому 
майбутньому. Для розвитку цифрової економіки важлива 
достатньо велика кількість користувачів Інтернету. Їх 
кількість в Україні за останні 10 років зросла більш ніж утричі. 
Анексія частини території у 2014 році не змінила цієї 
динаміки. Кількість користувачів Інтернету в Україні, де за 
охоплюваний період були зафіксовані військові конфлікти, 
зростала значно швидше, ніж в інших країнах. 
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Аналіз основних показників цифрової економіки 
визначив наступні тренди її розвитку:  

- продовження розвитку людського капіталу. Створення 
безпечних умов для збереження здоров’я та життя населення 
країни під час бойових дій, а також забезпечення безперервної 
освіти. Для цього необхідно забезпечити достатню кількість 
укриттів, обладнаних усім необхідним, включаючи Інтернет. 
Провести просвітницьку роботу серед населення країни з 
метою роз’яснення ролі укриттів у збереженні життя 
населення та необхідності дотримання правил поведінки під 
час попередження про повітряний наліт.  

- підтримання справного мобільного та Інтернет-зв’язку 
під час бойових дій та його відновлення у найкоротший термін 
у разі пошкодження. Забезпеченість Інтернетом та мобільним 
зв’язком в однаковій мірі як у міських, так і в сільських 
поселеннях, оскільки населення більш схильне до 
внутрішньої міграції з міст у села, ніж у мирний час, залежно 
від безпекової та енергетичної ситуації. Збереження 
доступних тарифів на мобільний та Інтернет-зв’язок для 
населення, а також доступних цін на технічні засоби, 
необхідні для цифрового зв’язку. 

- продовження інтеграції цифрових технологій на всіх 
рівнях і етапах як державної, так і промислової діяльності, а 
також у соціальну сферу. 

- продовження інвестицій у дослідження, розробки, 
виробництво та впровадження інноваційних технологій [2]. 

Незважаючи на стрімкий розвиток інноваційних 
технологій, які покращують рівень чисельності населення та 
тривалість життя, на планеті все ще існують конфлікти, які 
намагаються вирішити військовим шляхом. Це призводить до 
руйнувань, знищення населення, занепаду економік воюючих 
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країн. Нами досліджується вплив війни, яка триває в Україні з 
2014 року, на випереджаючі показники, що характеризують 
розвиток цифрової економіки. Виявлено, що людський 
капітал України не зазнав істотних змін за останні 10 років. 
Зросла кількість абонентів мережі, що є позитивним фактором 
у розвитку цифрової економіки. Цифрова конкурентоспро- 
можність країни також зросла під час військового конфлікту 
на її території, адже, попри традиційні виклики, військовий 
конфлікт може викликати парадоксальні зміни в цифровому 
ландшафті країни: а саме, як таке страшне явище як війна 
може бути каталізатором для зростання цифрової 
конкурентоспроможності. Це відбувається тому, що військові 
конфлікти створюють ситуації, коли підприємства та уряди 
мають необхідність швидко адаптуватися до нових умов. Це 
може включати в себе перехід до цифрових технологій для 
поліпшення ефективності та швидкості виробництва. Також, 
вони можуть бути джерелом стимулів для новаторських 
досліджень та розвитку технологій. Країни можуть вкладати в 
інновації, щоб поліпшити свої оборонні та безпекові 
можливості, що в свою чергу може призвести до росту 
цифрового сектору. Крім того, загроза кібербезпеки може 
змусити країни розвивати та впроваджувати високі стандарти 
кіберзахисту, щоб захистити критичну інфраструктуру та 
конфіденційні дані. Це може призвести до вдосконалення 
цифрової безпеки в цілому. 

В ситуаціях кризи, таких як війна, цифрові технології 
можуть використовуватися для покращення систем охорони 
здоров'я, надання гуманітарної допомоги та координації дій 
рятувальних служб. У зусиллях збільшити резилієнтність 
економіки під час війни, країни можуть активно впровад- 
жувати цифрові стратегії для стимулювання економічного 
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розвитку, підтримки бізнес-екосистеми та створення нових 
робочих місць. 

Хоча військовий конфлікт є негативним явищем, яке 
призводить до багатьох гуманітарних та економічних 
викликів, проте у певних умовах він може стимулювати 
розвиток цифрового сектору як один із шляхів вирішення 
нових викликів та зміцнення економіки. Але, зниження 
розвитку та впровадження інновацій, що в найближчому 
майбутньому може негативно вплинути на всі сфери життя та 
діяльності людини, у тому числі знизити темпи розвитку 
цифрової економіки.  

Майбутні дослідження мають бути спрямовані на 
визначення впливу внутрішньої та зовнішньої міграції, яка є 
невід’ємним атрибутом війни, на розвиток цифрової 
економіки країни. 
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АНАЛІЗ ЕКОНОМІЧНИХ ВИКЛИКІВ ДЛЯ КРАЇН 
ЄВРОПИ У КОНТЕКСТІ ВОЄННОГО 

КОНФЛІКТУ В УКРАЇНІ 
 
Військовий конфлікт на території України викликав 

хвилюючі коливання в глобальних економічних процесах. 
Тому слід спрямувати зусилля на вивчення конкретних 
викликів та невизначеності, які виникають для економіки 
Європи в зв'язку з цією небезпечною ситуацією, а саме: 

1. Вплив на міжнародну торгівлю та інвестиції:  
- аналіз обмежень та перешкод у торгівлі між країнами 

Європи та Росією; 
- вивчення втрат та змін у напрямках інвестицій 

внаслідок військових дій. 
2. Фінансові ринки та валютні ризики: 
- оцінка коливань на фінансових ринках та їх вплив на 

стабільність банківської системи; 
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- розгляд валютних ризиків та змін у курсах валют через 
геополітичну напругу; 

3. Енергетична безпека та виробництво: 
- аналіз змін у цінах на енергоносії та їх вплив на 

економіку країн Європи; 
- розгляд можливостей для диверсифікації джерел 

енергопостачання. 
4. Споживчий ринок та психологія споживача: 
- дослідження впливу військових подій на психологію 

споживачів та їх споживацьку активність; 
- зменшення споживчого попиту та змін у покупців. 
5. Бізнес та ланцюг постачання: 
- деформації у ланцюгах постачання: конфлікт може 

спричинити деформації у ланцюгах постачання через зміни у 
транспортних маршрутах та інші обставини. 

- прийом біженців та соціальні витрати: економіки країн 
Європи можуть стикатися з великим потоком біженців та 
соціальними витратами на їхню інтеграцію. 

6. Екологічні аспекти: 
- негативний вплив на навколишнє середовище: 

військовий конфлікт може викликати екологічні катастрофи, 
що мають довгострокові наслідки для природи та економіки. 

Розв'язання цих викликів вимагатиме ефективного 
управління кризовими ситуаціями, гнучких стратегій та 
співпрацю між країнами та секторами економіки [1]. 

В умовах військового конфлікту та геополітичних 
турбулентностей, розуміння та застосування наступних 
стратегій адаптації та інноваційних підходів стають критично 
важливими для забезпечення економічної стійкості та сталого 
розвитку: 

- фінансові стратегії; 
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- диверсифікація інвестицій; 
- торговельні стратегії; 
- розширення ринків; 
- технологічні інновації; 
- цифрова трансформація; 
- соціальні зміни та корпоративна відповідальність; 
- співпраця із громадськістю; 
- глобальна співпраця; 
- міжнародне партнерство; 
- освіта та розвиток людських ресурсів; 
- навчання та перепідготовка [2]. 
Отже, аналіз ключових аспектів, включаючи фінансові, 

торговельні, технологічні та соціальні виміри, а також 
виокремлення інноваційних підходів, може допомогти 
компаніям та країнам ефективно адаптуватися та виходити на 
новий рівень в умовах невизначеності. Зараз, можливе 
поглиблення економічної фрагментації у зв'язку з 
геополітичною напруженістю, викликаною війною в Україні. 
Аналіз взаємозв'язку між геополітичними та економічними 
чинниками, ідентифікує ключові ризики та можливості, які 
виникають внаслідок цієї напруги, та розглядає можливі 
сценарії їхнього впливу на світову економічну систему, адже 
геополітичні випробування, пов'язані з війною в Україні, 
накладають тінь на всю світову економіку.  

На тлі торгівельної фрагментації відбувається 
обмеження торгівлі через застосування санкцій та 
торговельних обмежень, що може призвести до обмеження 
міжнародної торгівлі та розриву торговельних відносин. У 
сенсі фінансової нестабільності спостерігаємо коливання 
валютних ринків та створення фінансової турбуленції. Зміни 
в геополітичному середовищі можуть викликати обмеження у 
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постачанні сировини, що впливає на глобальні ланцюги 
постачання. Інвестори можуть зіткнутися з ризиками втрат та 
невизначеністю, що може призвести до зменшення інвестицій 
в регіон. Геополітичні труднощі можуть викликати коливання 
у цінах на нафту та газ, впливаючи на світовий енергетичний 
ринок. 

Аналізуючи взаємозв'язок між геополітичною напругою 
та економічною фрагментацією, ми наголошуємо на пошуці 
гнучких стратегій, спрямованих на забезпечення стабільності 
та сприяння інноваційному економічному розвитку, 
незважаючи на виклики, які виникають через геополітичні 
турбулентності. Хочемо підкреслити важливість розвитку та 
впровадження стратегій адаптації та інноваційних підходів у 
контексті військового конфлікту в Україні. Ефективне 
управління невизначеністю вимагає гнучкості, творчості та 
глобальної співпраці, щоб забезпечити стабільність та 
подальший розвиток економік Європи. 
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МІЖНАРОДНА МІГРАЦІЯ В СУЧАСНОМУ СВІТІ 
(НАПРИКІНЦІ ХХ – ПОЧАТКУ ХХІ СТ.) 

 
В умовах міграційної кризи та пандемії COVID-19 

міжнародна міграційна політика стає актуальною як на 
глобальному рівні, так і на рівні національних економік. 
Численні міжнародно-правові акти, впроваджені світовою 
спільнотою з початку 1950-х років, є ще одним свідченням 
того, що проблема міжнародної міграції є не новою, а 
актуальною проблемою, яка поглиблюється в ХХІ столітті. 

Міграція є одним із найважливіших соціально-
економічних і політичних процесів регіонального розвитку. 
На сучасному етапі міграція населення стає важливою для 
кожної держави.  

Міграція і міграційні процеси притаманні людству з 
прадавніх часів, що пов’язано з такою істотною 
характеристикою людини як мобільність. Міграційні процеси 
як зміна місця проживання людьми є одним із чинників 
соціальної динаміки та фактором суттєвих суспільних змін, 
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оскільки вони впливають на трудові відносини і соціальну 
сферу, демографічні показники, право, культуру, політику і 
релігійну картину світу. Міграційні процеси є фундаменталь- 
ними, за своєю природою, підтвердженням чого є так звані 
міграційні хвилі, які мають місце в історії людства. 

Для України, питання внутрішньо переміщених осіб 
набуло гостроти з 2014 року і досі пік проблемних питань не 
стихає. Незаконна анексія Криму та окупація східних 
територій України привело до масового переміщення осіб на 
її території та появи нової групи осіб з статусом «внутрішньо 
переміщених осіб», а також ряду інших питань щодо захисту 
інтересів громадян України.  

Примусове внутрішнє переміщення – міграційний рух, у 
якому існує елемент примусу, і в тому числі загроза життю і 
джерелам для існування, незалежно від того, чи це виникло у 
результаті природних або антропогенних причин (наприклад 
у результаті стихійних лих, екологічних, хімічних або ядерних 
катастроф, голоду, або проектів розвитку) у межах країни. 

Постійна зміна міграційної ситуації змушує європейські 
держави пристосовуватися до умов глобалізованого світу і 
трансформації міграційних потоків, використовуючи і нові, і 
адаптовані старі теоретичні підходи, на які вплинула Чиказька 
школа, в тому числі на обґрунтування політики асиміляції 
мігрантів і розробку нових підходів до їх акомодації. 

Виникнення або пристосування кожної концепції 
відображає певний етап розвитку суспільства, потім з них 
розвиваються нові теорії та моделі, тобто спостерігається 
певна еволюційність, на яку впливали глобальні процеси. 
Особливий підхід європейських дослідників до небезпеки, що 
виходить від релігійності мусульман, відрізняє європейські 
теорії від американських, які поки не розглядають цю 
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проблему як загрозу або виклик. Крім того, існують такі 
чинники впливу, як наднаціональна міграційна політика та 
особливості моделей і механізмів в окремих європейських 
державах. Різноманіття соціально-економічних, політичних і 
культурно-історичних особливостей в європейському 
суспільстві накладається на етнокультурне і релігійне 
розмаїття цих країн і специфіку міграційних процесів, що 
ускладнює управління багатонаціональними соціумами. 

В умовах глобалізації природа міграційних процесів 
трансформується у міжетнічний діалог та організацію 
акомодації і намагання досягнення толерантного ідеалу, 
відповідно заслуговують пильного вивчення тенденції цих 
процесів. 

Активні зміни на зламі століть в контексті трансперсо- 
нального, інтуїтивного, когерентного і вольового рівнів 
узагальненої тілесності людини, зазвичай співвідносяться з 
його духовною природою, з неминучістю призводить до 
особливих соціально-психологічним зрушень в сучасному 
суспільстві. Глобальний світ характеризується не стільки 
транснаціональними економічними змінами, скільки 
тотальною інтернетизацією, народженням соціальних мереж 
у віртуальних просторах на тлі загальної локальної атомізації 
життя людей, що формує міфи ідеального життя у тому чи 
іншому просторі та формує ставлення індивіда до кожного 
процесу, який є важливим у цей період для суспільства, 
завдяки чому дає усвідомлення можливості його керованості 
саме суб’єктом суспільства. 

Стимулюючи державою реалізацію та забезпечення 
одного із основних життєво-необхідних прав, право на 
свободу пересування, стає засобом розвитку особистості, 
впливом на якісні показники міграції та перерозподіл 
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людського потенціалу в напрямі необхідному для держави та 
її розвитку. 

Розгляд міграції як переміщення кількісно і якісно 
сформованих індивідів між територіями, пов’язане із 
реалізацією прав і свобод людини і громадянина, має 
насамперед істотний вплив на об’єктивні умови використання 
свободи волі, відтворення суспільних відносин між людьми, 
мотивації до змін та розвитку, участі особи у тих чи інших 
суспільних відносинах. Завдяки визначення іміджу держави за 
зазначеними критеріями, можна формувати прогнозовані 
кількісні та якісні характеристики осіб, які братимуть участь 
у міграційних переміщеннях. 
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ЮВЕЛІРНА СПРАВА ДАВНІХ СЛОВ’ЯН 
ВЕРХНЬОГО ПОТИССЯ 

 
У другій половині І тис.н.е. обробка кольорових металів 

була менш розповсюдженою галуззю господарської 
діяльності слов’ян, ніж залізоробне і ковальське ремесло. 
Майстри-ювеліри жили і працювали на порівняно небагатьох 
поселеннях, обслуговуючи своїми виробами сільськогоспо- 
дарську округу. Умови для розвитку ювелірного й 
бронзоливарного ремесел на території Східної й Центральної 
Європи були менш сприятливі, ніж для залізоробного і 
ковальського виробництва. Якщо запаси болотної залізної 
руди були поширені по всій Європі, то руди кольорових 
металів ремісники на місці не мали. Тому при археологічних 
розкопках вироби із цих металів зустрічаються у невеликій 
кількості. 

Сировиною для ювелірів служив, ймовірно, лом 
кольорових металів, а також візантійські й арабські монети. 
Відсутність власної сировини в якійсь мірі стримувало це 
виробництво і накладало відбиток на характер виробів. 
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Основними технічними прийомами тогочасних ювелірів були 
плоске і об’ємне лиття та кування. Більшість прикрас 
виготовлялася при допомозі лиття  –  самого розповсюдженого 
прийому обробки кольорових металів як у VII – IX ст., так і в 
епоху розвинутого середньовіччя. Відомим археологом                 
Б.О. Рибаковим визначено його різноманітні прийоми: у 
ливарних формах, виготовлених із глини, в яких 
відтискувався готовий виріб, а також лиття по восковій моделі 
із збереженням чи втратою форми [3, c. 256 ]. 

В останній чверті І тис.н.е. поряд з литтям і куванням 
слов’янські ювеліри почали використовувати техніку 
тиснення, освоїли техніку зерні і скані. Скань (від 
старослов’янського дієслова ”ськати” – сукати) – це один із 
видів ювелірної техніки, суть якого полягала у напаюванні на 
металевий фон візерунку з тонкого золотого, срібного або 
мідного дроту, гладкого або звитого в мотузочки. Зернь – 
дрібні золоті, платинові чи срібні шарики діаметром від                   
0,4 мм, які напаювалися у ювелірних виробах на орнамент із 
скані. У південних землях з мистецтвом зерні, на думку                   
Б.О. Рибакова, були знайомі вже в VI - VII ст. [3, c. 268 ].                    
У VIII – IX ст. починається приток на слов’янські землі 
виробів із сканню й зерню зі сходу, ця техніка поступово 
завойовує передові позиції. Місцеві ювеліри відтворюють 
арабські взірці й створюють власні форми. 

Майстри-ювеліри користувалися горнами, в яких у 
глиняних тиглях розплавляли метал, а також глиняними та 
кам’яними формами, ллячками, невеликими ковадлами і 
молотками. Застосовувалася також техніка карбування і 
тиснення на матрицях. Коло виробів із кольорових металів, 
що виготовлялися слов’янськими майстрами, доволі значне. 
Найбільш розповсюдженими були литі речі із срібла, міді чи 
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сплавів. Це пряжки і бляшки для пасків, персні і браслети, 
скроневі прикраси і фібули, шийні гривні. Деякі прикраси, 
зокрема, окремі браслети, гривни виготовлялися повністю при 
допомозі кування. В інших випадках кування використо- 
вувалось як доповнення при обробці відлитих виробів. 
Орнамент на прикрасу наносився чеканом. Протягом VIII – X ст. 
у ювелірному мистецтві поширюється вишуканий геометричний 
стиль.  

У створенні яскравих своєрідних візерунків, декоративних 
форм проявилася невичерпна фантазія і майстерність 
слов’янських майстрів, їхнє мистецтво було нерозривно 
пов’язане зі світоглядом давньослов’янських племен, бо всі 
витвори, за стародавніми уявленнями, таїли в собі певну 
символіку, зміст якої відображав язичницькі вірування.            
Будь-які зображення  -  образи людей і тварин, рослинний 
орнамент, геометричні візерунки мали конкретне 
призначення: оберігати власника від лиха, допомагати йому у 
житті та праці. Ювелірні вироби VI – VIII ст., зокрема, 
пальчасті, зооморфні та антропоморфні фібули, нашивні 
декоративні бляшки відбивають уявлення слов’ян про земний, 
небесний та підземний світи, про різноманітні божества, які 
порядкують світом.  

І на території Верхнього Потисся певного ступеня 
розвитку  досягла обробка кольорових металів, чому сприяла 
наявність місцевої сировинної бази. І сьогодні милують око 
тонкість виконання та висока художня якість ювелірних 
виробів, які виготовлялися з бронзи, срібла, іноді  - золота. Це 
ажурні сережки, персні, бронзові пояси та бляшки кінської 
збруї, що були прикрашені антропоморфними й зооморфними 
зображеннями, рослинними візерунками. Вони виготовлені у 
техніці скані, зерні, гравіювання, рельєфного профілювання 
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та карбування  і походять із скарбів або поодиноких знахідок. 
На жаль, сьогодні невідомі ні майстерні, ні знаряддя праці 
ювелірів. Були розповсюджені і литі речі, виявлені переважно 
на слов’яно-аварських могильниках [4, с. 212; 6, с. 340; 7, с. 
118 - 119]. Ймовірно, що місцеве виробництво репрезентували 
грубі срібні підвіски, виявлені на могильнику у Краловському 
Хлмці (Східна Словаччина), а також пряжки, підвіски, 
браслети з Малої Копані, Червеньова, Ужгорода та його 
околиць. Привізною, візантійського походження є гроновидна 
посріблена підвіска з Ужгородського району [ 2, c. 225]. 

Усі відомі браслети походять з випадкових знахідок. На 
території Ужгородського району (точне місце знахідки не 
визначено) знайдено уламок пустотілого бронзового браслета 
зі змієподібною голівкою. Він складений з двох тонких 
напівовальних пластин. З Ужгородського району походить 
браслет (можливо, пряжка) овальної форми, у розрізі заокруг- 
лений, кінці якого поступово звужуються. На зовнішній 
поверхні він інкрустований сріблом. Діаметр браслета по 
ширшій осі 7,6 см, по вужчій 3,3 см [1, c. 142]. Серед прикрас, 
знайдених на слов’янських пам’ятках регіону, не можна не 
згадати і про 4 сережки-лунниці з зіркоподібною привіскою 
[5, с. 96; 8, с. 82]. Аналогічні прикраси виготовлялися у 
Візантії і на Середньому Дунаї протягом VIII – IX ст.  

З випадкових знахідок походять і всі підвіски. В 
Ужгородському районі зафіксовано посріблену підвіску, яка 
складається з кільця і прикріпленої до нього гроновидної 
підвіски. На кільці (по два з кожного боку) є гнізда, кожне з 
яких має по п’ять зерен. Сама підвіска за формою нагадує 
гроно винограду. На найбільшому кулеподібному потовщенні 
у верхньому ряді п’ять зерен, у нижньому  - три. Загальна 
довжина підвіски 4,5 см [1, c. 142]. 
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Гроноподібну підвіску простішої форми, без зерен, 
виявлено в Ужгороді на Замковій горі. Вона складається з 
тонкого дротяного кільця і підвіски з продовгуватим тілом, 
потовщеним у центральній частині. Довжина підвіски з 
кільцем 2,8 см [1, c. 143]. Аналогічні підвіски трапляються у 
могильниках белобродської культури і датуються Х – ХІІ ст. 
Кілька подібних підвісок було виявлено на слов’янському 
могильнику в Нітрі на Лупці (Західна Словаччина), який 
датується другою половиною ІХ ст.      

Одну підвіску було знайдено в Ужгороді на Радванці у 
1948 році. У перетині вона являє собою округлий дріт, який з 
одного кінця переходить у пластинку, повернуту у такий 
спосіб, що нагадує форму латинської букви «S» [1, c. 143]. 
Есоподібні підвіски такого типу зустрічаються на 
західнослов’янських землях, вони зафіксовані і на території 
Угорщини (токайський скарб, могильники Горшош, 
Пустоковач, Вацвідек). Вони датуються часом белобродської 
культури (Х – ХІІ ст.), яка поширилася на території сучасної 
Угорщини, Чехії, Словаччини, північної Сербії, західної 
Румунії. Названа за могильником, відкритим біля м.Белоброда 
у Хорватії у 20-і роки ХХ ст. Належала як угро-фінським 
(мадяри), так і слов’янським племенам, вплив останніх 
переважав. Для слов’ян типовими були браслети із звіриними 
головами, сережки зі спіралеподібним кінцем, подвійні 
серцеподібні підвіски.  

Два кільця, виготовлені з округлого у перетині дроту 
діаметром 3 – 4 мм, відомі з Ужгорода і району. Кільце з 
Ужгородського району було закритого типу, на одному кінці 
закінчувалося спіральним витком, його діаметр 4,3 см [1, c. 143]. 
Інша знахідка представляла кільце відкритого типу, кінці 
якого не сходилися на 0,5 см. Один кінець закінчувався 
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завитком з отвором посередині, другий – крученням і 
завитком, його діаметр 5,6 см. З Берегова походить округла 
бронзова бляшка, прикрашена по колу двома кільцевими 
нарізками з гачком для підвішування. У середині зображення 
знаходиться візерунок, який нагадує три букви ”С”[ 1, c. 143]. 

Один уламок пластинчастого браслета був виявлений в 
Ужгороді на Галагові [1, c. 143]. Крім бронзових підвісок, 
кілець, браслетів випадковими знахідками є намисто з 
кольорового скла, смальта (кольорове непрозоре скло у 
вигляді невеликих кубиків, що застосовувалося для 
виготовлення мозаїк у декоративно-ужитковому, в тому числі 
ювелірному мистецтві). Винятком є намисто, зафіксоване на 
поселенні в селі Оросієво Берегівського району. В основному 
всі названі прикраси датуються Х – ХІІ ст., крім намиста з 
Оросієва, що виявлено на поселенні  VIII – IX  ст.   

Подальші археологічні дослідження матеріальної 
культури давніх слов’ян Верхнього Потисся виявлять нові 
дані про розвиток ремесла, зокрема і ювелірного. Це  стане 
можливим при координації роботи українських, угорських, 
румунських і словацьких учених.  
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НТУУ «Київський політехнічний інститут 
імені Ігоря Сікорського» 

м. Київ, Україна 
 

ПРОБЛЕМА ПОПОВНЕННЯ ВИКЛАДАЦЬКОГО 
СКЛАДУ ВУЗІВ УСРР/УРСР НАПРИКІНЦІ  

1920-Х – у 1930-Х РР.  
 

Наприкінці 1920-х рр. СРСР опинився в глибокій 
системній соціально-економічній і політичній кризі, вихід із 
якої вбачався у новому воєнно-комуністичному «штурмі» та 
індустріалізації за рахунок усіх інших секторів економіки, а 
також у колективізації сільського господарства і прискореній 
підготовці якісно нових індустріально-технічних кадрів [2, с.101]. 

Проте, однією із найважливіших проблем розбудови 
вищої школи даного періоду як усього СРСР, так і Радянської 
України зокрема, було забезпечення вузів достатньою 
кількістю кваліфікованих професорсько-викладацьких кадрів. 
Варто зауважити, що в системі вищої освіти працювала значна 
кількість викладачів, що залишилась у спадщину від 
дорадянської школи. Так, у 1928 р. в Україні серед професорів 
і викладачів вищої школи налічувалось всього 7% комуністів 
і 5% вихідців із робітничого середовища. У 1929 р. Наркомат 
освіти України відзначав, що вся «викладацька маса потребує 
підвищення своєї наукової кваліфікації». У цей період 
викладачів бракувало практично з усіх навчальних дисциплін. 
Особливо не вистачало спеціалістів для нормального 
функціонування індустріально-технічних вузів. В існуючих 
тоді п’яти технічних вузах республіки – Дніпропетровському 
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і Донецькому гірничих, Харківському технологічному, 
Київському і Одеському політехнічних – штатні викладачі 
становили лише 45%. Решта - працювала за сумісництвом. 
Такий викладацький склад не міг достатньою мірою 
забезпечити виконання поставлених перед вищою школою 
завдань. Партія вимагала від вузів поповнити викладацькі 
кадри спеціалістами із виробництва, висувати на педагогічну 
роботу комуністів і робітників, що успішно закінчили вузи, 
поліпшити роботу аспірантури. Адже цілком зрозуміло, що 
кардинально розв’язати проблему перебудови вузів виключно 
зусиллями так званих старих спеціалістів було неможливо, до 
того ж саме проти них розпочалась справжня політико-
ідеологічна кампанія, тому підготовці молодих педагогів в 
аспірантурах, що створювались на науково-дослідних 
кафедрах вузів і в наукових установах, відводилась неабияка 
роль. Так, на 1 січня 1926 р. науково-дослідні кафедри 
функціонували у 17 вузах УСРР, зокрема, у КПІ існувало 8 
кафедр. Розглянувши у 1927 р. питання «Про підготовку 
викладачів для педагогічних навчальних закладів», ЦК 
ВКП(б) поставив вимогу збільшити кількість аспірантів, 
особливо вихідців із робітничого і селянського середовища       
[1, с. 228-229]. 

Розглядаючи динаміку зростання кількості аспірантів у 
вузах УСРР, можна навести такі дані: якщо у 1927 р. 
аспірантів нараховувалось 64, то 1929р. - 852, із них 56,9% за 
етнічним походженням - українці. Всього у вузах і науково-
дослідних інститутах Радянської України на 15 травня 1929 р. 
налічувалось 1673 аспірантів, із них 11,5%  - робітників і 34%  - 
селян  [1, с.229]. 

Обговоривши питання про стан і подальші перспективи 
культурного будівництва в УСРР, ХІ Всеукраїнський з’їзд Рад 
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(травень 1929 р.) визнав ситуацію із підготовкою викладачів 
незадовільною і зажадав «подальшого вливання нових робітничо- 
селянських сил до колективу наукових працівників». Велике 
значення для розв’язання цього найважливішого завдання 
мала постанова ЦК ВКП(б) від 29 червня 1929 р. «Про наукові 
кадри ВКП(б)». Відзначивши помітне покращення підготовки 
наукових кадрів, ЦК ВКП(б) звернув увагу на те, що їх відбір 
і підготовка ще не достатньою мірою відповідають завданням 
соціалістичного будівництва, й запропонував партійним і 
радянським органам уважніше поставитися до цієї справи, 
визнав за необхідне розробити для вищих навчальних закладів 
і науково-дослідних установ спеціальне положення про 
порядок відбору і підготовки наукових кадрів, поставив 
обов’язкову вимогу дотримуватися класового принципу в 
процесі відбору кандидатів для вступу в аспірантуру, більше 
готувати наукових працівників із комуністів, а у національних 
республіках - із представників місцевого населення  [1, с. 229-230]. 

Напередодні реорганізації вищої школи (на 15 лютого 
1930 р.) у вузах республіки налічувалось 2567 викладачів, із 
них: в індустріально-технічних – 488. Проблема нестачі 
педагогічних кадрів у цей період набула ще більшої гостроти 
у зв’язку із перебудовою вищої школи, створенням великої 
кількості галузевих вузів і помітним збільшенням 
контингенту студентів. Навіть за далеко не повними 
розрахунками п’ятирічного плану підготовки кадрів потреба у 
викладачах на кінець першої п’ятирічки в Україні визначалася 
у 6700 чол. Таким чином, на даний період вищій школі УСРР 
не вистачало більше 4 тис. викладачів. 30% дефіциту 
намагалися компенсувати за рахунок додаткового залучення у 
вузи республіки спеціалістів із виробничої сфери. Решту - 
треба було підготувати через систему аспірантури вузів і 
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науково-дослідних інститутів. Виконуючи постанови 
липневого (1928 р.)  і листопадового (1929 р.) пленумів ЦК 
ВКП(б), партійна організація УСРР протягом 1930-1931 рр. 
направила на роботу у вузи України додаткову кількість 
спеціалістів. Так, у цей період багато фахівців-виробничників 
почали працювати у Донецькому гірничому інституті, 
Запорізькому інституті сільськогосподарського машинобуду- 
вання, у вузах Києва, Харкова, Одеси та інших міст. Зокрема, 
О. Плигунов у 1930 р. розпочав свою педагогічну діяльність у 
Київському хіміко-технологічному інституті, а пізніше став 
ректором КПІ. Випускник КПІ, майбутній академік АН УРСР, 
заслужений діяч науки і техніки М. Корноухов у 1931 р. почав 
працювати викладачем, а з 1934 р. - завідуючим кафедрою 
Київського інженерно-будівельного інституту [1, с.230-231]. 

Однак головну роботу по забезпеченню вищої школи 
викладацькими кадрами партія все ж таки покладала на самі 
вузи. Вона полягала у систематичній і добре організованій 
підготовці молодих викладачів через систему аспірантури. На 
1930/31 н. р. прийом до аспірантури по всіх вищих навчальних 
закладах УСРР був визначений у 1500 чол., із них, зокрема, 
60% за індустріально-технічною та сільськогосподарською 
спеціалізацією. Партійні організації Харківського електротех- 
нічного і Київського енергетичного інститутів на кінець 
першої п’ятирічки збільшили відсоток комуністів і представ- 
ників робітничого класу серед аспірантів. Так, 1932 р. у 
Харківському електротехнічному інституті 75% аспірантів 
становили робітники і 76% - комуністи, у Київському 
енергетичному – відповідно 66% і 75%. Варто зауважити, що 
така ситуація із набором до аспірантури була характерна тоді 
фактично для всіх вузів Радянської України  [1, с.231-232]. 
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Відповідно до постанови ЦВК СРСР від 19 вересня 1932 р. 
значно підвищувались вимоги до відбору кандидатур для 
вступу в аспірантуру, а також до наукового керівництва 
аспірантами, зросла відповідальність за якість їх навчання і 
подальший захист дисертаційних досліджень. Аспірантуру 
комплектували лише із числа тих, хто успішно закінчив вуз. 
Після її закінчення аспірант обов’язково повинен був 
захистити дисертацію. У наслідок перегляду складу 
аспірантів, проведеного по всіх вузах і науково-дослідних 
інститутах УСРР у 1933 р., їх кількість відчутно скоротилася. 
Навчатися залишили лише тих, хто сумлінно виконував 
поставлені перед ними завдання і мали хист до наукової 
діяльності  [1, с.232]. 

Про помітні успіхи у підготовці педагогічних кадрів 
свідчить динаміка зростання викладацького складу вузів 
Радянської України. Так, у 1930 р. у вищій школі республіки 
працювало 2576 викладачів, у 1937 р. – 7258, а у 1939р. – 9969. 
Після прийняття постанов уряду про введення учених звань і 
ступенів позитивні зрушення відбулись у процесі підготовки 
наукових кадрів, відчутно підвищився рівень кваліфікації 
професорсько-викладацького складу. За постановою ЦВК 
СРСР від 19 вересня 1932 р. вводились учені ступені. 
Постановою РНК СРСР від 13 січня 1934 р. «Про вчені ступені 
та звання» встановлювались учені ступені кандидата наук, 
доктора наук і вчені звання асистента, доцента, професора, а 
також окреслювався порядок їх присвоєння. Так, учені звання 
доцента, асистента і вчена ступінь кандидата наук присуджу- 
вались постановами рад вищих навчальних закладів і затверджу- 
вались кваліфікаційною комісією відповідного народного 
комісаріату. Звання професора і вчена ступінь доктора наук 
присуджувались атестаційною комісією Всесоюзного комітету у 
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справах вищої технічної освіти при ЦВК СРСР і 
кваліфікаційними комісіями при наркомосах і наркомздоров’я 
союзних республік при схваленні відповідних наркоматів, 
спираючись на позитивні рекомендації вузів [1, с.234-235]. 
Так, зокрема, у  КПІ у 1925/26 н. р. працювало 170 викладачів, 
у тому числі 36 професорів першої і другої категорій, 31 
штатний і понад 100 позаштатних викладачів, із них 163 мали 
вищу освіту, 126 – інженерну [3, с.52]. Із числа тих, хто 
закінчив аспірантуру КПІ у період з 1923 р. по 1939 р.,  
працювали в інституті на штатній роботі 40 чоловік. Частина 
колишніх аспірантів КПІ була відряджена на роботу в інші 
вищі навчальні заклади республіки. У 1936 р. у КПІ навчалося 
26 аспірантів, у 1937 р. – 37, у 1939 р. – 67  [3, с.24].  

На 1938 р. в інституті нараховувалось 285 чол. 
професорсько-викладацького складу: професорів – 31, доцентів – 
61, старших викладачів – 65, викладачів і асистентів – 128, 
академіків – 2, член-кореспондентів АН УРСР – 7, докторів 
наук – 10, кандидатів наук – 58, старших лаборантів – 31, тих, 
що працюють над докторською дисертацією – 18, над 
кандидатською дисертацією – 72. Стаж педагогічної роботи 
професорсько-викладацького складу: від 30 до 40 років – 4, від 
20 до 30 років – 16, від 10 до 20 – 33, від 5 до 10 років – 162, 
до 5 років – 82, із них вихованців КПІ – 183 чол. [4, с.20]. 

Отже, незважаючи на певні труднощі, проблема 
поповнення викладацького складу вузів УСРР/УРСР на кінець 
1930-х рр. в цілому була вирішена. 

 
Список використаних джерел: 

 
1. Вища школа УРСР за 50 років; у 2-х частинах. Київ: 

Видавництво Київського університету. 1967. Ч.1 (1917-1945 рр.).  
395 с. 



 
  
 

Матеріали XXXVІІI-ої Міжнародної науково-практичної конференції  
         (07 листопада 2023 року, м. Брно (Чехія), дистанційно) 

  

 
 

                              347 

  2. Касьянов Г. Українська інтелігенція 1920-1930-х рр.: 
соціальний портрет та історична доля. К.-Едмонтон: Глобус, 
Вік; Канадський інститут українських студій Альбертського 
університету. 1992. 176 с. 

  3. Київський політехнічний інститут. Нарис історії. «КПІ-
100». Київ: Наукова думка. 1995. 320 с. 

4. Киевский индустриальный институт. 40 лет. Київ: 
Киевский индустриальный институт. 1939. 359 с. 

 
  



 
       
 
Матеріали XXXVІІI-ої Міжнародної науково-практичної конференції  
                (07 листопада 2023 року, м. Брно (Чехія), дистанційно) 
  

 
 

      348 

СЕКЦІЯ 13. 
 

БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК, АНАЛІЗ І АУДИТ 
 
 

Davydiuk T. 
Institute of Economic Studies, 

Masaryk Institute of Advanced Studies,  
Czech Technical University  

Prague, Czech Republic 
 

THE RELATIONSHIP BETWEEN BUDGETING 
AND THE COMPANY'S BALANCED SCORECARD  

 
The company's achievement of strategic goals can be 

monitored using a system of key performance indicators (KPIs), 
which make it possible to assess the company's performance and 
identify possible problems in its business activities by setting a 
target value for each indicator. KPIs provides a focus for 
strategic and operational improvement, create an analytical 
basis for decision making process [2, p. 2821]. 

Creating a system of key performance indicators in a 
company involves the consistent implementation of a certain 
algorithm of actions: selection of a model of key performance 
indicators; determination of KPIs and appointment of those 
responsible for the selected indicators; generation of a report in 
terms of the established key performance indicators. Further 
development of the budget tool makes it more adapted to new 
trends, namely a modern model based on KPI [3, р. 243]. 

https://usermap.cvut.cz/search/department/32163#6014
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The formation of a list of key performance indicators of the 
company involves: defining a group of indicators and allocating 
responsibilities of managers at different levels of management for 
each group; forming the most detailed list of indicators used by 
management; selecting indicators that best characterize the 
achievement of strategic goals; formalizing algorithms for 
calculating each of the key performance indicators. 

In successful companies, budgeting is a tool for 
implementing strategy, as the strategic goals formulated by the 
owners and managers of the company determine which indicators 
will be included in the budgets. In order to ensure the functionality 
of the budgeting system, it is necessary to create a mechanism of 
data collection and verification, which will allow objective 
assessment of the achievement of the proposed objectives [1, p.8]. 
Budgets can be directly aligned with strategic goals by using a 
balanced scorecard, the elements of which directly affect the 
content of the company's budgets: 

1) the "Finance" perspective, which reflects the generalized 
financial goals and indicators of the company that are directly 
reflected in the budgets with the corresponding analytics: articles, 
nomenclature, customers, etc. In most cases, the indicators for 
financial purposes are financial and economic (exceptions may be 
natural sales or market positions that are not included in the 
budgets for certain reasons), which are directly related to the 
budget system; 

2) decomposition of Key performance indicators (KPIs) to 
the level of Performance indicators (PIs) of individual financial 
responsibility centers of the company. The heads of the 
responsibility centers at their level and through their budgets strive 
to achieve Performance indicators, which also fulfill higher-level 
KPIs, and, accordingly, the company is approaching the 
achievement of its goals;  
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3) feedback processes, i.e. procedures for accounting and 
monitoring the achievement of KPIs and PIs. Feedback 
processes are an important element of a balanced scorecard 
because they are the company's business processes that generate 
actual values for strategic indicators. Such processes are of two 
types: 1) processes of achieving indicators – the main 
production processes of the company, within which the strategy 
is implemented and, as a result, the values of indicators of its 
achievement arise. For example: the Sales process – the 
implementation of this process, in addition to the direct 
shipment of products to customers, leads to the formation of the 
actual value of the Revenues from sales of main products 
indicator; 2) strategic accounting processes - processes specially 
designed to account for the values of strategic indicators. For 
example: the process “Management accounting”, which takes 
into account, in particular, the indicator “Commercial 
expenses”; 

4) a strategic action plan, i.e. a set of measures to be taken 
to achieve the goals set, which will be reflected in the budgets. 
Such a plan is a portfolio of projects to implement the company's 
management tools critical to the strategy. At the same time, any 
project, including those included in the strategic action plan, has 
various parameters for evaluating its effectiveness. Some of these 
parameters are non-financial: time spent, deviation of actual 
calendar terms from the planned ones, assessment of the quality 
of the project results. But there will definitely be financial 
parameters that will be reflected in the budgets. For example, the 
project “Implementation of the Strategic Accounting System” has 
clearly defined costs that will be taken into account in the 
“Administrative Expenses Budget”. Even though profit is the key 
point of budgeting, companies also prepare and use budgets for 
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economic measures of financial position and changes in financial 
position [4, p. 346]. 

The list of key indicators should be as detailed as possible. In 
the future, from the general list, it is necessary to select those 
indicators that are really necessary for management and will allow 
to assess the degree of achievement of the set goals, and not just be 
used as an information base for making management decisions.  

To select from the general list of indicators those that will be 
used in the KPI system, an expert group can be formed, which may 
include department directors and department heads, whose task will 
be to detail each indicator according to the following criteria: the 
indicator reflects the degree of achievement of the company's 
strategic goals; the indicator is clear and useful for those managers 
who will have to make decisions based on it; the possibility of using 
performance indicators in planning or analysis. The use of a scoring 
system, e.g., 1 point – the criterion is not met, 2 points - the indicator 
partially meets the specified criterion, 3 points – the indicator meets 
the specified criterion, will allow formalizing the procedure for 
evaluating indicators. The indicators that received the highest 
number of points during the expert evaluation will be included in the 
system of key performance indicators. 

Subsequently, the key indicators set for different levels of the 
company's management are monitored and reflected in management 
reports generated at different intervals depending on the object of 
control. For example, the amount of payments made or the 
company's cash balances are monitored daily, while an indicator 
such as customer satisfaction may be monitored monthly. The 
specifics of the key indicator and the information needs of managers 
affect the analytical sections of management reporting, which can 
be formed by types of assets, sales channels, product groups, 
categories of personnel, etc.).  
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On the way to creating a company-specific KPI system, a 
company may face the following challenges: the need to adjust 
accounting policies for financial and management accounting 
purposes; employee resistance; and ensuring the accumulation of the 
necessary data to calculate the selected key performance indicators. 
However, companies that overcome these problems manage to 
create a system of performance indicators that is understandable to 
management and delegate responsibility for managing to a wide 
range of managers. 
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ОРГАНІЗАЦІЯ СИСТЕМИ ВНУТРІШНЬОГО 
КОНТРОЛЮ ЗА ОБЛІКОВИМ ПРОЦЕСОМ НА 

АВТОТРАНСПОРТНОМУ ПІДПРИЄМСТВІ 
 

Система внутрішнього контролю (СВК) – це політика і 
процедури (заходи внутрішнього контролю), запроваджені 
керівництвом суб’єкта для сприяння досягненню поставленої 
мети – упорядкованого та ефективного ведення фінансово-
господарської діяльності, включаючи суворе дотримання 
політики компанії, забезпечення зберігання активів, точності 
та повноти бухгалтерських записів і своєчасної підготовки 
достовірної фінансової інформації, а також запобігання та 
виявлення фактів шахрайства і помилок [1]. 

Діяльність автотранспортних підприємств неможлива 
без застосування контролю, що виконуватиме функції 
системного спостереження та перевірки процесів, що мають 
місце в діяльності таких суб’єктів господарювання, з метою 
виявлення відхилень від установлених параметрів. Надання 
автотранспортних послуг передбачає наявність економічних і 
фінансових ресурсів, які охоплює відповідна система 
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контролю, що в свою чергу включає в себе: контроль за 
діяльністю працівників, контроль використання матеріальних 
ресурсів, фінансів, технологій тощо. 

Середовищем контролю на підприємстві є: умови, 
дисципліна, відповідний порядок, що створені керівником для 
забезпечення всім без винятку рівних можливостей з 
виконання функцій контролю у відповідності до встановлених 
положеннями чи інструкціями обов’язками. 

Процедурами контролю є спеціальні перевірки, які 
виконують працівники окремих служб підприємства, 
спрямовані на попередження, виявлення та виправлення 
помилок у системі бухгалтерського обліку. 

У структурі внутрішнього контролю автотранспортних 
підприємств чільне місце посідає система бухгалтерського 
обліку. З метою контролю за обліковим процесом 
автотранспортного підприємства застосовують використання 
анкет оцінки, які містять наступні питання: 

– дотримання основних принципів бухгалтерського 
обліку; 

– ведення обліку відповідно до Національних положень 
(стандартів) бухгалтерського обліку; 

– дотримання вимог облікової політики; 
– кваліфікація облікового персоналу; 
– наявність укладених договорів з матеріально-

відповідальними особами; 
– контроль головного бухгалтера за звітністю матеріально 

відповідальних осіб та ін. 
Основні характерні ознаки внутрішнього контролю 

автотранспортних підприємств наведено у табл. 1. 
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Таблиця 1  
Характеристика внутрішнього контролю на 

автотранспортному підприємстві 
Ознака Внутрішній контроль 

Завдання Контроль за здійсненням фінансово-господарської 
діяльності підприємства з точки зору законності, 
доцільності, достовірності. 

Функції Контроль, аналіз, оцінка фінансово-господарської 
діяльності підприємства. 

Об`єкт  Фінансово-господарська діяльність підприємства. 
Суб`єкт  Керівники структурних підрозділів підприємства. 
Орієнтація На потреби керівника для прийняття управлінських 

рішень. 
Характер 
здійснення 

Поточний контроль господарської діяльності 
підприємства. 

Регламентація На рівні внутрішніх документів підприємства. 
Наявність 
ризику 

Здійснюється на підставі розробленої методики на 
рівні підприємства. 

Звітування Звітування перед управлінським та найвищим 
управлінським  персоналом підприємства. 

 
Завдання системи внутрішнього контролю та заходи 

його здійснення, які використовуються наведено в табл. 2. 
 

Таблиця 2  
Завдання та заходи здійснення внутрішнього 

контролю 
Завдання СВК за 

обліковим процесом 
 Засоби здійснення контролю 

Система бухгалтерського 
обліку повинна відобра- 
жати всі законні операції 

Доступ обмеженого кола користувачів до 
терміналів, з яких здійснюється введення 
інформації застосування паролів та 
ідентифікаційних процедур; контроль за 
взаємопов’язаними операціями; документа- 
льне підтвердження бухгалтерських записів. 
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Продовження табл. 1 
Точне рознесення опера- 
цій по регістрах бухгал- 
терського обліку 

Регулярна звірка рахунків, систематичне 
складання проміжного балансу, використ- 
ання документів кредиторів та дебіторів для 
перевірки залишку в облікових регістрах 
розрахунків з дебіторами та кредиторами, 
звірка виписок банку з записами в касовій 
книзі. 

Збереження облікових 
даних та документації 

Для комп’ютеризованої системи обліку 
створення резервних копій, подвійне 
електроживлення на випадок збоїв в мережі, 
обмежений доступ персоналу до даних 
бухгалтерського обліку. 

Запобігання протиправ- 
них дій працівників в 
результаті таємної змови 

Виконання даного завдання можливе за 
допомогою розподілу обов’язків та їх 
ротації, систематична звірка рахунків 
бухгалтерського обліку. 

Забезпечення оператив- 
ної управлінської інфор- 
мації 

Використання в роботі підприємства 
граничних строків подання внутрішньої 
документації та звітності. 

Основними функціональними областями щодо яких 
реалізується внутрішній контроль на багатьох автотранс- 
портних підприємствах є: реалізація послуг з перевезення 
пасажирів та дебіторська заборгованість, постачання паливно-
мастильних матеріалів та кредиторська заборгованість, 
списання паливно-мастильних матеріалів. 

На нашу думку, на автотранспортному підприємстві 
необхідне всебічне охоплення системою контролю всього 
облікового процесу. Реалізація функціонування системи 
внутрішнього контролю повинна забезпечувати досягнення 
наступних цілей:  

− всі без винятку господарські операції виконуються з
дозволу відповідних керівників, до обов’язків яких входить 
контроль цього напряму;  
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− всі операції фіксуються в бухгалтерському обліку на 
належних рахунках бухгалтерського обліку у відповідному 
періоді, з урахуванням прийнятої облікової політики, що 
забезпечує можливість підготовки достовірної бухгалтерської 
звітності;  

− доступ до активів тільки з дозволу керівників 
відповідних рівнів, що згідно з посадовою інструкцією, 
контролюють їх рух;  

− відповідність відображених у бухгалтерському обліку 
активів і пасивів, які є фактично в наявності, підтверджуються 
за рахунок інвентаризації, періодичність якої визначається 
керівництвом підприємства. 

− безпосередній доступ до активів передбачається 
внутрішніми документами тільки певному колу працівників 
підприємства. 

СВК на автотранспортному підприємстві має 
виконувати функцію контролю в таких аспектах як 
визначення фактичного стану чи об’єкту контролю; 
порівняння фактичних даних з базою для порівняння, яка 
прийнята на підприємстві; визначення суттєвості і причин 
відхилень, оцінка та аналіз їх впливу на нормальну діяльність 
підприємства. 

Таким чином, ефективна система внутрішнього контролю 
на автотранспортному підприємстві повинна забезпечувати 
оперативний контроль за діяльністю в цілому та обліковим 
процесом зокрема, і, як наслідок, отримання позитивного 
результату діяльності підприємства, а також запобігати 
порушенню законодавства. Методика здійснення внутрішнього 
контролю має бути спрямована не лише на вдосконалення 
ведення бухгалтерського обліку, а й на формування такої 
звітності, яка міститиме реальні та достовірні дані про 
діяльність автотранспортного підприємства.  
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ОЦІНКА ЕФЕКТИВНОСТІ ТЕПЛОВИХ СХЕМ 

ПІДГОТОВКИ ЖИВИЛЬНОЇ ВОДИ 
ПАРОГЕНЕРАТОРІВ ТЕС 

 
На техніко-економічні показники роботи блоку теплової 

(ТЕС, ТЕЦ), або атомної (АЕС) електростанцій значно 
впливає  температура живильної води парогенераторів, яка 
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базується і обумовлена використанням регенеративної схеми 
і відповідного устаткування. 

В практиці отримали розповсюдження в основному, три 
регенеративні теплові схеми на ТЕС і теплова схема, яка 
використовується на АЕС [1]. Крім схеми Віолен-Хюльза в 
практиці використовуються також схеми Рікара-Некольного і 
ПОТ ЛМЗ. Виникнення цих схем обумовлено розвитком 
виробництва. Кожна з перерахованих схем має свої переваги 
та недоліки.  

В практиці при експлуатації ТЕС або ТЕЦ виникає 
необхідність порівняти різні режими експлуатації і визначити 
раціональність та доцільність модернізації ділянки мережі 
теплової схеми ще на стадії проектних розробок.  Тобто 
спрогнозувати результати та раціоналізувати в конкретних 
умовах, оскільки чим вища температура підігріву живильної 
води, на виході із теплової схеми, тим менші витрати палива в 
парогенераторі. Регенеративний підігрів живильної води 
дозволяє суттєво (до 10-12 %)знизити витрати палива на ТЕС 
при збереженні проектного навантаження і незначного 
підвищення ККД циклу (0,2-0,4) [1-2]. Підвищення ККД 
відносно невелике – десяті долі відсотку, але для 
турбоустановок блоку великої потужності з проміжним 
перегрівом пари при постійно зростаючій вартості палива, 
економічний ефект від удосконалення теплової схеми 
визначається мільйонним ефектом на виробництві.  

Враховуючи вплив на експлуатаційні показники 
багатьох факторів і особливості конструкцій підігрівачів води 
низького (ПНТ) та високого (ПВТ) тиску і схем їх включення, 
в даній роботі пропонується методика оцінки ефективності 
кожної із наведених схем з однаковими початковими умовами 
(за які прийнятті умови роботи блоку 300 МВт Криворізької 
ТЕС при номінальному навантаженні). 
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Аналізуючи тепловий режим блоку, необхідно зазначити, 
що на всіх схемах, які використовуються ділянка роботи 
підігрівачів низького тиску (ПНТ) і деаератора забезпечує 
підігрів води від ⁓ 48 до 150-160 0С, що становить майже 62% 
від загальної величини нагріву води. При цьому схема на 
ділянці ПНТ майже не змінюється, але теплова схема роботи 
ПВТ змінюється суттєво, де здійснюється підігрів живильної 
води на 38%. Максимально досягнута температура нагріву 
живильної води на блоці 300 МВт при використанні змішаної 
традиційної схеми становить 255 0С, але як показали 
розрахунки перспективною може являтись схема Рікара-
Некольного, яка в умовах Криворізької ТЕС може забезпечити 
нагрів води до 270-275 0С. Підвищення температури нагріву 
води навіть на 1 0С забезпечить економію палива в 
парогенераторах блоку 300 МВт порядку 1 млн. грн. 

Запропонована методика дозволяє планувати та попе- 
редньо налагоджувати під час ремонтів устаткування теплової 
схеми на ділянці ПВТ, щоб досягти максимальних значень 
температур живильної води на вході в парогенераторів ТЕС.    

 
Список використаних джерел: 

 
1. Тепловые и атомные электрические станции: Справочник/  
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1982. – 624 с.; 

2. Козарев С.А. Тепловые схемы ТЭС и АЭС / В.М. Боровков, 
О.И. Демидов, С.А. Козаров и др. Под ред. С.А. Козарова. – 
СПб: Энергоатомиздат, Санкт-Петербургское отделение, 1995. – 
392 с.; 

3. Буров В.Д. Тепловые электрические станции: учебник 
для вузов / В.Д. Буров, Е.В. Дорохов, Д.П. Елизаров и др.; Под. 
Ред. В.М. Лавычина, А.С. Седлова, С.В. Цанева – 2е изд. – М.: 
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МОДЕРНІЗАЦІЯ ВОДО-ПАРОВОГО ТРАКТУ 
ЖАРОТРУБНОГО ПАРОГЕНЕРАТОРА 

 
В жаротрубних парогенераторах жаровая труба(топка) 

працює в важких температурних умовах, а охолодження її 
розвинутої поверхні теплообміну може бути не надійним в 
кінці міжпромивочного інтервалу.  

В жаровій трубі при роботі парогенератора протікають 
процеси спалювання палива і теполообміну внутрішньої 
поверхні труби с факелом, а з зовнішньої – охолодження 
поверхні киплячої водою. Ці процеси протікають одночасно і 
вони не від’ємні один від одного. Тепло від факелу 
передається внутрішньої поверхні труби випромінюванням і 
конвекцією. Теплопровідністю через металічну стінку 
жарової труби і шар накипу, який завжди утворюється на 
зовнішньої поверхні жарової труби де протікають процеси 
теплообміну між накип’ю і киплячої водою.  

Загальний тепловий опір залежить від товщини накипу і 
суттєво впливає на витрату палива під час експлуатації. В 
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таких парогенераторах із-за малих швидкостей води і пари 
важаєтьсья не доцільним використовувати кислотні промивки 
(як в прямоточних енергетичних парогенераторах) і його 
внутрішні поверхні не передбачають такої операції тому часто 
їх очищують, вручну, із застосуванням «малої» механізації. 

Суттєвий вплив на величину відкладень накипи 
створюють катіони Ca та Mg які складають основу щільної, 
густинною накипі з низькім значенням коефіцієнта 
теплопровідності. Концентрація цих катіонів в живильній воді 
жаротрубного парогенератора (ЖПТ) залежить від її очистки. 
Від очистки залежить величина робочого міжпромивочного 
періоду ЖПТ. Для практики важко прогнозувати і 
розраховувати величину відкладень накипи і визначати 
доцільність зупинки ЖТП для його очистки та промивки. Від 
цих процесів залежить величина витрат палива на виробітку 
пари. Таким чином, виникає необхідність розробки методики 
розрахунку міжпромивочного інтервалу ЖТП.  

В енергетичних парогенераторах величину відкладень в 
екранних трубах косвіно контролюють по температурі стінки 
екранної труби і при досягненні температур 520-550 0С 
вирішується питання про зупинку парогенератора для 
промивки відкладень в трубах кислотним розчином з 
інгібіторами [1-2]. 

В жаротрубному парогенераторі кипіння води і процеси 
пароутворення протікають на поверхні жарової труби і вони 
прямо залежать від концентрації катіонів Ca та Mg і теплових 
параметрів.  

Проведені експериментальні дослідження процесу 
утворення накипу при постійному тиску на фізичній моделі 
поверхні жарової труби дозволили запропонувати емпіричну 
залежність для визначення товщини накипи: 



 
       
 
Матеріали XXXVІІI-ої Міжнародної науково-практичної конференції  
                (07 листопада 2023 року, м. Брно (Чехія), дистанційно) 
  

 
 

      364 

𝑆𝑆 =
СС𝑎𝑎+𝑀𝑀𝑔𝑔∙𝛼𝛼кіп∙𝑞𝑞

2∙𝜏𝜏

𝜌𝜌відкл
         (1) 

 
Де 𝑆𝑆 -товщіна відкладень в мм; 
𝜏𝜏 - час роботи ЖТП, год; 
СС𝑎𝑎+𝑀𝑀𝑔𝑔 - концентрація катіонів Ca та Mg, мг/м3; 
Q – густина теплового поту, Вт/м2; 
𝜌𝜌відкл - густина відкладень. кг/м3; 
Із аналізу запропонованої формули випливає, що для 

зниження величина відкладень необхідно знизити величину 
теплового потоку, від жарової труби до води. В даній роботі 
такі зниження забезпечувались зміненням підводу «холодної» 
води до місць максимальних значень теплового потоку.  
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АВТОНОМНІ СИСТЕМИ ЕЛЕКТРО- ТА 

ТЕПЛОПОСТАЧАННЯ – ЗАПОРУКА 
НАДІЙНОСТІ ТА ЕНЕРГОНЕЗАЛЕЖНОСТІ 

УКРАЇНИ 
 

Постійне зростання цін на органічне паливо, його 
дефіцит, забруднення навколишнього середовища традиційними, 
невідновлюваними джерелами енергії, нестабільна ситуація в 
країні - все це спонукає українців більше звертати увагу на 
малу енергетику, яка базується на сучасних принципах 
децентралізованого енергопостачання [1]. 

Малі генераційні установки та комплекси потужністю до 
50 МВт складають значну частину світової енергетичної 
системи [1-2]. Ці установки та комплекси використовують як 
традиційні, так і нетрадиційні джерела енергії, включаючи 
енергію води, вітру, сонця, біомаси та геотермальну енергію. 

Розвиток і впровадження технологій інтелектуальних 
електроенергетичних систем, таких як «smart grid», швидкий 
перехід від централізованого до розподіленого постачання 
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електроенергії в багатьох розвинутих країнах, вказує на 
перевагу малої енергетики та збільшення її частки в генерації 
електроенергії як у глобальному масштабі, так і в кожній 
країні в цілому. 

До основних переваг малої або розподіленої енергетики 
можна віднести наступні [1]:  

– висока технологічна і економічна ефективність в 
режимах ко- та тригенерації (ККД приблизно 90%); 

– собівартість виробленої електроенергії та тепла в 
декілька разів менша, за рахунок більш ефективних 
технологій генерації і когенерації, та відсутності втрат енергії;  

– прийнятний термін окупності проекту (приблизно               
5 років в режимі генерації тільки електроенергії, та 2-3 роки в 
режимі ко- та тригенерації);  

– модульність, масштабованість, мобільність (постачання 
блоками необхідної потужності, можливість швидкого 
підключення нових блоків до працюючої станції, а також 
демонтаж і переміщення на нові об’єкти);  

– короткі терміни введення в експлуатацію (6-18 місяців, 
залежно від потужності);  

– незалежність та контроль (повністю усувається 
проблема збоїв, відключень, порушень параметрів струму і 
напруги по незалежних від споживача причинах). 

 
Для трансформації усієї енергетичної системи України 

необхідно провести дослідження з метою: 
– оцінки техніко-економічних наслідків застосу- 

вання розподіленої генерації; 
– обґрунтування найбільш раціональної стратегії 

її розвитку та впровадження в умовах України; 
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– формування рекомендацій щодо вибору 
оптимальних технологій генерації енергії за допомогою 
відновлюваних джерел для різних регіонів країни, 
муніципальних та територіальних утворень; 

– визначення принципів побудови локальних 
мікросистем на основі традиційних та відновлюваних 
джерел енергії. 
Попри свої сильні сторони (невичерпаність та 

вседоступність) відновлювані джерела енергії (ВДЕ) мають 
основний недолік -  стохастичність, що зумовлює ризик 
залишитися без енергопостачання або суттєво знижує 
надійність останнього. У зв'язку з цим виникає проблема 
виміру ризику та його впливу на вироблення енергії. 

Одним із способів вирішення цієї проблеми це 
використання комплексних систем енергопостачання, які 
можуть використовувати як органічні види палива так і різні 
комбінації з ВДЕ. 

У сучасному світі немає чітко визначених категорій 
комплексних енергетичних систем (КС) і установок, що 
використовують ВДЕ. Це впливає на використання і 
поширення автономних систем електро- та теплопостачання 
на базі ВДЕ в Україні в цілому. Зокрема, споживачі 
обладнання не знають про можливості різних КС ВДЕ на 
конкретній території; потенційні виробники обладнання не 
мають математичних інструментів для оптимізації КС ВДЕ 
під замовника; приватні користувачі не знають про 
різноманітність і ефективність різних варіантів застосування 
ВДЕ для різних умов. 

Всі КС ВДЕ по частці заміни потужності умовно можуть 
бути розділені на такі типи: 

1. МікроКС ВІЕ (Естет). 
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2. Міні-КС ВДЕ (Аварійний). 
3. Мала КС ВІЕ. 
4. Середня КС ВДЕ. 
5. Повна КС ВДЕ 

Кожна з п'яти зазначених КС повинна надійно 
забезпечити певний рівень потужності (частку енергетичних 
потреб), що задається, від повної потреби в енерговитратах по 
об'єкту, незалежно від відсутності будь-якого одного чи 
більше джерел енергії (табл. 1). 

Оптимізація внутрішньої структури відповідно до типів 
КС ВДЕ і потужностей є найважливішою умовою 
ефективності побудови автономних енергетичних комплексів. 
Це означає вибір встановленої потужності для кожного виду 
обладнання ВДЕ, що входить до складу енергокомплексу. 

 
Таблиця 1 

Класифікація КС ВДЕ за потужністю, що 
заміщується 

Тип КС ВДЕ за потужністю Частка потужності, що 
заміщується (%) 

Повна КС ВДЕ F (Full) 100 
Середня КС ВДЕ M (Middle) 25-50 
Мала КС ВДЕ S (Smаll) 15-25 
Міні-КС ВДЕ (Аварійна) А 5-15 
МікроКС ВДЕ (Естет) Е до 5 

 
Основним інструментом при проектуванні та аналізі 

фізичної поведінки  будь якої енергосистеми та її вартості за 
період експлуатації є – інтерактивні програмні комплекси. 

Серед великого різноманіття автоматизованих ЕОМ-
програм з розрахунку різних параметрів енергосистем на базі 
ВДЕ, включаючи економіку, хотілось би виділити модель 
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оптимізації енергосистем «HOMER», розроблену американською 
Національною Лабораторією відновлюваних джерел енергії 
(NREL) [3].  

Використання даного комплексу дозволило на стадії 
проектування, у короткі терміни, оптимізувати енергетичні 
комплекси різної потужності, проаналізувати різні чутливості 
та ризики, пов'язані із мінливістю погодних умов у 
Дніпровському регіоні. Оптимізація енергетичних комплексів 
дозволила знизити витрати органічного палива на 47-86 %, 
при знижені собівартості виробленої енергії на 20-40% та 
об'єми викидів забруднюючих речовин в атмосферу. 
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ПІДВИЩЕННЯ ВЛАСТИВОСТЕЙ ТА 
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СИРОВИНОЮ 
 

Для підвищення експлуатаційних властивостей металу 
виробів використовують, крім легуючих домішок, і модифі- 
куючі суміші, які складаються із різних компонентів, що 
створюють змінну фазових складових та сприяють новим 
умовам кристалізації. Такий підхід забезпечує корегування 
структурного стану металу і отримання при подальших 
технологічних обробках необхідних споживчих властивостей 
виробів. 

Вміст компонентів домішок для модифікування 
підбирають в залежності від необхідності забезпечення 
конкретних властивостей при одержані виробів за різними 
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методами. В останні роки особлива увага приділяється 
використанню маловитратних технологій при їх одержанні. 
До них відносяться різні шлаки доменного виробництва, золи 
від спалювання вугілля ТЕЦ, в склад яких входять 
мікролегуючі та модифікуючі компоненти [1]. 

Новим напрямком модифікування є дослідження 
відновлюючих покриттів, спрямованих на використання 
домішок нано- та дисперсних алмазів, які отримують за 
різними методами – статистичним навантаженням, 
динамічним та детонаційним. Основним недоліком таких 
алмазів з шихти є їх схильність до розпаду з формуванням 
графіту при навіть невеликому періоду зберігання, що сприяє 
розпаду алмазів Одержання більш стабільних алмазних 
фракцій досягається багаторазовою детонацією і це є дуже 
коштовним матеріалом. 

 На протязі останніх років разом з іншими спеціалістами 
відповідного профілю співробітники кафедри проводять 
дослідження з одержання шихти з алмазною фракцією від 
утилізації певного набору боєприпасів. Така шихта містить 
нано- та дисперсні алмази, які показали свою стабільність при 
зберіганні. Виходячи зі складу формуючих фаз у такій шихті, 
на першому етапі використовували лише немагнітну її 
фракцію. В цих дослідженнях вперше проводили пошук нових 
методів і напрямів використання магнітної частки такої 
шихти, яка може дозволити забезпечити нові підходи до 
ефективного модифікування покриттів з різних матеріалів і 
умов експлуатації, тому такі розробки відносяться до 
важливих та актуальних[2]. 

На підставі теоретичних та експериментальних 
досліджень надані рекомендації з використання магнітної 
складової детонаційної шихти від утилізації боєприпасів, яка 
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відрізняється тим, що вона містить більше тонких кисневих 
включень заліза (FeO, Fe2O3, Fe3O4), які покривають 
дисперсну алмазну фракцію. Одночасно у конгломератах 
зерен такої шихти є і наноалмази з пластичними покриттями 
та алмази в ній подрібнюються в процесі багаторазової 
детонації. Враховуючи цю різницю, знайдені додаткові 
напрями використання магнітної частки шихти при 
модифікуванні відновлюючих покриттів. 

Показано, що така модифікуюча домішка при оптимальній 
технології її використання забезпечує гальмування дисперсно 
зміцнених домішок з основного металу та дозволяє 
прогнозувати властивості покриття. 

Шихта, яка містить дисперсну алмазну фракцію при її 
внесенні в рідку ванну також є ефективною для використання 
у спряженнях [3]. Це досягається тим, що при терті в 
експлуатації за рахунок деформації подрібнюється дисперсна 
алмазна фракція, та її частки довше зберігаються у 
порожнинах, а потім поступово заміщує зношені формуючі 
вторинні захисні кисневі плівки. 

Розроблено новий комбінований метод модифікування [4]. 
Обґрунтована можливість використання комбінованого 
методу модифікування рідкого розчину одноразово і для 
відновлення покриттів та заварювання дефектів. Метод 
полягає у тому, що дефекти, які були створені при 
експлуатації, можливо ліквідувати заваркою при нанесенні 
шлікерного покриття (локального) на місце їх розташування. 
В залежності від розміру дефектної зони слід використовувати 
частку домішки від 5,0 до 12%. Після відновлення дефектів 
ефективно наносити покриття з обмазкою електроду. Частка 
домішки оптимальна 5-7% та корегується коефіцієнтом 
структурної анізотропії.  
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Виконані дослідження пройшли випробування в умовах 
виробництва. Спосіб зміцнення покриттів із додаванням 
магнітної складової детонаційної частки шихти у рідку ванну 
уможливлює кориґувати необхідні споживчі властивості 
відновлених поверхонь виробів і підвищувати їхню 
зносостійкість до 25% за рахунок зменшення розміру зерен у 
3 рази, пониження напружень в 1,2–1,4 рази та підвищення 
твердості на 15%. Це дає змогу подовжити термін експлуатації 
та запобігати передчасному руйнуванню деталей. 
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АНАЛІЗ СИСТЕМ РЕЗЕРВНОГО ТА 
БЕЗПЕРЕБІЙНОГО ЖИВЛЕННЯ ОБ’ЄКТІВ  

 
В результаті проектування системи електропостачання 

об'єкта неможливо досягти рівня надійності, щоб забезпечити 
100% ймовірність її безвідмовної роботи. Пов'язано це, 
передусім, з тим, що апарати, у тому числі, якими 
компонується система, не ідеальні. А в умовах можливих 
аварійних відключень, зв’язаних з непередбачуваною 
військовою агресією, питання резервування електроживлення 
інфраструктурних об’єктів стає надзвичайно гостро.  

Адже незначна перерва живлення може призвести не 
лише до порушення технологічного процесу виробництва на 
тривалий проміжок часу, а й до пошкодження обладнання, 
масового браку продукції, небезпеки для життя людей, втрати 
інформації а також екологічної безпеки навколишнього 
середовища. 

З метою запобігання небажаним наслідкам перерви в 
електропостачанні встановлюються джерела резервного 
(ДРЖ) та безперебійного живлення (ДБЖ). 
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ДРЖ застосовується у тих випадках, коли вся система 
або якийсь окремий її елемент живиться від основного 
джерела живлення. ДРЖ  підключається вручну або 
автоматично (залежно від моделі) за відсутності напруги в 
основному живильному ланцюзі.  

ДБЖ використовується з метою живлення електроапа- 
ратури, що не має вбудованого мережевого джерела 
живлення. Даний апарат складається з мережного джерела 
живлення достатньої потужності, зарядного пристрою для 
акумуляторних батарей (АКБ) та схеми перемикання 
навантаження з мережевого джерела на АКБ. ДБЖ виконує 
функції і основного, і резервного джерела живлення[1]. 

Виділяють три основні різновиди джерел безперебійного 
живлення [2]: 

− резервні ДБЖ (Off-line Back або Standby UPS); 
− лінійно-інтерактивні ДБЖ (Line-interactive UPS); 
− лінійні ДБЖ (Double conversion, on-line UPS). 
Резервні ДБЖ - це найпростіші джерела безперебійного 

живлення пасивного типу з режимом роботи «поза лінією». У 
нормальному режимі роботи комутуючий пристрій ДБЖ 
забезпечує живлення навантаження від зовнішньої 
енергосистеми. У разі аварії, відсутності напруги в основній 
мережі, а також при виході його значень за допустимі межі 
відбувається швидке перемикання на внутрішню резервну 
схему. 

Перевагою даного типу є відносно низька вартість 
пристрою, через простоту його конструкції. 

Недоліки   ̶  наявність  затримки  від 4 мс до 1 0 – 12 мс 
під час  перемикання з основного джерела живлення на 
резервне. Також істотним недоліком є той факт, що при 
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«стрибках» напруги в мережі даний вид ДБЖ частіше 
задіятиме акумуляторну батарею, що негативно позначиться 
на терміні її служби. 

Лінійно-інтерактивні ДБЖ -  в даному випадку є найбільш 
оптимальним вибором, так як вони із заводу оснащуються не 
тільки пристроєм, що комутує, але і автоматичним 
регулятором напруги, тобто Automatic Voltage Regulator 
(AVR) – це вбудований модуль у корпус інвертора, який 
автоматично регулює та стабілізує вихідну напругу. Так, 
система AVR підтримує вихідну напругу з інвертора на 
стабільному та постійному рівні.  

Звідси слідує, що основна перевага даного типу ДБЖ 
перед іншими є економія ресурсів акумуляторних батарей, 
особливо в мережах з нестабільним рівнем напруги, а також 
забезпечення більш високого рівня надійності використову- 
ваного електроустаткування. 

Недоліком вважається   ̶  наявність затримки  під час 
переходу з головної на аварійну схему живлення (4-6 мс), яка 
обумовлена витратами часу на коригування значення вихідної 
напруги, а також роботу комутаційної апаратури. 

Лінійні   ДБЖ   ̶     пристрої,   в   яких   змінна  вхідна 
напруга спочатку перетворюється на постійну, а потім за 
допомогою інвертора з постійної в змінну. Причому 
акумулятор під’єднаний одночасно до виходу з випрямляча та 
входу у інвертор, здійснюючи їхнє живлення в автономному 
режимі. 

 Основними перевагами даного різновиду ДБЖ є: 
− високий рівень надійності живлення електроустатку- 

вання споживача, за рахунок досягнення високого рівня 
стабільності вихідної напруги незалежно від коливань 
вхідного сигналу, а також придушення мережевих перешкод; 
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− відсутність затримки при перемиканні з основного 
джерела живлення  на резервний. 

З недоліків виділяють такі: 
− велика вартість у порівнянні з іншими видами ДБЖ; 
− низький ККД, за рахунок здійснення подвійного 

перетворення напруги; 
− високий рівень енергоспоживання. 
Одним із важливих факторів є правильний вибір 

потужності джерела безперебійного живлення. За цією 
ознакою ДБЖ класифікуються на пристрої малої, середньої та 
великої потужності. 

ДБЖ малої потужності (повна потужність від 0,3 до 3 кВА) 
виготовляються в настільному та підлоговому виконанні. 
Живляться, як правило, від розетки і приєднуються 
безпосередньо до об'єкта, що резервується. 

ДБЖ середньої потужності (повна потужність від 3 до  
10 кВА) розміщуються у відповідних для цього електро- 
машинних приміщеннях або в кімнатах інфокомунікаційного 
обладнання, тому мають підлогове виконання. Приєднуються  
до мережі розеток, яка виділена для устаткування, що 
резервується.  

ДБЖ великої потужності (повна потужність від 10 до 
1000 кВА), як правило, розміщуються в обладнаних для цього 
електромашинних приміщеннях і випускаються у підлого- 
вому виконанні. Живляться від зовнішньої мережі через 
захистно-комутаційну апаратуру, а до електрообладнання, що 
резервується, підєднуться через спеціально виділену мережу. 

Під час вибору джерела безперебійного живлення 
важливим показником є діапазон вхідної напруги. Можна 
виділити такі ДБЖ: 
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− зі стандартним діапазоном (у середньому від 140 
до 260 В – однофазні агрегати, від 300 до 430 В – трифазні); 

− з широким діапазоном (80-305 В для однофазних 
ДБЖ і 240-480 В для трифазних). 

Також потрібно звертати увагу на час автономної роботи 
обладнання [3]:, він залежить від ємності акумуляторних 
батарей і навантаження, що живиться.  

Залежно від сфери застосування ДБЖ поділяють на: 
− побутові або офісні; 
− промислові. 

Як правило, ДБЖ промислового типу застосовуються: 
− на виробничих підприємствах; 
− у комерційних організаціях; 
− у медичних установах; 
− в банках; 
− у сервісно-інформаційних центрах та великих 

серверних станціях. 
 З вищесказаного випливає, що при виборі ДБЖ та 

схеми резервного живлення об'єкта в цілому необхідно 
звертати увагу на ряд факторів: потужність навантаження, 
необхідний час автономної роботи, характер вхідної напруги, 
а також рівень надійності, який необхідно забезпечити та і т.п. 

 
Список використаних джерел: 
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ПІДВИЩЕННЯ РІВНЯ НАДІЙНОСТІ 
ЕНЕРГОПОСТАЧАННЯ м. ЧЕРКАСИ ТА 

ЧИГИРИНСЬКОГО ЕНЕРГОВУЗЛА  
 

Електрифікація України розпочалася в кінці XIX століття. 
Перші електростанції були побудовані в містах, таких як Київ, 
Одеса, Харків, Львів. Спочатку вони використовувалися для 
освітлення вулиць і будинків, а також для приводу деяких 
механізмів. 

Найбільші обсяги електрифікації на території України за 
радянські часи були здійснені за період 1956-1960 рр. – 1147,7 км, 
1961-1965 – 2094,52 км, 1966-1970 – 1722,9 км, 1971-1975 – 
1388,9 км, в подальшому за п’ятирічку до 1991 року в експлуата- 
цію вводилось 419-624 км нових електрифікованих ліній.[1] 

Для створення районних розподільчих електричних 
мереж загального використання, а також для зовнішнього 
енергопостачання потужних споживачів використовують 
номінальні напруги 110, 150 та 220 кВ. Номінальну напругу 
150 кВ використовують лише в Дніпровській енергосистемі 
для організації видачі потужності Дніпровської ГЕС. 

Номінальні напруги 330 кВ та вище використовують для 
створення системоутворювальних мереж магістральних ліній 
електропередавання для об’єднання на паралельну роботу 
регіональних енергосистем у складі енергооб’єднання.[2] 



 
  
 

Матеріали XXXVІІI-ої Міжнародної науково-практичної конференції  
         (07 листопада 2023 року, м. Брно (Чехія), дистанційно) 

  

 
 

                              381 

ПАТ "Черкасиобленерго" є одним із найбільших операторів 
системи розподілу в Україні. Компанія обслуговує понад                   
1 млн споживачів у Черкаській області. 

Черкаський енерговузол живиться від чотирьох джерел 
електропостачання, як показано на рис. 1. 

1. Основне джерело – Трипільська ТЕЦ; 
2. Додаткові джерела: 

2.1. Черкаська ТЕЦ (ЧкТЕЦ); 
2.2. Кременчуцька ГЕС (КремГЕС); 
2.3. Канівська ГЕС (КанівГЕС); 

Живлення відбувається лінями 330 кВ КанівГЕС – 
Поляна і КремГЕС – Черкаси. 

Сумарне розрахункове навантаження м. Черкаси становить 
близько 200 МВА, з яких близько 80 МВА споживає ПАТ 
«Азот» та близько 70 МВА об’єкти критичної інфраструктури. 

 

ЗАЕС

6000 МВА

Поляна

3200 МВА

КанівГЕС

ЧкТЕЦ

КремГЕС

230 МВА

700,4 МВА

40 МВА

500 МВА

ПЛ-330 ПЛ-330 ПЛ-330 ПЛ-330

Черкаси

ГрінтекоСЕС

Леськи

ПЛ-110 П
Л-

11
0

П
Л-

11
0

ПЛ-750 ПЛ-330 ПЛ-154 ПЛ-154

Дніпровська ВДГМК Олександрія Орбіта

ПЛ-110

ТпТЕС

Знам’янка
ПЛ-154

БХО

 
Рис.1 Схема електропостачання Черкаського 

енерговузла 
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Аналізуючи обсяги споживання електричної енергії, яка 
розподіляється через систему розподілу ПАТ "Черкаси- 
обленерго" за період 2018-2022 років, можна сказати, що 
протягом цього періоду відбувалося стале збільшення попиту 
на електричну енергію, але в 2020 році через ситуацію з 
COVID-19 та в 2022 році через агресію росії темпи такого 
росту уповільнились. 

Згідно з даними щодо структури споживання електро- 
енергії за 2016-2019 роки частка населення складає 39%, всіх 
інших споживачів 61%. Враховуючи те, що дані щодо 
структури споживання в розрізі підстанцій відсутні, 
приймаємо цю пропорцію для всіх підстанцій. 

До Черкаського енерговузла належить ПС 110/6 кВ БХО, 
яка заживлена від ПС 330/110 кВ Поляна двома лініями                 
ПЛ-110 Поляна-БХО-1 з відгалудженням на ПС 110/10 
Хутори та ПЛ-110 Поляна-БХО-2 з відгалудженням на ПС 
110/35/10 Леськи-2. ПС БХО (біохімочистка) живить очисні 
споруди побутових та промислових стічних вод м. Черкаси та 
хімічного підприємства ПАТ «Азот», тому є споживачем І 
категорії, що відноситься до особливої групи електричних 
приймачів, безперебійна робота яких необхідна для 
безаварійного зупину виробництва, з метою запобігання 
загрозі життю людей, вибухам, пожежам і пошкодженням 
дорогого основного обладнання та запобігання екологічного 
лиха.[ПУЕ] 

При знеструмленні ПС 330 Поляна резервування 
живлення ПС БХО реалізується мережами 110 кВ, що значно 
ускладнює процес. 

Джерелом електропостачання споживачів Чигиринського 
району є ПС 150 кВ Орбіта. На підстанції встановлено два 
трансформатори 150/35/10 кВ потужністю по 25 МВА. 
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На відстані 4-5км на південний схід від ПС Орбіта 
розташована ПС Тясмин з двома трансформаторами 35/10 кВ 
потужністю 15 і 16 МВА. Підстанція отримує живлення від 
ПС Орбіта двома ПЛ 35 кВ. 

Враховуючи наявність у Чигиринському енерговузлі 
великого відповідального споживача – Тясминської насосної 
станції (1 категорія), необхідно передбачити заходи щодо 
підвищення надійності електропостачання чигиринського 
енерговузла та комплексу захисних споруд масиву «Захист 
долини р. Тясмин». Площа масиву – 16,5 тис. га. Потужність 
Тясминської насосної станції, що є найбільшою на 
Дніпровському каскаді водосховищ, становить 11,8 тис. кВт, 
її пропускна здатність – 85,0 м3/с. Довжина Тясминської 
дамби – 1,9 км. 

В період паводку для запобігання затоплення великої 
кількості територій вздовж русла річки Тясмин резервування 
ПС Тясмин відбувається з ПС Леськи мережами 35 кВ. Для 
цього на ПС Леськи завищується напруга до максимальної і 
на всьому транзиті 35 кВ до ПС Тясмин обмежується 
навантаження споживачів через великі пускові струми 
двигунів Тясминської насосної станції. Окрім ПС Леськи на 
ПС 150/35/10 кВ Кам’янка також виділяється один 
трансформатор, завищується напруга 35 кВ до максимуму та 
обмежується навантаження по транзиту 35 кВ до ПС Тясмин. 

В адмінмежах Рацівської сільської ради Чигиринського 
району побудована та введена в експлуатацію 2020 року                        
І черга сонячної електростанції ТОВ «Грінтеко СЕС» 
потужністю 40 000 кВт (в перспективі – 90 000), яка видає 
потужність через підвищувальну ПС 150/35 кВ СЕС 
«ТОВ«ГРІНТЕКО СЕС», ВРП-150 ПС 150/35/10 кВ Орбіта, 
ПЛ-150 кВ «Олександрія-Знам’янка» в мережу 150 кВ ОЕС 
України.  
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Істотним недоліком схеми мережі 35-150 кВ розглянутого 
району є те, що всі споживачі живляться від однієї опорної 
підстанції 150/35/10 кВ Орбіта, що має в свою чергу єдине 
живлення протяжного відгалуження. 

План розвитку системи розподілу ПАТ "Черкаси- 
обленерго" на 2023-2027 роки, що був схвалений НКРЕ КП, 
20 липня 2023 року, передбачає інвестиції в сумі 12,4 млрд. грн 
у розвиток мережевої інфраструктури ПАТ "Черкасиобленерго". 
Ці інвестиції будуть спрямовані на: 

• Вдосконалення мережевої інфраструктури, щоб 
забезпечити надійне та безперебійне електропостачання 
споживачів. 

• Підвищення якості електропостачання, у тому 
числі за рахунок зменшення втрат напруги та 
потужності. 

• Розвиток нових технологій, таких як автомати- 
зація мереж та використання відновлюваних джерел 
енергії. 
З метою підвищення рівня надійності енергопостачання 

м. Черкаси та чигиринського енерговузла пропонується 
виконати будівництво ПЛ-150 кВ Леськи – Орбіта, на ПС 
Орбіта встановити автотрансформатор 150/110/35/10 кВ 
потужністю 90 МВА. 

При побудові ЛЕП Орбіта – Леськи отримуємо для 
Черкаського енерговузла додаткове джерело енергопостачання з 
Запорізької АЕС та ГРІНТЕКО СЕС, покращення живлення 
ПС БХО. Для Чигиринського енерговузла матимемо 
можливість задіяти живлення з системи для покращення 
надійності живлення Тясминської насосної станції.  
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ЕНЕРГО- ТА РЕСУРСОЗБЕРІГАЮЧИ 
ТЕХНОЛОГІЇ В СУШИЛЬНИХ УСТАНОВКАХ 

 
Україна є аграрною державою та являється одним з 

найбільших світових виробників сільгосппродукції. З 
урахуванням того, що частка продукції АПК у загальній 
структурі експорту на кінець 2022 року становила близько 
53%, ефективна робота основного обладнання, яке 
використовується в аграрному секторі, є доволі актуальною 
проблемою. Важливою стадією для експорту, переробки та 
зберігання врожаю є доведення вмісту вологи в ньому до 
нормативного, шляхом просушування в сушильних агрегатах. 
Оптимальні умови сушіння дозволяють не тільки зберегти 
вихідні показники якості насіння, але й поліпшити їх. Крім 
того , будь-яке технологічне виробництво пов’язане з 
витратою чи використанням різного виду енергоресурсів. 
Постійний ріст вартості органічних палив, паливний дефіцит, 
екологічна забрудненість регіонів спонукає до розробки та 
впровадження енерго- та ресурсозберігаючих технологій.  
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Теплове сушіння відноситься до найбільш енергоємних 
процесів. Згідно літературним джерелам [1-2] витрати 
паливно-енергетичних ресурсів на сушіння у сільському 
господарстві становить біля 12 % усіх витрат енергії.  

В Україні та Східній Європі найбільш розповсюдже- 
ними типами сушильних установок є конвективні, кондуктивні 
та радіаційні.  Відсоток конвективних сушильних установок 
складає біля 94 % від загальної кількості [1-2]. 

Невисокий коефіцієнти корисного використання енергії 
(до 35%) в традиційних сушильних установках спонукає до 
пошуку найбільш раціональних енерго- та ресурсозберігаючих 
технічних рішень. 

Наразі енергозбереження в сушильних установках можна 
умовно розділити  на три напрями: 

1) енергозберігаючі технології (використання 
нетрадиційних та поновлюваних джерел енергії, 
переривчасті режими, перегріта пара, рідкі теплоносії); 

2) кінетичні способи (інтенсифікація зовнішнього 
та внутрішнього тепло- та масообміну, кінетична 
оптимізація); 

3) теплотехнологічні способи (теплотехнічні способи, 
конструктивно-технологічні). 
Моделювання процесів тепло- та масообміну в 

сушильних установках, з використанням нових методів 
підвищення ефективності, дозволить проектувати нові, 
комплексні, високоефективні енергетичні системи підвищеної 
надійності чи модернізувати вже існуючи системи. 

Дослідження, розробка та впровадження високо 
ефективних сушильних установок дозволить:  

- зменшити витрати та підвищити якість 
спалювання органічних палив;   

- зменшити електричну встановлену потужність 
на сушильній установці;  
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- запобігти травмуванню зерна при сушінні, задля 
збереження його якісних характеристик;  

- зменшити потрапляння легких домішок в 
навколишнє середовище у процесі сушіння;  

- ефективно використовувати їх у різних галузях 
України (сільське господарство, лісове господарство, 
харчова промисловість, енергетична, фармацевтична, 
деревообробна, хімічна промисловість, будівництво та  ін.);  

- прискорити  монтажні та пуско-налагоджувальні  
роботи; 

- збільшити продуктивність сушильних установок 
без збільшення габаритів;  

- підвищити конкурентоспроможність вітчизняного 
машинобудування на українському та європейському 
ринках.  
В результаті проведення дослідження одержано комплекс 

нових експериментальних даних, щодо перспективного 
сушильного обладнання, впровадження якого дозволить 
значно зменшити собівартість сушіння одного тонно-відсотка 
сировини, що дасть можливість отримати самоокупність 
установки в межах одного року.   

Результати експериментальних та теоретичних дослід- 
жень розроблених сушильних установок дозволять впрова- 
дити дані енергетичні системи різної потужності й конфігу- 
рації на низці промислових об’єктів Дніпропетровської, 
Київської, Чернігівської, Сумської та інших областей України. 
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ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ МЕТОДІВ ТА 
ЗАСОБІВ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

ЕЛЕКТРОМАГНІТНОЇ СУМІСНОСТІ В 
ЕЛЕКТРОТЕХНІЦІ ТА ЕЛЕКТРОЕНЕРГЕТИЦІ 

 
Станом на сьогоднішній день, все більш актуальною та 

важливою постає практична проблема пов’язана з 
забезпеченням електромагнітної сумісності, зокрема в 
електротехніці та електроенергетиці. Дедалі все більше число  
дослідників приділяють увагу вивченню та класифікації  
електромагнітних завад, що властиві для систем 
електропостачання промислових підприємств та інших 
енергонасичених об’єктів. В роботах українських дослідників 
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значна увага приділяється вивченню електромагнітних 
процесів які є наслідком кондуктивних та польових завад в 
умовах функціонування промислового підприємства з середнім 
та високим рівнем споживання електричної енергії [1], [2]. В 
даних роботах показано, що особливу увагу слід звертати на 
негармонічні електромагнітні завади, зокрема які є наслідком 
функціонування частотного електроприводу. Крім того багато 
дослідників роблять висновки, що важливим аспектом даної 
проблеми є недостатньо вивчені питання електромагнітної 
екології [3].  

Як показав проведений аналіз, питанням 
електромагнітної сумісності промислових та побутових 
електроспоживачів не приділялося достатньої уваги, про що 
свідчить досить невелика кількість публікацій на вказану 
тематику. Тому вивчення проблем електромагнітної 
сумісності є актуальним завданням сьогодення та відноситься 
до переліку найважливіших в електротехніці та 
електроенергетиці. 

Відносна новизна задач електромагнітної сумісності в 
системах електроспоживання визначає постановку задач та  їх 
розв’язання в основному в детермінованому вигляді.  

Комплексний аналіз проблеми електромагнітної 
сумісності дає підставу стверджувати, що основними 
причинами їх виникнення є вплив імпульсних завад на 
потужні напівпровідникові прилади пристроїв силової 
електроніки. Причому такий вплив може призвести як до 
повного раптового пошкодження вказаних приладів, так і до 
їх поступової деградації навіть при впливах енергій достатньо 
малого рівня. До переліку таких напівпровідникових приладів 
можна віднести силові діоди, транзистори біполярні та 
польові, IGBT транзистори, тиристори, а також різного роду 
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гібридні мікросхеми [4]. Впливам різного роду електромаг-
нітних завад піддаються також і пасивні елементи силової 
електроніки, такі як резистори, конденсатори, котушки 
індуктивності, хоча зазвичай такий вплив не такий критичний 
як на напівпровідникові прилади.  

Серед комплексу заходів для зниження рівнів 
електромагнітних завад в системах електропостачання можна 
виділити наступні: ефективне придушення завад ще на рівні 
джерела живлення, а саме зниження рівня гармонічних 
складових напруги та струму; збільшення кратності пульсацій 
шляхом переходу від мостових трифазних схем випрямлення 
до двохмостових схем [5]; використання резонансних фільтрів 
з пасивних компонентів які водночас можуть компенсувати 
реактивну потужність [6]; обмеження гармонічних складових 
джерела живлення в високочастотній області шляхом 
використання RC ланцюгів для зменшення інтенсивності 
безпосереднього випромінювання завад (на відміну від тих, 
що передаються по проводах); придушення імпульсних завад 
при здійсненні комутацій в електричних мережах шляхом 
застосування завадопридушуючих пристроїв, проектування 
систем електроспоживання з відсутніми в їх складі джерелами 
комутаційних імпульсних завад з амплітудою більшою 
подвоєного амплітудного значення фазної напруги, зниження 
швидкості зміни напруг та струмів перехідних процесів при 
комутації мереж тощо; застосування комплексу мір для 
зниження наведень при розряді блискавки шляхом 
використання грозових розрядників, нелінійних обмежувачів 
перенапруги, різного роду фільтрів, обмежуючих діодів, 
спеціальних запобіжників тощо; інших науково-обґрунтованих 
методів раціонального проектування електричного обладнання.  
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В деяких випадках перспективним та радикальним 
способом зниження завад та їх впливу на окремі споживачі 
може бути застосування власних (автономних) джерел 
живлення які не мають гальванічного і електромагнітного 
зв’язку з загальною мережею електропостачання. Однак з 
очевидних причин широкого розповсюдження такі способи не 
отримали. 

Одним із дієвих способів зниження електромагнітних 
завад є вибір типів та взаємне розміщення кабелів живлення з 
врахуванням електромагнітного зв’язку між ними та 
допустимих взаємних впливах. 

Серед переліку ефективних засобів захисту обладнання 
від електромагнітних завад можна рекомендувати 
застосування мережевих фільтрів як на стороні джерела 
живлення, так і на стороні споживача, застосування 
заземлених екранів з магнітного матеріалу, мінімізації 
утворення так званих земляних петель тощо. 
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НОВІ ПІДХОДИ В ТЕХНІЧНІЙ ДІАГНОСТИЦІ 
ЕЛЕМЕНТІВ ЕЛЕКТРИЧНИХ МЕРЕЖ 

 
Загальновідомим є той факт, що вихід з ладу електричної 

установки може призвести до вкрай негативних наслідків 
пов’язаних зі значними економічними втратами, перебоями, 
аж до припинення, постачання електроенергії до споживачів, 
а також масштабними пошкодженнями високовартісного 
електротехнічного обладнання. 

Так,  станом на сьогодні в Україні експлуатується 
високовольтне електрообладнання, значна частина якого 
відпрацювала вже 30 і більше років та фактично виробила свій 
ресурс. Періодичне продовження дозволеного терміну 
експлуатації такого застарілого обладнання все частіше 
призводить до відмов та виникнення аварійних ситуацій. Крім 
того в таких умовах погіршуються показники безпечної 
експлуатації електрообладнання, знижуються показники 
надійності, зростають витрати на планово-попереджувальні 
ремонти та поточну експлуатацію [1].  

Відомо, що основними задачами діагностування об’єкту 
є визначення його технічного стану, а саме: справний, 
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несправний, придатний до експлуатації, не придатний до 
експлуатації тощо; визначення місця та причини пошкодження 
або погіршення параметрів; визначення можливості, умов та 
терміну подальшої експлуатації; визначення та прогнозування 
залишкового ресурсу; визначення необхідності, об’єму та 
часу проведення ремонту [2], [3]. 

Для вирішення вказаних задач вдосконалюються 
існуючі та розробляються нові методи контролю параметрів 
та випробувань електричного обладнання, зокрема, розвиваються 
системи постійного моніторингу параметрів електричного 
обладнання під час експлуатації, визначення зміни його стану 
та ресурсу за прогнозованих умов експлуатації в майбутньому. 

Для підвищення ефективності діагностування впровад- 
жуються нові методи та засоби руйнівних та неруйнівних 
випробовувань. Зазначені міри є особливо актуальними при 
виконанні планово-попереджувальних ремонтів електрооблад- 
нання. 

На сьогоднішній день існує велика кількість 
традиційних, достатньо відпрацьованих підходів, щодо 
проведення діагностики стану ізоляції. Застосування таких 
підходів, загалом дає позитивний результат, хоча в ряді 
випадків вони є недостатньо ефективними. Наприклад, при 
діагностиці високовольтних опорних ізоляторів виникають 
труднощі з отриманням достовірного результату під час 
виявлення внутрішніх дефектів [4].  

При роботі над інформаційними джерелами були 
виявлені домінуючі напрямки розвитку питань технічної 
діагностики високовольтного електрообладнання, яким 
дослідники приділяють найбільше уваги і такі напрямки та 
підходи можуть вважатися найбільш перспективними. Серед 
них можна виділити такі: 
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Система двоступеневих профілактичних випробувань. В 
основу даної концепції лягли як традиційні системи 
діагностування стану які зарекомендували себе з найкращого 
боку, так і сучасні методи діагностики. 

Перший етап (індикація стану) − визначення справної 
високовольтної ізоляції методами, що не вимагають 
відключення обладнання, а також на основі використання 
досвіду експлуатації. Ці випробування, як правило, 
рекомендується виконувати не рідше одного разу на рік.. 

Другий етап (діагностика стану) – проведення перевірок 
та випробувань для виявлення місць дефектів, їх причин і 
визначення можливості подальшої експлуатації даного 
високовольтного обладнання, або про необхідність його 
виведення в ремонт. 

В багатьох випадках, визначити технічний стан 
високовольтного обладнання можливо і не виводячи його з 
роботи. Але для забезпечення умов для проведення такої 
діагностики потрібно чітке розуміння конструкції 
досліджуваного об’єкту, наявність технічно грамотного та 
навченого персоналу, наявність необхідного обладнання. 

Комплексне обстеження проводиться для перевірки 
справності всіх елементів, що входять в конструкцію 
високовольтного обладнання, та для визначення можливості 
їх подальшої експлуатації чи необхідності виконання 
капітального ремонту визначеного високовольтного обладнання. 

Діагностика високовольтного обладнання, що знаходиться 
під робочою напругою. Діагностика, заснована на обробці 
поточних значень параметрів високовольтного обладнання, 
що перебуває в роботі. Це перспективний напрям розвитку, 
що дозволяє визначити стан елементів високовольтного 
обладнання без виведення його з функціонуючої системи 
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електропостачання, що підвищить надійність енергопостачання, 
а також створити умови переходу на обслуговування за 
технічним станом і знизити кошти на амортизаційні 
відрахування. 

Так, наприклад, для діагностики головної ізоляції 
високовольтних маслонаповнених трансформаторів, які 
перебувають під напругою, ключовими параметрами 
контролю є оцінка стану масла, а саме: хімічні параметри 
масла, коефіцієнт абсорбції, рівень вібрації і часткових 
розрядів. 

В останнє десятиліття для діагностики стану головної 
ізоляції трансформатора набув широкого поширення і показав 
задовільні результати хроматографічний аналіз розчинених у 
маслі газів. Від електротехнічного персоналу та електромон- 
терів вимагається правильно відібрати пробу масла і 
доставити її в лабораторію, а після виконання аналізу − 
правильно витлумачити результати такого аналізу та прийняти 
рішення про подальшу експлуатацію трансформатора. 

Останнім часом також інтенсивно розвиваються методи 
діагностики, засновані на використанні передавальної функції [5] 
і інформативних параметрів досліджуваного об’єкту, 
наприклад, кабельної лінії. Встановлений взаємозв’язок 
діагностичних параметрів не тільки дозволить отримувати 
інформацію про стан ізоляції кабелів, а й може бути 
використаний для прогнозування залишкового терміну 
служби кабелів, що експлуатуються тривалий час. 

Також досить перспективними виглядають нові 
розробки програмно-апаратних комплексів для методу 
багатопараметричної динамічної кількісної оцінки, 
заснованого на сукупності діагностичних параметрів. Метод 
багатопараметричної динамічної кількісної оцінки технічного 
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стану ізоляції кабельної лінії є неруйнівним методом 
контролю, що дозволяє формувати рекомендації про терміни 
обслуговування кабельних ліній на основі сукупності 
діагностичних параметрів, представлених у вигляді 
інтегрального критерію оцінки технічного стану. 

Таким чином подальший розвиток нових підходів до 
проведення технічної діагностики є актуальною та своєчасною 
науково-технічною задачею по удосконаленню наявних, 
розробкою і впровадженням нових методів та засобів діагнос- 
тування електричного обладнання сучасних енергетичних мереж. 
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ОСОБЛИВОСТІ ЗАСТОСУВАННЯ ВЕНТИЛЬНИХ 
КОМУТАТОРІВ В  ОДНО- ТА БАГАТОФАЗНИХ 

ЕЛЕКТРИЧНИХ КОЛАХ 
ЕЛЕКТРОЕНЕРГЕТИЧНИХ СИСТЕМ 

 
Вентильні комутатори – це пристрої, призначені для 

комутації електричних кіл змінного струму з використанням 
таких напівпровідникових приладів як тиристори, біполярні 
та польові транзистори, діоди тощо. Такі комутатори 
знаходять широке застосування у різних галузях 
промисловості, зокрема й у електроенергетиці.  

Проведений аналіз літературних джерел [1], [2], [3], [4] 
показав, що в перспективі ми отримаємо подальше 
розширення переліку задач де можуть бути ефективно 
застосовані вентильні комутатори на напівпровідникових 
приладах нового покоління [5], що в свою чергу зможе надати 
значного поштовху розвитку електроенергетики в цілому. 

В електроенергетиці вентильні комутатори можуть бути 
використані для вирішення наступних основних завдань: 
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− Компенсація реактивної потужності. Вентильні 
комутатори використовуються для включення та відключення 
конденсаторних установок у системах електропостачання для 
компенсації реактивної потужності. Компенсація реактивної 
потужності дозволяє підвищити пропускну спроможність 
мереж електропостачання, знизити втрати електроенергії та 
покращити якість електроенергії. 

− Здійснення захисту мереж та електрообладнання. 
Вентильні комутатори використовуються для увімкнення та 
відімкнення силових ліній електропередач у розподільчих 
мережах для сприяння безаварійності їх функціонування. У 
випадку виникнення аварії вентильні комутатори дають змогу 
швидко та безпечно вимкнути пошкоджену лінію, що 
дозволяє запобігти розвитку і поширенню аварії та відновити 
електропостачання споживачів. 

− Управління електродвигунами. Вентильні комутатори 
використовуються для керування електродвигунами в 
системах керування технологічними процесами. Вентильні 
комутатори у складі частотного пристрою керування 
дозволяють плавно регулювати швидкість обертання 
електродвигунів, що забезпечує їх оптимальний режим 
роботи та підвищує ефективність виробництва. 

В перспективі очікується подальше розширення 
переліку випадків застосування вентильних комутаторів  
електроенергетиці. Це пов’язано з тим, що вентильні 
комутатори мають низку переваг порівняно з іншими 
комутаційними апаратами. Зокрема, вони мають вищу 
комутаційну здатність, надійність та довговічність. Не менш 
важливим є й те, що вентильні комутатори можуть бути 
керованими за допомогою мікропроцесорних пристроїв в т.ч. 
і віддалено, що дозволяє реалізувати складні алгоритми 
управління тощо. 
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Серед конкретних прикладів перспектив розвитку 
застосування вентильних комутаторів в електроенергетиці 
можна виділити наступні: 

− Збільшення використання відновлюваних джерел 
енергії. Вентильні комутатори можуть використовуватися для 
управління інверторами, які перетворюють постійний струм, 
що виробляється відновлюваними джерелами енергії в 
змінний струм, необхідний для живлення споживачів. 

− Розвиток розумних мереж (Smart Grid). Вентильні 
комутатори можуть використовуватися для керування 
різними пристроями та системами у розумних мережах, 
такими як зарядні станції для електромобілів, системи 
енергозбереження тощо. 

− Збільшення пропускної спроможності мереж електро- 
постачання. Вентильні комутатори можуть використовуватися 
для регулювання напруги та частоти в мережах 
електропостачання, що дозволяє підвищити пропускну 
здатність мереж, покращити показники якості електричної 
енергії та знизити її втрати. 

Стосовно особливостей застосування вентильних 
комутаторів в одно- та багатофазних колах електроенерге- 
тичних систем можна особливо виділити те, що при комутації 
вентильних пристроїв у колі виникають перехідні процеси, 
пов'язані зі зміною струму та напруги. Ці процеси можуть 
негативно впливати на роботу інших споживачів, 
розташованих поруч із вентильними комутаторами. Крім того, 
комутація вентильних пристроїв призводить до виникнення 
електромагнітних завад, які можуть поширюватися по 
живлячих ланцюгах та ланцюгах керування. Для зниження 
рівня електромагнітних завад, створюваних вентильними 
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комутаторами, необхідно впроваджувати спеціальні заходи з 
електромагнітної сумісності. До таких заходів можна віднести: 

− Використання спеціальних вентилів та комутаційних 
пристроїв, що мають низький рівень завад. 

− Застосування електромагнітного екранування та 
фільтрації для придушення завад. 

− Розміщення вентильних комутаторів на деякій 
відстані від інших пристроїв, чутливих до вказаних завад. 

Перехідні процеси при комутації вентильних пристроїв і 
створювані ними електромагнітні завади є суттєвими 
особливостями електричних кіл із вентильними комутато- 
рами. Для забезпечення надійної роботи таких кіл необхідно 
враховувати ці особливості та впроваджувати відповідні 
заходи щодо їх зниження. 

Висновок. Вентильні комутатори мають великий 
потенціал для подальшого розвитку та застосування в 
електроенергетиці. Вони є ефективними пристроями, які 
можуть бути використані для вирішення різних завдань в 
електроенергетиці. Вентильні комутатори мають ряд переваг 
у порівнянні з іншими електромеханічними комутаційними 
апаратами, такими як електромагнітні реле, контактори, 
магнітні пускачі тощо. Зокрема, вони мають вищу 
комутаційну здатність, надійність та довговічність в сенсі 
кількості спрацьовувань. З іншого боку, вентильні комутатори 
можуть управлятися з допомогою мікропроцесорних 
пристроїв, що дозволяє реалізувати складні алгоритми 
управління та гнучке коригування параметрів. 
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ВИКОРИСТАННЯ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНИХ 
ТЕХНОЛОГІЙ ДЛЯ ПІДВИЩЕННЯ 

ЕФЕКТИВНОСТІ ФУНКЦІОНУВАННЯ 
РЕЛЕЙНОГО ЗАХИСТУ ТА АВТОМАТИКИ 

ЕЛЕКТРИЧНИХ МЕРЕЖ 
 

У зв'язку з новими реаліями сьогодення та жорсткими 
вимогами до забезпечення споживачів електроенергією 
необхідної якості та в необхідному обсязі, проводиться пошук 
та розробка нових методів та інтелектуальних технічних 
засобів на основі штучного інтелекту для покращення 
функціонування систем релейного захисту та автоматики 
(РЗА) в електричних мережах України. 

Інтелектуалізація в РЗА – це формалізовані певним 
способом знання людини про об’єкт релейного захисту і 
одночасно властиві людині прийоми мислення, за допомогою 
яких вона вивчає навколишній світ і підпорядковує його своїм 
інтересам. 

 Для забезпечення реалізації концепції інтелектуалізації 
в електроенергетиці і зокрема в РЗА широко використо- 
вується так звана технологія Smart Grid [1], [2]. 
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Забезпечення надійної та безперебійної роботи 
пристроїв релейного захисту здійснюється за рахунок 
підвищенням технічного рівня пристроїв релейного захисту, 
впровадженням комп’ютеризації процесів управління 
робочими, аварійними і післяаварійними режимами, 
розподілу і споживання електричної енергії тощо. При цьому 
слід зазначити, що перехід на нову елементну базу не 
призводить до зміни основоположних принципів побудови 
РЗА, а тільки розширює її функціональні можливості. 

Проведений аналіз дає змогу констатувати, що основні 
характеристики мікропроцесорних захистів значно кращі 
електронних, а тим більше електромеханічних. Наприклад, 
навантажувальна потужність вимірювальних трансформаторів 
струму і напруги, знаходиться на рівні всього 0,1 − 0,5 ВА, 
апаратна похибка − в межах 2 − 5%, а коефіцієнт повернення 
вимірювальних органів становить 0,96 − 0,97. Вказані 
характеристики дозволяють покращити такі основні 
показники пристроїв релейного захисту як швидкодія, 
надійність, селективність та чутливість [3]. 

В інтегрованих цифрових комплексах РЗА з᾿являється 
можливість переходу до нових нетрадиційних вимірювальних 
перетворювачів струму і напруги, наприклад, на основі 
оптоелектронних та електронних датчиків, трансформаторів 
без магнітних осердь тощо [4]. Ці перетворювачі більш 
технологічні при виробництві, мають відмінні метрологічні 
характеристики, хоча характеризуються малою вихідною 
потужністю. 

Серед загальних важливих переваг застосування 
мікропроцесорних пристроїв РЗ в багатьох енергосистемах 
можна виділити наступні: 

1) можуть автоматично формувати звітну документацію 
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по роботі електроустановки, а також відносно послідовностей 
дій захисту і персоналу; 

2) цифровий осцилоскоп і реєстратор аварійних подій 
автоматично виділяють активну і реактивну складові 
електричних параметрів, записують активний і реактивний 
опори й інші величини; 

3) вимірюють і контролюють значення струмів, напруг, 
частоти та потужності. Цифрова обробка виміряної 
інформації дає змогу фільтрувати гармоніки та здійснювати 
спектральний аналіз для ефективного виділенням першої 
гармоніки; 

4) відрізняються простотою та гнучкістю зміни 
алгоритму функціонування без зміни технічних засобів; 

5) мають більш гнучку структуру захисту, можливість 
введення-виведення захисту або його частини на відключення 
чи сигнал, зі збереженням реєстрації роботи, можливість в 
перспективі зміни параметрів «на ходу» в залежності від 
режимів роботи мережі і навантажень тощо; 

6) проводять швидку зміну параметрів захисту, мають 
можливість зберігати в пам'яті профілі параметрів захисту; 

7) ефективно визначають місця пошкодження, що 
значно скорочує час в людино-годинах на проведення 
ремонтно-відновлювальних робіт, оскільки у таких випадках 
не потрібно витрачати час кваліфікованого персоналу на 
аналіз осцилограм, їх подальшу розшифровку, пошук за 
таблицями місця пошкодження тощо. 

Серед експлуатаційних переваг можна зазначити такі: 
дружній до оператора інтерфейс контролю і управління; 
постійна самодіагностика; простота дистанційного контролю 
і зміна налаштувань; зниження трудомісткості експлуатації; 
високий ступінь заводської готовності та ін. 
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Серед економічних переваг вирізняються наступні: 
зменшення витрат на кабельно-дротяні вироби; мінімум 
робочої площі для встановлення; можливість застосування 
більш дешевих та в меншій кількості вимірювальних 
трансформаторів; можливість нарощувати функції пристроїв 
без заміни або введення нового обладнання; зменшення 
номенклатури і кількості запасних частин та приналежностей; 
досить значне зменшення рівня енергоспоживання; вирішення 
усіх питань захисту, моніторингу та управління на єдиних 
технічних засобах. 

Незважаючи на вищевказані значні переваги, можна 
згадати також і певні недоліки, такі як вплив на роботу реле 
електромагнітних завад від живильної мережі; можливість 
раптової втрати оперативного джерела напруги із-за 
недопустимих перевантажень чи коротких замикань в силовій 
мережі, а також спрацьовування автоматичних вимикачів в 
ланцюзі оперативного живлення, влученнями блискавки в 
лінію електропередач тощо. 

Такі пошкодження можуть привести до збоїв роботи 
оперативної пам’яті та зависань мікропроцесора, що може 
призвести до повної втрати даних якщо не прийняті міри по 
забезпеченню безперебійного живлення. Можуть виникати 
електромагнітні завади в колах живлення  і (або) у вхідних 
ланцюгах реле.  

Також існує думка, що складні мікропроцесорні 
пристрої релейного захисту (наприклад, дистанційні) не 
завжди адекватно поводяться при складних аваріях [1]. 

Одним із важливих напрямків досліджень щодо 
підвищення ефективності функціонування мікропроцесорних 
терміналів РЗА є зниження відсотку відмов. Так, відсоток 
відмови деяких мікропроцесорних терміналів вітчизняного 
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виробництва досягає 5%, що в 10 разів перевищує аналогічну 
величину для панелей на електромеханічних реле, що вказує 
на зниження ефективності і надійності при переході від 
захистів, виконаних на електромеханічних реле, до мікропро- 
цесорних модулів.  

Проведений аналіз багатьох літературних джерел 
свідчить, що найбільш перспективним шляхом підвищення 
показників якості засобів РЗА, є широке впровадження 
мікропроцесорних засобів в схеми пристроїв РЗ, що крім того 
дозволить гнучко інтегрувати наявні засоби РЗА в існуючі та 
майбутні інтелектуальні системи електропостачання на основі 
платформи Smart Grid. 
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СЕКЦІЯ 16. 
 

ВІЙСЬКОВА ПСИХОЛОГІЯ 
 

 
Змійовська М. І.  

слухачка групи 8201 
 
ПОНЯТТЯ ТА КЛАСИФІКАЦІЯ ПСИХІЧНИХ 

СТАНІВ У ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ ПІД ЧАС 
ПІДГОТОВКИ ДО ПЕРШОГО БОЮ 

 
Для військовослужбовців які виконують завдання в зоні 

бойових дій, бойовий стрес, впливає не тільки на окремих 
осіб, він впливає на функціонування підрозділів і значною 
мірою сприяє втратам на полі бою. Це робить контроль над 
бойовим стресом першочерговим. Військовослужбовці повинні 
щодня готуватися до подій, що загрожують їхньому життю і 
реагувати на них, особливо важлива підготовка до першого 
бою. Розуміння основних понять пов'язаних з психічними 
станами є важливим для аналізу психічних процесів 
військовослужбовців під час підготовки до першого бою.  

Психічний стан – це цілісна характеристика психічної 
діяльності за визначений проміжок часу, яка показує 
своєрідність протікання психічних процесів в залежності від 
предметів та явищ дійсності що відображаються, 
попереднього стану та психічних властивостей особистості.  

Усякий стан є щось ціле, свого роду синдром (синдром-
сукупність проявів, симптом-одиничний прояв).  
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З позицій функціонування психічний стан особистості 
виражається в тому, наскільки швидко чи повільно 
відбуваються в ньому реакції і процеси, як виявляються наявні 
психічні властивості. Загалом, психічні стани відбивають все, 
що в даний відрізок часу відбувається у психіці особистості, 
зокрема особливості перебігу пізнавальних, емоційно-
вольових та індивідуально-психологічних процесів. Психічний 
стан тісно пов'язаний з індивідуальними властивостями 
особистості в/с, оскільки він характеризує психічну діяльність 
не загалом, а індивідуально. Стан страху в одного 
військовослужбовця може виявлятися у психічному 
збудженні, а в іншого - у психічному "паралічі", гальмуванні 
психічної діяльності.  

Стан фіксує певний статичний момент у характеристиці 
психічного як чогось ціллгл. Існує цілий ряд видів 
класифікації психічних станів. 

Психічні стани у військовослужбовців під час 
підготовки до першого бою можна класифікувати як вияви 
психічних процесів:  

1. Емоції: 
• Радість: Емоція радості супроводжується позитивними 

фізіологічними змінами, такими як посмішка, підвищення 
настрою та енергії. В підготовці до бою важливо стимулювати 
радість для підвищення морального духу військовослуж- 
бовців. 

• Гнів: Гнів може виникнути у відповідь на стресові 
ситуації або перешкоди в досягненні цілей. Його можна 
перетворити на мотивацію для подолання труднощів. 

• Смуток: Смуток виникає при втраті або нещасних 
подіях. Важливо дати військовослужбовцям можливість вира- 
жати свої почуття та оточувати їх підтримкою у таких ситуаціях. 
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2. Настрій: 
• Стійкий настрій: Стабільний позитивний настрій 

сприяє вищій продуктивності та відчуттю задоволення від 
підготовки до бою. 

• Змінний настрій: Змінність настрою може бути 
пов'язана зі стресом або змінами у зовнішньому середовищі. 
Важливо навчати військовослужбовців технікам саморегуляції 
для підвищення стабільності настрою [1, c. 10-18]. 

3. Стрес: 
• Адаптація до стресу: військовослужбовцям слід 

навчати адаптуватися до стресових ситуацій та розвивати 
стресостійкість. 

• Подолання стресу: важливо навчати методам 
подолання стресу, таким як релаксація, медитація та фізична 
активність, які допомагають зберегти емоційну рівновагу. 

4. Тривожність: 
• Стан тривожності: Тривожність може підвищити стан 

готовності до дій, але надмірна тривожність може завадити 
правильному виконанню завдань. Важливо розвивати навички 
зниження тривожності та стратегії для її керування. 

5. Мотивація: 
• Внутрішня мотивація: Внутрішня мотивація 

допомагає військовослужбовцям зосередитися на власних 
цілях та завданнях. Важливо стимулювати їх внутрішню 
мотивацію через внутрішні переконання та цілепокладання. 

• Зовнішня мотивація: Зовнішня мотивація, така як 
похвала та винагорода, може бути корисною для підтримки 
мотивації військовослужбовців, але вона повинна бути 
доповнена внутрішньою мотивацією для довгострокового 
успіху [1, c. 10-18]. 

6. Концентрація: 
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• Висока концентрація: Висока концентрація допомагає 
військовослужбовцям у точних та ефективних діях. 
Тренування на підвищення концентрації може включати 
вправи зі збільшення уваги та зосередженості. 

7. Самоконтроль: 
• Контроль емоцій: Самоконтроль емоцій допомагає 

військовослужбовцям уникати перебоїв у виконанні завдань 
під впливом негативних емоцій. Тренування самоконтролю 
може включати вправи зі зниження агресії та подолання 
нервозності [2, c. 40-44]. 

Класифікація психічних станів в контексті військової 
підготовки є важливою для розуміння і керування емоціями та 
реакціями військовослужбовців під час підготовки до 
першого бою (рис. 1.1) [2, c. 40-49].  

 

 
 

Рис.1.1 Класифікація психічних станів в контексті 
військової підготовки 

Психічні стани залежно від тривалості та інтенсивності

Психічні стани залежно від характеру емоційного відгуку

Психічні стани залежно від функціонального призначення

Психічні стани залежно від специфіки завдань
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1. Психічні стани залежно від тривалості та 
інтенсивності: 

• Активні психічні стани: Це стани, які виникають під 
час тренувань та справжніх бойових дій. Вони характери- 
зуються високою інтенсивністю та короткочасністю, 
наприклад, стресові ситуації під час виконання бойових 
завдань [2, c. 40-44]. 

• Пасивні психічні стани: Це стани, які виникають поза 
бойовими діями, такі як очікування перед боєм або під час 
підготовки. Вони можуть бути менш інтенсивними, але 
тривалими та впливати на настрій та мотивацію. 

2. Психічні стани залежно від характеру емоційного 
відгуку: 

• Позитивні психічні стани: Це стани, які супровод- 
жуються позитивними емоціями, такими як радість, впевненість 
та ентузіазм. Вони можуть підвищити продуктивність та моти- 
вацію військовослужбовців під час підготовки до бою [3, c. 38-44]. 

• Негативні психічні стани: Це стани, які супровод- 
жуються негативними емоціями, такими як тривога, страх та 
роздратування. Вони можуть впливати на якість рішень та 
здатність до дій під час військової підготовки. 

3. Психічні стани залежно від функціонального 
призначення: 

• Мобілізаційні психічні стани: Ці стани активуються в 
ситуаціях, коли військовослужбовці повинні взяти участь у 
бойових діях або відповісти на небезпеку. Вони включають у 
себе стани готовності до бою та високий ступінь пильності. 

• Релаксаційні психічні стани: Ці стани активуються 
під час періодів відпочинку та відновлення сил під час 
підготовки. Вони сприяють відновленню фізичних та 
психічних ресурсів військовослужбовців. 
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4. Психічні стани залежно від специфіки завдань: 
• Стани високої відповідальності: Включають стани, 

які виникають при виконанні критичних завдань, таких як 
координація бойових дій та ведення вогню. Вони вимагають 
високого рівня концентрації та самоконтролю. 

• Стани стресу та тривожності: Ці стани можуть 
виникати при сприйнятті загроз та несправностей під час 
тренувань. Важливо розвивати стратегії для подолання стресу 
та тривожності [3, c. 44-47]. 

Загалом, розуміння психічних станів є необхідним для 
забезпечення психологічної стійкості військовослужбовців та 
їх успішної підготовки до першого бою. Психологічна 
підготовка, тренування та підтримка допомагають ефективно 
діяти в екстремальних умовах та залишатися фізично та 
психологічно здоровими. 
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ВИБОРИ В УКРАЇНІ ПІД ЧАС ВІЙНИ 
 

В Україні йде війна, в якій українська нація веде 
небачену у 21-му сторіччі битву за своє існування. Російське 
вторгнення в Україну 2022 року — відкритий  воєнний 
напад  Росії на Україну, розпочатий 24 лютого 2022 року. 
Частина російсько-української війни, розв'язаної Росією           
2014 року, участь у якій РФ намагалася заперечувати. Водночас 
завданням України є звільнення своїх територій, вихід на 
кордони 1991 року, покарання військових злочинців.[1]  

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%96%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%BE-%D1%83%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%B2%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B0_(%D0%B7_2014)
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Через повномасштабне російське вторгнення  та 
запровадження Президентом та Верховною Радою воєнного 
стан в державі, під час якого проведення виборів 
заборонене,[2] парламентські вибори не відбудуться у 
передбачену дату чергових виборів, 29 жовтня 2023 року.               
27 липня 2023 року  Верховна Рада України  затвердила 
продовження дії воєнного стану до 16 листопада 2023 року.. 

Продовження дії воєнного стану до кінця 2023 року 
також означає виникнення проблеми, пов'язаної із 
президентськими виборами 31 березня 2024 року в Україні - 
як саме провести президентську кампанію у передбачені 
строки чергових президентських виборів, та парламентські 
вибори, строки яких посунув воєнний стан, при тому що 
Виборчий кодекс України зобов’язує розпочати виборчий 
процес не пізніше місяця з дня припинення або скасування 
воєнного стану.. 

Орієнтовна кількість виборців, які матимуть право 
голосу на цих виборах, становить 27,2 млн осіб, кількість 
виборців у списках на виборчих дільницях оцінюється в 
28,1 млн осіб, кількість виборчих дільниць — більше 29 тисяч. 

Президент Володимир Зеленський хотів би провести 
президентські та парламентські вибори в Україні в 2024 році. 
У той же час, для цього потрібно буде внести зміни до чинного 
законодавства. Так президент прокоментував позицію 
сенатора-республіканця Ліндсі Грема про те, що вибори в 
Україні мають відбутися у 2024 році попри війну. [3] 

Зеленський зазначив, що говорив із Ліндсі Гремом 
особисто. За його словами, питання виборів в Україні – одне з 
тих, через яке підтримка США може похитнутися, а також 
згадав, що США проводили вибори навіть під час війни. У той 
же час глава держави нагадав, що в Україні проводити вибори 
під час війни заборонено законодавством. 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%96%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B5_%D0%B2%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%BD%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F_%D0%B2_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D1%83_(2022)
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B7%D0%B8%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D1%82_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B5%D1%80%D1%85%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D0%B0_%D0%A0%D0%B0%D0%B4%D0%B0_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B5%D1%80%D1%85%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D0%B0_%D0%A0%D0%B0%D0%B4%D0%B0_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
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"Логіка є в тому, що якщо ти захищаєш демократію, то 
навіть під час війни ти повинен про цей захист думати. Вибори – 
це є один із захистів. Але не просто так під час війни згідно з 
законодавством заборонено вибори – їх провести дуже 
складно. Моя відповідь дуже проста, і я і Ліндсі сформулював 
(її) дуже швидко – він був дуже задоволений.  Якщо наші 
парламентарі готові, бо нам тоді потрібні зміни до 
законодавства, у Виборчий кодекс, зробити це швидко, – раз", – 
заявив Зеленський.  Крім того він зазначив, що вибори мають 
профінансувати США та Європа, адже забирати 5 млрд. з 
бюджету президент не готовий. 

Президент додав, що Заходу, насамперед Європі, 
доведеться відкрити для 7 мільйонів українських біженців 
можливість проголосувати, бо в України немає таких 
інфраструктурних спроможностей. А позбавляти біженців 
права голосу не можна. 

Зеленський зазначив, що наразі йому ніхто не пояснив, 
як можна буде організувати вибори для військовослужбовців 
на передовій та для біженців за кордоном.[3] 

Доки триває війна, в Україні неможливо провести 
вибори. Про в вересні 2023 року на київському безпековому 
форумі заявив секретар Ради нацбезпеки й оборони Олексій 
Данілов.[4] 

Адже в умовах, коли українці обиратимуть серед 
кандидатів, росія намагатиметься вплинути на процес 
волевиявлення і тиснути через свою агентуру, щоби 
дестабілізувати наше суспільство. Окрім цього, Україна як 
демократична держава повинна забезпечити право на 
голосування кожному громадянину. У теперішніх воєнних 
реаліях це складно втілити в життя. 
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"Проведення виборів у тих умовах, в яких знаходиться 
наша країна – це питання якраз про внутрішню дестабілізацію. 
Вибори – це змагання платформ, величезні дискусії, 
з'ясування, куди має рухатись країна, бо йдеться і про вибори 
до Верховної Ради, і вибори президента. Як в стані війни 
будуть розгортатися такі дискусії і цим буде користуватися 
росія із застосуванням своєї агентури, яка ще не вся почищена. 
Потужно почищена, але не вся", – сказав Данілов.[4] 

Понад 100 громадських організацій підписали заяву 
проти проведення виборів в Україні під час війни. Заяву 
оприлюднила 18 вересня  Громадська мережа ОПОРА.[5] 

Підписанти заявляють, що вибори і повномасштабна 
війна – несумісні. "Ця ідея вкрай небезпечна та призведе до 
втрати легітимності як процесу, так і виборних органів, а з 
високою імовірністю – і до значної дестабілізації держави в 
цілому. Ключовими є виклики, пов'язані з вільним 
формуванням політичної волі в умовах активної фази війни, 
неможливістю забезпечити повноцінну участь військових і 
виборців за кордоном, відсутністю політичної конкуренції в 
умовах звуження прав і свобод під час правового режиму 
воєнного стану", – йдеться в заяві.  

Якщо конкурентна політична боротьба неможлива в 
умовах війни, то вибори точно не є вільними. Вибори – це не 
день голосування, а гучні дебати між різними таборами про 
кращу програму розвитку держави. Такий діалог буває вкрай 
гарячим і нестерпно відкритим, але тільки він забезпечує 
справжні демократичні процедури. Дезінформація, яку 
масово поширюють в Україні та світі росіяни, буде 
спрямована на підрив довіри до організаторів та учасників 
кампанії з метою делегітимізації процесу та його результатів. 
Розкол суспільства може бути спровокований тим, що в 

https://www.oporaua.org/vybory/gromads-ki-organizaciyi-proti-provedennya-viboriv-v-ukrayini-pid-chas-viyni-24904
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умовах війни справжні герої воюють і ризикують своїм 
життям, натомість політики цинічно борються за владу. Доки 
військові й волонтери через свої щоденні пріоритети не 
зможуть брати участь у кампанії не лише як виборці, а й як 
кандидати, це стане приводом для внутрішніх протистоянь і 
непорозумінь. Якщо громадяни України, які перебувають за 
кордоном, не зможуть реалізувати право голосу або стати 
кандидатами, які роблять посильний внесок у програму 
розвитку повоєнної України, це спровокує розкол між 
біженцями та місцевими 

Знищена інфраструктура, фактична неможливість 
гарантувати повну безпеку всіх учасників процесу, 
необхідність забезпечити право голосу більш як 7 млн 
громадян, переміщених за кордон і всередині країни, та понад 
1 млн захисників, складність залучення в умовах війни поліції 
– частини Сил Оборони України – для охорони виборів тощо. 
Оскільки ~20%, території нашої країни окуповані або є місцем 
бойових дій, ще ~20% перебуває в зоні безпосередньої 
досяжності артилерійських установок, а ракети й 
безпілотники запускають по всій країні, це створить 
безпрецедентні та невиправдані ризики. Україна як держава, 
де життя та здоров’я людей визначено найвищими 
соціальними цінностями, не може ризикувати життями 
мільйонів своїх громадян, коли Росія цілеспрямовано вчиняє 
ракетні атаки та жорстоко вбиває цивільне населення по всій 
країні. Ймовірна масована ракетна атака в день голосування 
унеможливить доступ громадян до дільниць та призведе до 
зриву процесу. Неможливість гарантій досягнути кінцевого 
результату виборів є зручним інструментом політичного 
тиску країни-агресора. Не слід також забувати про 
неможливість віддати свій голос у таких умовах людям з 
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інвалідністю, зокрема ветеранам та ветеранкам, які отримали 
інвалідність під час війни. 

Низка нещодавніх загальнонаціональних репрезентатив- 
них опитувань громадської думки чітко вказує, що народ 
України підтримує продовження терміну повноважень 
парламенту, навіть попри теперішнє невдоволення цією та 
деякими іншими інституціями, та підтримує проведення 
виборів саме після закінчення війни. Автори заяви 
зазначають, що вибори в Україні мають відбутися – "але 
тільки після завершення війни і перемоги України, настання 
безпекових та інших умов, за яких такі вибори буде можливо 
організувати вільно, чесно, демократично і доступно". 
Проведення виборів Президента й парламенту слід розвести в 
часі, інакше ми не матимемо навіть формальної системи 
стримування і противаг між гілками влади. Парламентські 
вибори не повинні стати апендиксом повноцінної 
президентської кампанії, а його обрання має відбуватися 
усвідомлено", – йдеться в заяві.[5]  

Переважна більшість українців не підтримують 
проведення виборів під час війни – такі дані соціологічного 
опитування Київського міжнародного інституту соціології 
станом на жовтень 2023 року. Також більшість українців 
негативно ставляться до ідеї дистанційного голосування через 
інтернет і переживають за ризики фальсифікацій.[6] 

За результатами опитування КМІС станом на жовтень 
2023 року 81% респондентів вважають, що вибори мають 
проводитися після війни і зараз вони не на часі. Вважають, що 
вибори вже мають проводитися попри війну – 16%. 

У всіх регіонах України більшість населення виступають 
проти проведення виборів під час війни. Така позиція 
представників територіальних громад, які є базисом впровад- 
ження курсу децентралізації влади в Україні, не може бути 
проігнорована.[7]  

https://www.kiis.com.ua/?lang=ukr&cat=reports&id=1309&page=1
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Крім питання наявності / відсутності запиту на вибори, 
важливим є інструментальний вибір, у яких легітимний в очах 
населення спосіб вибори мають бути проведені. Як можна 
бачити, 65% українців станом на жовтень 2023 року негативно 
ставляться до ідеї дистанційного голосування через інтернет і 
переживають за ризики фальсифікацій. Підтримують ідею – 
29%. У всіх регіонах України більшість населення (55-68%) 
ставляться негативно до ідеї запровадження дистанційного 
голосування.[6] 
         Висновки. Вибори – це і спосіб "очищення" влади від 
тих, хто не виправдав очікувань, і безумовно підтвердження 
легітимності. Зараз спостерігаеться  наростання внутрішньої 
критики до центральних органів влади, і особливо населення 
зацікавлене в оновленні парламенту та Уряду (водночас при 
збереженні високого рівня довіри Президенту). Легітимність 
може бути навпаки підірвана проведенням зараз виборів. Так, 
мільйони людей не зможуть взяти участь або матимуть 
численні обмеження і як виборці, і як потенційні гідні 
учасники перегонів (насамперед мова про військово- 
службовців та біженців закордоном). Можлива ідея 
запровадження дистанційного голосування через Інтернет 
наштовхується на виразну недовіру населення. Відповідно, 
вибори, де мільйони громадян не беруть участь, а голосування 
відбувається у сумнівний з точки зору довіри громадськості 
спосіб, можуть бути визнані нелегітимними, а разом з цим це 
буде ударом по легітимності центральної влади України. 
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