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Шановні колеги! 
 

Прийміть щирі вітання із випуском 
матеріалів XLII-ої Міжнародної науково-
практичної конференції «Сучасні аспекти 
модернізації науки: стан, проблеми, тенденції 
розвитку» (07 березня 2024 року, м. Мілан 
(Італія)). 

Учасники міжнародного наукового 
заходу висловили щиру подяку організаторам 
події за можливість змістовно розібратися із 
кращими кейсами з питань розвитку науки, 
техніки і пріоритетних напрямів інноваційної 
діяльності в Україні. 

Конференція виступила унікальною 
платформою де представники науки, освіти, 
громадськості та органів влади змогли 

об’єднати свої зусилля для формування ефективних стратегій, сприяючи 
сталому розвитку нашої держави під час військового стану. 

Бажаємо міцного здоров’я, невичерпної енергії та життєвих сил, 
натхнення для нових амбітних проєктів і починань.  

Хай вдома панують мир та затишок, а на життєвому шляху 
зустрічаються добрі люди, які допомагатимуть реалізовувати наукові плани та 
втілювати мрії! 

 
 

З  повагою, 
 

директор Видавничої  групи «Наукові перспективи»,  
кандидат наук з державного управління, доцент,  
Лауреат премії Президента України для молодих вчених,  
Лауреат премії Верховної Ради України  
молодим ученим                                                                    Ірина   Жукова 

 



 
  

 
 

Матеріали XLII-ої Міжнародної науково-практичної конференції  
            (07 березня 2024 року, м. Мілан (Італія), дистанційно)  

 

 
 

14 

СЕКЦІЯ 1. 
НАЦІОНАЛЬНА БЕЗПЕКА 

 
 

Романенко Є.О. 
  доктор наук з державного управління, професор, 

 Заслужений юрист України,  
Полковник, 

 Генеральний штаб ЗСУ, 
м. Київ, Україна 

                                                         
Літвін Л.Ю. 

кандидат юридичних наук, доцент, 
полковник, доцент кафедри теорії права та 

 кримінально-процесуальної діяльності  
Національна академія державної прикордонної служби України   

                                                  
Бурнатний В. 
підполковник,  

перший заступник коменданта прикордонної 
 комендатури швидкого реагування вогневої підтримки – 

 начальник штабу 15 мобільного прикордонного загону   
 

В УКРАЇНІ ЗАПРАЦЮВАВ СПЕЦІАЛЬНИЙ 
 ПРИКОРДОННИЙ РЕЖИМ 

 
Вторгнувшись до України, володимир путін розв'язав найбільшу з часів 

Другої світової війну в Європі під своїм традиційним приводом «захисту 
мирного населення». Війна в Україні триває майже дев'ять із половиною років, 
і росія, ймовірно, має намір і надалі її затягувати: за прогнозами деяких 
експертів, ресурсів може вистачити ще на два-три роки. Повномасштабне 
вторгнення в Україну росія офіційно називає «спеціальною військовою 
операцією. [1]  

Уряд України постановою № 1292 від 7 грудня вніс зміни до Постанови 
КМУ від 27 липня 1998 р. № 1147 «Про прикордонний режим».[2] Відповідно 
до рішення Кабміну, встановлено спеціальний прикордонний режим та 
заборонено вільний вʼїзд, перебування, проживання, пересування осіб і 
провадження робіт, не повʼязаних з обороною чи охороною державного 

https://www.kmu.gov.ua/npas/pro-vnesennia-zmin-do-postanovy-kabinetu-ministriv-ukrainy-vid-27-lypnia-1998-r-1147-i071223-1292
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кордону, в межах земельних ділянок шириною 30–50 метрів уздовж лінії 
державного кордону на суші, по берегу української частини прикордонної 
річки, озера або іншої водойми, а вздовж лінії державного кордону України з 
російською федерацією і республікою білорусь – шириною до 2 км,  які надано 
в постійне користування військовим частинам Державної прикордонної 
служби для будівництва, облаштування та утримання інженерно-технічних і 
фортифікаційних споруд, огорож, прикордонних знаків, прикордонних просік, 
комунікацій.  

Водночас слід розрізняти поняття прикордонна смуга та контрольо-
ваний прикордонний район. Як відомо, контрольований прикордонний район 
ширший, ніж прикордонна смуга і для в’їзду спеціальний дозвіл не потрібен, 
а лише документи, що посвідчують особу. Дозвіл потрібний лише для вʼїзду у 
прикордонну смугу. Прикордонна смуга становить 5 км від державного 
кордону і сюди не входять населені пункти, місця масового відпочинку. 

Крім того, зміни передбачають обмеження у вільному в'їзді, 
перебуванні, проживанні, провадженні робіт й пересуванні осіб у 
прикордонній смузі. Зазначимо, що це ділянка місцевості завширшки 5 
кілометрів від лінії державного кордону. 

Обмеження полягають в отриманні дозволу особами, які планують 
здійснювати в’їзд, перебувати та проводити роботи у межах прикордонної 
смуги, у відповідного органу Державної прикордонної служби України. 
Механізм отримання дозволу передбачений прийнятими Урядом змінами. 

Зокрема, порядок передбачає видачу дозволів на в'їзд, перебування, 
проживання, провадження робіт і пропуск у прикордонну смуг органами 
Державної прикордонної служби України, які безпосередньо виконують 
завдання у визначеній зоні відповідальності. Дозвіл на перебування, 
проживання чи переміщення в прикордонній смузі діятиме в зоні 
відповідальності загону, який його видав. Це стосується як фізичних так і 
юридичних осіб. Дозвіл фізичним особам віком до 18 років надається за 
зверненням одного з батьків (усиновлювачів), опікунів, піклувальників або 
іншого законного представника. 

Орган Державної прикордонної служби не пізніше десяти робочих днів 
з дня надходження звернення про надання/визнання недійсним дозволу та 
документів, що додаються до нього (перелік передбачений прийнятими 
змінами), приймає рішення про надання дозволу, про відмову в наданні 
дозволу або про визнання наданого дозволу недійсним. 

Форма рішення про надання/відмову в наданні або визнання дозволу 
недійсним буде встановлена Міністерством внутрішніх справ. 
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Про прийняте рішення орган Державної прикордонної служби не 
пізніше наступного робочого дня повідомляє заявника з використанням 
офіційного каналу зв’язку, зазначеного у зверненні. 

Відмітимо, що орган Державної прикордонної служби відмовляє в 
наданні дозволу або визнає виданий раніше дозвіл недійсним у разі виявлення 
обставин, зазначених у частині п’ятій статті 24 Закону України «Про 
державний  кордон України». 

В контексті зазначеного нагадуємо, що відповідно до частини другої 
статті 22 Закону України «Про державний кордон України» до прикордонної 
смуги не включаються населені пункти і місця масового відпочинку 
населення. 

Окремо визначено категорію осіб, яким такі дозволи отримувати не 
потрібно. Зокрема, дозволи не потрібні: 

-   особам, які в’їжджають у прикордонну смугу з метою перетину 
державного кордону в пунктах пропуску (пунктах контролю) через державний 
кордон; 

-   водіям вантажних автомобілів та супроводжуючим їх особам, які 
в’їжджають у прикордонну смугу з метою здійснення мультимодального 
перевезення; 

-   особам, рух яких починається та закінчується за межами прикор-
донної смуги, що рухаються автомобільним транспортом автомобільними 
дорогами загального користування державного значення, залізничним 
транспортом залізничними шляхами сполучення, частина яких проходить по 
ділянках місцевості, де встановлено прикордонну смугу, без виконання 
зупинок, виходу на залізничних станціях у прикордонній смузі; 

- та інші особи згідно з визначеним переліком.[2] 
Заразом, авіаційні роботи, будівництво, вирубування дерев і чагарників, 

водокористування, геологічне вивчення, дорожні та інші дослідження, 
гідротехнічні, землевпорядні, меліоративні, водолазні роботи, відео-, кіно- та 
фотознімання місцевості, туристичні подорожі і стрибки з парашутів та інша 
діяльність (передбачена п. 17 Положення про прикордонний режим, 
затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 27 липня 1998 р.  
№ 1147) у межах прикордонної смуги має також проводитися з дозволу та 
після інформування відповідно органу Державної прикордонної служби перед 
безпосереднім провадженням такої діяльності. 

Висновки. Кабмін запровадив в Україні спеціальний прикордонний 
режим, який забороняє вільний в'їзд, перебування, проживання та пересування 
осіб у прикордонній смузі завширшки 5 кілометрів від лінії держкордону. Щоб 
потрапити туди, потрібна спецперепустка. 
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СЕКЦІЯ 2. 
ДЕРЖАВНЕ УПРАВЛІННЯ, САМОВРЯДУВАННЯ І 

ДЕРЖАВНА СЛУЖБА 
 

 
Романенко Є.О.  

  доктор наук з державного управління, професор, 
 Заслужений юрист України,  

                                                                  полковник, 
Генеральний штаб ЗСУ, 

м. Київ, Україна 
 

ПРОЦЕС ПЕРЕХОДІВ ПАРАФІЙ УПЦ МП В ПЦУ 
 

15 грудня ПЦУ відзначила свій 5-річний ювілей. Саме цього числа             
2018 року на Соборі було ухвалено рішення про об'єднання Української 
Автокефальної Православної Церкви, УПЦ Київського Патріархату та частини 
парафій УПЦ Московського Патріархату в об'єднану церкву – ПЦУ. Сама ця 
Церква отримала "свідоцтво про народження", тобто Томос про своє 
автокефальне незалежне існування. 

Україна відсвяткувала Різдво за новим стилем, а тих, хто залишається 
його святкувати разом з УПЦ, стає дедалі менше. Віряни продовжують 
покидати УПЦ. 

Після надання Томосу Православній церкві України про свій перехід від 
УПЦ до ПЦУ заявили понад 1,5 тис. громад. Найбільше громад покинуло УПЦ 
у Хмельницькій області – 359 (з 998). Понад 200 парафій змінили конфесійну 
приналежність на Київщині (216 з 659) та на Волині (213 з 540), більше сотні 
громад - у Вінницькій (193 з 943), Житомирській (174 з 687)) та Рівненській 
(105 з 568) областях.   

До статистики не внесено окуповані території, оскільки здійснювати 
переходи на Луганщині чи в АР Крим що неможливо. По одній громаді УПЦ 
змінили юрисдикцію у Донецькій (з 474) та Запорізькій областях (з 371), 5 
парафій перейшли на Херсонщині (з 371), 8 - у Харківській області (з 370), у 
столиці – 9 (з 268). 

Найменше парафій УПЦ залишилося на Галичині: 15 на Івано-
Франківщині, 37 на Львівщині і 73 в Тернопільській області. Крім того, у цих 
регіонах найвищий відсоток переходів від УПЦ до ПЦУ. На Івано-
Франківщині УПЦ втратила 53% своїх парафій, на Львівщині рівно половину, 
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а в Тернопільській області УПЦ не дорахувалась 37% церков. Не набагато від 
Тернопільської відстала і Хмельницька область. Тут УПЦ втратила 36% 
парафій.[1] 

Зміна церковної юрисдикції здійснюється згідно з ч.2. ст.8 Закону 
України «Про свободу совісті та релігійні організації», де зазначено: Держава 
визнає право релігійної громади на її підлеглість у канонічних і 
організаційних питаннях будь-яким діючим в Україні та за її межами 
релігійним центрам (управлінням) і вільну зміну цієї підлеглості.[2] 

Відповідно до цього закону релігійні громади мають можливість 
змінювати свою церковну юрисдикцію на користь будь-якої іншої релігійної 
організації України у випадку прийняття на парафіяльних зборах не менше ніж 
двома третинами голосів рішення про такий перехід, затвердженого підписами 
членів релігійної громади. Частина громади, не згодна з рішенням більшості, 
має право на створення нової релігійної громади та укладання договору про 
порядок користування тим самим майном або культовою будівлею з її 
власником. Аби зареєструвати релігійну громаду, її члени повинні подати 
статут нової громади, копію рішення про її утворення, її найменування, 
обрання керівних органів, копію документа про право власності чи 
користування приміщенням та протокол загальних зборів, на яких було 
прийняте рішення про створення цієї релігійної громади. Сама процедура 
зміни юрисдикції (місце проведення зборів, процедура голосування та 
підрахунку голосів) в ухваленому законі не визначена. За прийнятим законом 
під час процесу переходу громади заборонено здійснювати будь-які дії, які 
можуть стати причиною відчуження майна релігійної організації (продаж, 
обмін, застава, безоплатна передача). 

За словами предстоятеля  ПЦУ  Епіфанія, практично щодо кожної 
громади, котра долучилася до Православної церкви України, є судові позови з 
боку УПЦ. Окрім того, за словами митрополита Епіфанія, переходять в 
основному парафії, а не священики, яких фінансово мотивують залишатися в 
підлеглості УПЦ : якщо він не переходить з громадою - отримує повне 
фінансове забезпечення.[3] 

 Від початку повномасштабного вторгнення країни-агресора 589 
українських релігійних громад перейшли від УПЦ до ПЦУ. Найбільше 
релігійних установ змінили свою юрисдикцію на Київщині (138), 
Хмельниччині (125) та Вінниччині (67). 

Наразі 8193 церкви УПЦ продовжують працювати в країні.  
За останніх 2,5 місяця (з 4 жовтня до 23 грудня) конфесійну прина-

лежність змінили 69 громад, які раніше належали до УПЦ . Найактивніше 
переходи здійснювали парафії Хмельницької області (26 громад) та на 

https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A6%D0%B5%D1%80%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D0%B0_%D1%8E%D1%80%D0%B8%D1%81%D0%B4%D0%B8%D0%BA%D1%86%D1%96%D1%8F&action=edit&redlink=1
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B0%D0%BA%D0%BE%D0%BD_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8_%C2%AB%D0%9F%D1%80%D0%BE_%D1%81%D0%B2%D0%BE%D0%B1%D0%BE%D0%B4%D1%83_%D1%81%D0%BE%D0%B2%D1%96%D1%81%D1%82%D1%96_%D1%82%D0%B0_%D1%80%D0%B5%D0%BB%D1%96%D0%B3%D1%96%D0%B9%D0%BD%D1%96_%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D1%96%D0%B7%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%97%C2%BB
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B0%D0%BA%D0%BE%D0%BD_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8_%C2%AB%D0%9F%D1%80%D0%BE_%D1%81%D0%B2%D0%BE%D0%B1%D0%BE%D0%B4%D1%83_%D1%81%D0%BE%D0%B2%D1%96%D1%81%D1%82%D1%96_%D1%82%D0%B0_%D1%80%D0%B5%D0%BB%D1%96%D0%B3%D1%96%D0%B9%D0%BD%D1%96_%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D1%96%D0%B7%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%97%C2%BB
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B5%D0%BB%D1%96%D0%B3%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B0_%D0%B3%D1%80%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%B4%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A6%D0%B5%D1%80%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D0%B0_%D1%8E%D1%80%D0%B8%D1%81%D0%B4%D0%B8%D0%BA%D1%86%D1%96%D1%8F&action=edit&redlink=1
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BE%D1%81%D0%BB%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D0%B0_%D1%86%D0%B5%D1%80%D0%BA%D0%B2%D0%B0_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%BF%D1%96%D1%84%D0%B0%D0%BD%D1%96%D0%B9_(%D0%BC%D0%B8%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%82_%D0%9A%D0%B8%D1%97%D0%B2%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9)
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%BF%D1%96%D1%84%D0%B0%D0%BD%D1%96%D0%B9_(%D0%BC%D0%B8%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%82_%D0%9A%D0%B8%D1%97%D0%B2%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9)
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Житомирщині (15). 7 парафій покинули московський патріархат у Київській 
області, 5 – на Волині. 

За останні три місяці 2023 року є більше десятка регіонів, у яких 
церковну юрисдикцію не змінила жодна громада. По одній громаді перейшло 
у Вінницькій, Закарпатській, Рівненській, Тернопільській, Херсонській і 
Чернігівській областях, на Миколаївщині УПЦ втратила дві парафії.[4] 

Законопроєкт про заборону релігійних організацій, пов'язаних із РФ 
ухвалили ще в жовтні першому читанні.[5] За понад два місяці справа до 
другого читання ще не дійшла. Необхідно заборонити будь-яким релігійним 
організаціям в Україні мати адміністративний зв'язок, тобто підпорядкування 
релігійним центрам в країні-агресорі. І тут не йдеться про свободу 
віросповідання і переконань. Це стосується адміністративної структури. Не 
можуть релігійні організації в Україні мати своє підпорядкування релігійним 
структурам в Росії. Заборонити такий зв'язок –  це питання національної 
безпеки.  

Динаміка переходу громад не завжди відображає кількості 
прихильників, яких насправді втратила УПЦ патріархат за останні два роки. 
Соціологічні опитування зафіксували, що від тих людей, які підтримували 
УПЦ у лютому 2022 року, продовжує це робити лише кожен четвертий. 

Висновки. Процес переходів парафій УПЦ в ПЦУ повинен відбуватись 
природно. Пришвидшити його неможливо. Коли буде прийнято закон, який 
заборонить адміністративне підпорядкування, тоді у людей буде суто 
віртуальне внутрішнє відчуття, що вони мають спільність з російською 
церквою, але юридично підпорядковуватись тій церкві не матимуть права. 
Обмежити можливості для Росії використовувати релігійну спільноту у своїх 
інтересах – це обов'язок і держави і суспільства. Очевидно, що ухвалення 
такого закону спонукатиме багато релігійних громад визначитись. 
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ЗАВОД «РАДИКАЛ» – ПОВІЛЬНИЙ РТУТНИЙ ЧОРНОБИЛЬ У 

КИЄВІ 
 

У серці лівого берега Києва, за 10 км від центру, поміж складів, базару, 
продуктових магазинів, церкви, військової частини,ТЦ Даринок та артзавод 
Платформа, ст. м Лісова заховались руїни Київського заводу хімікатів, 
відомого як «Радикал».  Коли завод будували там була околиця міста, нині ж 
це густо забудована та густозаселена територія. ВАТ Завод «Радикал» - завод 
який припинив роботу в 1996 році, а в 2000 — підприємство визнали банкрутом. 

Столичний завод «Радикал» збудували у 1951 році на околиці міста 
Києва (тепер він знаходиться в кілометрі від станції метро «Лісова»). Він був 
одним із трьох підприємств в Радянському Союзі, які на той час виробляли 
рідкісну і необхідну для оборони, енергетики та хімічної промисловості 
продукцію -–пінополіуретану, бертолетової солі, гермобутилу, що 
застосовувались в різних галузях промисловості, в тому числі, в оборонній. 
Також тут виготовляли каустичну соду – шляхом електролізу та з 
використанням ртуті. 

У 1994 році завод було приватизовано шляхом корпоратизації та 
перетворено на ВАТ «Радикал». У приватній власності підприємство існувало 
недовго – вже 1996 року його діяльність була припинена шляхом штучної 
реструктуризації. 

 У лютому 1998 року прокуратура міста Києва щодо тодішнього 
керівництва підприємства порушила кримінальну справу за фактом 
шахрайства за ознаками складу злочину, передбаченого частиною другою 
статті 143 Кримінального кодексу України.[1] 

У березні 1999 року стан справ на ВАТ «Радикал» розглядався на 
засіданні Комітету Верховної Ради України з питань соціальної політики та 
праці, де було прийнято рішення про звернення до Генеральної прокуратури 
України щодо створення тимчасової слідчої комісії. 

Наприкінці лютого 2000 року «Київенерго» звернулося до суду із 
заявою про визнання боржника, ВАТ «Радикал», банкрутом, оскільки останній 
неспроможний сплатити борг у сумі 1 мільйон 222 тисячі 670 гривень. У 

https://uk.wikipedia.org/wiki/1996
https://uk.wikipedia.org/wiki/2000
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%80%D1%83%D1%82
https://uk.wikipedia.org/wiki/1951
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D1%96%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%B0_(%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D1%86%D1%96%D1%8F_%D0%BC%D0%B5%D1%82%D1%80%D0%BE,_%D0%9A%D0%B8%D1%97%D0%B2)
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B0%D0%B4%D1%8F%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%A1%D0%BE%D1%8E%D0%B7
https://uk.wikipedia.org/wiki/1994
https://uk.wikipedia.org/wiki/1998
https://uk.wikipedia.org/wiki/1999
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B5%D1%80%D1%85%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D0%B0_%D0%A0%D0%B0%D0%B4%D0%B0_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BA%D1%83%D1%80%D0%B0%D1%82%D1%83%D1%80%D0%B0_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BA%D1%83%D1%80%D0%B0%D1%82%D1%83%D1%80%D0%B0_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B8%D1%97%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%B3%D0%BE
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серпні 2000 року постановою Арбітражного суду міста Києва ВАТ «Радикал» 
було визнано банкрутом та щодо нього відкрито ліквідаційну процедуру. 
Ухвалою від 1 лютого 2002 року суд визнав банкрута ВАТ «Радикал» 
особливо небезпечним підприємством хімічної промисловості та призначив 
керуючого санацією.[2]  

Після зупинки виробництва у 1996 році токсичні речовини, зокрема 
радіоактивні, залишилися в ґрунті та на устаткуванні. Тоді екологічна 
інспекція зафіксувала на території заводу 134,6 тонни ртуті, 109 тонни сірчаної 
кислоти, 44 тонни ртутних шламів, 62 тонни соляної кислоти, 12,5 тонни аміаку, 
486 тонни – шламів солерозчинення та близько 2500 тонн інших відходів.[3] 

Ліквідаційна процедура, розпочата щодо підприємства, передбачала 
здійснення його санації, тобто, очищення території від небезпечних сполук. 
Протягом 2012-2015 років з «Радикалу» вивезли 4,4 тонни відходів 
хлорвмісних пестицидів та майже 300 тонн хлорорганічних та 
неідентифікованих сполук. Ці речовини були транспортовані за межі України 
для подальшого знешкодження. Однак ртуть із території нікуди не поділась, 
що створило складну екологічну ситуацію та загрозу здоров'ю мешканцям 
міста Києва. 

Завод «Радикал» міська влада Києва вважає одним із найбільш 
проблемних у частині впливу на екологію промислових об᾽єктів. У 2017 році 
Київська міська державна адміністрація розпочала розробку техніко-
економічного обґрунтування щодо демеркуризації промислової ділянки, щоб 
згодом — розпочати вивезення хлорорганічних сполук. Ще 2018 року місто 
розпочало роботу над проектом демеркуризації території підприємства, тобто 
видалення ртуті та її сполук. Для розробки цього документу та оцінки поточної 
ситуації на «Радикалі» в бюджет Києва заклали близько 9 мільйонів гривень. 
Проте вже 2019 року роботи були заблоковані Антимонопольним комітетом. 
А вже 2020-го відомство ухвалило рішення заборонити Управлінню екології 
фінансувати заходи на території заводу за рахунок міського бюджету. 

За даними міської влади, близько 200 тисяч тонн відходів, що містять 
ртуть, підлягають вивезенню з заводу «Радикал». Останньою перевіркою 
Держекоінспекції було встановлено, що масова частка ртуті у ґрунті 
перевищує нормативні показники близько 19-35 разів. Забруднення земель 
цією токсичною сполукою завдало державі збитків на суму майже 300 
мільйонів гривень.[4] 

Небезпека «Радикалу» відзначається на всіх елементах міського 
довкілля. Влітку внаслідок прискорення випаровування ртуті її концентрація 
у повітрі більша за норму в кілька сотень разів. Ці випари разом із вітром 
розносяться всією столицею. Крім того, ртуть - це важкий метал, який згодом 

https://uk.wikipedia.org/wiki/2002
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A8%D0%BB%D0%B0%D0%BC
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BC%D1%96%D0%B0%D0%BA
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опускається все нижче в ґрунт. Таким чином, ртуть може потрапити до 
підземних водоносних горизонтів, отруїти джерела питної води, зокрема – 
Дніпро. Тоді катастрофи для всієї України не уникнути.[4] В попередніх 
роботах ми вже піднімали питання потрапляння радіоактивної води з Прип'яті 
в Київ. [5] 

Ситуація з утилізацією ртуті ускладнюється тим, що єдине 
підприємство, яке могло здійснити демеркуризацію заводу, – це ТОВ 
«Нікітртуть». Після початку збройного конфлікту на Донбасі підприємство 
опинилося на непідконтрольній Україні території. Поки що потужності 
підприємства переміщені, проте роботу ТОВ «Нікітртуть» так і не відновило. 
Тому зараз ліквідація ртуті з підприємства можлива лише за кордоном.  

Потужності, розраховані на кількість відходів, що утримуються на 
території ВАТ «Радикал», існують в Англії та Франції. Однак, по-перше, 
проблематичне транспортування такого величезного обсягу ртуті, а по-друге, 
орієнтовна вартість робіт становить близько 1,3 мільярда гривень (в довоєнних 
цінах). 

Натомість існував ще один шлях вирішення «ртутної» проблеми Києва. 
Це вивезення та дезактивація небезпечних відходів у зоні відчуження 
Чорнобиля. Зокрема, планувалося залучити фінансування для модернізації 
полігону побутових відходів Лелєв, який працює у зоні відчуження з                     
1996 року. Крім того, стратегією розвитку зони відчуження на 2021-2030 роки 
пропонувалося розширити функціонал полігону. Зокрема, забезпечити 
збирання та зберігання, утилізацію та знешкодження відходів, що містять 
ртуть, свинець та інші небезпечні елементи. Але в зв’язку з повномасштабною 
агресією росії це питання не підіймається. 

Київ – не єдиний, хто зіштовхнувся з проблемою утилізації ртуті. 
Зокрема, факт ртутного забруднення підземних вод та ґрунтів виявили на 
одному з целюлозно-тканинних заводів у штаті Вашингтон, США. Оцінивши 
всі можливі шляхи очищення території підприємства було прийнято рішення 
провести знешкодження речовини на місці. Після цього ртуть була вивезена за 
межі підприємства для захоронення. Ще один хлорно-лужний завод в Австрії. 
Для стабілізації рівня ртуті там спорудили спеціальну систему для фільтрації 
вод, щоб впродовж тривалого часу забезпечувати очистку території.[4] 

Україна також має найближчим часом вирішити проблему ВАТ 
«Радикал», інакше наслідки будуть катастрофічними для всіх громадян. В 
першу чергу, необхідно, щоб органи центральної влади активніше включились 
у процес пошуку шляхів санації підприємства. По-друге, Україна готується 
ратифікувати Мінаматську конвенцію. Це міжнародний договір, ініційований 
ООН після низки аварій, пов’язаних з ртуттю. Документ націлений на захист 



 
  

 
 

                                                                         Матеріали XLII-ої Міжнародної науково-практичної конференції  
                                                                                               (07 березня 2024 року, м. Мілан (Італія), дистанційно)  

 

 
 

25 

людей від негативних наслідків ртутного забруднення, а для України його 
ратифікація створить умови для реалізації міжнародних проектів. 

Мінаматська конвенція про ртуть прийнята у 2013 році та набула 
чинності у 2017 році. Конвенція названа на честь міста Мінамата у Японії, де 
наприкінці 1950 років ртуттю з промислових стічних вод отруїлися майже              
2 тисячі людей. Отруєння викликало хворобу Мінамати - синдром 
послаблення зору та слуху, а у важких випадках - параліч та порушення 
свідомості, причиною якого є отруєння органічними сполуками ртуті. 

29 травня 2023 року Верховна Рада прийняла законопроєкт № 0199 «Про 
приєднання України до Мінаматської конвенції про ртуть» за основу та в 
цілому.[6] Значення цього документа важко переоцінити і в геополітичній, і в 
економічній та довкіллєвій сферах. Це  міжнародний документ, до якого 
долучилася 141 держава світу, і який так ігнорує Росія. В Україні  
встановлюються міжнародно визнані правила поводження з цим рідким 
отруйним металом.  

Конвенція передбачає поетапну відмову від використання ртуті: 
• забороняється її подальший видобуток;  
• встановлюється заборона на виробництво, експорт та імпорт 

багатьох продуктів, що містять ртуть (термометрів та приладів для 
вимірювання тиску, певних видів батарейок та люмінесцентних ламп, 
барометрів, вимикачів, реле, і навіть косметики). 
Долучення України до Мінаматської конвенції про ртуть дозволить 

надалі унеможливити такі ситуації, як із заводом “Радикал”, коли сотні тонн 
ртуті опинилися просто неба в українській столиці. Крім того, Україна зможе 
за допомогою міжнародних партнерів вирішити це питання. Аналогічно, як і 
розв’язати проблеми зі всією “радянською спадщиною” – залишками ртуті на 
недіючих пострадянських підприємствах, що використовували застарілі 
технології. Як сторона Конвенції, Україна матиме доступ до цільових ресурсів 
Глобального екологічного фонду, а також зможе отримати технічну та 
експертну допомогу.[6] 

 
Список використаних джерел: 

 
1. Екологічна катастрофа в Києві: вміст ртуті у повітрі над столичним 

"Радикалом" перевищує норму в 30 разів https://24tv.ua/kyivnews/ 
ekologichna_katastrofa_v_kiyevi_vmist_rtuti_u_povitri_nad_stolichnim_radikalom_ 
perevishhuye_normu_v_30_raziv_n838254 



 
  

 
 

Матеріали XLII-ої Міжнародної науково-практичної конференції  
            (07 березня 2024 року, м. Мілан (Італія), дистанційно)  

 

 
 

26 
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byudzheti_kiyeva_budut_peredbacheni_koshti_na_vivezennya_chastini_nebezpechnikh_ 
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3. Про хід розв’язання екологічних проблем ВАТ «Радикал» /https:// 
kyivcity.gov.ua/publichna_informatsiia_Tag_166122/pro_khid_rozvyazannya_ 
ekologichnikh_problem_vat_radikal.html 

4. Потрібні РАДИКАЛьні заходи: чому Київ не зможе існувати поряд зі 
звалищем ртутних відходів 10.12.2021 https://blog.liga.net/user/amalovanyi/ 
article/42613 
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м.Київ; Зальцбург, 07 березня 2021 р. /за ред. Є.О. Романенка,  І.В. Жукової. 
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 кримінально-процесуальної діяльності  
Національна академія державної прикордонної служби України   

                                                  
УКРАЇНА СТАЛА ПОВНОПРАВНИМ УЧАСНИКОМ 
ІНІЦІАТИВИ FEDERATED MISSION NETWORKING 

 
23 лютого 2024 року Північноатлантична Рада НАТО затвердила заявку 

України щодо приєднання до Federated Mission Networking (FMN) як 
афілійованого учасника. Міністерство оборони України подало Лист про 
наміри щодо приєднання до FMN у листопаді 2022 року. З моменту подання 
Листа про наміри Україна була Спостерігачем при FMN. Набуття статусу 
афілійованого учасника дозволить Україні брати участь у процесі прийняття 
рішень та робити внесок у розробку вимог до взаємосумісності.[1] 

FMN - Федеративна мережа місій, ініціатива НАТО, що спрямована на 
забезпечення оперативної сумісності, обмін інформацією та розвідувальними 
даними під час спільних операцій держав-членів НАТО та країн-партнерів. 
FMN створена у відповідь на вимоги щодо формування єдиного 
інформаційного  середовища, які виникли під час проведення місії в 

 Афганістані  (ISAF), які вимагали від країн, що надають війська, 
працювати в єдиному домені обміну інформацією під назвою Мережа місій в 
Афганістані (AMN).[2] Завдяки досвіду МССБ в Афганістані було зрозуміло 
значення загальнокоаліційної мережі: краща обізнаність про ситуацію сприяє 
більш ефективному прийняттю рішень.  Базуючись на покращенні єдності 
зусиль коаліції та швидкості командування, командувач МССБ схвалив 
передовий досвід AMN як «правильну модель» для майбутніх коаліційних 
місій і передав цю вимогу НАТО та голові Об’єднаного комітету начальників 
штабів США. 21 листопада 2012 року Військовий комітет НАТО погодив 
«Концепцію мережі майбутніх місій», яку пізніше відзначила Північно-
атлантична рада (NAC), як основу для розробки плану реалізації , який 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%90%D0%A2%D0%9E
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%90%D0%A2%D0%9E
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D1%84%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD
https://en-m-wikipedia-org.translate.goog/wiki/Afghanistan_Mission_Network?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=uk&_x_tr_hl=uk&_x_tr_pto=sc
https://en-m-wikipedia-org.translate.goog/wiki/Afghanistan_Mission_Network?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=uk&_x_tr_hl=uk&_x_tr_pto=sc
https://en-m-wikipedia-org.translate.goog/wiki/ISAF?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=uk&_x_tr_hl=uk&_x_tr_pto=sc
https://en-m-wikipedia-org.translate.goog/wiki/International_Security_Assistance_Force?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=uk&_x_tr_hl=uk&_x_tr_pto=sc
https://en-m-wikipedia-org.translate.goog/wiki/NATO?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=uk&_x_tr_hl=uk&_x_tr_pto=sc
https://en-m-wikipedia-org.translate.goog/wiki/Chairman_of_the_Joint_Chiefs_of_Staff?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=uk&_x_tr_hl=uk&_x_tr_pto=sc
https://en-m-wikipedia-org.translate.goog/wiki/Chairman_of_the_Joint_Chiefs_of_Staff?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=uk&_x_tr_hl=uk&_x_tr_pto=sc
https://en-m-wikipedia-org.translate.goog/wiki/NATO_Military_Committee?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=uk&_x_tr_hl=uk&_x_tr_pto=sc
https://en-m-wikipedia-org.translate.goog/wiki/North_Atlantic_Council?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=uk&_x_tr_hl=uk&_x_tr_pto=sc
https://en-m-wikipedia-org.translate.goog/wiki/North_Atlantic_Council?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=uk&_x_tr_hl=uk&_x_tr_pto=sc
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визначає "наслідки для НАТО та держав". Концепція містила загальні вказівки 
щодо створення об’єднаних мережевих можливостей місій, які забезпечують 
ефективний обмін інформацією між НАТО, державами-членами НАТО та/або 
організаціями, що не входять до НАТО, які беруть участь в операціях. [3] 
Концепція FMN описує експлуатаційні вимоги, принципи та міркування щодо 
реалізації можливостей, що складаються з трьох компонентів: управління , 
інфраструктури FMN і мереж місії. 

Концепція FMN передбачає світ, у якому командир операції ефективно 
виконує наскрізні процеси та ділиться інформацією в середовищі коаліції . Ця 
здатність стає доступною через загальне розуміння того, як описані процеси, і 
через доступ до спільної захищеної інформації. Командир повинен бути в 
змозі повідомляти про наміри та напрямок аж до тактичного рівня та надавати 
звіти та рекомендації до стратегічного рівня. Інформація має бути доступною 
для всіх коаліційних сил за будь-якого передбачуваного оперативного сценарію. 

Досягнення довіри та прозорості серед учасників місії є важливим. 
Концепція FMN відображає чіткий засвоєний урок: оперативний досвід 
незаперечно продемонстрував, що об’єднана мережа місії є найкращим 
засобом для створення спільного середовища для обміну даними та 
інформацією для всієї місії. Концепція FMN робить висновок про те, що 
здатність створювати екземпляри мережі об’єднаних місій є ключовою, 
необхідною здатністю для НАТО, країн-членів НАТО та/або організацій, що 
не входять до НАТО, які беруть участь в операціях. На відміну від AMN, 
Federated Mission Networking намагається, щоб Mission Networks були: [15] 

• простіше, за рахунок зменшення кількості варіантів приєднання 
• більш надійний, усунувши потребу в централізованому ядрі та 

запровадивши надлишковий піринг ( TACOMS ) 
• швидше налаштування завдяки наданню готових шаблонних 

рішень 
• легше керувати завдяки використанню загальних і сумісних 

методів керування ІТ-послугами 
• більш гнучким, тому що не потрібно залежати від одного ядра 
• можливість обмінюватися інформацією з іншими суб’єктами, 

запровадивши маркування даних 
• більш економічно ефективним завдяки можливості перехресного 

надання послуг між учасниками мережі місій.[4] 
У контексті FMN федерація - це асоціація, де кожна зацікавлена сторона 

зберігає контроль над своїми можливостями та справами, одночасно приймаючи 
та дотримуючись вимог, викладених у попередньо обговорених та узгоджених 
домовленостях у колективному порядку. 

https://en-m-wikipedia-org.translate.goog/wiki/Information_sharing?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=uk&_x_tr_hl=uk&_x_tr_pto=sc
https://en-m-wikipedia-org.translate.goog/wiki/Federated_Mission_Networking?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=uk&_x_tr_hl=uk&_x_tr_pto=sc#cite_note-14
https://en-m-wikipedia-org.translate.goog/wiki/Governance?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=uk&_x_tr_hl=uk&_x_tr_pto=sc
https://en-m-wikipedia-org.translate.goog/wiki/Coalition?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=uk&_x_tr_hl=uk&_x_tr_pto=sc
https://en-m-wikipedia-org.translate.goog/wiki/Federated_Mission_Networking?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=uk&_x_tr_hl=uk&_x_tr_pto=sc#cite_note-15
https://translate.google.com/website?sl=en&tl=uk&hl=uk&prev=search&u=https://tacoms-ea.frontend.se/TACOMS/
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Щоб сприяти співпраці та координації між «філіями FMN», НАТО 
погодилася розмістити Секретаріат FMN, до складу якого входять офіцери 
зв’язку від кожної «філії FMN». Секретаріат FMN координує діяльність п'яти 
робочих груп, які розглядають вимоги до експлуатації та безпеки, планування 
можливостей та розробку специфікацій, забезпечення та перевірку сумісності 
та координацію впровадження змін. Робочі групи надсилають свої продукти 
групі управління FMN на рівні прапора та загального офіцера для перегляду 
та передачі до відповідних національних або організаційних органів 
управління для розгляду, прийняття та впровадження. 

Сьогодні FMN - ключова багатонаціональна ініціатива держав-членів 
та партнерів НАТО з питань взаємосумісності комунікаційних та інформа-
ційних систем у багатонаціональних операціях, зокрема під проводом НАТО. 
Як зазначається, спільнота вже налічує 38 учасників і має на меті сприяти 
ефективнішому обміну інформацією та забезпечувати бойове управління під 
час операцій. Крім цього, держави-учасниці впроваджують спільні стандарти, 
протоколи та процедури задля взаємосумісності. 

Основою FMN стала методологія інтелектуальних телекомунікацій, 
засади якої булі відпрацьовані в рамках проекту TACOMS POST- 2000[3]. 

Концепція розвитку FMN з часом спирається на так звані спіралі 
Federated Mission Network («FMN Spiral»), що відображують етапи її реалізації 
та розвитку[4]. Всього з квітня 2016 р. по 2027 р. передбачено реалізувати 5 
таких чотирирічних спіралей[5]. Кожна спіраль FMN триває 4 роки, початок 
чергової спіралі зсунутий відносно початку попередньої на 2 роки, тобто 
одночасно реалізуються максимум дві спіралі з перекриттям у 2 роки. 
Розробка специфікацій 4-ї спіралі завершена, і її заходи були погоджені в кінці 
2020 р. Міграція на тактичний рівень закладена у 5-у спіраль FMN (FMN 
Tactical Edge Syndicate). В якості основи FMN на тактичному рівні обрано 
механізм передачі даних у мережі солдат, регламентований STANAG 4677.  

Одним з ключових завдань удосконалення FMN є підвищення 
надійності та захищеності мереж, усунення необхідності централізованого 
ядра та запровадження надлишкового пірингу, скорочення часової затримки 
пакетів, що визначається існуючими мережами SATCOM, Tactical Radio 
Network та ін. 

Подальший розвиток FMN передбачає поширення з оперативного рівня 
на тактичну ланку управління з використанням існуючих у цій сфері мереж та 
стандартів[4], зокрема, мова може йти про STANAG 4677 та інтерфейс ASCA, 
що вже впроваджений в автоматизованих системах управління артилерії 
держав-членів та країн-партнерів НАТО. Перехід на тактичний рівень 
сприятиме перетворенню FMN у середовище поширення даних доповненої 

https://en-m-wikipedia-org.translate.goog/wiki/Flag_Officer?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=uk&_x_tr_hl=uk&_x_tr_pto=sc
https://en-m-wikipedia-org.translate.goog/wiki/General_Officer?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=uk&_x_tr_hl=uk&_x_tr_pto=sc
https://uk.wikipedia.org/wiki/FMN#cite_note-slyusar-3
https://uk.wikipedia.org/wiki/FMN#cite_note-spiral-4
https://uk.wikipedia.org/wiki/FMN#cite_note-SoS2-5
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=SATCOM&action=edit&redlink=1
https://uk.wikipedia.org/wiki/FMN#cite_note-spiral-4
https://uk.wikipedia.org/wiki/ASCA
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D1%80%D1%82%D0%B8%D0%BB%D0%B5%D1%80%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%90%D0%A2%D0%9E
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D0%B5%D0%BD%D0%B0_%D1%80%D0%B5%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%8C
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реальності. Відпрацювання технологій FMN здійснюється в рамках 
навчань  CWIX.[3] 

Висновки. Приєднання України до FMN —  ще один доказ нашої 
готовності робити внесок у євроатлантичну безпеку та ділитися нашим 
досвідом з партнерами. Набуття статусу афілійованого учасника дозволить 
Україні брати участь у процесі прийняття рішень та робити внесок у розробку 
вимог до взаємосумісності. Українські команди вже неодноразово доводили 
взаємосумісність наших систем під час спільних навчань НАТО CWIX  і 
подальша робота буде поглиблюватися у цьому напрямі. 
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Галенда Р.В.  
 Міжрегіональна академія управління персоналом 

м. Київ, Україна 
 

ОБҐРУНТУВАННЯ НЕОБХІДНОСТІ ВДОСКОНАЛЕННЯ 
ЄДИНОЇ ДЕРЖАВНОЇ СИСТЕМИ ЦИВІЛЬНОГО ЗАХИСТУ 

 
Захист населення, території, матеріальних і культурних цінностей від 

надзвичайних ситуацій різного характеру є одним із найважливіших завдань 
державної політики у сфері громадської та національної безпеки, що визначає 
важливість проблеми подальшого вдосконалення системи державного 
управління у сфері цивільного захисту як одного з найбільш актуальних і 
найважливіших векторів розвитку вітчизняної доктрини національної безпеки. 
Маємо відзначити своєчасне й швидке політико-правове й військово- 
адміністративне реагування української влади на вторгнення російських 
військ. Так, в період "з лютого до вересня 2022 року ухвалено шість законів 
України, п'ять постанов та три розпорядження Кабінету Міністрів України, які 
мають важливе значення для функціонування національної системи цивільного 
захисту, зокрема в умовах воєнного стану" [1, с. 200]. 

Проте вже другий рік широкомасштабної військової агресії путінської 
росії на території незалежної України гостро ставить питання аналізу й оцінки 
як рівня передвоєнної готовності української Єдиної державної системи 
цивільного захисту, так і організації діяльності структурних підрозділів 
ЄДСЦЗ у воєнний час та перспективи розбудови в повоєнний час такої 
системи цивільного захисту, яка буде здатна до швидкого реагування на              
будь-які несподівані загрози, напади й обстріли ворога. 

Ключові спікери вищих органів державної влади та Збройних Сил 
нашої країни публічно висловлюють занепокоєння з приводу очікуваних 
масованих обстрілів ворогом об'єктів критичної енергетичної інфраструктури 
в зимовий період 2023-2024 року. Водночас немає інформації про те, 
наскільки до таких загроз готові є сили ЄДСЦЗ, які вони винесли уроки з 
попередніх періодів та як вони будуть взаємодіяти з населенням у разі 
подібних надзвичайних загроз. Так, від самого першого дня вторгнення 
окупантів Єдина державна система цивільного захисту героїчно бореться з 
численними ракетними обстрілами та атаками дронів по мирних містах 
України. ЄДСЦЗ функціонує одночасно у двох режимах: режимі надзвичайної 
ситуації, встановленому з метою ліквідації наслідків медико-біологічної 
надзвичайної ситуації природного характеру державного рівня і забезпечення 
санітарного й епідемічного благополуччя населення, та перебуває у 
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готовності до виконання завдань за призначенням в особливий період, у тому 
числі у воєнний час, з урахуванням особливостей, що визначаються згідно з 
нормами міжнародного гуманітарного права, законами України "Про 
правовий режим воєнного стану" та "Про мобілізаційну підготовку та 
мобілізацію" [2, с. 227]. Але в цілому результати діяльності ЄДСЦЗ могли б 
бути набагато кращими, якби наша держава в умовах багаторічного 
наростання загрози зіткнення з російською федерацією своєчасно подбала 
про належне технічне та ресурсне забезпечення системи цивільного захисту. 

Варто зазначити, що на момент початку російської агресії Україна 
"виявилася неготовою до забезпечення належного цивільного захисту 
населення в умовах повномасштабної війни (з урахуванням численних 
порушень окупантами міжнародних норм та правил), і йдеться не тільки про 
брак ефективних систем протиповітряної оборони" [2, с. 99], але й про 
відсутність необхідної кількості та технічної готовності захисних укриттів 
для населення. 

Йдеться про те, що впродовж багатьох років Фонд державного майна 
України виступав власником та органом управління захисних споруд 
цивільного захисту державної форми власності, однак за всі ці роки Фондом 
не вживались заходи стосовно забезпечення належного утримання 
вищенаведених споруд. На початок війни більшість захисних споруд 
перебували в аварійному стані, затоплені, їх обладнання демонтовано або 
знаходиться у непридатному стані, відсутні конструктивні елементи захисних 
споруд. Фактично використання даних захисних споруд за цільовим 
призначенням неможливе [3, с. 6]. 

Одну з найголовніших причин такої неготовності у передвоєнний стан 
фахівці    Національного     університету     цивільного     захисту     населення 
М. М. Кулєшов та О. А. Яценко пов'язують з тим, що "під час перегляду 
концепції державного управління у надзвичайних ситуаціях, що було 
зумовлено сприйняттям безпеки та необхідністю захисту населення, об’єктів 
економіки і національного надбання від негативних наслідків надзвичайних 
ситуацій, як невід’ємної складової національної безпеки і державного 
будівництва, та визнанням пріоритету цивільного захисту населення і 
територій від загроз мирного часу, відбувся відхід від пострадянської системи 
цивільної оборони традиційно орієнтованої на вирішення завдань воєнного 
часу. Відмовившись, по суті справи, від складової воєнних загроз, яка була 
практично проігнорована, замість пошуку та побудови оптимальної моделі 
цивільного захисту з урахуванням усіх видів небезпек, система цивільного 
захисту (оборони) України з середини 90-х років повністю була 
переорієнтована на виконання завдань з захисту населення і територій від 
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надзвичайних ситуацій техногенного і природного характеру. Далі, 
незважаючи на здійснену у 2012 році інтеграцію державної системи 
запобігання і реагування на надзвичайні ситуації техногенного і 
природного характеру і системи цивільної оборони в Єдину державну 
систему цивільного захисту (ЄДСЦЗ) суттєвих коректив, з зазначеного 
питання, в нове законодавство з цивільного захисту внесено не було. На жаль, 
такий односторонній підхід, як підтверджує сьогодення, виявився хибним, 
адже практична відмова від вирішення завдань цивільного захисту воєнного 
часу, які стосувалися підвищення стійкості об’єктів економіки, системи 
підготовки та захисту населення від вражаючих чинників сучасної зброї, 
тактики дій органів управління та сил цивільного захисту в умовах воєнних 
загроз призвела до негативних наслідків [4, с. 295]. 

Варто наголосити, що в такому плані має йтися не тільки про 
центральні органи виконавчої влади, але й про органи місцевого 
самоврядування, які в ході децентралізації отримали достатні ресурси, які 
можна було за півтора роки війни своєчасно спрямувати не на укладення 
бруківки й підрізку дерев, а на обладнання укриттів для населення. Цілком 
природньо, що експерти одностайно висловлюють думку, що "українське 
суспільство повинне надавати об’єктивну оцінку ефективності заходів 
державних органів і органів місцевого самоврядування щодо захисту 
населення та територій від надзвичайних ситуацій, а також вимагати 
забезпечення безпечного середовища в умовах війни. Зокрема це має 
відбуватися на підставі ретельного аналізу повітряних загроз і проведення 
низки необхідних організаційно-правових та інженерних заходів цивільного 
захисту населення" [2, с. 99-100]. 

Отже, проблеми цивільного захисту та громадської і національної 
безпеки в цілому слід аналізувати не лише з позицій сучасності; вони мають 
враховувати минули прорахунки та повинні бути тісно пов'язані з потребами, 
можливостями і напрямками повоєнного розвитку нашого суспільства. Тому 
вдосконалення діяльності Єдиної державної системи цивільного захисту та її 
підсистем має враховувати реальну ситуацію, як в цілому, так і в окремих 
сферах, а також найбільш вірогідну динаміку й тенденції розвитку відповідно 
до сучасних світових трендів. Одним з ключових таких трендів є перехід 
систем цивільного захисту розвинених країн світу "від реагування на можливі 
надзвичайні ситуації до забезпечення стійкості держави під час різних кризових 
ситуацій, а також посилення взаємодії органів управління та сил цивільного 
захисту зі збройними силами та правоохоронними органами" [3, с. 222]. 

Таким чином, подальше удосконалення політико-правових та 
військово- адміністративних засад діяльності органів державної влади в 
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цілому та Єдиної державної системи цивільного захисту зокрема у сфері 
цивільної оборони та захисту від надзвичайних ситуацій постає 
найважливішою умовою ефективного функціонування системи забезпечення 
громадської безпеки, оскільки вона є оптимальним засобом цілеспрямованого 
державного впливу на процеси організації, підготовки до проведення та 
безпосереднього проведення цивільної оборони як важливої складової 
забезпечення національної безпеки держави. 
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ВПРОВАДЖЕННЯ КОМУНІКАТИВНОГО ПІДХОДУ ДО 
ПРИЙНЯТТЯ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ 

 
Основою для прийняття управлінських рішень є інформація. Насправді, 

інформація живить багато й інших видів управлінської діяльності, зокрема, 
розв’язання проблем, планування, прогнозування, аналіз, оцінювання, генеру-
вання та оцінювання нових ідей. Вона також потрібна, щоб відстежувати 
прогрес, тримати себе та свою команду в курсі подій і робити звіти, письмові 
чи усні, для тих, хто має право знати, що ви робите зі своїм часом або їхніми 
грошима. Часто інформації забагато, тому постає питання як отримати її 
необхідний мінімум у потрібному вигляді.  

Під час впровадження змін щодо підвищення якості надання публічних 
послуг збої в комунікації можуть коштувати дорого. Малоймовірно, що 
передбачувані переваги впровадження змін будуть повністю реалізовані без 
прямого спілкування, віч-на-віч, із певними працівниками. Тому там де це 
можливо слід використовувати індивідуальний підхід до спілкування, відтак, 
до управління змінами. У повсякденних комунікаціях з керівниками персонал 
повинен прояснити, що вони роблять і чому це важливо. Через такий підхід 
комунікації можуть призвести до підвищення результативності та ефективності 
діяльності. 

Інформація пронизує організації через офіційні та неформальні канали. 
Ми розглянемо коротко переваги та недоліки шести основних каналів 
організаційної комунікації: ієрархії, представництва, групові брифінги, 
мережі, масові комунікації та індивідуальні комунікації. Їх коротко можна 
охарактеризувати таким чином: 

- Ієрархія: інформація передається вгору та вниз через ланцюг команд. 
- Представництва: інформація надається представникам, які 

відповідають за поширення її людям, яких вони представляють. Представники 
обробляють зворотні відповіді та відгуки. 

- Групові брифінги: усі члени організації розподіляються в групи для 
брифінгу. Розробляються регулярні письмові рекомендації, які зачитуються 
групам для проведення інструктажів. Дискусії при цьому не передбачені, але  
реакції фіксуються та надсилаються керівництву. 
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- Мережі: люди зі схожими інтересами, подібним минулим чи 
подібним статусом зустрічаються, щоб поділитися досвідом. Іноді вони 
зустрічаються, щоб погодити «найкращу практику». Через таке спілкування 
часто розвиваються неформальні мережі. Діяльність таких мереж часто 
підтримується організаціями. 

- Масові комунікації: до них входять дошки оголошень, інформаційні 
бюлетені, річні звіти, записані повідомлення та електронна пошта. 

- Індивідуальні комунікації: у спілкуванні один на один можна 
з’ясувати індивідуальні відмінності між людьми. Можна визначити, як люди 
поводяться щодо того, як вони отримують та інтерпретують інформацію. 
Легше перевірити, що одна людина отримала те, що ви надіслали, почула, що 
ви сказали, і зрозуміла, що ви мали на увазі, ніж зробити це для групи людей. 

Кожний з цих каналів організаційної комунікації має свої переваги та 
недоліки. 

Як відомо, комунікація – це спроба передати інформацію так, щоб 
одержувач зрозумів те, що мав на увазі передавач. У цій моделі передавач 
надсилає повідомлення одержувачу, вибираючи такий канал, як електронна 
пошта, факс, телефон або особиста бесіда. При цьому передавач обирає слова 
та спосіб кодування повідомлення. У випадку особистої комунікації важливою 
частиною способу кодування повідомлення є вибір слів, стиль структури 
речень, тон і гучність голосу. Комунікація вважається успішною, коли 
зворотний зв’язок підтверджує, що одержувач зрозумів повідомлення так, як 
передавач задумував. 

Комунікативний підхід до проектування інформаційної системи 
включає десять кроків, які розглядаються нижче у вигляді рекомендацій для 
проектувальників. 

Крок 1. Починайте з проведення бесід із представниками різних сфер, 
щоб ідентифікувати ключових дійових осіб системи. Визначте «власників» 
системи, її бенефіціарів, клієнтів, а також осіб, які можуть постраждати 
внаслідок негативного впливу від функціонування системи. Серед ключових 
дійових осіб можуть бути представники профспілок, технічні експерти, 
засновники та редактори газет, впливові політики тощо. Список ключових 
дійових осіб можна поділити на такі категорії: 

– Уявні бенефіціари (зазвичай клієнти). 
– Внутрішні особи, які приймають рішення (зазвичай керівники). 
– Зовнішні впливові особи (зазвичай медійні політики). 
Крок 2. Маючи список ключових дійових осіб, проведіть докладні 

розмови із представниками кожної групи. З’ясуйте очікувані зміни від 
впровадження системи, їхні очікувані впливи та можливості вимірювання цих 



 
  

 
 

                                                                         Матеріали XLII-ої Міжнародної науково-практичної конференції  
                                                                                               (07 березня 2024 року, м. Мілан (Італія), дистанційно)  

 

 
 

37 

змін. Встановіть, як ці зміни можуть бути відчуті чи виявлені в реальному 
світі. 

Крок 3. Використовуйте отримані результати для створення системної 
карти, яка відобразить взаємозв’язки між системою, її підсистемами та 
зовнішніми факторами. Визначте ієрархію цих зв’язків та враховуйте можливі 
зовнішні впливи на систему. Спробуйте нанести те, що ви дізналися, на одну 
сторінку аркуша А4 або А3. 

Крок 4. Для кожної системи на карті визначте входи, виходи та 
показники ефективності. Ідентифікуйте ключових учасників і їхню роль у 
цьому контексті. 

Крок 5. Поверніться до спілкування з ключовими дійовими особами, 
щоб визначити обмеження, які можуть впливати на отримання ресурсів для 
системи. Розгляньте технологічні, економічні, ринкові, політичні, правові, 
етичні та соціальні обмеження. 

Крок 6. Про кожну з ключових діючих осіб, яких було визначено, 
подумайте емпатично. Визначить, що має знати кожній з них, коли і наскільки 
точно, щоб відігравати свою роль в управлінні системою, щоб досягти 
очікуваної трансформації та очікуваного рівня ефективності. Намалюйте свої 
ідеї у вигляді інформаційної матриці. 

Крок 7. Ґрунтуючись на інформаційній матриці, поспілкуйтесь з тими, 
хто є ключовими дійовими особами на матриці. Чи є якась інформація, без якої 
вони можуть легко обійтися, або яку потрібно надавати рідше чи менш точно? 
Як ця інформація порівнюється з тією, що вони мають зараз? Які найбільші 
прогалини? Наскільки важливими, на їхню думку, є прогалини? Наскільки 
легко чи складно було б закрити ці прогалини? 

Крок 8. Подумайте, які зміни будуть потрібні для заповнення інформа-
ційних прогалин. Розташуйте їх за бажаністю, вартістю, здійсненністю чи 
ймовірним опором. Чи є очевидні кандидати в короткий список для внесення 
перших змін? Чи є якісь зміни, які є бажаними та здійсненними у найближчий 
термін? 

Крок 9. Залучіть ключових учасників до обговорення та вибору перших 
змін. Забезпечте їхню підтримку та включення в процес змін. 

Крок 10. Впровадьте обрані зміни та уважно спостерігайте за їхнім 
впливом. Реагуйте на позитивні та негативні результати, вносячи корективи за 
необхідності. Підтримуйте відкритий та постійний комунікаційний процес з 
ключовими учасниками. 

Як ми зазначали, роль інформації у прийнятті управлінських рішень є 
ключовою. У свою чергу, один із способів розгляду роботи керівників – 
розглядати їх як професійних осіб, які приймають рішення. Навіть коли групи 
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мають повноваження приймати рішення, вони часто не бажають цього робити. 
Вони схильні підштовхувати окремих людей до ролі лідерів і осіб, які 
приймають рішення, навіть якщо ніхто не призначений офіційно.  

Затримки у процесі прийняття рішень можуть призводити до порушень 
термінів надання послуг, відкладень у поліпшенні їхньої якості та витягування 
у часі вирішення етичних питань, пов’язаних із нерівністю в наданні послуг. 
Негайна відповідь на такі питання стає критичною, оскільки вагомі наслідки 
нерішучості можуть зробити серйозний вплив на функціонування організації. 

Сприйняття рішень може отримати значне покращення, якщо 
застосовувати комунікативний підхід. Цей підхід поєднує рефлексивне, 
критичне, креативне, емпатійне та оцінювальне мислення, враховуючи 
індивідуальність конкретного керівника, а також його навички спілкування із 
зовнішнім середовищем. Зокрема, це включає в себе вміння слухати, 
навчатися, переконувати та успішно вести переговори. Такий комплексний 
підхід до прийняття рішень допомагає уникнути демотивації персоналу та 
забезпечити ефективну діяльність керівного складу. 
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ВПЛИВ НЕВИЗНАЧЕНОСТІ ОБСТАНОВКИ НА ЯКІСТЬ 
ПРИЙНЯТТЯ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ В СИСТЕМІ 

ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ СИЛАМИ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ  
 

До факторів, що впливають на рішення, слід віднести впевненість ЛПР 
у правильності інформаційних посилань і висновків з них при кількісній оцінці 
неформалізованих факторів та явищ, відносно яких відсутня надійна статистика. 

Прийняття рішень у всіх ланках державного управління силами безпеки 
України (ДУСБУ) здійснюється в умовах різного ступеня невизначеності, яка 
суттєво впливає на якість рішень. У формальній схемі описування 
невизначеності може служити ступінь повноти інформації щодо елементів 
управління в ДУСБУ, про стан системи, підсистем, елементів та ін. 

До найбільш суттєвих видів невизначеності відносяться невизначеності, 
що обумовлені [1, 2]: 

- станом середовища; 
- випадковими особливостями операторів та їх проявами в різних 

умовах функціонування елементів системи; 
- неповним знанням стану системи та недостатнім знанням про хід 

негативних подій (намірів протидіючої сторони); 
- багатозначністю критеріїв оцінки способів виконання завдань, 

апріорною неясністю оцінок прогнозу наслідків подій за обраними 
альтернативами і, як наслідок, некоректністю цілей і завдань противника. 

У зв’язку з цим виникає необхідність у розкритті поняття імовірності в 
теорії прийняття рішень; питання описування та вимірювання невизначеності; 
процесу прийняття рішень як процесу поступового зниження впливу 
невизначеності різного роду, а також ентропійної міри якості рішення. 

У процесі прийняття рішень в ДУСБУ поряд з імовірністю класичної 
теорії імовірності (заснованої на аксіоматиці А.М. Колмогорова) для 
описування та зниження впливу невизначеності використані такі поняття, як 
об’єктивна, суб’єктивна, інтуїтивна, логічна та інші ймовірності, а також 
поняття теорії нечітких множин. 

Усталених поглядів та їх обґрунтування на даний час ще немає. Тому 
пропонується розглянути найбільш прийнятну інтерпретацію суб’єктивної 
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імовірності та ступеня належності до нечітких множин. Підґрунтям такого 
вибору є інтуїтивно-логічні міркування, а не формальні структури, що 
спираються на певну аксіоматику [1, 2].  

При прийнятті рішення у процесі ДУСБУ для оцінки достовірності 
наслідків будь-якої події із множини подій застосовують поняття імовірності. 
Оскільки більшість подій у ДУСБУ є унікальними та відносно них основні 
гіпотези класичної теорії імовірності не виконуються, то можна зазначити, що 
при прийнятті рішень класична теорія імовірності має обмежену область 
застосування. Тим не менш особа що приймає рішення (ОПР) «зобов’язана» 
вміти оцінювати «достовірність унікальних подій» у поточні і майбутні 
моменти часу. Людині властиве постійно оцінювати достовірність різних 
подій навколишнього світу, це одна з основних рис мислення. Теоретично 
можна ввести міру істинності суджень людини, однак отримати таким чином 
кількісну оцінку практично неможливо [1]. 

Аналіз основних напрямків у теорії, що вивчає оцінку людиною 
достовірності унікальних подій, дає значну кількість термінів з цієї області: 
«імовірність суджень», «індуктивна імовірність», «інтуїтивна імовірність», 
«особиста імовірність», «логічна імовірність» та ін. За кожним з них стоїть 
власна аксіоматика, логічна схема і область застосування. Аналіз показує, що 
між ними більше подібності, ніж розходжень. Крім того ці терміни можна 
об’єднати за належністю до школи логічної імовірності і школи суб’єктивної 
імовірності. Кожна школа має свої напрямки, але найбільш конструктивним з 
них, на наш погляд, є напрямок, який дозволяє знайти об’єктивний шлях 
вирішення проблеми оцінки достовірності унікальних подій. Визначення 
суб’єктивної імовірності, що введене представниками цього напрямку, може 
бути використане у розроблюваній прикладній теорії прийняття рішень. 

Отже визначено, що процес прийняття рішення пов’язується із 
зниженням рівня невизначеності обстановки. Яким чином зменшується вплив 
невизначеності в процесі прийняття рішення?  

Знання структури процесу прийняття рішення дозволяє обґрунтувати 
склад, структуру і методи математичного забезпечення та здійснити 
моделювання процесів управління в ДУСБУ. 

Вивчення процесів мислення і особливо здатностей органів управління 
узагальнювати або деталізувати отриману інформацію дає можливість 
сформулювати один із найбільш загальних принципів теорії управління – 
принцип послідовного зняття невизначеності. По суті необхідність 
послідовного зняття невизначеності пов’язана з обмеженістю оцінки ступеня 
складності вирішуваної органами управління ОПР проблеми (задачі) [1-3]. 

Принцип послідовного зняття невизначеності в ДУСБУ можна 
сформулювати як необхідність руху розумової діяльності органів управління 
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в процесі прийняття рішення від узагальненого уявлення досліджуваних цілей, 
характеру діяльності і аналізу показників раціональної поведінки системи до 
детального уявлення задач, процесів функціонування і конкретних значень 
параметрів управління діяльністю підсистем та інших елементів системи. При 
цьому на кожному рівні узагальнення, починаючи з вищого, з множини 
альтернатив узагальнення для подальшого розглядання обираються ті, що 
мають інтерес з точки зору досягнення цілей системи, решта ж відкидається. 
Отже підкреслюється основна закономірність: обов’язковість використання 
декількох рівнянь узагальнення, рух від загального до окремого і відсутність 
повного перебору комбінацій значень параметрів управління в процесі 
прийняття рішень. 

У наведеному формулюванні принцип послідовного зняття невизначеності 
відносно процесів прийняття рішень у ДУСБУ базується на припущенні, що 
закономірності функціонування системи вже вивчені і моделі різного ступеня 
узагальнення сформувалися, тобто процес вивчення системи, в основному, 
завершений. 

Крім того, припускається, що загальна тенденція, яка знайшла 
відображення в принципі послідовного зняття невизначеності, реалізована в 
процесах прийняття рішення за допомогою вирішення взаємопов’язаних задач 
узагальнення та деталізації. 

Наведене визначення принципу послідовного зняття невизначеності не 
є конструктивним через свою узагальненість, але закладені у ньому загальні 
положення дають підставу для створення конструктивних підходів і методів 
розробки математичного забезпечення процесів прийняття рішення в ДУСБУ.  
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СУЧАСНИЙ СТАН ФУНКЦІОНУВАННЯ  СИСТЕМ 
УПРАВЛІННЯ ЯКІСТЮ В ОРГАНАХ МІСЦЕВОГО 

САМОВРЯДУВАННЯ УКРАЇНИ 
 

Органи місцевого самоврядування завжди були першою та найближчою 
ланкою влади у взаємовідносинах із громадянами. За Законом України «Про 
місцеве самоврядування» (1992, ст. 4) [1], його базові принципи багато в чому 
відповідають головним вимогам міжнародного стандарту ISO 9001: 
народовладдя, законність, гласність, колегіальність, підзвітність та відповіда-
льність. Вони мають багато спільного з орієнтацією на споживача, лідерством, 
залученням персоналу, постійним удосконаленням. Тому не дивно, що 
першими органами публічної влади, які сертифікували свої системи 
управління якістю були органи місцевого самоврядування: міські ради                        
м. Бердянськ Запорізької області (2003 рік), м. Комсомольськ Полтавської обл. 
(2004 рік), м. Макіївки Донецької обл. (2006 рік). Першим обласним центром 
було м. Вінниця (2007 рік). 

Враховуючі перший досвід впровадження систем управління якістю в 
органах влади, Кабінет Міністрів України (далі - КМУ) прийняв Постанову 
«Про затвердження Програми запровадження системи управління якістю в 
органах виконавчої влади» від 11 травня 2006 р. № 614 [2 ]. Документом 
передбачалося запровадження та забезпечення функціонування системи 
управління якістю в міністерствах та інших центральних органах виконавчої 
влади, обласних, Київської та Севастопольської міських, районних,  районних 
у містах Києві та Севастополі держадміністраціях. На жаль,  за постановою 
КМУ «Про скорочення кількості та укрупнення державних цільових програм» 
від 22 червня 2011 р. № 704 [3] перша постанова втратила чинність, що суттєво 
позначилося на подальшому розвитку функціонування систем управління 
якістю в органах публічної влади. 

Відповідно до ст. 133 Конституції України [4] систему адміністративно-
територіального устрою України складають: Автономна Республіка Крим, 
області, райони, міста, райони в містах, селища і села. До складу України входять: 
Автономна Республіка Крим, 24 області (Вінницька, Волинська, Дніпропетровська, 
Донецька, Житомирська, Закарпатська, Запорізька, Івано-Франківська, Київська, 
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Кіровоградська, Луганська, Львівська, Миколаївська, Одеська, Полтавська, 
Рівненська, Сумська, Тернопільська, Харківська, Херсонська, Хмельницька, 
Черкаська, Чернівецька, Чернігівська), 2 міста із спеціальним статусом: Київ 
та Севастополь. 

За підсумками адміністративно-територіальної реформи в Україні у                  
2020 році замість 490 районів було сформовано 136 нових районів і 1 469 
спроможних територіальних громад (409 міських громад з центром у місті, 
435 селищних громад з центром у селищі міського типу, 625 сільських громад 
із центром у селі) замість понад 11 000 місцевих рад. 

25 жовтня 2020 року в Україні відбулися чергові вибори до місцевих рад 
у 1438 з 1469 територіальних громадах,  районах та 22 областях. Вибори  не 
проводилися на тимчасово окупованих територіях Автономної Республіки 
Криму та Донецької і Луганської областей, а також до обласних рад Донецької 
і Луганської областей через неможливість цих рад представляти спільні 
інтереси усіх громад області. За підсумками виборів було сформовано нову 
систему органів місцевого самоврядування в Україні. 

З метою отримання об’єктивної та актуальної інформації про стан 
функціонування систем управління якістю в органах місцевого самовряду-
вання були надіслані запити про публічну інформацію до обласних, районних 
та 142 міських рад міст – міст обласного значення, за виключенням Верховної 
ради Автономної Республіки Крим, Донецької, Луганської обласних рад, 
міських та районних рад, територія яких тимчасово окупована. 

Станом на 01 грудня 2023 року серед обласних рад тільки Львівська 
обласна рада має систему управління якістю, сертифіковану відповідно до 
вимог ДСТУ  9001:2015 «Системи управління якістю. Вимоги». Запорізька та 
Миколаївська обласні ради мають намір розпочати заходи щодо впровадження 
міжнародних стандартів системи управління якістю після припинення/ 
скасування дії воєнного стану. 

Оскільки основні повноваження рад районів перейшли на нижчий (ради 
громад) і вищий (ради областей) рівні, новостворені районні ради не 
проводили заходів щодо впровадження та сертифікації своїх систем 
управління якістю.  

Що стосується територіальних громад, то за підсумками опрацювання 
відповідей на запити була отримана наступна інформація. 

Керівництво Жовтоводської міської ради Дніпропетровської області, 
Обухівської міської ради Київської області, Знам’янської міської ради 
Кіровоградської області вважає, що їх виконавчі органи не надають послуги, і 
тому систему управління якістю їм не потрібна. 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B5%D1%80%D0%B8%D1%82%D0%BE%D1%80%D1%96%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0_%D0%B3%D1%80%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%B4%D0%B0_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
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Розпочинали роботу щодо запровадження системи управління якістю 
міські ради Первомайська Миколаївської області та Черкас Черкаської області 
та в процесі реалізації прийняли рішення відмовитися від ідеї. 

Через активні бойові дії, що ведуться в межах їх територій, не надали 
інформацію Голопристанська, Каховська, Новокаховська, Херсонська міські 
ради Херсонської області, Токмакська міська рада Запорізької області, 
Лісічанська міська рада Луганської області, Ізюмська та Куп’янська міські 
ради Харківської області. 

Маріупольська міська рада Донецької області, Бердянська та 
Енергодарська міські ради Запорізької області повідомили, що ці міста 
тимчасово окуповані і вони не мають доступу до адміністративних приміщень 
і до відповідної інформації. 

Охтирська міська рада Сумської області поінформувала, що адміністра-
тивна будівля та документи виконавчих органів були знищені під час 
авіабомбардування. 

Волноваська міська військово-цивільна адміністрація, Краматорська  та 
Покровська міські військові адміністрації Донецької області, Рубіжанська та 
Сєвєродонецька військово-цивільні адміністрації Донецької області, що наразі 
виконують повноваження відповідних місцевих рад, довели до відома, що  не 
є розпорядниками даної інформації. 

Таким чином, станом на 01 січня 2024 року мають запроваджені, 
сертифіковані та функціонуючі системи управління якістю на основі стандартів 
ISO 9001 Вінницька, Криворизьська, Івано-Франківська, Славутицька, Фастівська, 
Рівненська, Тернопільська, Чугуївська міські ради та їх виконавчі органи. 

Міські ради та їх виконавчі органи деяких міст, таких як Луцьк, Бахмут, 
Житомир, Коростень, Запоріжжя, Бориспіль, Львів, Вознесенськ, Одеса, 
Чорноморськ, Полтава, Кременчук, Вараш, Конотоп, Хмельницький, Чернівці, 
Прилуки мали запроваджені та сертифіковані системи управління якістю, але 
з тих чи інших причин, наприклад, зміна міського голови або більшості у 
відповідній раді, припинили підтримку СУЯ. 

Висновки: 
• в першу чергу впроваджують та сертифікують системи управління 

якістю ті органи місцевого самоврядування, які безпосередньо надають 
послуги громадянам – міські ради. Це дозволяє вирішити системні проблеми 
усередині організації, які спричиняють негативні наслідки, а саме:  

- дублювання повноважень під час виконання завдань;  
- прихована відповідальність за кінцевий результат;  
- витрачання часу під час збирання, отримання та передавання 

інформації на багаторазове перероблення документів через відсутність єдиних 
вимог до форми, структури і змісту типових документів;  
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- труднощі у тому, щоб оперативно знайти потрібну інформацію або 
документ;  

- втрата часу на роботу над вторинними документами, які не 
впливають на якість кінцевого продукту (наприклад, службові записки); 
залежність якості роботи організації від плинності кадрів. 

• Впровадження системи управління якістю, її сертифікація та 
подальша підтримка насамперед залежить від міського голови та його 
управлінської команди. В Україні є непоодинокі випадки, коли після  зміни 
влади новообрані керівники не розуміли, що система – це ефективний 
інструмент управління і згортали процеси сертифікації. 

• Вибір сертифікаційного органу для сертифікації органів місцевого 
самоврядування на відповідність міжнародному стандарту ISO 9001 залежить 
від багатьох факторів, таких як репутація, досвід, компетентність, ціна та інші. 

В переважній більшості територіальних громад, які мають впроваджену 
систему управління якістю, органами сертифікації були іноземні компанії або 
їх філії. 

Сертифікація міжнародним органом запровадженої системи управління 
якістю є важливою з кількох причин. По-перше, це забезпечує глобальне 
визнання та підсилює репутацію органів місцевого самоврядування на 
міжнародному рівні, що сприяє залученню іноземних інвестицій та розвитку 
муніципалітету. Крім того, це підвищує рівень довіри громадян до 
ефективності та етичності управлінських практик. 

З другого боку, процес сертифікації включає в себе аналіз та 
оптимізацію управлінських процесів, що призводить до підвищення 
ефективності та раціонального використання ресурсів. Крім того, ця ініціатива 
сприяє сталому розвитку та вдосконаленню управлінських методів через 
постійне вдосконалення та інновації.  

• пп. 4 п. 2 ст. 4 Закону України «Про стандартизацію» [5] 
передбачено добровільне застосування національних стандартів та кодексів 
усталеної практики, якщо інше не передбачено нормативно-правовими 
актами. Оскільки чинними нормативно-правовими актами не встановлено 
обов’язкової вимоги для органів місцевого самоврядування щодо 
запровадження та забезпечення функціонування системи управління якістю, 
переважна більшість обласних та районних рад, значна кількість 
територіальних громад не вбачають за потрібне проводити подібну діяльність. 

• потребує розробки та прийняття нормативно – правовий акт, який 
би унормовував запровадження та забезпечення функціонування системи 
управління якістю в органах публічної влади, джерела фінансування та 
підготовку фахівців. 
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СЕКЦІЯ 3. 
ПРАВО 

 
 

Богомолов Д.А. 
аспірант кафедри галузевого  

права та загально-правових дисциплін, 
Інститут права та суспільних відносин 

Закладу вищої освіти «Відкритий міжнародний 
університет розвитку людини «Україна» 

м. Київ, Україна 
 

ФРАНЧАЙЗИНГ ЯК МОЖЛИВІСТЬ ДЛЯ РОЗВИТКУ 
ПРИВАТНИХ ЗАКЛАДІВ ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я УКРАЇНИ 

 
Сьогодні сфера охорони здоров’я є однією із ключових галузей 

діяльності будь-якої цивілізованої держави. В Україні процес реформування 
системи охорони здоров’я було спрямовано на забезпечення рівного та 
справедливого доступу усіх членів суспільства до необхідних та якісних 
медичних послуг. Ці перетворення орієнтовані також на розвиток медичної 
галузі загалом, проте механізмів для реалізації зазначеного недостатньо. 

Одним із таких механізмів для приватного сектору медицини міг би 
стати франчайзинг. Приватним компаніям у сфері охорони здоров’я нелегко 
розвиватися, зокрема, через відсутність в Україні врегульованого на 
законодавчому рівні франчайзингу із чіткою регламентацією правових норм 
його реалізації. 

Зазначимо, що термін «франчайзинг» в українському законодавстві не 
використовується, однак у господарському та цивільному праві його 
співвідносять із поняттям «комерційної концесії». Законодавець намагався 
врегулювати це питання, проте наразі безрезультатно. 

Так, у пояснювальній записці до проєкту Закону України «Про 
франчайзинг» (від 21.12.2017 № 7430, проєкт було прийнято у першому 
читанні, однак відкликано) зазначається, що компаніям доводиться 
використовувати кілька типів договорів для закріплення франчайзингових 
відносин (ліцензійні договори, договори комерційної концесії, про спільну 
діяльність). Очевидним є те, що багато іноземних компаній не вважають такий 
стан речей сприятливим для розвитку власного бізнесу. Даним 
законопроєктом франчайзинг визначався як підприємницька діяльність, за 
якою на договірній основі одна сторона (правоволоділець) зобов’язується 
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передати іншій стороні (користувачеві) за винагороду на визначений строк до 
3 років комплекс виключних прав на використання (з обов’язковою поміткою 
«на умовах франчайзингу») знака для товарів і послуг, фірмового 
найменування, послуг, технологічного процесу і (або) спеціалізованого 
обладнання, комерційної інформації, що охороняється законом, а також інших 
передбачених договором об’єктів виключних прав [1]. 

Гордеюк А.О. та Жук Д.В. зазначають, що формуючи нормативну-
правову базу для ефективного франчайзингового бізнесу в Україні, слід 
детально аналізувати та використовувати позитивний зарубіжний досвід таких 
країн, як США, Європа та Китай, але разом з тим враховувати національні 
особливості та потреби суб’єктів господарювання в Україні [2]. 

Відповідно до статті 1 Регламенту Комісії (ЄС) від 30 листопада 1988 р. 
№ 4087/88 «Про застосування статті 85 (3) Римського договору до категорії 
франчайзингових договорів»: договір франчайзингу – це договір, згідно з яким 
одне підприємство (франчайзер) в обмін на пряму або непряму фінансову 
винагороду надає іншому підприємству (франчайзі) право використовувати 
франшизу для просування на ринку певних товарів і послуг. Франшиза в 
такому розумінні виступає як «пакет прав промислової та інтелектуальної 
власності, що стосуються торговельних марок, торговельних найменувань, 
торгових символів, корисних моделей, зразків, авторських прав, ноу-хау або 
патентів, які підлягають використанню при перепродажу товарів або надання 
послуг кінцевим споживачам» [3]. Зазначимо, що обговорюваний термін має 
офіційне визначення в Європейському Союзі, що забезпечує єдине тлумачення 
франчайзингу. 

Незважаючи на відсутність чіткого законодавчого регулювання, в 
Україні вже тривалий час існують бізнеси, які розвиваються з допомогою 
франчайзингу, та навіть виходять на закордонні ринки. Наприклад, «Бінокль 
Кава», «I Love Kebab», «П’яна вишня», «Львівські круасани», «Білий налив»,  
відділення Нової пошти, точка видачі Rozetka, магазин напівфабрикатів «Галя 
Балувана» (під брендом Multi Cook за кордоном), хімчистка KIMS, Lala 
English, салон краси Factory Family тощо. Серед бізнесів, пов’язаних зі сферою 
охорони здоров’я, варто відзначити франшизи Медична лабораторія «ДІЛА» 
та CSD, а також лабораторія «Сінево». 

Так, у 2023 році відбувся запуск франшизи UNIVERSUM.CLINIC як 
нової моделі створення клініки, сервіс якої має на меті стати стандартом 
обслуговування в Україні. Основними аргументами на користь використання 
франшизи є: 1) вибір приватної медицини все більшою кількістю українців 
через низку причин: устаткування клінік, використання лікарями 
загальновизнаних протоколів доказової медицини, включаючи протоколи 
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передових країн світу, для досягнення найкращого результату, діджиталізація 
комунікації, високий рівень обслуговування та приємне спілкування, відчуття 
безпеки та турботи; 2) гідна франшиза – це про долучення до вже діючого 
бізнесу, а не про «старт з нуля». Мережі мають вищий рівень довіри у 
кінцевого споживача. Це зумовлено наявністю маркетингу на національному 
рівні і представництвами у різних містах України; 3) гідний бізнес – 
диверсифікація клієнтського портфеля (фізичні та застраховані особи, 
корпоративні клієнти). Зрілий, системоутворюючий бізнес; 4) гідні гроші – 
інвестиції в покращення якості та продовження життя в Україні. Це 
привабливо окупний бізнес, який буде працювати в усі часи та не залежати від 
тенденцій [4]. 

Запуск франшизи UNIVERSUM.CLINIC є досить амбітним кроком з 
метою забезпечення якісною медициною населення на теренах нашої держави, 
враховуючи відсутність механізмів сприяння з боку держави у розвитку таких 
бізнесів, які з кожним роком обирає все більше громадян та корпоративних 
клієнтів. Дієвим, на нашу думку, буде приведення нормативно-правової бази 
у відповідність до потреб цього сектору економіки, адже за більше ніж 30 років 
незалежності України це перша медична франшиза. 

Зазначимо, що розвитку приватних закладів охорони здоров’я сприяє 
посилення захисту їх інтересів, адже хоча це, в першу чергу, підприємницька 
діяльність, її результатом є суспільне благо, яке полягає в підвищенні 
добробуту населення та зростанні якості надання медичних послуг. Водночас 
поряд із перспективами завжди є ризики, які франчайзер може отримати 
замість розвитку, наприклад, недобросовісне використання комплексу прав на 
об’єкти інтелектуальної власності (знаки для товарів і послуг, комерційне 
найменування, промислові зразки, комерційна таємниця, ноу-хау тощо), 
зіпсована ділова репутація, якщо надані франчайзі медичні послуги є 
неякісними тощо. 

Таким чином, використання франшизи є однією із можливостей для 
розвитку підприємницької діяльності у сфері охорони здоров’я. Проте 
відсутність чітко врегульованого нормативно-правового поля не сприяє 
використанню такого виду партнерства як франчайзинг. Звичайно, це не 
єдиний з позиції світової практики механізм розвитку бізнесу, однак він є 
одним із реально можливих інструментів поширення успішних медичних 
практик, напрацьованих приватним закладом охорони здоров’я. Звісно, умови 
воєнного стану та становище нашої економіки мають вплив на розвиток 
багатьох ініціатив, однак реальні дії як органів державної влади, так і 
майбутніх франчайзі, зможуть посилити ефективність системи охорони 
здоров’я загалом та сприятимуть розвитку доступної та якісної медичної 
допомоги населенню.  
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ПРАВОЧИНИ, УКЛАДЕНІ ВИКОНАВЧИМ ОРГАНОМ З ТРЕТІМИ 

ОСОБАМИ 
 

Згідно ст. 39 Закону України «Про товариства з обмеженою та додатковою 
відповідальністю», ст. 81 Закону України «Про акціонерні товариства» 
виконавчий орган товариства здійснює управління поточною діяльністю 
товариства. До компетенції виконавчого органу товариства належить 
вирішення всіх питань, пов’язаних з управлінням поточною діяльністю 
товариства, крім питань, що належать до виключної компетенції загальних 
зборів учасників та наглядової ради товариства (у разі утворення). 

Виконавчий орган здійснює представництво юридичної особи з третіми 
особами, в тому числі укладаючи правочини. Однак, нерідко укладаючи 
правочини виконавчі органи виходять за межі наданих їх повноважень, що є 
передумовою виникнення судових спорів. Варто зауважити, що виконуючи 
свої повноваження виконавчий орган повинен не тільки дотримуватися 
положень статуту, договору (якщо такий укладався) та інших  внутрішніх 
документів, а й загальних принципів цивільного законодавства. 

Так, згідно ч. 2 ст. 92  ЦК України орган або особа, яка відповідно до 
установчих документів юридичної особи чи закону виступає від її імені, 
зобов’язана діяти в інтересах юридичної особи, добросовісно і розумно та не 
перевищувати своїх повноважень. Категорії «добросовісність» та «розумність» в 
чинному законодавстві формують поняття «фідуціарні обов’язки» посадових 
осіб. 

Практика країн загального права та міжнародні Принципи корпоративного 
управління Організації економічного співробітництва  та  розвитку  
закріплюють  такі  основні  фідуціарні обов’язки  директорів  підприємства:  
обов’язок  дбайливого  ставлення (з англ. duty of care) та обов’язок лояльності 
(з англ. duty of  loyalty).  Перший  передбачає  обов’язок  діяти  добросовісно  
з метою  забезпечення  максимального  економічного  ефекту  для товариства,  
приділяючи  достатньо  часу,  зусиль  і  професійних навичок  управлінню  ним.  
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Обов’язок  лояльності  націлений  на уникнення конфлікту інтересів і дії 
директора під час ухвалення рішень щодо господарської діяльності товариства  
лише в інтересах останнього [1, c. 2.20]. 

Велика Палата Верховного Суду України у Постанові від 25 травня 2021 року 
у справі № 910/11027/18 [2] про стягнення шкоди, заподіяної посадовою 
особою зазначила, що «положенням законодавства закріплено обов’язки 
органів юридичної особи (посадових осіб) (фідуціарні обов’язки) діяти в 
інтересах юридичної особи, діяти добросовісно, діяти розумно та не 
перевищувати своїх повноважень, а також відповідальність за їх порушення. 
Головною метою фідуціарних обов’язків є необхідність забезпечення 
економічного розвитку підприємства, а відповідно недотримання таких 
базових обов’язків може призвести до збитків підприємству й зобов’язання їх 
відшкодувати». 

Відповідно до ч. 3 ст. 92  ЦК України у відносинах із третіми особами 
обмеження повноважень щодо представництва юридичної особи не має 
юридичної сили, крім випадків, коли юридична особа доведе, що третя особа 
знала чи за всіма обставинами не могла не знати про такі обмеження. Тобто, 
визнання недійсним правочину, укладеного виконавчим органом юридичної 
особи з третіми особами залежить від того чи третя особа, вступаючи у 
відносини з юридичною особою та укладаючи договір, діяла недобросовісно 
або нерозумно, зокрема, чи знала про відсутність у виконавчого органу чи її 
представника необхідного обсягу повноважень. 

 Зважаючи на вказані норми, у справах про визнання недійсних договорів 
вчинених з перевищенням повноваження виконавчого органу суди здебільшого 
зазначають, що «питання визначення обсягу повноважень виконавчого органу 
товариства та добросовісність його дій є внутрішніми взаємовідносинами 
юридичної особи та її органу, тому сам лише факт вчинення виконавчим 
органом товариства протиправних, недобросовісних дій, перевищення ним 
своїх повноважень не може слугувати єдиною підставою для визнання 
недійсними договорів, укладених цим органом від імені юридичної особи з 
третіми особами. 

Разом із тим, обмеження повноважень щодо представництва юридичної 
особи набуває юридичної сили для третьої особи в тому випадку, якщо саме 
вона, ця третя особа, вступаючи у відносини з юридичною особою та 
укладаючи договір, діяла недобросовісно або нерозумно, зокрема, достеменно 
знала про відсутність у виконавчого органу товариства необхідного обсягу 
повноважень або повинна була, проявивши принаймні розумну обачність, 
знати про це. Тягар доказування недобросовісності та нерозумності в 
поведінці третьої особи несе юридична особа». Зокрема такого висновку 
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дійшов Верховний Суд у складі Касаційного господарського суду  у Постанові 
від 24 грудня 2019 року (справа 910/12786/18 про визнання договорів 
дарування недійсними) [3]. 

У Постанові від 05 травня 2020 року Верховний Суд у складі Касаційного 
господарського суду у справі № 911/1634/19 про визнання договору недійсним [4] 
зазначив: «у відносинах із третіми особами обмеження повноважень щодо 
представництва юридичної особи не має юридичної сили, крім випадків, коли 
юридична особа доведе, що третя особа знала чи за всіма обставинами не 
могла не знати про такі обмеження. Таким чином, ч. 3 ст. 92 ЦК України 
встановлює виняток із загального правила щодо визначення правових наслідків 
вчинення правочину представником з перевищенням повноважень. 

Для третьої особи, яка уклала з юридичною особою договір, обмеження 
повноважень щодо представництва юридичної особи загалом не мають 
юридичної сили, хоча б відповідні обмеження й існували на момент укладення 
договору». 

Однак, чинне законодавство передбачає можливість подальшого 
схвалення правочину. У справі № 910/7995/19 про визнання угоди недійсною 
Верховний Суд у складі Касаційного господарського суду у Постанові від              
26 серпня 2021 року [5] зазначив: «відповідно до статті 241 ЦК України 
правочин, вчинений представником з перевищенням повноважень, створює, 
змінює, припиняє цивільні права та обов’язки особи, яку він представляє, лише 
у разі наступного схвалення правочину цією особою. Правочин вважається 
схваленим зокрема у разі, якщо особа, яку він представляє, вчинила дії, що 
свідчать про прийняття його до виконання. Наступне схвалення правочину 
особою, яку представляють, створює, змінює і припиняє цивільні права та 
обов’язки з моменту вчинення цього правочину». 

Водночас варто зауважити, що схвалення правочину шляхом прийняття 
його до виконання чи в іншій формі може бути застосоване лише за відсутності 
спеціального правового регулювання. Наприклад, ст. 46 Закону України «Про 
товариства з обмеженою та додатковою відповідальністю» передбачено 
схвалення значного правочину та правочину із заінтересованісю у порядку, 
встановленому для прийняття рішення про надання згоди на його вчинення, 
тобто шляхом прийняття рішення про надання згоди на вчинення такого 
правочину. Спеціальний порядок схвалення значного правочину та правочину 
із заінтересованістю передбачений також ст. 108 Закону України «Про 
акціонерні товариства». У такому випадку повинен бути дотриманий порядок, 
передбачений нормами спеціального законодавства. 

В цілому позитивно сприймається усталена судова практика, що 
вчинення виконавчим органом товариства протиправних, недобросовісних 
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дій, перевищення ним своїх повноважень не може слугувати єдиною 
підставою для визнання недійсними договорів. Це пов’язано з тим, що 
правовідносини, які стосуються укладених виконавчим органом правочинів 
стосуються не тільки юридичних осіб, інтереси яких представляє виконавчий 
орган, а й інтересів третіх осіб з якими укладався такий правочин. Щодо 
відповідальності виконавчого органу в такому випадку, зазначене порушення 
може мати наслідком відшкодування збитків, заподіяних юридичній особі. 
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ПИТАННЯ ЗБЕРЕЖЕННЯ АДВОКАТСЬКОЇ ТАЄМНИЦІ ЯК 
ГАРАНТІЇ ДОТРИМАННЯ ТА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПРИНЦИПУ 

КОНФІДЕНЦІЙНОСТІ  
 

Адвокатська таємниця як один із різновидів професійної таємниці 
вважаться необхідною умовою існування незаангажованої адвокатури та 
процесуальною гарантією забезпечення рівня пріоритетності у рамках 
судового розгляду справи.  

Зміст та сутність поняття «адвокатська таємниця» розкривається у ч. 1  
ст. 22 Закону України «Про адвокатуру та адвокатську діяльність». Важливо 
підкреслити, що відповідно законодавства, під адвокатською таємницею 
розглядається будь-яка інформація, що стала відома адвокату у процесі 
здійснення професійної діяльності [7].  

У більш широкому розумінні, до адвокатської таємниці відносять  
будь-яку інформацію про клієнта, яка стала відома адвокату, помічнику 
адвоката, стажисту адвоката, особі, що перебуває у трудових відносинах з 
адвокатом, а також інформація стосовно інших питань, з яких клієнт  звертався 
до адвоката, адвокатського бюро, адвокатського об’єднання, зміст порад, 
консультацій, роз’яснень адвоката, складені ним документи, інформація, що 
зберігається на електронних носіях, та інші документи й відомості, одержані 
адвокатом під час здійснення адвокатської діяльності [7].   

Важливо акцентувати увагу, що Законом України «Про адвокатуру та 
адвокатську діяльність» виокремлено також, що відносини адвоката та 
підзахисного мають будуватися на принципі конфіденційності [7]. Зокрема, 
адвокат зобов’язаний зберігати адвокатську таємницю, оскільки предметом та 
змістом виступають обставини, що змусили громадянина або юридичну особу 
звернутися до адвоката.                                                                                                                                                                                                                                                                                               

Окрім законодавчо закріпленого, зміст поняття «адвокатської таємниці» 
визначають Правила адвокатської етики. Зокрема, відповідно до  
ст. 10 вказаних правил, адвокатською таємницею визначено: факт звернення 
особи за правовою допомогою; будь-яка інформація, що стала відома 



 
  

 
 

Матеріали XLII-ої Міжнародної науково-практичної конференції  
            (07 березня 2024 року, м. Мілан (Італія), дистанційно)  

 

 
 

56 

адвокату, адвокатському бюро, адвокатському об’єднанню, помічнику 
адвоката, стажисту або іншій особі, яка перебуває у трудових відносинах з 
адвокатом (адвокатським бюро, адвокатським об’єднанням); зміст будь-якого 
спілкування, листування та інших комунікацій (у тому числі з використанням 
засобів зв’язку) адвоката, помічника адвоката, стажиста з клієнтом або 
особою, яка звернулася за наданням професійної правничої (правової) 
допомоги; а також зміст порад, консультацій, роз’яснень, документів, 
відомостей, матеріалів, речей, інформації, підготовлених, зібраних, одержаних 
адвокатом, помічником адвоката, стажистом або наданих ним клієнту, в 
рамках професійної правничої (правової) допомоги чи інших видів 
адвокатської діяльності  тощо [1].  

У даному контексті варто зауважити, що рішення про можливість 
розкриття подібної інформації приймається адвокатом самостійно, на основі 
власних морально-етичних уявлень та з урахування принципу збереження 
адвокатської таємниці [3]. Водночас, неприпустимим вважається оприлюд-
нення певних конфіденційних відомостей щодо клієнта без його відома та 
погодження. У свою чергу, якщо певна інформація може бути використана з 
метою захисту, адвокат повинен повідомити про такі обставини клієнта, і лише 
після отримання згоди адвокат має право оприлюднювати відомості, що стали 
йому відомі у ході представництва інтересів особи.  

Отже, клієнт повинен відчувати впевненість, що обговорені з адвокатом 
питання залишаться конфіденційними. Окрім того, тематика консультацій, 
порад, а також зміст роз’яснень та інших відомостей, одержаних адвокатом під 
час здійснення професійних обов’язків відносяться до нерозголошуваної 
інформації.  

Конфіденційні відомості довіряються адвокату добровільно, на вибір 
власника інформації та його вільного волевиявлення. Захисник не повинен 
тиснути на довірителя з метою отримання правдивих свідчень, реальних 
обставин з приводу того чи іншого юридичного факту [2, с. 422].  

У зв’язку з цим, потрібно відзначити важливість досягнення повного 
взаєморозуміння адвоката з клієнтом, адже лише за наявності такого критерію 
адвокат зможе надавати результативну професійну допомогу своєму клієнту. 
Таким чином, відносини адвоката та клієнта можуть будуватися тільки на 
основі довіри. 

У загальному контексті, правовий зміст визначення таємниці 
розглядаються, як відомості, що повинні бути відомі або довірені лише 
вузькому колу осіб та за будь яких обставин не підлягають розголошенню й 
поширенню [7].     

З огляду на викладене, під поняттям «адвокатська таємниця» слід 
розуміти фактично будь-яку інформацію, якою володіє адвокат у зв’язку із 
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наданням ним професійної юридичної допомоги клієнту. Однак якісне 
надання професійної допомоги можливе винятково за умови повного 
з’ясування усіх наявних фактів справи, лише за таких обставин можливо 
визначитися з оптимальним варіантом представництва інтересів клієнта. 
Відомості щодо складу адвокатської таємниці, не повинні бути загально 
відомими фактами та знаходитися в публічному доступі, бути доступними до 
отримання будь-якими зацікавленими третіми особами, адже при цьому 
відсутня ознака конфіденційності.   

Підсумовуючи вищезазначене, варто акцентувати увагу, що адвокатська 
таємниця у жодному випадку не підлягає розголошенню, окрім випадків 
передбачених Законом. Адже запорукою розвитку правової держави можна 
вважати саме дотримання адвокатської таємниці адвокатом та забезпечення її 
недоторканості від стороннього впливу.  

Отже, забезпечення адвокатської таємниці досить актуальне для нашого 
часу. Адже одним з найважливіших правил у здійсненні професійної 
діяльності адвоката залишається питання захисту і дотримання адвокатської 
таємниці. Конфіденційна інформація не підлягає розголошенню за жодних 
обставин, а у разі її розголошення особа (в тому числі адвокат), яка вчинила 
таке діяння (дію чи бездіяльність), повинна нести юридичну відповідальність, 
передбачену чинним законодавством України.   
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ДЕРЖАВНА ПІДТРИМКА ВОЛОНТЕРСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В 

УКРАЇНІ 
 

Волонтерство має ключову роль у формуванні громадянського 
суспільства, сприяючи розширенню демократичних цінностей та соціального 
благополуччя. Активне включення громадян до волонтерської діяльності є 
важливим елементом підтримки державної політики і сприяння розвитку 
громадянського суспільства. Дослідження аспектів державної підтримки 
волонтерства в Україні може бути корисним для розвитку партнерства між 
державою та громадськістю. 

Згідно із частиною першою статті 1 Закону України «Про волонтерську 
діяльність», держава у особі її органів й посадовців підтримує громадську 
ініціативу стосовно здійснення волонтерської діяльності, гарантує й 
забезпечує захист передбачених Конституцією України й законами прав, 
свобод й законних інтересів волонтерів, отримувачів волонтерської допомоги, 
організацій й установ, що залучають до своєї діяльності волонтерів. 

Також зазначено, що державна підтримка волонтерської діяльності може 
здійснюватися у вигляді: надання правової, організаційної, методичної, 
інформаційної допомоги волонтерам, організаціям й установам, що залучають 
волонтерів до здійснення волонтерства на території України; розробки й 
імплементації загальнодержавних цільових програм із підтримання розвитку 
волонтерської діяльності; надання інших різновидів державної підтримки у 
відповідності із законодавством [1]. 

Вказані положення Закону України «Про волонтерську діяльність» 
знайшли своє відображення у діяльності державних інституцій. До прикладу, 
Білоцерківська ДПІ ГУ ДПС у Київській області звертає увагу на те, що 
державні та муніципальні органи, їх посадовці забезпечують сприятливі умови 
задля провадження волонтерства, поліпшення соціальної ваги таких 
активностей й формування передумов для її розвитку, підтримання та 
заохочення діяльності волонтерів в Україні [2].  

Агресія російської федерації проти України змусила практично всіх 
громадян України тією чи іншою мірою вдаватись до волонтерської 
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діяльності. І в цій площині взаємодія суспільства і держави є одним із 
ключових моментів. 

Характерними рисами державної підтримки у досліджуваній сфері, на 
нашу думку, можна визначити: 

1. Правова підтримка включає в себе: розробку та удосконалення 
законодавства, що стосується волонтерства; надання правової консультації 
волонтерам та організаціям; створення механізмів для захисту прав та 
інтересів волонтерів. 

2. Організаційна підтримка держави: створення централізованих 
платформ або агентств, які координують та сприяють волонтерській 
діяльності; забезпечення доступу до ресурсів для організації та виконання 
волонтерських проектів; розвиток системи волонтерських центрів у різних 
регіонах країни. 

3. Методична підтримка: розробка та надання методичних матеріалів 
для організації та проведення волонтерських заходів; організація тренінгів та 
семінарів для волонтерів і організаторів волонтерських проектів. 

4. Інформаційна підтримка: створення інформаційних порталів та баз 
даних для обміну інформацією між волонтерами та організаціями; проведення 
кампаній для підвищення громадської уваги до волонтерської діяльності. 

5. Фінансова підтримка: виділення грантів та субсидій для реалізації 
волонтерських проектів; забезпечення податкових пільг для організацій, що 
залучають волонтерів. 

6. Залучення бізнес-сектору: сприяння партнерству між волонтерами та 
підприємствами для спільної реалізації соціальних проектів; створення 
програм корпоративного волонтерства та податкових стимулів для компаній, 
що підтримують волонтерську діяльність. 

Державна підтримка волонтерської діяльності може здійснюватися 
через розробку та імплементацію загальнодержавних цільових програм, в 
декілька кроків. 

Першим є аналіз поточного стану волонтерської діяльності в країні. Це 
включає в себе вивчення потреб та викликів, з якими стикаються волонтери, а 
також визначення сильних сторін і можливостей цього сектору. Важливо 
також провести консультації з представниками волонтерських організацій, 
громадськістю, бізнесом та іншими зацікавленими сторонами. Це дозволить 
врахувати різні погляди та забезпечити широку підтримку для програми. На 
основі аналізу і консультацій визначаються мета та завдання цільової 
програми. Ці цілі можуть включати підвищення обсягів волонтерської 
діяльності, підтримку конкретних сфер або розвиток нових ініціатив. Після 
проведення вищезазначеного здійснюється розробка деталей програми, 
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включаючи фінансування, ресурси та механізми взаємодії з волонтерськими 
організаціями. Важливо визначити критерії успіху та методи оцінки 
ефективності. Для успішної реалізації програми необхідно лобіювати її серед 
законодавців та інших владних структур. Також важливо забезпечити достатні 
ресурси для виконання завдань, включаючи фінансову підтримку та доступ до 
інфраструктури. Після прийняття програми розпочинається її імплементація. 
Важливо забезпечити систематичний моніторинг та звітність, щоб визначити 
прогрес, вирішити проблеми та вносити корективи за необхідності. Також 
важливим є включення громадськості у реалізацію програми через 
інформаційні кампанії, навчальні заходи та залучення громадян до 
волонтерської діяльності. 

Важливим для розуміння державної підтримки волонтерської діяльності 
в Україні є не лише її оцінка з боку самих державних інституцій, але й погляд 
на неї з боку громадян, зокрема юристів-практиків. Так, як зазначає адвокатеса 
Маєвська К., волонтерський рух виступає «унікальним взірцем 
самоорганізації різних прошарків суспільства задля досягнення певної мети, 
що є одним з основоположних принципів побудови громадянського 
суспільства у вільній демократичній державі». А тому безперечною є потреба 
підтримки інституту волонтерської діяльності із боку держави. Правознавиця 
акцентує увагу на тому,  що одним із засобів, який використовується державою 
для підтримки цих процесів у суспільстві, є законодавче регулювання 
волонтерської діяльності [3].  

В контексті сучасних викликів та соціальних потреб українського 
суспільства, державна підтримка волонтерської діяльності виявляється 
стратегічно важливою. Подолання соціальних, економічних та гуманітарних 
проблем часто вимагає великої громадської мобілізації, а волонтерські 
ініціативи є важливим елементом цього процесу. З огляду на актуальні 
виклики, перед якими стоїть сучасна Україна, починаючи від підтримки 
ветеранів до реагування на екологічні кризи чи гуманітарні катастрофи, 
волонтерство може відігравати вирішальне значення у подоланні цих 
викликів. Шлях до максимального використання потенціалу волонтерів 
лежить через партнерство між державою, громадськістю та бізнесом.  

Подальше удосконалення державної підтримки волонтерської 
діяльності в Україні є ключовим елементом сприяння сталому розвитку 
суспільства та актуальним предметом для подальших наукових розвідок. 
Тільки через систематичну та цілеспрямовану роботу можна досягти 
збалансованого партнерства між владою та громадянами, сприяючи 
відзначенню волонтерського руху як фундаментальної складової соціальної 
стабільності та громадянської активності. 
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СПІВВІДНОШЕННЯ ТЕРМІНІВ «ПОДАТКОВЕ 
ПРАВОПОРУШЕННЯ» ТА «ПОРУШЕННЯ ПОДАТКОВОГО 

ЗАКОНОДАВСТВА» 
 

До податкових відносять владні відносини, котрі сформували, з одного 
боку, держава в особі структур, які вона вповноважила на ці дії, а з іншого – 
громадяни й організації – платники податків. Зазвичай податкові 
правовідносини виявляються у владних відносинах, обумовлених 
встановленням, введенням, обчисленням, стягненням та сплатою податків і 
зборів, а також здійсненням посадовцями державних структур професійних 
обов’язків, які на них покладає податкова галузь: діяльністю, яку передбачає 
податковий контроль, проведенням податкових розслідувань та притягненням 
до відповідальності за вчинені податкові порушення. У широкому розумінні 
податковими правопорушеннями можна вважати такі, що скоєні у податковій 
сфері. Щоб притягнути правопорушника до кримінальної відповідальності, 
має бути підстава у формі складу в його діях цього правопорушення. Іншими 
словами, під час правозастосування необхідно зважати на ознаки 
правопорушення загалом, також має бути здійснена юридична оцінка – 
встановлена кваліфікація вчиненому діянню. 

Під час аналізу податкових правовідносин важливо, як співвідносяться 
терміни «податкове правопорушення» та «порушення податкового 
законодавства», що не є тотожними. 

До податкових правопорушень законодавство більшості країн відносить 
порушення, пов’язані з несплатою різних видів податків та зборів. При цьому 
коло податкових правопорушень визначається порізному. До них іноді 
відносять не тільки дії осіб, які ухиляються від сплати податків, але і 
зловживання посадових осіб податкових органів, ін. Таким чином, в 
зарубіжних країнах податкове правопорушення – це порушення, насамперед, 
податкового законодавства. Що стосується розуміння цього поняття в 
українському законодавстві, то у відповідності до ст. 109 Податкового кодексу 
під податковим правопорушенням розуміють протиправні діяння (дію або 
бездіяльність) платників податків, податкових агентів та/або їх посадових 
осіб, а також посадових осіб контролюючих органів, що призвели до 
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невиконання або неналежного виконання вимог, встановлених Податковим 
кодексом та іншим законодавством, контроль за дотриманням якого 
покладено на контролюючі органи [9]. 

Відтак «податковим правопорушенням» виступає родове поняття, в яке 
об’єднані кілька різних видів порушень права. Окремі з них передбачає 
Кримінальний кодекс, тобто вони є кримінальними злочинами, деякі вказані в 
Кодексі про адміністративні правопорушення, а отже їх можна вважати 
адміністративними правопорушеннями. Наступну групу фіксує Податковий 
кодекс, тож вона має ознаки відповідних правопорушень. Таким чином, 
податковому правопорушенню, залежно від того, якими будуть його юридичні 
властивості та ознаки, можуть бути притаманні риси, котрими володіють 
кримінальний злочин, адміністративний проступок та податкове 
правопорушення, відповідно це ставить вимогу застосувати такі види 
відповідальності: кримінальну, адміністративну та фінансово-правову. 

Якщо порівнювати поняття «порушення податкового законодавства» та 
«податкове правопорушення», то друге – більш широке, адже, крім 
безпосередньо податкових, у ньому містяться й правопорушення із 
кримінальними та адміністративними ознаками, що скоєні у царині 
оподаткування. «Порушення податкового законодавства» можна вважати 
протиправним діянням, скоєним у галузі, що займається оподаткуванням, в 
результаті чого не виконуються закріплені в податково-правових нормах 
обов’язкові приписи, незалежно від того, якою є визначена за його вчинення 
відповідальність. З огляду на це порушенню податкового законодавства 
характерні:  

1) протиправність діяння;  
2) спрямованість саме на норми податкового законодавства;  
3) фінансова, адміністративна та кримінальна види відповідальності. 
Науковці О.М. Бандурка, В.Д. Понікарпов та С.М. Попова податкове 

правопорушення визначають як «протиправне (передбачене податковим 
кодексом України), винне діяння (дія чи бездіяльність) деліктоздатної особи, 
пов’язане з невиконанням податкового законодавства або неналежним 
виконанням податкових зобов’язань, за яких чинним законодавством 
встановлена юридична відповідальність» [1]. 

На думку О. Степанюк податкове правопорушення – це «протиправне 
(вчинене з порушенням податкового законодавства), винне діяння (дія або 
бездіяльність) особи, пов’язане з невиконанням або неналежним виконанням 
податкового обов’язку, за який встановлена юридична відповідальність винне 
діяння, пов’язане з невиконанням або неналежним виконанням податкового 
обов’язку» [4].  
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Як зазначає Л.Г. Давтян, «різні види податкових кримінальних 
правопорушень утворюють своєрідну систему: кримінальні правопорушення, 
що вчиняються у зв’язку із виникненням права на здійснення підприємницької 
діяльності; кримінальні правопорушення, що характеризуються операціями зі 
специфічними предметами; кримінальні правопорушення, спрямовані на 
несплату податкових платежів шляхом неправомірного припинення підприєм-
ницької діяльності; кримінальні правопорушення в окремих сферах підприєм-
ницької діяльності; кримінальні правопорушення, у сфері зовнішньоеконо-
мічної діяльності; кримінальні правопорушення, що характеризуються 
безпідставним отриманням податкових пільг» [3]. 

Цікаву класифікацію за критерієм видового об’єкта подає З.М. Будько, 
який податкові правопорушення в цілому поділяє на: «порушення, пов’язані з 
порядком обліку платників податків та поданням податкової звітності; 
порушення, пов’язані з обчисленням, сплатою, утриманням та перерахуванням 
податків та зборів; порушення, пов’язані з невиконанням рішень податкових 
органів; порушення прав і законних інтересів платників податків» [2]. 

Отже, під час наукових дискусій, темою яких є класифікація податкових 
кримінальних правопорушень, найчастіше йдеться про визначення об’єкта 
цього виду посягань (родового, видового, безпосереднього). Переважно 
пропонують класифікаційним критерієм, що лежить в основі поділу кримінально 
караних діянь, які посягають на систему оподаткування (податкових криміна-
льних правопорушень), вважати якраз об’єкт кримінально караного діяння. 
Згідно з чинним КК України, кримінальним правопорушенням проти системи 
оподаткування виділено місце поруч із кримінальними правопорушеннями в 
царині господарської діяльності. Це часто піддавалось критиці з боку вчених, 
деякі науковці пропонують виділити цю групу кримінальних правопорушень 
в окремий розділ. 
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НОРМАТИВНО-ПРАВОВЕ РЕГУЛЮВАННЯ ВІДНОСИН У 
СФЕРІ  ІННОВАЦІНОЇ ДІЯЛЬНІСТІ В БАГАТОПРОФІЛЬНОМУ 

ЗАКЛАДІ ОХОРОНИ ЗДОРОВЯ 
 

Як зазначають незалежні дослідження, Україна має значну інноваційну 
спроможність.  Зокрема, про це свідчить Глобальний індекс інновацій (Global 
Innovation Index, GII), який оцінює світові економіки за рівнем їх 
інноваційності.  За даними GII в 2022 році Україна посідала 75 місце за 
обсягами інновацій, 4 місце серед 36 груп із доходом нижче середнього 
економіки та 34 місце серед 39 економік в Європі [1]. 

Одним з визначних сегментів наукової та науково-практичної суспільної 
діяльності є медична галузь, яка є осереддям генерування значної кількості 
життєво важливих для соціуму інновацій.  Загалом забезпечення інноваційної 
діяльності безпосередньо регулюється більше ніж 200 правовими актами, які 
не тільки мають безпосередній вплив на розвиток інноваційних процесів, 
проте й опосередковано впливають на них і роблять вагомий внесок у 
стимулювання інноваційної сфери. 

Центральною ланкою інноваційної інфраструктури, де виникають 
інноваційні медичні продути, є багатопрофільні заклади охорони здоров’я, які 
органічно і взаємодоповнюючи поєднують практичну клінічну діяльність з 
науковим осмисленням її результатів і створенням нового знання. 

Вітчизняні науковці вказують на те, що інноваційна модернізація 
охорони здоров'я дозволить найбільш оптимальним шляхом вирішити 
кардинально поліпшення здоров'я і, як наслідок, якості життя населення, 
демографічні проблеми питання з передчасною смертністю. Інноваційний 
процес характеризується послідовним колом подій, в результаті яких 
інновація поширюється в практичному використанні для досягнення установ 
охорони цілей [2]. 

Загалом нормативно-правове забезпечення інноваційної діяльності 
багатопрофільного складається з трьох рівнів законодавства – 
загальнодержавного законодавства з питань інноваційної діяльності; 
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спеціального загальнодержавного нормативно-правового регулювання 
інноваційної діяльності у медичній сфері; та внутрішнього нормативного 
забезпечення інноваційної діяльності безпосередньо конкретного медичного 
закладу. 

Що стосується загального законодавства, то як зазначає Н.Кравець, 
сучасний етап переходу економіки України на інноваційну модель розвитку 
потребує комплексного досконалого законодавства через призму повного, 
узгодженого та системного правового забезпечення функціонування 
національної інноваційної системи [3, с. 141]. Постає необхідність поєднання 
норм права, що регулюють інноваційну діяльність і є в багатьох законах і 
підзаконних нормативно-правових актах, в єдиний систематизований 
кодифікований акт – Інноваційний кодекс України. 

Д.В. Задихайло вважає, що кодифікація дає змогу суттєво реформувати-
модернізувати зміст, запровадити нові підходи до організаційно-
господарського забезпечення того чи іншого виду діяльності, удосконалити 
зміст регулювання господарсько-виробничих відносин відповідно до 
сучасного рівня розвитку ринкових відносин, а також ділової та судової 
практики [4, с. 178]. 

Слід згадати про те, що кодифікація норм матеріального та 
процесуального права має за мету систематизацію, упорядкованість та 
узгодженість норм чинного законодавства. У результаті кодифікації 
відбувається зміна, скасування та вдосконалення норм права, які мають 
застарілий характер і не відповідають вимогам сучасного розвитку; 
усуваються прогалини в законодавстві та вирішуються суперечності щодо 
регулювання тих чи інших суспільних відносин, вдосконалюється їх 
регулювання та певним чином здійснюється реформування законодавства. 
Особливістю кодифікації за теперішніх умов ведення діяльності в Україні є те, 
що вона повинна здійснюватися з метою імплементації національного 
законодавства до законодавства Європейського Союзу та його країн-учасниць 
задля прискорення процедури вступу держави до об’єднаної Європи [5].   

На думку інших дослідників, кодифікація інноваційного законодавства 
має на меті розвиток постійно діючої національної інноваційної системи з 
урахуванням усіх факторів стану державного соціально-економічного 
розвитку. На доктринальному рівні є необхідність та особлива актуальність 
кодифікації інноваційного законодавства з огляду на важливу роль інновацій 
в умовах сучасного розвитку країни [6].  

Враховуючи непересічне значення, яке відіграє та буде відігравати 
інноваційні процеси  у економічному розвитку нашої держави, необхідність 
упорядкування та систематизації норм у цій сфері суспільного буття, можна 



 
  

 
 

                                                                         Матеріали XLII-ої Міжнародної науково-практичної конференції  
                                                                                               (07 березня 2024 року, м. Мілан (Італія), дистанційно)  

 

 
 

67 

констатувати, що кодифікація законодавства допоможе звести в одному 
нормативному акті положення, що наразі містяться у багатьох джерелах права 
у сфері інноваційної діяльності, виглядає доцільним спрямувати законотворчі 
зусилля на створення Кодексу інноваційної діяльності.  

На наш погляд, в контексті реформування системи охорони здоров’я, 
інвестиційно-інноваційна діяльність у закладі охорони здоров’я має відбуватися 
наступним чином: 

- установи сфери охорони здоров'я повинні переходити та здійснювати 
свою діяльність базуючись на нових стандартах надання медичної допомоги; 

- необхідно удосконалювати механізми залучення до установи 
кваліфікованих фахівців; 

- підвищувати у установі ефективність медичної допомоги, маршрути-
зації пацієнтів, відповідальної за організацію доліковування і реабілітації 
хворих після виписки; 

- в установі має бути забезпечена спадкоємність ведення хворого на всіх 
етапах для підвищення якості надання медичної допомоги; 

- оптимізувати структуру установи шляхом об'єднання лікувальних та 
наукових можливостей установи та створення багатопрофільних центрів; 

- забезпечити розробку та доступність для пацієнтів сучасних ефективних 
медичних технологій, розширення спектру надання медичної допомоги в 
амбулаторних умовах і в умовах денного стаціонару; 

- широке впроваджувати сучасних інформаційних технологій, в тому 
числі і з використанням можливостей штучного інтелекту, зокрема електронний 
документообіг, електронна медична карта і телемедицина. 

Враховуючи таке, внутрішнє нормативне забезпечення інноваційної 
діяльності багатопрофільного закладу охорони здоров’я має забезпечити 
правове регулювання таких напрямків діяльності установи: 

1) Регулювання інновацій в управлінському процесі – це створення 
інноваційних методик, інструментів, заходів щодо удосконалення управління 
закладом охорони здоров’я в цілому та його окремими підрозділами 
(напрямками діяльності. Прикладами таких інновацій в управлінському 
процесі, які сьогодні набувають особливої актуальності в умовах 
реформування системи охорони здоров’я є: 

- впровадження інформаційно-комп’ютерних технологій в частинні 
управління закладом охорони здоров’я та інформаційно-комунікаційних 
зв’язків між підрозділами закладу; 

- розширення асортименту медичних послуг, особливо в частинні 
профілактики та діагностування хвороб; 
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- створення окремих інноваційних підрозділів за загальним напрямком 
діяльності та інноваційних команд (груп) для реалізації окремих інноваційних 
проєктів. 

2) Нормативне забезпечення інновацій в процес організації медичної 
послуги – це інноваційні підходи до організації та надання медичної послуги 
(медичної допомоги) в закладі охорони здоров’я та налагодження 
інформаційно-комунікаційних зв’язків для лікувальних цілей між підрозді-
лами установи.  

Особливо важливим напрямком є нормативне забезпечення системи 
обміну інформацією про методики лікування та стан здоров’я пацієнтів, одним 
з важливих аспектів якого є регулювання створення баз даних: 

а) з історіями хвороби пацієнта (інформаційно-комп’ютерна технологія, 
що дозволяє зберігати та передавати за потреби історію хвороби пацієнта, 
особливо якщо це стосується необхідності спеціалізованої медичної допомоги); 

б) з інноваційними методиками, протоколами та прикладами лікування 
та діагностування хвороби; 

в) з експериментальними методиками лікування; 
г) з результатами моніторингу стану здоров’я контингенту, який 

обслуговується у закладі; 
д) з даними про фахівців за різними спеціалізаціями, з метою їх 

залучення до лікування пацієнтів. 
3) Нормативне забезпечення інновацій в медичній допомозі (лікуваль-

ному процесі) – усі види інноваційного та експериментального лікування, 
новітніх медичних технологій та нових медичних препаратів. 

4) Забезпечення інновацій в медичній освіті в багатопрофільному 
закладі – це інноваційні підходи до викладання спеціалізованих дисциплін та 
використання інноваційних технології в освітньому процесі. Прикладом, може 
слугувати нормативне забезпечення організації медичної освіти Державній  
науковій  установі «Науково-практичний центр профілактичної та клінічної 
медицини» ДУС.  

5)  Нормативне забезпечення інновацій в інших сферах діяльності 
установи можуть бути представленні впровадженням інноваційних методів в 
лабораторних дослідженнях, технічних засобах, організації процесів, які не є 
лікувальної діяльністю, проте забезпечують життєдіяльність закладу охорони 
здоров’я. 

Зазначені напрямки в нормотворчій діяльності закладу охорони здоров’я 
реалізуються такими інструментами: 

1. Одним з основних керівних документів, який забезпечує організацію 
діяльності установи є впроваджені, відповідно до стандартів управління 
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якістю ISO,  «Настанова з якості», що описує управлінські процеси в установі. 
Відповідно, з точки зору ефективної організації управління інноваційною 
діяльністю, цей процес має бути нормативно органічно імпліментований саме 
в систему управління якістю.  Враховуючи це, до «Системи управління якістю. 
Настанова з якості» необхідно включити процедуру  «Управління 
інноваційною діяльністю», якою зокрема передбачити визначення підрозділів, 
в діяльності яких можуть виникати об’єкти інноваційної діяльності;  
відповідальні особи в підрозділах, які здійснюють контроль за процесами 
управління цією діяльністю;  процес планування створення об’єктів в 
підрозділах;  поточний та періодичний аналіз виконання зазначених планів; 
напрямки та схеми руху документації; критерії та показники ефективності 
діяльності підрозділу. 

2. Наступними внутрішніми нормативними документами є розроблені, 
затверджені у встановленому порядку, введені в дію та підлягаючими 
застосуванню в підрозділах закладу, в яких можуть виникати об’єкти 
інноваційної діяльності такого документу, як «Настанова з інноваційної 
діяльності», в якій зокрема описується: види об’єктів інноваційної діяльності, 
їх особливості, форми, значення для діяльності закладу; порядок виникнення 
та набуття прав на такі об’єкти; можливості отримання економічного, 
соціального, іміджевого ефекту від впровадження об’єктів або їх трансферу; 
зв'язок інновацій з можливостями посилення фінансових спроможностей 
закладу; інструктаж співробітників установи щодо інноваційної діяльності. 

3. Наступним нормативним документом є «Положення про інноваційну 
діяльність», яким зокрема передбачається: основні положення політики 
установи у сфері інноватики; порядок дій співробітників, керівництва 
підрозділів та адміністрації установи у випадку створення інновацій, рух 
документів, управлінських рішень та прав на об’єкти інноваційної діяльності; 
порядок формалізації об’єктів, надання їм захисту, зберігання, використання, 
комерціалізації, тощо; систему стимулювання працівників (не тільки наукових 
підрозділів, а й практичних) до інноваційної діяльності; стимулювання 
працівників до навчання та отримання нових знань в сфері інноватики; особи, 
відповідальних за реалізацію інноваційної політики закладу, їх функціональні 
завдання, права та обов’язки. 

4. Нормативне забезпечення діяльності тимчасових інноваційних 
колективів здійснюється шляхом видання наказів керівника закладу. 

5. Для уніфікації процедур мають бути розроблені зразки певної типової  
документації, такої, як форма договору між автором інновації та закладом про 
належність прав на об’єкт; форма договору про конфіденційність; типові 
договори про передання прав на об’єкти та їх трансфер; пам’ятку про порядок 
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дій при створенні інноваційного об’єкту, тощо. документи, як дозволяють 
ефективно формалізувати процеси та дії.   
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АКТУАЛЬНІ ПИТАННЯ ПРАВОВОГО РЕГУЛЮВАННЯ 
ПРОХОДЖЕННЯ СЛУЖБИ В СЛІДЧИХ ПІДРОЗДІЛАХ 

НАЦІОНАЛЬНОЇ ПОЛІЦІЇ УКРАЇНИ В УМОВАХ СЬОГОДЕННЯ  
 

В контексті реформування  системи МВС України та приведення 
діючого законодавства України, яким врегульовано діяльність органів 
(підрозділів) Національної поліції до європейських норм і стандартів в рамках 
подальшого розвитку євроінтеграційних процесів, важливого значення 
набуває сфера забезпечення інтересів суспільства і держави високопро-
фесійними кадрами – слідчими Національної поліції, які здатні ефективно 
виконувати покладені на них обов’язки з охорони прав і свобод людини, 
захисту інтересів держави та суспільства від протиправних посягань, протидії 
злочинності. У цьому аспекті саме забезпечення ефективного правового 
регулювання проходження служби в слідчих підрозділах Національної поліції 
України є важливою умовою успішної реалізації слідчими правоохоронної 
функції держави в сучасних умовах. 

Особливістю слідчих підрозділів Національної поліції України є те, що 
вони є структурними підрозділами апарату центрального органу управління 
поліції, її територіальних органів - головних управлінь Національної поліції в 
областях та місті Києві, територіальних (відокремлених) підрозділів ГУ 
Національної поліції в областях і місті Києві, службові особи яких згідно з 
кримінальним процесуальним законодавством забезпечують досудове 
розслідування кримінальних правопорушень, віднесених до їх підслідності [1]. 

Основними нормативно-правовими актами щодо проходження служби  
в слідчих підрозділах Національної поліції України є, зокрема: Конституція 
України; закони України: «Про Національну поліцію» від 02.07.2015                           
№ 580-VIII, «Про Дисциплінарний статут Національної поліції України» від 
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15.03.2018 року № 2337-VIII; постанови Кабінету Міністрів України: «Про 
затвердження Положення про Національну поліцію» від 28.10.2015 № 877; 
«Про однострій поліцейських» від 30.09.2015 № 823; «Про грошове 
забезпечення поліцейських Національної поліції» від 11.11.2015 № 988; накази 
МВС України: «Про затвердження Положення про Департамент кадрового 
забезпечення Міністерства внутрішніх справ України» від 20.10.2014 № 1108, 
«Про затвердження Положення про організацію службової підготовки 
працівників Національної поліції України» від 26.01.2016 № 50, «Про 
затвердження Порядку складання Присяги працівниками Національної 
поліції» від 09.11.2015 № 1453, «Про затвердження Інструкції про порядок 
проведення атестування поліцейських» від 17.11.2015 № 1465, а також 
Кримінальний процесуальний кодекс України і інші правові акти з питань 
досудового розслідування.  

Адміністративно-правові засади проходження служби в органах 
Національної поліції загалом, та у слідчих підрозділах зокрема містяться у 
Законі України «Про Національну поліцію» [2], в якому у розділі VI «Добір на 
посаду поліцейського» регламентовані питання, які пов’язані з: призначенням 
на посади поліцейських; дотриманням вимог, які висуваються до кандидатів на 
службу в поліції; здійсненням обов’язкової перевірки кандидатів на службу в 
поліції; проведенням конкурсу на посаду; оприлюдненням інформації щодо 
проведення конкурсу; оформленням документів, які подають для участі в 
конкурсі; визначенням встановленого порядку проведення конкурсної 
процедури; проведенням атестування поліцейських і безстроковим 
призначенням на посаду. 

У свою чергу, розділ VII «Загальні засади проходження служби в поліції» 
визначає питання щодо: правового регулювання служби в поліції; обмежень, 
пов’язаних зі службою в поліції; гарантій професійної діяльності поліцейсь-
кого; складання Присяги працівником поліції; переміщення поліцейських в 
органах, закладах та установах поліції; службове сумісництво поліцейських; 
перебування поліцейських у розпорядженні; порядок призначення поліцейсь-
ких на посади під час здійснення реорганізації; порядок тимчасового 
виконання обов’язків поліцейським; відсторонення поліцейського від 
виконання службових обов’язків (посади); відрядження поліцейських до 
державних органів, установ і організацій із залишенням на службі в поліції; 
професійне навчання поліцейських; первинну професійну підготовку; 
підготовку поліцейських у закладах вищої освіти із специфічними умовами 
навчання; післядипломну освіту поліцейських; граничний вік перебування на 
службі та звільнення зі служби; стаж служби в поліції; формування особових 
справ поліцейських; види спеціальних звань поліцейських; присвоєння 
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первинних та чергових спеціальних звань поліції, пониження та позбавлення 
спеціальних звань поліції, а також строки вислуги.  

Питання визначення специфіки діяльності слідчих підрозділів поліції, 
організації проходження служби слідчими, права і обов’язки слідчих, тощо 
врегульовано відомчим нормативним документом – наказом МВС України від 
06.07.2017 № 570 «Про затвердження Інструкції з організації діяльності 
слідчих підрозділів Національної поліції України», в якій юридично 
закріплено «хто є слідчим?». Слідчий – це службова особа органу 
Національної поліції України, уповноважена в межах компетенції, передба-
ченої КПК України, здійснювати досудове розслідування кримінальних 
правопорушень [1]. 

Відповідно, вказаними нормативно-правовими актами передбачені 
головні завдання проходження служби в слідчих підрозділів поліції України:  

по-перше, забезпечення виконання вимог Конституції України, законів 
України, актів Президента України та Кабінету Міністрів України, а також 
виданими відповідно до них актів МВС України щодо організації служби в 
поліції, роботи з відбору і підготовки фахівців у слідчі підрозділи поліції;  

по-друге, покращення якості відбору кандидатів на службу у слідчі 
підрозділи;  

по-третє, удосконалення правил і порядку призначення та звільнення з 
посади, проходження служби, переміщення й просування по службі, 
підготовки й перепідготовки поліцейських, атестування, присвоєння 
спеціальних звань;  

по-четверте, зміцнення дисципліни та законності в діяльності слідчих 
підрозділів поліції, дотримання прав та законних інтересів громадян;  

по-п’яте, забезпечення організації та проведення службової підготовки, 
яка включає: функціональну, загально-профільну, тактичну, вогневу та 
фізичну підготовку особового складу слідчих підрозділів Національної 
поліції;  

по-шосте, застосування заходів із забезпечення підтримки та оптимізації 
соціально-психологічного клімату в колективах; підвищення психологічної 
стійкості, надійності та готовності працівників слідчих підрозділів поліції до 
якісного виконання своїх обов’язків під час проходження служби у підрозділі.  

Досить слушною є думка Савельєвої І.В., яка вважає, що служба в поліції 
є одним із елементів структури кадрового забезпечення поліції у цілому, а 
тому   структурними елементами служби в слідчих підрозділах поліції слід 
віднести: професійний відбір кандидатів на службу, підготовка у закладах 
вищої освіти зі специфічними умовами навчання, післядипломна освіта, 
просування по службі, заохочення та застосування дисциплінарних санкцій, 
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службова підготовка, самостійна професійна підготовка (підвищення кваліфі-
кації), оцінювання якості службової діяльності працівників поліції [3, С. 97]. 
У свою чергу Нікуліна А. Г., досліджуючи питання підготовки кадрів для 
органів досудового розслідування Національної поліції, зазначає, що 
завданнями служби в поліції є: планування роботи; добір кадрів на службу; 
кар’єрний розвиток; мотивація і стимулювання; атестація; соціальний захист; 
контроль дисципліни [4, С. 168].  

Таким чином, покращення процесу проходження служби в слідчих 
підрозділах поліції можливо досягти враховуючи наступні заходи: 
удосконалення нормативно-правової бази з питань проходження служби; 
забезпечення прозорості відбору кадрів; залучення до професійної діяльності 
у слідчих підрозділах підготовлених фахівців; постійний професійний 
розвиток; запровадження системи соціального і психологічного захисту 
персоналу слідчих підрозділів Національної поліції; врахування та мінімізація 
корупційних ризиків під час проходження служби в слідчих підрозділах 
Національної поліції.  

 
Список використаних джерел: 

 
1. Інструкція з організації діяльності слідчих підрозділів Національної 

поліції України: наказ МВС України від 06.07.2017 № 570. (в ред. від 17.07.2020). 
Офіційний веб-сайт Верховної Ради України «Законодавство України». URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0919-17#Text 

2. Про Національну поліцію : Закон України від 02 липн. 2015 р. № 580-VIII. 
URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/580-19   

3. Савельєва І.В. Адміністративно-правове забезпечення підготовки кадрів 
Національної поліції України : дис…. кан-та юрид. наук : 12.00.07 / МОН 
України, Терн. нац. екон. ун-т, Тернопіль, 2019, 230 с.   

4. Нікуліна А.Г. Сутність та особливості адміністративно-правового статусу 
органів досудового розслідування Національної поліції України. Науковий 
вісник публічного та приватного права. 2017. № 3. С. 167–171. 

  

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0919-17#Text


 
  

 
 

                                                                         Матеріали XLII-ої Міжнародної науково-практичної конференції  
                                                                                               (07 березня 2024 року, м. Мілан (Італія), дистанційно)  

 

 
 

75 

Король В.В. 
аспірант кафедри публічного  

управління та адміністрування,  
Національна академія внутрішніх справ  

м. Київ, Україна 
 

ВИДИ АНТИКОРУПЦІЙНИХ ОБМЕЖЕНЬ, ПОВ’ЯЗАНИХ ІЗ 
ПРОХОДЖЕННЯМ ДЕРЖАВНОЇ СЛУЖБИ В МИТНИХ 

ОРГАНАХ 
 
В Україні як цивілізованій державі, що впевнено стоїть на шляху 

євроінтеграції, діє принцип верховенства права. В ній, як правовій державі, 
діють демократичні принципи, середел яких є принцип законності, зміст якого 
полягає у тому, що органи публічної адміністрації, їх посадові особи 
зобов'язані діяти лише на підставі, в межах повноважень та у спосіб, що 
передбачені Конституцією та прийнятими відповідно до неї законами. 

У процесі формування та реалізації державної антикорупційної політики 
в усіх сферах суспільного життя мають враховуватись стан поширення 
корупції в країні та відповідно визначатись дієві заходи щодо її зменшення в 
ключових сферах суспільного життя, у тому числі шляхом запобігання новим 
корупційним проявам. Одним із напрямів встановлення таких обмежень є ті, 
що пов’язані із проходженням державної служби в митних органах. Як 
свідчать соціологічні дослідження, проведені Національним агентством з 
питань запобігання корупції, індекс сприйняття корупції в діяльності митних 
органів щороку впевнено зростає, і входить в трійку найгірших показників 
серед усіх інших сфер публічно владної діяльності. Так, за результатами 
дослідження «Корупція в Україні 2022: розуміння, сприйняття, поширеність. 
Звіт за результатами опитування населення та бізнесу» контакти із 
представниками митних органів мали 11,3% українських підприємств. Це 
статистично значуще більше, ніж у 2021 році, коли з митниками контактували 
лише 8,0% опитаних. Серед ситуацій, в яких може проявлятися корупційна 
складова, як і у 2021 році, 1-ше місце з великим відривом посідають послуги 
із швидкого проходження митних формальностей – про досвід перебування у 
такій ситуації зазначили 27,4% респондентів, які взаємодіяли з митними 
органами, що кратно більше усіх інших ситуацій. Як і минулого року, митниця 
посідає 1-ше місце за поширеністю корупції. Про корупційний досвід (при 
відповіді на пряме запитання) зазначають 35,2%. Про перебування в 
конкретних контактних ситуаціях, що містили ознаки корупції, зазначили 
33,0% респондентів (32% у 2021 році). 22,1% респондентів, які стикались з 
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митною сферою, повідомили, що працівники митниці ініціювали корупційні 
ситуації. Це один з найвищих показників серед інших сфер. Серед тих, хто 
перебував у корупційних ситуаціях, про ініціативу зі сторони службовців 
повідомили 66,8% (це також один із найвищих показників порівняно з іншими 
ситуаціями) [1]. 

У цьому контексті актуальним постає питання визначення видів 
антикорупційних обмежень, пов’язаних із проходженням державної служби в 
митних органах. В цілому питанню запобігання корупції приділено багато 
уваги. Механізм запобігання корупційним проявам розглядається система 
правових засобів, заходів та складових елементів, які при злагодженості та 
єдності утворюють комплексну систему антикорупційних вимог, обмежень та 
заборон, реалізація яких спрямована на запобігання корупційним та 
пов’язаним з корупцією правопорушенням [2, с. 125]. Різноманітними є 
підходи до поділу цих обмежень. Так, на думку С.С. Рогульського заходи 
боротьби з корупцією слід поділяти на заходи адміністративного примусу та 
заходи організаційного характеру. В основу поділу покладено таку 
кваліфікуючу ознаку як коло осіб на яких спрямовується дія заходу, зокрема, 
заходи адміністративного примусу наділені індивідуально-визначеним 
характером, а заходи організаційного характеру спрямовуються на невизначене 
коло суб'єктів [3, с. 7]. Іншим цікавим підходом є поділ М.І. Мельником 
заходів протидії корупції на: профілактичні, правоохоронні, репресивні та 
заходи поновлення. Крім того, залежно від часу антикорупційні заходи 
пропонує поділити на докорупційні і посткорупційні. Докорупційними, 
зокрема, вважаються заходи, які застосовуються до моменту вчинення 
корупційного правопорушення і спрямовані на запобігання його вчиненню. 
Посткорупційними є заходи, які застосовуються після початку вчинення 
особою корупційного діяння та спрямовані на: виявлення, припинення, 
розслідування корупційного правопорушення, притягнення винних осіб до 
юридичної відповідальності, поновлення порушених прав та усунення інших 
негативних наслідків, здійснення спеціальної та загальної профілактики 
корупції [4, с. 235]. В літературі існують й і багато інших поглядів на це 
питання. 

З урахуванням нормативно-правового забезпечення антикорупційні 
обмеження, пов’язані із проходженням державної служби в митних органах, 
можна класифікувати за такими критеріями як: 

1) напрям запобіжної дії: 
‒ політичні заходи, спрямовані на формування та реалізацію 

державної антикорупційної політики митній сфері; 



 
  

 
 

                                                                         Матеріали XLII-ої Міжнародної науково-практичної конференції  
                                                                                               (07 березня 2024 року, м. Мілан (Італія), дистанційно)  

 

 
 

77 

‒ економічні заходи, спрямовані на встановлення обґрунтованого 
рівня заробітної плати публічних службовців, запровадження ефективних 
систем матеріального та нематеріального стимулю-вання [5, с. 207], усунення 
інших економічних причин для корупційної поведінки митників; 

‒ виховні заходи, формування суспільної нетерпимості до корупції 
в митних органах, формування культури доброчесної поведінки учасників 
митних правовідносин; 

‒ правові заходи, спрямовані на нормативно-правове забезпечення 
запобігання корупції в митних органах, встановлення механізмів реалізації 
антикорупційної діяльності та притягнення, осіб винних у вчиненні 
корупційних правопорушень та правопорушень, пов'язаних з корупцією, до 
відповідальності; 

2) за часом дії: 
- ті, що застосовуються до вступу на державну службу в митних 

органах; 
- ті, що застосовуються під час проходження державної служби в 

митних органах; 
- ті, що застосовуються після припинення державної служби в 

митних органах; 
3) за функціональним призначенням: 
–  забороняючі – ті, що забороняють (омежують) реалізацію службових 

повноважень державних службовців митних органів:  
а) використання службових повноважень;  
б) сумісництва та суміщення з іншими видами діяльності;  
в) одержання подарунків;  
г) спільну роботу близьких осіб;  
ґ) працевлаштування після звільнення зі служби; 

– зобов’язуючі – ті, що містять додаткові обов’язки, що покладаються 
на державних службовців митних органів з метою запобігання корупційних 
проявів (дотримання вимог фінансового контролю, запобігання та врегулю-
вання конфлікту інтересів, нерозголошення службової інформації та інформації 
про викривачів тощо); 

4) залежно від напряму забезпечення діяльності митних органів – 
обмеження, що застосовуються під час: 

- здійснення митної справи; 
- організаційного забезпечення; 
- юридичного забезпечення; 
- кадрового забезпечення; 
- фінансового забезпечення; 
- матеріально-технічного забезпечення.  
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ОСОБЛИВОСТІ РЕГУЛЮВАННЯ БАЗОВОЇ ОСВІТИ В 

ЛАТВІЙСЬКІЙ РЕСПУБЛІЦІ 
 
Освіта є складовою суспільного життя, яка перебуває у постійному 

взаємозв’язку з політичним, соціальним, економічним та культурним 
розвитком суспільства, а також рівнем його глобалізації. У контексті сучасних 
євроінтеграційних процесів освіта відіграє провідну роль у забезпеченні 
інтелектуального потенціалу суспільства та його конкурентоздатності на 
національному та міжнародному рівні. Водночас правове регулювання освіти 
країн часто переглядається для приведення його у відповідність вимогам 
сучасності та потреб суспільного розвитку. 

Як зазначено у аналітичній доповіді «Загальна середня освіта України в 
контексті міжнародних індикаторів», освіта позитивно впливає на обсяги 
виробництва, рівень життя населення та його конкурентоспроможність на 
ринку праці, але цей ефект значною мірою залежить від якості освіти та 
загального інституційного середовища, у якому функціонують система освіти 
та ринок праці [1]. 

Статтею 112 Конституції Латвійської Республіки (Satversme) 
передбачено, що кожен має право на освіту. Держава забезпечує кожному 
можливість безоплатно здобути базову і середню освіту. Базова освіта є 
обов’язковою [2]. 

Закон Латвійської Республіки «Про освіту» визначає освіту як процес та 
результат систематичного засвоєння знань і навичок та формування ставлень. 
Навчальний процес включає навчальну та виховну діяльність, а результатом 
освіти є сукупність знань, умінь і навичок (стаття 1). Підготовка дітей з 
п'ятирічного віку до здобуття базової освіти та здобуття базової освіти або 
продовження здобуття базової освіти до досягнення 18 років є обов'язковими 
(стаття 4) [3]. 

Закон Латвійської Республіки «Про освіту» визначає наступні рівні 
освіти: дошкільна освіта; базова освіта; середня освіта; вища освіта. Особа, яка 
навчається, має право здобувати освіту на кожному наступному рівні, 
послідовно переходячи від одного рівня освіти до наступного (стаття 5). 
Заклад освіти має право здійснювати навчання за освітніми програмами за 
денною, заочною та дистанційною формами навчання [3]. 
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Правову базу для регулювання базової освіти (інтегрованої початкової 
та неповної середньої освіти) складають закони «Про освіту» та «Про загальну 
освіту», постанови Кабінету міністрів, акти Міністерства освіти і науки, а 
також положення про заклад освіти (статут), затверджене його засновником. 

Законом Латвійської Республіки «Про загальну освіту» визначено, що 
загальна освіта здійснюється на дошкільному, базовому та середньому рівнях. 
Окремими видами загальної освіти є: спеціальна освіта (програми якої 
забезпечують можливість здобуття загальної освіти особами з набутими або 
спадковими функціональними розладами відповідно до їхніх особливих 
потреб) та соціальна корекція (освітня програма, методично та організаційно 
адаптована до осіб шкільного віку з соціально девіантною поведінкою). 
Заклади базової освіти - це заклади освіти, які реалізують програми базової 
освіти, серед яких залежно від структури закладу освіти та організації 
навчального процесу виділяють два типи: 1) початкова школа (sākumskolas); 
2) базова школа (pamatskolas) [4]. 

Вказаними законодавчими актами визначається компетенція суб’єктів 
публічного адміністрування Латвійської Республіки у досліджуваній нами 
сфері, а саме: Кабінету міністрів, Міністерства освіти і науки, інших 
міністерств, органів місцевого самоврядування (муніципалітети), засновника 
закладу освіти, керівництва закладу освіти, педагогічної ради закладу освіти, 
ради закладу освіти. 

Муніципалітет зобов’язаний надати дітям, які проживають на його 
території, можливість здобуття дошкільної освіти та базової освіти у закладі 
освіти, який є найближчим до місця проживання, надавати молоді можливість 
здобувати повну середню освіту, а також можливості для реалізації 
неформальної освіти, підтримувати позакласну роботу та табори для дітей. 

Програма повної базової освіти реалізується протягом дев'яти років. 
Програма базової освіти може реалізовуватися у два етапи. Освітня програма 
І етапу базової освіти реалізується з 1 по 6 класи, а освітня програма ІІ етапу 
базової освіти реалізується з 7 по 9 класи. У початковій школі реалізуються 
освітні програми першого ступеня базової освіти. Базові школи реалізують 
програми повної базової освіти [4]. 

Держава створює систему забезпечення якості освіти та визначає права 
та обов’язки, а також відповідальність за якість освіти у закладах освіти, їх 
засновників, органів державної влади та місцевого самоврядування. Засновник 
закладу освіти та реалізатор освітнього процесу забезпечують якість освіти в 
закладі освіти [3]. 

О. Глушко зазначає, що необхідність розвитку компетентностей й 
відповідних навичок обґрунтована у Стратегії сталого розвитку Латвії до             
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2030 року та Національному плані розвитку на 2021–2027 роки. В останньому 
наголошується на важливості ефективного впровадження нових навчальних 
планів та підходів у загальноосвітній сфері. Поширення передового досвіду, з 
особливим акцентом на підприємницькій діяльності та цифрових навичках, 
освіті для сталого розвитку, навичках майбутнього (творчість, гнучкість, 
адаптивність) та навичках STEM / STEAM. Серед важливих елементів 
реформування освіти є підвищення успішності учнів у читанні, природничих і 
математичних дисциплінах, це своєю чергою підвищить рівень 
підготовленості та зацікавленості учнів до освіти, актуальної для майбутньої 
економіки й майбутніх викликів. Міністерством освіти і науки Латвії, 
відповідно до реформування освіти на основі компетентнісного підходу, у 
шкільну навчальну програму були введені нові предмети, а саме: інженерні 
науки та драматургія, модернізований зміст таких навчальних предметів як 
історія, інформатика, спорт і здоров’я, іноземні мови. Ще одна помітна зміна, 
запроваджена в рамках реформи компетентнісного підходу, стосується 
зосередження уваги на цінностях, які виховуються в процесі освіти [5]. 

Фінансування освіти здійснюється з державного бюджету, бюджетів 
місцевого самоврядування або бюджетів державних вищих закладів освіти у 
порядку, визначеному Кабміном. Здобуття дошкільної освіти, базової освіти 
та середньої освіти в державному закладі або закладі місцевого 
самоврядування є безкоштовним, однак приватний заклад освіти може 
встановлювати плату за здобуття освіти. Учні мають свободу вибору школи в 
іншому муніципалітеті, окрім того, у якому вони проживають. У таких 
ситуаціях муніципалітети укладають договір про фінансовий внесок на 
утримання закладу освіти, який відвідує учень. 

Отже, на нашу думку, Латвійська Республіка розвивається відповідно до 
тенденцій розвитку всіх європейських країн. Програма повної базової освіти 
реалізується протягом дев’яти років та реалізується у два етапи: освітньої 
програми І та ІІ етапів базової освіти. Повноваження основних суб’єктів 
публічного адміністрування у сфері базової освіти (Кабінету міністрів, 
Міністерству освіти і науки, органів місцевого самоврядування, загально-
освітнього закладу освіти, педагогічної ради закладу освіти, ради закладу 
освіти) спрямовані на створення умов для розвитку учнів Латвії, а також на 
прищеплення їм навичок безперервного навчання для подальшої реалізації у 
громадянському та державному житті. Водночас, діяльність суб’єктів 
публічного адміністрування у сфері освіти спрямована на те, щоб система 
загальної освіти відповідала вимогам сучасності та потребам суспільного 
розвитку з особливим акцентом на навичках, без яких неможливо обходитися 
в умовах глобальної конкуренції та цифровізації суспільного життя. 
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РОЛЬ ТА ПЕРСПЕКТИВИ МЕДІАЦІЇ В СУЧАСНОМУ 
НОТАРІАТІ: ШЛЯХ ДО ЕФЕКТИВНОГО ВРЕГУЛЮВАННЯ 

СПОРІВ  
 

Сучасна медіація визнається ключовим елементом правової системи 
багатьох країн, оскільки сприяє ефективному вирішенню конфліктів, зменшує 
навантаження на суди та підвищує задоволеність учасників процесу, оскільки 
вони самі приймають ухвалені рішення. Україна також впроваджує цей 
інститут, а Закон України «Про медіацію», який набрав чинності в 2021 році, 
регулює його. Відповідно до цього закону, медіація є альтернативним 
(позасудовим) методом вирішення спорів, де сторони намагаються самостійно 
досягти згоди під керівництвом медіатора [1]. 

Медіація займає важливе місце в практиці нотаріуса, особливо коли 
йдеться про вирішення спорів або конфліктних ситуацій між сторонами. У 
ролі медіатора нотаріус може допомагати сторонам знайти взаємовигідне та 
мирне вирішення питань без залучення до судового процесу. Можливість 
нотаріусів вирішувати спори через співпрацю та діалог, а не шляхом судових 
процедур, дозволяє їм більш повноцінно виконувати свої обов’язки. Вони 
можуть діяти як нейтральні посередники у вирішенні конфліктів між 
сторонами, сприяючи їм у досягненні компромісу. Це особливо корисно, 
оскільки нотаріуси користуються високим рівнем довіри та повноважень, що 
сприяє створенню об'єктивного та справедливого середовища для вирішення 
проблеми [3]. 

У грудні 2021 року вступив у дію закон України від 16 листопада 2021 року 
№ 1875-IX «Про медіацію», який визначив правові засади та процедуру 
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медіації, статус медіатора та вимоги до його підготовки. Проте законодавство 
продовжувало своє реформування, і в подальшому була додана стаття 16-1 до 
Закону України «Про нотаріат», що відкрила шлях для впровадження 
процедури медіації в нотаріальній практиці [1]. 

Починаючи з моменту введення в дію даного закону, в Україні активно 
впроваджується практика медіації в нотаріальній сфері. Однією з ключових 
переваг цього підходу є можливість оформлення узгоджених рішень у формі 
нотаріального акта, що надає їм юридичну силу та визнання в судовій 
практиці. Медіація в нотаріаті України допомагає сторонам уникнути 
тривалих та витратних судових процесів, забезпечуючи швидке та ефективне 
вирішення конфліктів. Цей підхід сприяє будівництву довіри між учасниками 
конфлікту та збереженню взаємовигідних відносин [4]. 

Процедура медіації в нотаріаті в Україні відповідає загальним принципам 
медіації, але має свої особливості з огляду на участь нотаріуса як медіатора. 
Основні переваги та особливості цієї процедури включають: 

− Ефективність вирішення спорів: медіація дозволяє швидко та 
ефективно вирішувати спори без необхідності витрачати час і ресурси на 
складні судові процедури. 

− Законність та визнання: оформлення угоди між сторонами за 
допомогою медіації у формі нотаріального акта надає їй законну силу та 
визнання в судовій практиці. 

− Довіра та нейтралітет: нотаріуси, як нейтральні посередники, 
забезпечують об’єктивність процесу медіації та допомагають сторонам знайти 
взаємовигідні рішення. 

− Конфіденційність: Усі розмови та інформація, що обговорюється 
під час медіації, є конфіденційними. Це означає, що інформація, яка надходить 
до медіатора, не може бути розкрита третім особам без згоди сторін. 

− Збереження відносин: медіація сприяє збереженню або 
відновленню взаємовигідних відносин між сторонами, що може бути 
важливим для подальшої співпраці чи партнерства. 

− Економія часу та грошей: уникнення довготривалих та витратних 
судових процесів дозволяє зекономити час та гроші всім учасникам конфлікту.  

− Широкий спектр справ: Медіація може бути застосована в різних 
сферах, включаючи цивільні, сімейні, комерційні та адміністративні справи [2]. 

Тобто, на підставі вище наведеного можна стверджувати, що у контексті 
нотаріату, медіація виявляється надзвичайно важливою процедурою. Широке 
впровадження медіації в діяльність нотаріусів – це ще одна реальна 
можливість вплинути на формування нового світогляду людей і розширити 
повноцінний простір свободи у різних її проявах. Це може радикально змінити 
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правосуддя і, можливо, навіть покращити соціально-правовий клімат у 
державі. 

На основі проведеного дослідження можна стверджувати, що медіація в 
нотаріаті має значний вплив на вирішення конфліктів і сприяє досягненню 
узгоджених рішень між сторонами. Український нотаріальний процес, так 
само як і в країнах латинського нотаріату, ґрунтується на висококваліфі-
кованому виконанні нотаріальних дій, проте з використанням медіаційних 
методів. Функції нотаріату не є статичними, а постійно адаптуються до змін в 
суспільстві та розвитку нотаріальної справи. Подальші дослідження будуть 
спрямовані на детальне вивчення окремих функцій нотаріального процесу, 
зокрема, процедури медіації через нотаріусів.  

Впровадження ролі нотаріуса як медіатора в нотаріальну практику є 
важливим кроком у розвитку правосуддя та способом покращення вирішення 
спорів у державі. Це дає можливість ефективно вирішувати конфлікти між 
сторонами, зменшувати навантаження на суди, забезпечувати конфіден-
ційність та добровільність участі сторін. Однак важливо пам’ятати, що 
нотаріус-медіатор повинен мати відповідні навички та кваліфікацію в області 
медіації, щоб забезпечити ефективне посередництво між сторонами. 
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ПРАВО ЛЮДИНИ НА МИР:  ІСТОРИЧНИЙ АСПЕКТ 

 
У ХХІ столітті  питання права людини на мир ще ніколи не мало такої 

актуальності як набуло за останні декілька років. Так, українське суспільство 
стоїть на порозі третього року повномасштабної війни, розпочатої РФ попри 
всі свої міжнародні зобов’язання та заяви. Виходячи з цього, одним з гострих 
питань є забезпечення права людини на мир. Тому вбачається доцільним 
проаналізувати історичний аспект досліджуваного права, який проведемо на 
підставі аналізу документів що закріплюють право людини на мир на 
універсальному та регіональному (саме європейському) рівнях. 

У документах міжнародного права питання миру часто згадується в 
преамбулах, а також статтях, що окреслюють цілі і завдання діяльності 
міжнародних організацій та світової спільноти. Дослідники права на мир 
зазначають, що «викорінення війни, насилля та збройних конфліктів було й 
залишається політичною та гуманітарною метою глобальної спільноти». 
Сьогодні питання пов’язані з миром являють собою чи не найактуальнішу 
платформу для наукових досліджень та розробок. Теоретичним насиченням 
даного питання займаються провідні фахівці як світового рівня (Г. Лаутерпахт, 
C. Фернандес), так і національного (Н. Оніщенко, О. Богінич, І. Іванків, І. Переш).  

Екскурс по досліджуваному питанню слід розпочати із Статуту головної 
світової інституції – ООН. Цей документ закріплює обов’язок членів 
Організації утримуватися у міжнародних відносинах від загрози силою чи її 
застосування.  

Наступним універсальним документом, який приймався з метою 
поширювати ідеї миру, насамперед, серед молоді був прийнята в 1965 р. і мав 
назву «Декларація про поширення серед молоді ідеалів миру взаємоповаги і 
взаєморозуміння між народами». Структурно вищевказана Декларація 
складалась з преамбули та шести принципів, серед яких слід підкреслити 1-й  
принцип де сказано, що молодь повинна виховуватися в дусі миру та  2-й в 
якому мова йде про те, що освіта має сприяти поширенню серед молоді ідеалів 
миру [1].   

На наступному етапі було прийняте рішення про поширення ідей миру 
між всіма народами. Тому в 1978 р. була прийнята Декларація про виховання 
народів в дусі миру. в якій сказано, що Генеральна Асамблея урочисто 



 
  

 
 

                                                                         Матеріали XLII-ої Міжнародної науково-практичної конференції  
                                                                                               (07 березня 2024 року, м. Мілан (Італія), дистанційно)  

 

 
 

87 

закликає всі держави керуватися в своїй діяльності ідеєю визнання виняткової 
важливості і необхідності встановлення, визнання і укріплення справедливого 
і міцного миру в інтересах нинішнього і майбутнього поколінь. Визначальним 
є перший пункт означеного документа. В ньому відзначається, що всі народи 
і всі люди, незалежно від раси, переконань, мови і статі, мають невід’ємне 
право на життя в мирі. Повага цього принципу, а також інших прав людини 
відповідає загальним інтересам всього людства і є невід’ємною умовою 
розвитку всіх народів, великих і малих, у всіх сферах. В п. 2 нагадувалося, що 
агресивна війна, її планування, підготовка чи розв’язання є злочинами проти 
миру і заборонені міжнародним правом [2, с. 147]. Важливою складовою цієї 
Декларації стало визначення ознаки права на мир, а саме його належність 
різним поколінням людей. Повага до цього права описана як необхідна умова 
прогресу всіх народів у всіх сферах життя. І хоча опис права на мир у цій 
Декларації  не означає його нормативного визнання, але є першим кроком до 
цього.  

Через декілька років поспіль була прийнята Декларація про право 
народів на мир 1984 р.,в якій йдеться про те, що мир має першочергове 
значення не тільки для матеріального добробуту і розвитку окремих країн, а й 
для повної реалізації прав людини і основних свобод. Досягнення міцного 
миру є основною умовою виживання людства, тому Декларація також визнає, 
що всі народи (peoples) мають священне право на мир, а дотримання цього 
права є фундаментальним обов’язком кожної країни, що передбачає також 
ліквідацію погрози війною та усунення застосування сили у міжнародних 
суперечках, врегулювання їх мирними способами [3, с. 240-241].Крім того, у 
п. 4 міститься заклик до усіх держав та міжнародних організацій докласти 
зусиль щодо впровадження права народів на мир через ухвалення відповідних 
заходів на національному та міжнародному рівні. Визнання у цій Декларації 
права народів на мир є, швидше, формальним та символічним, аніж 
юридичним, проте мир як право народів було закріплене на рівні ООН, що 
дозволило у подальших документах піти трохи далі у закріпленні та чіткішому 
визначенні цього права. Наступним важливим документом стала Декларація 
щодо встановлення ООН фактів у сфері підтримання міжнародного миру та 
безпеки 1991 р.  Ця Декларація важлива для розуміння інструментів 
забезпечення миру, у преамбулі якої наголошується, що здатність ООН 
підтримувати міжнародний мир і безпеку значною мірою залежить від 
належної інформації, а також ідеться про принципи збирання інформації та 
необхідність співпраці між державами для створення можливостей отримання 
неупереджених та об’єктивних фактів. З операційної точки зору, варто також 
згадати Декларацію про посилення співпраці між ООН та регіональними 
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угодами чи органами щодо підтримання міжнародного миру та безпеки 1994 р. 
У ній йдеться про важливість співпраці ООН та регіональних організацій, а 
також наголошується на ролі останніх у дотриманні миру та безпеки у 
відповідних регіонах світу [4, с. 62].  

В 1999 р. Генеральна Асамблея ООН прийняла Декларацію про культуру 
миру, з метою  поширення і укріплення культури миру в новому тисячолітті. 
Її характерною особливістю є те, що вона містить широкий перелік суб’єктів 
поширення миру. 

Важливим документом в арітектоніці історичної генези права на мир є 
нещодавно прийнята після багаторічних обговорень (у 2016 р.) Декларація про 
право на мир. Переважна більшість тексту -  це преамбула, самих пунктів 
Декларації налічується 5. Поділяє думку Р. Губаня що наріжною є перша 
стаття Декларації, в якій сказано, що кожен має право жити в мирі в умовах 
заохочення і захисту всіх прав людини і повної реалізації розвитку. Суттєвим 
кроком вперед порівняно з попередніми Деклараціями є ст. 2. В ній сказано, 
що державам необхідно поважати, забезпечувати і заохочувати рівність і 
недискримінацію, справедливість і верховенство закону і гарантувати свободу 
від страху і бідності як засобу зміцнення миру всередині суспільств і між ними. 
Для нас важливе значення має ст. 4 документу. В ній сказано, що необхідно 
заохочувати міжнародні і національні установи, які займаються питаннями 
виховання в дусі миру, з метою зміцнення між всіма людьми духу терпимості, 
діалогу, співробітництва і солідарності [2, с. 149]. 

Що стосується права на мир на регіональному рівні, який являється 
важливим елементом у конструюванні розуміння підходів міжнародного миру 
та встановлення взаємозв’язку з правами людини став Заключний акт Наради 
з безпеки та співробітництва в Європі 1975 р., відповідно до якого нині 
функціонує ОБСЄ. Зокрема п. VII зазначається, що держави-учасниці 
визнають загальне значення прав людини і основних свобод, повага до яких є 
суттєвим чинником миру, справедливості й благополуччя, необхідних для 
забезпечення розвитку дружніх відносин і співпраці між ними, так само як і 
між усіма державами. Хотіли б підкреслити що у цьому документі не йдеться 
про право на мир як таке, ключове значення тут надається його 
процесуальному аспекту, а саме – мирному врегулюванню спорів. Проте, з 
огляду на практичну складову, в результаті діяльності під час російсько-
української війни, можемо сказати що ОБСЄ за своєю суттю навіть не 
відповідає власній назві, так як консенсусний принцип прийняття рішень 
блокує її діяльність. Формат у якому працює Організація може лише 
розробляти та ухвалювати декларативні документи, меморандуми, принципи, 
які не підкріплені жодними практичними діями.  
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Іншим  вагомим документом регіонального рівня  є Конвенції про захист 
прав людини і основоположних свобод, яка є основним джерелом щодо 
захисту прав людини на європейському континенті та фокусується на 
індивідуальних правах.  Як стверджує І. Переш, особливістю даної Конвенції 
є те, що право на мир в ній прямо не закріплене, але якщо розглядати деякі 
справи, які стосуються питань ефективного контролю над територією та 
деяких міждержавних скарг, то можна дійти такого висновку: суд визнає факт 
того, що порушення прав людини може бути наслідком порушення права на 
мир [5, с. 88]. 

Проаналізувавши історичну ґенезу та особливості сучасних тенденції 
розвитку суспільства можемо підсумувати, що світова спільнота не тільки  
усвідомила  важливість знань прав людини в контексті збереження миру, а й 
необхідність практичної реалізації права людини на мир. Право на мир 
еволюціонувало від права народів на мир до права людини на мир, і нині є 
першим та найважливішим елементом побудови ефективної системи охорони 
прав людини, адже без його забезпечення, всі інші права людини стають 
абсолютно нереалізованими. 
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МОТИВАЦІЯ ЗДОБУВАЧІВ ОСВІТИ ЯК ОБОВ’ЯЗКОВА 

СКЛАДОВА УСПІШНОЇ ПРАВНИЧОЇ ОСВІТИ 
 

Як зазначає С.В. Масліч, мотивація займає провідну роль у формуванні 
професійних якостей майбутнього фахівця [1]. Педагоги доволі часто 
звертають увагу на необхідність мотиваційного компоненту під час підготовки 
здобувачів освіти.  

Якщо говорити про структуру заняття, то будь-яке заняття містить 
елементи практики. Наприклад, викладач - адвокат ділиться особистою 
практикою щодо представництва інтересів свого клієнта, говорить про т.з 
«лайфхаки» щодо комунікації з представниками правоохоронних органів та 
особливостей корпоративної практики. Крім того, значну цінність поєднання 
теорії з практикою в рамках навчального процесу дозволяє побачити 
застосування отриманих в аудиторіях чи на онлайн заняттях знань на практиці. 
Зазначене показує бажаний результат, до якого в ідеалі має прийти кожен 
здобувач вищої освіти за спеціальністю 081 «Право». 

Така мотивація під час навчального процесу безпосередньо пов’язана із 
опануванням майбутньої професії та сприяє вільному розвитку своєї особис-
тості, як це визначено статтею 23 Конституції України. 

О.В. Стецишина зазначає, що розвиток позитивних навчальних мотивів – 
невід’ємна складова процесу навчання і виховання здобувачів освіти. Для 
ефективної практичної роботи в цьому напряму потрібне ґрунтовне вивчення 
закономірностей розвитку навчальної мотивації здобувачів освіти. Мотиви 
навчальної діяльності здобувачів освіти поділяють на внутрішні і зовнішні. До 
внутрішніх належать: суспільна значущість навчання; професійні мотиви, що 
відображають значення навчальної діяльності для оволодіння майбутньою 
професією; пізнавальні, пов'язані з проблемою в нових знаннях. Зовнішні 
мотиви зорієнтовані на цінності, що лежать поза навчальною діяльністю: 
мотиви матеріального заохочення; особисті інтереси, пов'язані з одержанням 
диплома, побоювання стягнень через неуспішність; мотиви спілкування, 
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престижу серед здобувачів освіти тощо. По-справжньому позитивно 
впливають на діяльність здобувачів освіти внутрішні мотиви. Залежно від 
впливу, які мають внутрішні і зовнішні мотиви, психологи поділяють 
студентів на чотири групи: 1) з вираженою професійною і предметною 
мотивацією; 2) з вираженою професійною, але слабкою предметною мотивацією; 
3) лише з предметною мотивацією; 4) без предметної і професійної мотивації [2]. 

Як зазначає І.А. Логвиненко та І.Л. Невзоров, свою практичну діяльність 
юрист розпочинає з наявним багажем знань, зі своїм суб’єктивним ставленням 
до професії, власними почуттями, переживаннями, прагненнями, способом 
мислення, моральними оцінками тощо. Під час своєї роботи юрист керується 
міркуваннями юридичного характеру, спирається на знання соціальних, 
передусім правових, норм (зокрема, моралі, звичаїв, політики, естетики тощо) 
та формує власне ставлення до тих соціальних цінностей (правових, 
політичних, етичних, естетичних тощо), які захищаються цими нормами [3]. 

Практика показує, що використання електронних засобів навчання 
робить освітній процес візуалізованим, цікавим, легким для сприйняття, що у 
свою чергу позитивно мотивує студентів до навчання [4]. Доступ до 
високоякісного цифрового обладнання та необхідні навички роботи з ним 
також підвищують впевненість і мотивацію здобувачів освіти. 

Зважаючи на таку увагу, приділену цьому питанню, ні у кого не 
залишається сумнівів щодо користі мотивації, однак як знайти підхід до 
здобувача освіти, щоб він був зацікавлений в отриманні відповідного 
результату, не знає достеменно ніхто. 

Правничу діяльність часто порівнюють із медициною: в обох галузях 
керівним принципом є «Не нашкодь». Дійсно, наслідки можуть бути 
жахливими у обох випадках. Пошук причинно-наслідкових зв’язків є 
головним у процесі пізнання істини у справі, якою займається майбутній 
юрист. Так, недотримання вимоги до форми та змісту заяви у справі про 
банкрутство може стати підставою для відмови у її прийнятті судом, 
залишенні без руху або поверненні. 

Як і практична діяльність юриста, так і здобуття правничої освіти 
спрямовується на аналіз визначення причин невдач у процесі виконання 
домашніх завдань, що посилює мотивацію навчально-пізнавальної діяльності 
здобувачів освіти, яка проходить через ряд стадій: подив, інтерес і мотивація 
до виконання цього завдання правильно. 

Успішними правниками у більшості випадків стають лише ті, хто із 
захопленням поринав у процес аналізу та пошуку шляхів вирішення проблем 
і не зупинявся на досягнутому. Наразі суспільство перенасичене певними 
хибними «голлівудськими» уявленнями щодо того, як працюють юристи, що 
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призводить до розчарувань багатьох здобувачів освіти ще на початку свого 
навчання. Тому й результатом цього є те, що правничі спеціальності є 
топовими майже у кожній вступній кампанії, однак кількість працюючих за 
правничими спеціальностями випускників залишається невисокою. 

На нашу думку, спроби законотворців реформувати правничу освіту є 
похвальними, проте вони не стосуються глибинних проблем, таких як: 
мотивація до навчання та внутрішнє переконання здобувача освіти у бажанні 
здобути саме цю спеціальність. На етапі навчання у закладі вищої освіти 
викладачі сприяють та посилюють мотивацію шляхом застосування завдань, 
що активізують знання та навики, надання допомоги у пошуку причинно-
наслідкових зв’язків, та заохочують прояви допитливості тощо, що 
безсумнівно має позитивний ефект. 

Отже, на наше глибоке переконання мотивація є ключовою складовою 
успішної правничої освіти. Бажання стати представником певної правничої 
спеціальності зумовлює вмотивоване та свідоме ставлення до навчання, а 
також полегшує взаємодію між науково-педагогічними, педагогічними 
працівниками закладів освіти. Надзвичайно сильна мотивація є тоді, коли 
очікування та результат є спорідненими речами, що має позитивний вплив на 
особу, допомагаючи їй знайти своє місце у суспільстві та державі, формуючи 
дійсно свідоме громадянське суспільство. 
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ЩОДО ВИЗНАЧЕННЯ ОСОБЛИВОСТЕЙ ВІДБОРУ 

КАНДИДАТІВ НА СЛУЖБУ ДО ФБР США У ПОРІВНЯНННІ ЗІ 
СЛУЖБОЮ В ДЕРЖАВНОМУ БЮРО РОЗСЛІДУВАНЬ 

УКРАЇНИ 
 
У Сполучених Штатах Америки (надалі – США) при вступі на службу 

у ФБР запроваджено концепцію «створення робочого місця без наркотиків» і 
впроваджено методику тестування на наркотики на робочому місці. Кандидат 
на службу в ФБР повинен дотримуватися політики щодо недопущення 
наркотиків при працевлаштуванні. Особи, що подають заявки на працевлашту-
вання в ФБР та вживають заборонені наркотики або зловживають легальними 
наркотиками чи іншими речовинами в незаконних цілях на момент подачі 
заявки, визнаються непридатними для роботи. В ФБР усвідомлюють важли-
вість дотримання доброчесності, пов’язаної з виконання місій правоохоронної 
та розвідувальної діяльності. Рекомендації використовуються в процесі найму 
для визначення історії прийому заявника і його придатності для роботи в ФБР. 
У разі, якщо кандидат на службу навмисно спотворить свою історію вживання 
наркотиків у зв’язку із своєю заявою на роботу, його буде визнано 
невідповідним для працевлаштування та автоматично дискваліфіковано. 

Досить чітко прописано обмеження щодо вживання наркотиків при 
відборі на службу в органи ФБР. Автоматично дискваліфікуються кандидати 
за умови вживання марихуани чи канабісу у будь-якій формі (природній чи 
синтетичній) і в будь-якому місці (в країні чи за кордоном) протягом одного 
року, що передує даті поданні їх заяви про прийом на роботу. Особливістю є 
те, що вживання марихуани або канабісу до 18-річчя кандидата не є 
перешкодою для працевлаштування в ФБР. При оцінюванні кандидати в таких 
випадках застосовується концепція «wholeperson concep», тобто оцінка особи 
за сукупністю всієї інформації про особу. 
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Оскільки в Україні легалізували застосування медичного канабісу, то 
питання адміністративно-правового регулювання його використання 
кандидатами на службу та призначення на посади в органах Державного бюро 
розслідувань України є актуальним. В США дронабінол визначено єдиним 
фармацевтичним засобом, що містить тетрагідроканнабінол, який був 
схвалений Управлінням з контролю за якістю харчових продуктів і 
медикаментів для законного медичного використання за медичним рецептом.  

Кандидати на службу в органах ФБР не можуть вказувати «медичні 
картки марихуани» чи інші рецепти як пом’якшувальні обставини для 
вживання марихуани або канабісу. Кандидати на роботу до ФБР не могли 
вживати жодних заборонених наркотиків, окрім марихуани, протягом 10 
років, що передують даті подання заявки. Також кандидати не мають права 
продавати, розповсюджувати, виробляти чи транспортувати будь-які 
незаконні наркотики чи контрольовані речовини без відповідного легального 
дозволу. 

Щодо ліків, які відпускаються за рецептом чи легальних речовин, 
кандидатам, які зловживали такими засобами, буде відмовлено у прийнятті на 
роботу. Цей термін становить один рік для ліків за рецептом та три роки для 
безрецептурних чи законно отриманих речовин. Вживання анаболічних 
стероїдів без рецепта лікаря протягом останніх десяти років перед подачею 
заяви на роботу також вважається неприпустимим [1]. 

Правові аспекти тестування на наркотики для працівників в США, в 
тому числі і для працівників ФБР, є досить детально врегульовані. Усі тести 
на наркотики, що проводяться державними органами та деякі тести на 
наркотики, що проводяться приватними особами здійснюються відповідно до 
законних повноважень або розпоряджень. Усі федеральні відомства, зокрема, 
ФБР прийняли програми тестування працівників на наркотики, які включали 
обов’язкове тестування для працівників, пов’язаних із правоохоронними 
органами, при цьому обсяг тестування та критерії тестування залишалися на 
розсуд керівника агентства. Обов’язкові рекомендації для федеральних 
програм тестування на наркотики на робочому місці містять суворі процедурні 
гарантії, які тепер стали стандартними: вимоги до збору зразків сечі, 
уникнення плутанини зразків, сертифікація та заходи контролю якості для 
випробувальних лабораторій, та підтвердження позитивних результатів 
тестування. 

Відмітимо, що є різниця між тестуванням на наркотики перед і після 
влаштування на роботу. Державні установи можуть вільніше перевіряти 
потенційних працівників на вживання наркотиків, ніж перевіряти тих, хто вже 
працює. Існування такої процедури як тестування на наркотики, здебільшого, 
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залежить не від розвитку нових технологій, а від загального суспільного 
ставлення. Судовий консенсус, що формується на користь тестування на 
наркотики в США ґрунтується на чотирьох широко поширених уявленнях:            
(1) що зловживання наркотиками є однією з найсерйозніших проблем країни; 
(2) що працівники, які вживають наркотики, принаймні на певних категоріях 
посад, становлять загрозу для них самих, їхніх колег та громадськості, а також 
для чесності та продуктивності їх діяльності; (3) тестування на наркотики є 
надійним і точним і може бути захищене від довільного та дискримінаційного 
впровадження; і (4) що тестування на наркотики можна проводити таким 
чином, щоб мінімізувати втручання в приватне життя та гідність [2]. 

Статут, спрямований на запобігання зловживанню тестуванням на 
наркотики на робочому місці, містить такі ключові положення: 
− роботодавець зобов’язаний письмово повідомляти працівників про 

політику роботодавця щодо тестування на наркотики; 
− перевірку на наркотики можна пройти лише у випадку, якщо у 

роботодавця є обґрунтована підозра, що він чи вона перебувають під впливом 
алкоголю та/або інших наркотиків; 
− кандидат на роботу може пройти перевірку на наркотики, лише якщо 

роботодавець має обґрунтовану підозру, що заявник перебуває під впливом 
алкоголю та/або інших наркотиків; 
− перш ніж можна буде провести тест на наркотики, експерт з 

розпізнавання наркотиків повинен фізично оглянути та опитати працівника 
або заявника, щоб визначити, чи виправданий тест на наркотики; 
− надання зразка: за жодних обставин не можна спостерігати за особою під 

час надання зразка сечі; 
− вимоги до лабораторії: лише лабораторії, сертифіковані Управлінням з 

питань алкоголізму та психічного здоров’я (ADAMHA), можуть проводити 
тести на наркотики; 
− право на слухання: працівники мають право на слухання, щоб оскаржити 

право роботодавця на тестування, точність тесту або кадрові рішення, що 
ґрунтуються на тесті; 
− реабілітація і лікування: роботодавець забезпечує оцінку зловживання 

наркотиками та можливість лікування, якщо лікування рекомендоване, а 
вартість лікування порівну розподіляється між роботодавцем і працівником; 
− конфіденційність результатів тесту: інформація щодо тесту на 

наркотики не може бути розголошена без письмової згоди працівника; 
− засоби правового захисту від порушень: будь-яка постраждала особа 

може подати цивільний позов про відшкодування збитків до суду, і будь-хто, 
хто свідомо порушує закон, може бути винним у злочині [3]. 
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Отже, усі співробітники ФБР повинні пройти перевірку, щоб отримати 
дозвіл ФБР на статус «цілком таємно». Після отримання умовної пропозиції 
про роботу, ФБР починає інтенсивне розслідування. Попередні вимоги 
включають поліграфічне тестування, тестування на вживання наркотиків, 
перевірку кредитів та записів в різних реєстрах, а також численні співбесіди з 
різними особами.  
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ШЛЯХИ ВДОСКОНАЛЕННЯ НОРМАТИВНО-ПРАВОВОГО 
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Стратегія боротьби з організованою злочинністю (далі - Стратегія), 

схвалена розпорядженням Кабінету Міністрів України від 16 вересня 2020 року 
№ 1126-р визначила напрями розвитку системи боротьби з організованою 
злочинністю та механізми реалізації державної політики у відповідній сфері в 
сучасних умовах [1]. Реалізація основних положень Стратегії відбувається 
послідовно на основі оптимальних рішень, які повинні враховувати практику 
країн - членів ЄС, а також повинно забезпечувати стійке функціонування, 
координацію та ефективність роботи державних органів, що беруть участь у 
боротьбі з організованою злочинністю. 

Одним із основних напрямів Стратегії визначено удосконалення 
нормативно-правового забезпечення боротьби з організованою злочинністю 
шляхом  внесення змін до Закону України «Про організаційно-правові основи 
боротьби з організованою злочинністю» [2] з урахуванням практики його 
застосування та необхідності подальшого вдосконалення, зокрема щодо 
оптимізації системи спеціально утворених державних органів для боротьби з 
організованою злочинністю, порядку взаємодії та координації державних 
органів, що беруть участь у боротьбі з організованою злочинністю, 
інформаційно-аналітичного забезпечення, форм і методів боротьби з 
організованими злочинними угрупованнями. Зазначимо, що Закон України 
«Про організаційно-правові основи боротьби з організованою злочинністю» 
(№ 3341-XII від 30.06.1993 р.) поряд із кримінальним, кримінальним 
процесуальним, оперативно-розшуковим, антикорупційним та іншим законо-
давством, є складовою частиною системи нормативно-правового забезпечення 
діяльності з протидії організованій злочинності. Однак цей Закон, 
неодноразово змінюваний та доповнюваний, не може бути визнаний таким, що 
відповідає сучасним політичним, економічним та правоохоронним потребам у 
сфері боротьби з організованою злочинною діяльністю.  
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Саме тому, для реалізації одного з основних напрямів  Стратегії боротьби 
з організованою злочинністю, затвердженої розпорядженням Кабінету 
Міністрів України від 16 вересня 2020 року № 1126-р важливо, щоб 
формування ефективної системи інституційного забезпечення боротьби з 
організованою злочинністю здійснювалось з урахуванням утворення нових 
правоохоронних інституцій, функції яких щодо боротьби з організованою 
злочинністю необхідно розмежувати та конкретизувати. Цей розподіл 
представлено наступним чином: 

- державні органи, основною функцією яких є боротьба з організованою 
злочинністю (спеціально визначений підрозділ у структурі Національної 
поліції та оперативні підрозділи СБУ); 

- державні органи, що беруть участь у боротьбі з організованою 
злочинністю в межах виконання покладених на них інших основних функцій 
(органи/підрозділи Національної поліції та СБУ, крім зазначених у 
попередньому абзаці, органи прокуратури, органи державного фінансового 
контролю, контролюючі органи (органи доходів і зборів), Державна 
прикордонна служба, Національна гвардія, органи та установи виконання 
покарань і слідчі ізолятори, Національне антикорупційне бюро, Державне 
бюро розслідувань, АРМА, розвідувальні органи, органи, що забезпечують 
формування та реалізацію державної політики з питань інформаційного 
суверенітету України тощо; 

- державні органи, що сприяють боротьбі з організованою злочинністю 
(ДМС, Національний банк, Антимонопольний комітет, Фонд державного 
майна, інші державні органи, що здійснюють контроль за додержанням 
законодавства). 

З наведеного вбачається, що концептуальним положенням Стратегії є 
створення в системі органів Національної поліції України як спеціально 
визначеного підрозділу, основною функцією якого є боротьба з організованою 
злочинністю, так і підрозділів, які беруть участь у боротьбі з організованою 
злочинністю в межах виконання покладених на них інших основних функцій. 

Реалізація цього напряму Стратегії потребує внесення змін до статті 5 
Закону України «Про організаційно-правові основи боротьби з організованою 
злочинністю», в якій визначено систему органів, які здійснюють боротьбу з 
організованою злочинністю лише в двох функціональних напрямах [2]. Так, 
відповідно до ч. 1 статті 5 зазначеного закону систему державних органів, які 
здійснюють боротьбу з організованою злочинністю, становлять: 

а) спеціально створені для боротьби з організованою злочинністю 
державні органи; 
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б) державні органи, які беруть участь у боротьбі з організованою 
злочинністю в межах виконання покладених на них інших основних функцій. 

Звертаємо увагу на те, що у п. «а» ч. 1 ст. 5 закону і далі по тексту (ч. 6 
ст. 16; пп. «б», «в» ч. 1 ст. 18; п. «в» ч. 2 ст. 18; п. «г» ч. 4 ст. 18; чч. 2, 3, 4 
ст. 22; ч. 2, 4 ст. 26) мова йде про «спеціально створені органи», однак згідно 
ч. 2 цієї ж статті до таких «спеціально створених органів» віднесено лише 
Координаційний комітет по боротьбі з корупцією і організованою 
злочинністю при Президенті України. Однак в цій же частині статті зазначено, 
що у разі необхідності Верховною Радою України на постійній або тимчасовій 
основі можуть бути створені й інші спеціальні органи для боротьби з 
організованою злочинністю. 

Така необхідність відображена в п. 1 Плану заходів з реалізації Стратегії 
боротьби з організованою злочинністю, затвердженого розпорядженням 
Кабінету Міністрів України від 27 вересня 2022 р. № 850-р, а саме: 
«розроблення та внесення на розгляд Кабінету Міністрів України 
законопроекту про внесення змін до Закону України «Про організаційно-
правові основи боротьби з організованою злочинністю» щодо: конкретизації 
функцій боротьби з організованою злочинністю спеціально визначеного 
підрозділу у структурі Національної поліції та оперативних підрозділів СБУ, 
розмежування їх функцій та функцій інших визначених Стратегією боротьби 
з організованою злочинністю органів підсистеми боротьби з організованою 
злочинністю» [3]. 

Враховуючи викладене, з метою приведення норм закону України «Про 
організаційно-правові основи боротьби з організованою злочинністю» до 
вимог Стратегії боротьби з організованою злочинністю, необхідно в статті 5 
зазначеного закону передбачити іншу систему органів, які здійснюють 
боротьбу з організованою злочинністю і яка б передбачала розподіл цих 
державних органів за трьома напрямами: основною функцією яких є боротьба 
з організованою злочинністю; органи, що беруть участь у боротьбі з 
організованою злочинністю в межах виконання покладених на них інших 
основних функцій; органи, що сприяють боротьбі з організованою 
злочинністю. 

 
Список використаних джерел: 

 
1. Стратегія боротьби з організованою злочинністю : розпорядження 

Кабінету Міністрів України від 16 вересня 2020 року № 1126-р. Офіційний  
веб-портал Верховної Ради України. URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/ 
1126-2020-%D1%80#Text   
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2. Про організаційно-правові основи боротьби з організованою злочинністю : 
Закон України від 30 червня 1993 р. №3341–XII. Офіційний веб-портал 
Верховної Ради України. URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3341-12#Text  

3. План заходів з реалізації Стратегії боротьби з організованою злочинністю : 
розпорядження Кабінету Міністрів України від 27 вересня 2022 р. № 850-р 
Офіційний веб-портал Верховної Ради України. URL : https://zakon.rada.gov.ua/ 
laws/show/850-2022-%D1%80#Text  
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ОСОБЛИВОСТІ ПРАВОВОГО РЕГУЛЮВАННЯ СУСПІЛЬНИХ 
ВІДНОСИН У СФЕРІ ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я В УМОВАХ 

ВОЄННОГО СТАНУ 
 

З початком повномасштабного вторгнення  РФ в Україну національна 
система охорони здоровʼя зазнала безпрецедентного стресу, адже  лікарям 
доводилося працювали у найгарячіших точках навіть у найбільш гострі фази 
війни.  Лікарні та медики масово стали обʼєктом російських атак. Як 
повідомив очільник МОЗ В. Ляшко З початку війни  1327 закладів 
пошкоджено; 183 — зруйновано й узагалі не підлягають відновленню [1]. І ця 
статистика не відображає повну картину руйнувань, адже до багатьох 
медичних закладів через війну немає доступу.  

Окрім фактичного руйнування медичних об’єктів, сфера охорони 
здоров’я зіштовхнулась з багатьма іншими проблемами зокрема загострення 
тяжких захворювань, проблеми ментального здоров’я, фізична та 
психологічна реабілітація постраждалих. Інша проблема - масове переміщення 
людей, що  вплинуло на якість надання медичних послуг. Вона проявилася у 
«відпливі» медичного персоналу (особливо великою проблемою є те, що 
висококваліфіковані спеціалісти виїжджають за кордон), і перевантаженні 
лікарів у відносно безпечних регіонах (особливо західна Україна).   

 Зміни правового регулювання у сфері охорони здоров’я відбулися 
майже з перших днів повномасштабного вторгнення. У березні 2022 року МОЗ 
запровадило спрощений доступ внутрішньо переміщених українців до 
первинної медичної допомоги. Людина зі статусом внутрішньо переміщеної 
особи отримала право потрапити до лікаря незалежно від місця перебування 
та без подання нової декларації про вибір лікаря. Тоді ж 
Кабмін дозволив безоплатний відпуск інсуліну пацієнтам у рамках програми 
"Доступні ліки". Проте вже у липні уряд повернув механізм відшкодування 
вартості препаратів інсулінів з можливіcтю часткової доплати з боку пацієнта. 
Спростили систему і для людей із хронічними хворобами, які потребували 
ліків. Наприклад, для пацієнтів, яким потрібен інсулін, МОЗ змінило правила 
виписування рецептів: отримати рецепт стало можливо у лікаря, який надає 
первинну допомогу, за умови, що електронна система охорони здоров'я 

https://www.attacksonhealthukraine.org/
https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0496282-22#Text
https://life.pravda.com.ua/health/2022/03/14/247802/
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/780-2022-%D0%BF#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0504-22#n25
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(ЕСОЗ) містить інформацію про попереднє аналогічне призначення, створене 
ендокринологом [2]. 

2022 року прийнято ЗУ № 2347-IX «Про внесення змін до деяких 
законодавчих актів України щодо удосконалення медичної допомоги» [3], та 
ЗУ № 2494-IX «Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо 
підвищення доступності медичної та реабілітаційної допомоги у період дії 
воєнного стану» [4], які  передбачали ряд суттєвих змін. Перший Закон 
закріплює формування спроможної мережі спеціалізованих медичних 
закладів, визначення їхнього статусу та ролі. Новітня система передбачає що  
кожен заклад охорони здоров’я матиме визначені функції. Базові послуги 
надаватимуть у загальних лікарнях, якомога ближче до пацієнта, а 
високоспеціалізовані чи вузькопрофільні – у кластерних і надкластерних. 
Місце медичних закладів, які не потраплять у визначені спроможні мережі 
наразі у новій системі не визначено, вони зазначаються як інші заклади 
охорони здоров’я, продовжать і надалі функціонувати та матимуть право 
укладати контракти з НСЗУ. 

Слід додати що наразі вже сформувалась мережа спроможних закладів 
охорони здоров’я у більшості госпітальних округах (один госпітальний округ 
знаходиться в межах однієї області), окрім Запорізькій, Донецькій, Луганській, 
Херсонській, Миколаївській областях та на території АР Крим). тих де 
ведуться бойові дії. Такі зміни створюють передумови для продовження 
медичної реформи в Україні в контексті євроінтеграції, а також дозволять 
модернізувати функціонування системи охорони здоров’я. 

Другий Закон є цілковитим відображенням реалій війни. Він надає 
можливість українським лікарям-переселенцям здійснювати діяльність з 
медичної практики поза зазначеним у ліцензії місцем її провадження, 
спрощеного допуску іноземних лікарів-волонтерів та медичних працівників 
іноземних держав до надання медичної, в тому числі і  реабілітаційної 
допомоги тощо.  

Також прийнято оновлений галузевий Закон «Про лікарські засоби» [5], 
який вважається базовим у фармацевтиці та запроваджує європейські норми і 
стандарти обігу лікарських засобів. Наприкінці 2022 року було затверджено 
пріоритетні напрями розвитку сфери охорони здоров'я на 2023 - 2025 роки [6]. 
Окрім згаданих було прийнято ряд інших нормативно-правових документів, 
які викликані потребами воєнного часу та стосувались євроінтеграційних аспектів. 

Не можна оминути питання ментально здоров’я, так як війна, 
безперечно, вплинула на психіку кожного українця, що підштовхнуло 
пацієнтів шукати психологічної допомоги, а лікарів – надавати її у різні 
доступні способи. На Doc.ua у перші місяці війни помітно зріс попит на 

https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v1832282-22#n10
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послуги лікарів таких спеціальностей, як психолог, психотерапевт, психіатр, 
невролог. З'явилася велика кількість платформ із психологічною підтримкою 
для українців: Mindly, «Розкажи мені», «Хаб стійкості» та інші, які й досі 
продовжують надавати психологічну допомогу. З початку війни було 
проведено понад 12 000 психосоціальних консультацій. За заявою міністра 
охорони здоров’я, після завершення війни щонайменше 15 млн осіб потребу-
ватимуть психологічної допомоги, і така цифра вражає. Тому МОЗ уже працює 
над певними програмами реабілітації для Міноборони та Мінветеранів [7]. За 
ініціативи Першої леді України О. Зеленської у березні 2023 року стартувала  
Всеукраїнська програма ментального здоров’я «Ти як», мета якої – сприяти 
формуванню у суспільстві культури піклування про ментальне здоров’я. 

В контексті допомоги, слід згадати і багатосторонню міжнародну 
підтримку. Згідно з інформацією Єврокомісії, ЄС успішно скоординував 
понад 1000 медичних евакуацій українських пацієнтів через свій механізм 
цивільного захисту, щоб надати їм спеціалізовану медичну допомогу в 
лікарнях по всій Європі Також низка європейських країн оголосила про 
партнерство у сфері зміцнення системи громадського здоров’я України, на що 
вже виділено$ 45 млн. З початку повномасштабної війни на потреби системи 
охорони здоров'я України перераховано понад 4 млрд грн. [7].   

Отже, незважаючи на  війну, системі охорони здоров’я вдалося вистояти 
і виконувати свої функції, а уряду – зберегти над нею контроль. Така стійкість 
медичних закладів  багато в чому обумовлена управлінською та фінансовою 
автономією, що була упроваджена під час реформ у 2018-2021 роках. 
Більшість ухвалених рішень стосувалась вимог воєнного стану, а також були 
спрямовані на гармонізацію національного законодавства із нормами ЄС з 
метою набуття членства у Євросоюзі.  

Суть модернізації системи охорони здоров'я полягає у забезпеченні 
права кожного громадянина на доступність якісних медичних послуг, 
створення належних умов для діагностики, лікування та реабілітації хворих. 
Психологічне здоров’я – найбільший виклик для національної медичної 
системи. Тому різні програми націлені на підтримку ментального здоров’я, які 
нині активно функціонують – необхідний крок для подолання психологічних 
проблем що виникли в наслідок війни. 
 

Список використаних джерел: 
 

1. Довготривалі наслідки для громадянського здоров’я будуть ще 10-15 років 
після закінчення війни. Український тиждень. URL: https://tyzhden.ua/ dovhotryvali- 
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SOUND NATURE OF LANGUAGE 
 

The basis of any language is sound. Language has a sound nature, which 
ensures sound communication. Knowledge about the nature and sound structure of 
language is studied by phonetics. Phonetics (from the Greek phonetikos – sound, 
voice (adj.), phone – sound (noun)) studies sound units, patterns of their 
combination, phonetic processes, the nature and structure of composition, stress and 
intonation. 

Language is not peculiar to animals. Many of them have certain sound signals 
that carry some information. So, a hen uses some sounds to call her chickens, with 
other sounds it informs about a laid egg, and with still others it expresses its fright. 
Chimpanzees use more than sixty sound signals. However, such sound signals are 
not words, and therefore not language. These are biological phenomena based on 
unconditioned and partly conditioned reflexes. The fact that animal communication 
is not language denies the idea of the natural nature of language. Only people master 
the language. Other creatures (parrots in particular) can learn to reproduce many 
words or entire phrases, but they do not consciously master language like humans. 
Science has discovered a separate language gene responsible for the ability to master 
a language [1, pp. 36, 38]. 

At first, language existed only in sound form and could be perceived when it 
sounded at a distance. To overcome these limitations of sound language, writing was 
invented. But thanks to modern technical means, sound language overcomes any 
distance, is fixed and saved for a long time. And the latest computer programs 
provide high-quality speech analysis, because they process sound material and 
indicate its transformation or digitization. Using such programs, it is possible to 
obtain instantaneous values, graphic spectra, spectrograms, separate certain sounds 
from a sound sequence, modify their flexibility, determine and change the tonal 
characteristics of speech, etc.  
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The study of any language begins with phonetics, that is, with familiarization 
with new sounds. Even without knowing the language, but only by hearing 
fragments, you can guess what language it is. English, French, German, Italian and 
other languages can be recognized by phonetic features. Knowledge of phonetics 
helps to determine where people who speak the same language live. Dialect 
differences indicate that a person belongs to a certain area or country. When studying 
the English language, it is possible to easily recognize the phonetic features of its 
British, American and Australian variants. One of the most important properties of 
phonetics is found in onomatopoeic words, which arose on the basis of phonetic 
imitation of various sounds [2, pp. 127, 128]. 

Languages differ in the number of vowel and consonant phonemes – sounds 
that help words to be recognized. Phonemes are units of the sound structure of 
language and elements that are characterized by linguistic signs (words, phrases, 
etc.), have a complex nature and structure, as well as the result of the work of the 
human speech apparatus. In different languages, there are differences between 
onomatopoeic words related to the peculiarities of the sound structure and national 
nuances in the ways of expressing the same sounds. 

Each interpretation of a thought, one's own or someone else's, can be correctly 
expressed and perceived by listeners in the same way, only if the speaker correctly 
uses all the components of the language (system of its sounds, syllable structure, 
verbal stress) and intonation (organic unity of pauses, logical and emotional 
functions of stress, melody, tempo, rhythm and voice timbre). No matter how well 
the speech, conversation, etc. are pre-composed, if the appropriate intonation is not 
found for them, then the work will be useless. Intonation is a general means of 
actualizing speech, a means of communication with the communication situation 
and the context of speech. It contains the heart and mind of speech. All the provisions 
of the theories of expressive reading are related to the intonation richness of speech. 
They are subordinated to the final goal – the author’s intonation, adequate to his 
story. No live speech is possible without intonation [3, p. 105]. 

Linguists have paid attention to the problem of the origin and formation of 
speech intonation. The study of this process is associated with certain difficulties 
and requires the experience of researchers of many sciences – linguistics, 
physiology, anthropology, ethology, speech psychology, etc. Linguists argued that 
humans have an innate ability to produce sounds caused by stimulation of the 
respiratory center. Already crying babies have characteristic certain changes in the 
frequency of the main tone. They contain the primary intonation structure. 

In the field of experimental phonetics, there are many works by domestic and 
foreign linguists, such as: E. Andrievska, A. Bagmut, L. Baturska, I. Borysyuk, 
A. Volyk, Z. Hassan, I. Golubovska, K. Dasterhof, Yu. Zakharova, L. Karadan, 
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Yu. Karpenko, A. Cutler, K. Keys, K. Klymova, M. Connelly, V. Manakin, 
N. Nesterenko, S. Nikolayeva, C. Pallier, I. Petrenko, E. Sirdal, P. Taylor, J. Wells, 
Ya. Fedorov, G. Khattab, C. Tsurutani, T. Yamaguchi, and others. 

Swedish linguist Z. Hassan compared the length of sounds in Swedish and 
Arabic languages; the Japanese linguist C. Tsurutani conducted a study of the 
prosodic systems of the Japanese and English languages. A big obstacle to the 
comparative study of intonation of different languages is the lack of unified 
descriptions of intonation systems. Intonation plays an important role in the process 
of speech communication. Intonation contains information about the speech act, 
about the structure of the language, about the author. 

Today, most of the experimental phonetic research is devoted to the 
development of problems of automated speech recognition and synthesis. The 
purpose of creating such programs is the possibility of dialogue between a person 
and a computer and facilitating the process of cognition and learning. In connection 
with the emergence and spread of easy-to-use and accessible multimedia and 
hypertext Internet technologies, the creation of electronic phonetic courses, which 
can be used to solve many didactic tasks, has become a reality. For example, the 
University of Munich developed a phonetics training program based on speech 
acoustics, and the Gaskin Laboratories created programs for particle speech 
synthesis. Successes achieved in such areas of phonetic research as automated 
speech recognition and analysis contributed to the development of the science of 
linguistic forensics. Today, the presence of interest in phonetics problems is 
confirmed. Research is carried out in the direction of communicative linguistics in 
order to meet the requirements of modern communication for linguists. The increase 
in international contacts, the growing role of world variants of the English, the 
computerization of learning and cognition are trends that give impetus to further 
theoretical and practical developments in the field of phonetics. Problems that at first 
glance seem traditional: speech sounds, intonation, etc. – today acquire new 
significance in view of the diversity of languages, dialects, idiolects, sociolects, 
ethnolects, etc. [4, P. 16, 8]. 

Therefore, the most complete dictionary cannot contain all information about 
the meanings of words, because these meanings are unstable and depend on the 
process of learning about these marked words, and it also contains the subjective 
traces of the compilers themselves. 

Language lives in people. Language is not natural and has a pronounced social 
character because it is a means of communication between people. Outside of 
society, it becomes dead, and no society can exist without language. Human self-
determination is formed only through language communication. Language, facial 
expression, gestures, and intonation convey the speaker's attitude to the subject of 



 
  

 
 

Матеріали XLII-ої Міжнародної науково-практичної конференції  
            (07 березня 2024 року, м. Мілан (Італія), дистанційно)  

 

 
 

108 

discussion, thereby revealing one's cultural self-definition and influencing the 
formation of the interlocutor's cultural self-definition. Learning a language without 
knowledge of culture is not enough for effective contact between representatives of 
different languages. 
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COMBINED METHODS EDUCATION IN THE UKRAINIAN 
MEDICAL UNIVERSITY AT THE MILITARY CONDITION 

ACCORDING NATIONAL PIROGOV MEMORIAL MEDICAL 
UNIVERSITY (VINNYTSYA) ENT-DEPARTMENT EXPERIENCE 
 
Recently, the adaptation of theoretical and practical training methods to work 

in Ukrainian wartime conditions has gained critical importance. In previous years, 
under the epidemiological restrictions due to the COVID-19 pandemic, a remote 
form of education developed and spread. Elements of distance education can also 
be used in the conditions of russian military terrorism against Ukraine. 

Of course, distance education has certain advantages: unloading the transport 
system and freeing up housing resources with a corresponding economic effect, the 
possibility of remote regions communication with the world's leading educational 
and scientific centers. However, it is necessary to solve additional problems in time 
of distance learning:  

1) appropriate material and technical support need to purchase and specific 
computer skills have to acquire; 

2) additional costs for technical support of stable and high-quality two-way 
communication; 

3) impossibility of detailed discussion of the real clinical case which was 
planned according the work program; 

4) a certain technical difficulties and a lot of time, which have to be spent for 
correct visualization large amount of medical data (anatomical, physiological, 
clinical, endoscopic etc.); 

5) the difficulties of correctly determining the level of active assimilation of 
knowledge. 

Of course, the development of specific clinical practical skills is critical in 
medical school. Department of ENT diseases of Vinnytsia National Medical 
University named after M.I. Pirogov has some positive experience to implement 
remote education in the clinical otorhinolaryngology with the minimization of its 
negative features [1, 4, 5, 6, 14, 15, 16, 17, 18]. 

First of all, for the organization of remote classes, it is necessary to purchase 
appropriate material and technical support and specific computer programs to 
acquire. There is no way to avoid material costs and time spent on education. It 
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should be noted that high-quality equipment is necessary for distance learning. 
According to our experience, at first, we urgently purchased microphones and video 
cameras. Subsequently, we were forced to look for additional opportunities for the 
purchase of qualitative equipment, which later became necessary for organization 
regional scientific and practical conferences, seminars, training courses for doctors 
and specialization in otorhinolaryngology.  

Should be noted next technical problems that must be solved to organize 
remote education: 

- availability of an uninterrupted power supply to protect the equipment, 
- availability of equipment for accessing the Internet and a contract with the 

provider, 
- availability of a high-quality video camera, microphone and speakers or 

headphones (in the case of the need to conduct several classes by different teachers 
in one storage room which is protected from racist bombings), 

- of course, the presence of the personal computer, preferably with the 
possibility of monitor expansion (two monitors for each computer with a video card 
that supports their operation in independent mode). Expanding the monitor (use of 
an additional (second) monitor) significantly increases the possibilities and comfort 
of simultaneous demonstrations and visual contact with the audience. Thus, a 
teacher can observe the reaction of a group of students of higher medical education 
on one monitor and slow down or repeat the explanation of the demonstration 
material on another (non-duplicated software) monitor. 

It should be remembered that for the organization of remote learning, it is 
necessary to purchase licensed software. According to our experience, attempts to 
use for remote classes Remote, Skype, Zoom etc., programs which freely available 
in the Internet, have met with certain functional limitations. First of all, these 
restrictions manifested in the impossibility of performing a large number of classes 
at the same time according to the schedule or the limitation of the session duration. 
Additional difficulties were manifested by constantly changing the schedule, 
restarting the software and, accordingly, classes. Therefore, the university manager 
was forced to ensure the work of all teachers and students of the VNMU named 
after M.I.Pirogov licensed corporate software Microsoft Teams and Google Meet. 

Generally, it should also be noted that the purchase of devices for the 
technical support of remote learning requires certain material costs, but 
organizationally it is simpler and is resolved faster. Much more time is required for 
detailed mastering of the software by experienced pedagogical, scientific and 
medical employees. 

Among the minimum list of necessary software for the implementation of 
remote education, it should be noted: 
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- operating system (for example, Windows), 
- browsers (for example, Google, Opera, Internet Explorer, Edge), 
- programs for video conferences organization (for example, MS Teams, 

Google Meet, Remote, Skype, Zoom), 
- software for demonstrations creation (for example, MS PowerPoint, MS 

Word, Photoshop and CorelDraw). 
It should be remembered that each of the programs has own advantages and 

disadvantages, so sometimes we have to use several programs of the same direction. 
However, in addition to solve the technical and software problems of remote 

learning is important, but it is equally important to adapt the methods of practical 
skills mastering, the clinical demonstration organization, and, accordingly, 
correction of the working programs and schedules. 

Indeed, it is quite difficult шт war situation to discuss about all the material 
detail that was planned according working program, and sometimes it is impossible 
to demonstrate or even acquire certain practical skills. Moreover, the amount of 
clinical material demonstrated with modern high-tech methods of radiological, 
endoscopic and laboratory examination constantly increase. The number of modern 
treatment methods also increase: endoscopic ultrasound, radio wave, laser, 
coblation surgery, which are not always described in textbooks. Therefore, there is 
a need for adaptation of the curriculum material to the features of remote education. 

In order to optimize the working program and select the most important 
clinical issues in otorhinolaryngology, the level of significance of information 
according to the ABC procedure of V. Pareto [1, 2, 3] was analyzed. 

Advantages in the discussion were primarily accented onto: 1) diseases that 
are most often seen at the outpatient appointment of a family doctor or an 
otolaryngologist; 2) urgent conditions; 3) nosologies under strict epidemiological 
control; 4) questions that make up the databases of the STEP-2 and STEP-3 
licensing exams; 5) problematic issues that are widely discussed today at scientific 
and practical forums and affect changes in classifications, protocols for diagnosis 
and treatment of ENT diseases, 6) modern methods of diagnosis and treatment of 
ENT diseases that have been used in practical health care for a relatively long time, 
but so far have not been included in educational textbooks for the appropriate 
university level. 

As a result of the performed analysis, it was determined that 80% of 
nosologies (class A) at the outpatient appointment of a family doctor were 
inflammatory diseases of the upper respiratory tract (tonsillitis, pharyngitis, 
rhinosinusitis, otitis) [4, 5, 6]. 

Among the emergency conditions in otorhinolaryngology, laryngeal stenosis 
and epistaxis are the most common (95%) [4, 5, 6]. During russian's military 
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aggression against Ukraine, one should expect shortly the appearance and 
predominance of clinical cases of explosive trauma of the ENT organs, primarily in 
the form of aсubarotrauma and gunshot wounds, in the databases of the STEP-2 and 
STEP-3 licensed exams. 

Among the nosologies that are under strict epidemiological control, more 
than 92% were clinical cases of diphtheria. However, clinical cases of viral diseases 
(for example, COVID-19) should be expected shortly to appear and predominate in 
the databases of licensed examinations STEP-2 and STEP-3. 

Also, the most common nosologies from the database of the STEP-2 and 
STEP-3 licensed exams were selected by V. Pareto's ABC method. For example, 
clinical cases of otogenic meningitis make up more than 90% of clinical cases from 
the topic "Otogenic intracranial complications". Clinical cases of diphtheria and 
monocytic acute tonsillitis exceeded 94% of clinical cases from the topic "Acute 
inflammatory diseases of the pharynx" [4, 5, 6]. 

It is clear that in the conditions of time limitation (urgent conditions, testing), 
first of all, it is necessary to consider the questions selected by the ABC method of 
V. Pareto, which will increase the possibility of correct clinical assistance or solving 
test questions in 80-95% of cases. 

Medical science develope constantly – new research methods appear 
(ultrasound, CT, MRI, PET, etc.), new immunological and immunogenetic markers 
of diseases are discovered [7, 8, 9], some treatment tactics were changed. One of 
the well-known examples of changes in approaches to treatment in clinical medicine 
is the indications for tonsillectomy [8, 9]. Therefore, such questions, which have 
already been implemented in clinical medicine, should also be discussed during 
ENT practical classes and lectures now, before they will appear in textbooks. 

It is also necessary to discuss the treatment tactic of acute purulent otitis 
media, which has been implemented in Ukraine for several years under the name of 
"watchful waiting" and was approved by the protocol of the Ministry of Ukrainian 
Health Care in 2021 [10, 11]. The "watchful waiting" tactic, widespread in world 
medicine, allows to avoid excessive antibiotic use in the cases of acute purulent 
otitis media [12, 13] and to settle certain insurance and legal missunderstandings. 
This tactic is also not yet described in textbooks for Ukrainian medical universities. 

Next working program implementation step for remote education is the 
creation of an appropriate visualization of clinical data. For this purpose, at the first 
stage, it is possible to use illustrations, photos and video materials of clinical and 
endoscopic investigations, ENT surgery video from open sources, including 
electronic. It is necessary to remember that this data have to be marked with correct 
citation of their source. Of course, in the further improvement of the demonstrations, 
it is desirable to use own illustrative material which demonstrate local peculiarities 
of the medical care.  
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In order to promote integration into the system of European health care and 
medical education, it is profitably to use Latin, Ukrainian and English languages 
simultaneously for textual explanations in each demonstration. The possibility to 
improve medical foreign language skills is additional positive feature of two 
languages with Latin terminology simultaneous usement. Two languages in one 
demonstration a little bit overload each slide, but on the other side, reduce the 
amount of files. Cause each of them can be used for teaching Ukrainian and foreign 
(English-speaking) students. 

The advantage of multimedia illustrated presentations for practical classes 
and lectures with MS Office PowerPoint is the possibility of sequential 
demonstration of pictures and text explanations to them with an additional 
command or with a time delay, which stimulate memoirs about anatomical 
formations, clinical manifestations of diseases etc. The same demonstrations can be 
used to survey and assess knowledge level. Especially since the leadership of 
medical university insists on students, professors and dean's office employees 
inform about the classes and achievements of each student in the special Internet 
resource "Electronic journal" (https://ez.vnmu.edu.ua). In addition, the "Electronic 
Journal" in the remote education system performs a large number of automated 
management functions with electronic registration, data processing for each 
structural university unit separately [14]. The software allows to plan, monitor and 
analyze educational activities. The university managers, professors and students 
have operational access to information. Each student has access to his account and 
can monitor the thematic schedule of classes, the score of each topic and the overall 
ICTS level for the subject. "Electronic journal" also allows to automatically create 
a different types of reports, both internal and in accordance with the requirements 
of the Ministry of Education and Science of Ukraine. 

The next problematic feature of remote classes is the difficulties in correct 
determination the knowledge level, which is related not only with the quality of 
communication, but also with subjective factors (especially for English-speaking 
groups). Students have the opportunity to maintain a separate connection between 
themselves (isolated from the teacher), use additional gadgets (intra-channel  
communication devices, additional computer with a browser) or already have 
working demonstration obtained from other previous classes groups'. It is clear that 
there is no universal method to avoid these "missunderstandings" and and in each 
case their solving can pass different ways. It is equally clear that, a short, simple 
and clear question, which is also visually duplicated on the screen, should have an 
immediate, quick, short and clear answer. That is why, long delays before answering 
with numerous requestioning of the question, the sound of clicking keyboard 
buttons when a student searches for answer using Internet browsers, the reflection 
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in the student's glasses of the second monitor indicate an insufficient level of 
knowledge. 

The next important part of ENT education is high-quality knowledge control, 
which is possible with appropriate multimedia illustrative demonstrations. At the 
Vinnytsia National Medical University named after the M.I.Pirogov ENT-
department the final module (credit) was divided into several components, among 
them: 

1) summary of practical skills and knowledge of anatomy, physiology and 
methods of ENT-organs investigations. The module is summary of the propaedeutic 
part of otorhinolaryngology and consists of the following sections: 

- preview (before the conclusion) of endoscopic methods ENT-organs 
investigation videos, which were performed personally by the student (in the case 
of off-line education – it must be checked directly during the module); 

- anatomy knowledge control with schematic and real endoscopic images of 
anatomical formations of ENT-organs, 

- control of anatomy knowledge with illustrations, photos and schematic 
images, 

- interpretation of a tuning fork hearing examination results and differentiation 
between conductive and sensorineural hearing loss (in time offline classes – real 
tunning fork hearing investigation directly with real patients); 

- interpretation of tonal threshold audiograms, 
- interpretation of X-ray investigation or CT images, 
- control of theoretical knowledge with two languages selective, substitution 

and illustrative tests; 
2) clinical case discussion (analogous to the licensing exam Step II, but not 

of the simplified selective level – with additional questions about differential 
diagnosis, treatment tactics, groups of drugs, and their names) or creature of a 
medical case history of a real patient with clinical discussion at the end of 
otorhinolaryngology clinical part; 

3) the short answer to the card with 3 questions at the last final class. 
The overall grade for the discipline module is determined by the sum of the 

results of all sections of theoretical and practical training in accordance with the 
special table of the distribution of points, which is approved in the work program. 

The special PowerPoint and PDF-editor demonstrations with two languages 
support and real endoscopic images of anatomical formations of the ENT organs, 
illustrations, photo materials, schematic images, audiograms, radiographs, 
tomograms, results of tuning fork hearing and test questions allow to improve 
visualization and speed up control. The materials are organized into cards, the 
numbers of which and their sequence are constantly change. 



 
  

 
 

Матеріали XLII-ої Міжнародної науково-практичної конференції  
            (07 березня 2024 року, м. Мілан (Італія), дистанційно)  

 

 
 

116 

However, with all the listed positive features of distance learning, it is 
necessary to clearly consider its disadvantages in order to minimize them. Among 
the possible disadvantages of the remote medical practical classes, the following 
should be noted: 

- the impossibility of ENT-organs examination practical skills acquiring and 
their constant improvement; 

- restriction of communication with patients; 
- restriction of real observation or certain participation in medical manipulations 

or surgical interventions. 
It should be noted that during practical classes it is important not only to 

acquire certain practical skills, but also to improve some to the level of articulation. 
Undoubtedly, the most important practical skills that students receive in the cycle 
of otorhinolaryngology are otoscopy, anterior rhinoscopy, mesopharyngoscopy and 
indirect laryngoscopy, as well as, to some extent, posterior rhinoscopy. The level of 
emergency care technique [14, 15] for laryngeal stenosis [16] and epistaxis [17] 
should also be perfect. 

Among the ways to minimize the loss of practical skills during remote 
medical education, the following should be noted: 

- video demonstration of the correct ENT examination, reverse video 
demonstration of ENT examination by student to the teacher for further correction, 

- demonstration of videos of real surgery, manipulations from the operation, 
bronchoscopic or dressing ward with interactive explanation, 

- demonstration of an edited video of urgent and more usable ENT surgery or 
manipulations with textual explanations. Video edition has, first of all, the goal of 
not informative video fragments elimination (low-quality images, when endoscope 
lens contact with the mucous membrane, blood etc.; unprincipled manipulations, for 
example, washing the bronchoscope lens or heating the endoscope distal end), 
which allows to intensify the lesson by reducing the low-informative time. 

However, with the national economy of material resources in the conditions 
of distance learning during the war with russian terrorist, material losses, as a rule, 
belong to the executor. Among the technical problems that must be solved are the 
purchase of video cameras and their installation in the operating, bronchoscopic, 
and dressing rooms; purchase of a video recorder, appropriate size monitor or video 
projector. The price for connecting these devices is somewhat lower. However, they 
are located in the different room, possibly blocks or floors. The necessary software 
for remote surgery demonstration is usually bundled together with the video 
recorder. 

Of course, it seems that the mastery of the ENT examination practical skills 
is completely lost during distance learning. However, according to our experience, 
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the practical skills of classic ENT endoscopic examination acquiring and improving 
is possible due to work independently at home with plastic instruments for single 
use, which are cheaper enough and available in Ukrainian pharmacy. Of course, the 
teacher's control of the student investigation is important. However, the professor 
should spend the additional time to review student's ENT organs examination, 
which was recorded previously as a video file and sent back to the MS Teams 
workroom. Finally, student's mistakes of the ENT examination have to be corrected 
and explained. Usually, this type of work requires the redistribution of hours 
allocated to the subject and must be taken into account by the university 
administration. 

Practical skills of the laryngeal stenosis and nosebleeds emergency care 
methods acquisition is somewhat more complicated and more expensive [15, 16, 17]. 
Video recordings of surgical interventions (including endoscopic ones) and 
manipulations for laryngeal stenosis and epistaxis control (conicotomy, 
tracheostomy, anterior and posterior nasal packing, as well as packing with 
hemostatic tampons, coagulation of the Kisselbach zone, etc.) [17, 18] has been 
collected. More difficult management of the demonstration and practical training of 
laryngeal intubation, anterior and posterior nasal packing with a plastic model of 
the head and neck directly in the ENT department classrooms or шт the university 
simulation center. Of course, it is the way to solve distant practical skills acquisition 
– to print the 3D models and training at home or any other place. So far and remains 
a dream, the remote robotic surgery technologies in a 3D environment with 
augmented or virtual reality [18, 19] use to acquire practical skills of ENT 
examination or manipulations. 

Despite the advantages and achievements in the organization of distance 
learning, as well as the technology for eliminating certain of its disadvantages, it 
should be noted that offline real practical training with examinations of patients, 
diagnostic and therapeutic manipulations is still indispensable. Undoubtedly, 
combined methods of training medical students in the conditions of war is rational 
and expedient. In addition, combined training methods are also appropriate in other 
emergencies besides russian terrorism against Ukraine, for example, in the case of 
epidemiological restrictions during the COVID-19 pandemic, the epidemic of viral 
hepatitis A in Ukraine etc. The combination of various methods is contribute to 
adequate practical and theoretical training of the medical student during the safe 
organization of classes in times of war condition with rational time usement. 

The basis of combined training should be the well-thought-out mobility of the 
place and methods of practical classes in rapidly changing conditions. Therefore, 
the method of a practical class organization in air alert time should be changed 
depend on various factors, as well as their sequence and combination. For example, 
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an air alarm occurred long before the beginning of the lesson or immediately before 
it (students are still at home or have already arrived at the hospital), during the lesson 
(at its beginning or in the second half). 

The organization of the class should provide maximum flexibility with an 
accent on practical training. Its main principles can be identified: 

1) if the air alarm is announced long before the start of the class, it makes 
sense to start the class remotely (in protected conditions). The practical part can be 
generally postponed to the next lesson, especially if the time of transfer to the 
hospital is equivalent to the time until the end of the class; 

2) if the air alarm is announced immediately before the lesson, then it should 
be started in the bomb shelter from the theoretical part. The possibility of the 
practical work depends on the duration of the announced air alert; 

3) if the class started without an air alert, then it is necessary to start it with 
the practical part; 

4) if the air alert is announced in the second half of the class, it is advisable 
to complete it with theoretical training in a bomb shelter or in some cases remotely. 

5) if the duration of the lesson can be suddenly and significantly reduced, for 
its greatest informativeness, it is necessary to clearly highlight the issues that should 
be discussed in the first place. As already mentioned above, these questions and 
nosologies primarily include the following: 1) diseases that require urgent care (in 
otorhinolaryngology, they include laryngeal stenosis and epistxis); 2) nosologies, 
which can be more often meet in the clinical (rhinosinusitis, tonsillopharyngitis, 
otitis and their complications); 3) questions and clinical cases which more often 
encountered during testing "STEP-2", "STEP-3"; 4) the modern ideas and 
achievements of medical science, which already used in practical medicine, but 
have not yet entered in the official textbooks. 

Of course, the choice of a rational method depends on the air alert 
announcement time before the beginning or the closely to the end of the lesson, as 
well as the ratio of the time to move to the bomb shelter or a place from where safe 
remote training is possible. There is no doubt that this mentioned principles is 
useable in medical universities and hospitals that are located far from the front line 
and are equipped with bomb shelter with a stable Internet connection and mobile 
computers with video projectors. 

Thus, in the war situation caused russian terrorism against Ukraine, the safe 
education of medical students in universities, which located far from the front line, 
is possible with combined offline and remote education methods due to the modern 
computer technologies and specially equipped bomb shelter. The principles and 
peculiarities of work organization are demonstrated according the experience of the 
Vinnytsia National Medical University named after M.I.Pirogov department of 
otorhinolaryngology. Among them, the following can be distinguished: 
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1) the organization of the lesson should provide for maximum flexibility of 
methods with a primary accent on practical training; 

2) the several workplaces (in a training room, in a specially equipped hospital 
bomb shelter or at the place of the medical student residence for remote classes) 
must be organized; 

3) clinical discussion time spent during practical classes must be optimized 
with the most clinically relevant questions, which are highlighted by the ABC 
V.Pareto procedure (urgent conditions in otorhinolaryngology, most common 
diseases at the outpatient appointment; nosologies under strict epidemiological 
control; main pathologies that compile the databases of STEP-2 and STEP-3 
licensed exams; problematic issues of the discipline, which have already been 
implemented in practical health care, but have not yet been included in educational 
programs and textbooks; 

4) clinical data illustrations, photos and videos of clinical and endoscopic 
investigations, as well as surgery, must be integrated into MS Office PowerPoint 
with broad and detailed visualization and with textual explanations in Latin, 
Ukrainian and English; 

5) a high-quality final module is possible only with appropriate multimedia 
illustrative presentations creation due to usement of real endoscopic images of 
anatomical structures of the ENT organs, illustrations, photographic materials, 
schematic images, audiograms, radiographs, tomograms, tuning fork hearing 
examination and test questions with a dynamic numbering and location in cards; 

6) special computer devices with corporate access to Microsoft Teams and 
Google Meet software are required for remote education; 

7) a combination of remote seminars with practical training at hospital and at 
home with anatomical 3D models can help minimize the loss of practical skills 
during remote classes. 
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FORMATION OF VOLITIONAL QUALITIES OF STUDENTS' 
PERSONALITIES DURING CLASSES IN GYMNASTICS 

 
It has been scientifically proven that volitional regulation is a necessary 

condition for success in various types of activities, in particular in the educational 
field. This poses several problems for higher educational institutions related to the 
organization of the educational process, such as the formation of strong-willed 
personality traits of students in the field of physical education and sports and the 
establishment of effective means for carrying out this work.  

In physical terms, the great interests of various participants take into account 
various aspects of the formation of volitional qualities in athletes. One of the aspects 
of nutrition that is being developed is the effectiveness of using various sports to 
develop freestyle qualities in students in the field of physical education and 
sports [4].  

To diagnose the volitional qualities of students from the field of physical 
education and sports, the method of surveying teachers is used. For convenience, 
teachers have a special table where they can record manifestations of volitional 
qualities in students. The table takes into account 12 personality traits that are 
considered strong-willed in psychology. Teachers rate these traits on a scale of ten. 
It is recommended that assessments be carried out at the end of the first and sixth 
semesters. Student's t-test for dependent samples is used to analyze the data [1].  

Participants in the experiment can be divided into experimental and control 
groups with the same number of students. Students in the experimental group must 
engage in gymnastics, while students in the control group must study general 
physical training by the curriculum of the relevant higher education. The experiment 
should be aimed at testing the hypothesis by comparing the results of both groups [5].  

The statistical null hypothesis of the assumption that the shift between 
indicators of willpower personality qualities of students of the experimental and 
control groups in the initial such finite difference may not be significantly different 
from zero. An alternative statistical hypothesis can be the assumption that the shift 
between indicators of strong-willed personality qualities among students of the 
experimental and control groups in the initial and final difference is significantly 
different. After the end of the experiment, different results can be found, in 
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particular, no statistically significant changes can be found regarding the formation 
of such strong-willed personality qualities as perseverance, resilience, initiative, 
independence, decisiveness, courage, purposefulness, discipline, endurance, energy, 
patience, self-control among the students of the control group. At the same time, it 
is possible to record reliable changes in the experimental group in such willpower 
qualities as perseverance, stability, initiative, decisiveness, courage, purposefulness, 
discipline, and energy. However, in the same group, it is possible not to record 
significant changes in indicators of such qualities as independence, endurance, 
patience, and self-control. As a result, the results of the experiment can confirm the 
alternative hypothesis about significant changes in the strong-willed personality 
qualities of students in the experimental group, but not confirm this hypothesis in 
the control group. This indicates the possibility of the influence of certain factors on 
the formation of strong-willed qualities in students [2]. 

When planning an experiment, one must proceed from the importance of the 
successful professional activity of a future specialist of a sufficient level of formation 
of his volitional personality traits. In this context, you should be interested in the 
question of the possibility of forming volitional personality traits in students in the 
process of physical education classes, which are based on gymnastics classes [5]. 

The statistical data obtained at the end of the experiment will characterize the 
dynamics of changes in volitional personality traits in students. Therefore they can 
show the following. Traditional physical education classes, which are based on 
general physical training and are carried out with students in the control group, do 
not affect the formation of their volitional qualities. This may be evidenced by the 
fact that during three years of such classes, students in the control group may not 
experience a significant increase in the corresponding indicators. This may be 
explained by the fact that during traditional classes, specific tasks for the formation 
of volitional qualities in students are not set, effective means for their formation are 
not selected, and in general such activities are not planned [3].  

As for the experimental group, after the experiment is completed, statistical 
data can be obtained that will confirm a significant increase in students' strong-
willed personality qualities, such as perseverance, resilience, initiative, 
determination, courage, purposefulness, discipline, and energy. At the same time, 
statistically significant changes may not be detected regarding such qualities as 
independence, endurance, patience, and self-control. This is explained by the fact 
that gymnastics classes are effective for the formation of the aforementioned 
qualities but ineffective for the formation of independence, endurance, patience, and 
self-control [1]. 

In the motivational understanding of the nature of will in psychology, there is 
an idea of will as the ability to consciously and deliberately overcome obstacles. 
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There is an opinion that the number, specificity, and magnitude of external and 
internal obstacles that students have to overcome during various sports have a 
decisive influence on the formation of various willpower [4].  

It can be assumed that the use of coordination-complex exercises from sports 
gymnastics in the process of physical education classes is effective for the formation 
of strong-willed qualities of the individual. The results of the study can confirm that 
this hypothesis applies to such willpower qualities as persistence, resilience, 
initiative, determination, courage, purposefulness, discipline, and energy. These data 
can be compared with the results of previous studies. Physical education and sports 
are one of the few areas where it is possible to effectively shape a student's 
personality. However, there are very few studies related to the use of physical culture 
for personality formation. Therefore, it was proposed to solve these issues within the 
framework of the concept of psychophysical training [2].  

So, gymnastics classes contribute to the development of strong-willed 
qualities in students, such as perseverance, resilience, initiative, determination, 
courage, purposefulness, discipline, and energy. However, the research cannot show 
a significant impact of these classes on the formation of independence, endurance, 
patience, and self-control in students. Physical education classes based on general 
physical training are not effective for the development of strong-willed personality 
qualities in students.  
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CONTRIBUTION OF SCIENTISTS OF   OUR NATIVE LAND TO 

THE DEVELOPMENT OF NATURAL SCIENCES AND THE STUDY 
OF HUMAN BIOLOGY 

 
Relevance: In the current conditions of martial law declared in Ukraine, the 

national-patriotic education of children and youth is of great value. One of the tasks 
of patriotic education is the establishment of patriotic values, beliefs and respect for 
the cultural and historical past of Ukraine in the consciousness and feelings of the 
person. Therefore, the study of the history of the native land, the scientific heritage 
of domestic scientists is of great and very relevant importance in the current. 

The purpose of the study: To evaluate the achievements and contribution of 
scientists of the native land to the development of natural sciences, the study of 
human biology. 

Research object: Famous scientists who have worked in the field of natural 
sciences, the study of human biology.  

Lev Vladimirovich Pisarzhevskyi is an outstanding chemist. He was born on 
February 1 (According to the new style - 13), 1874, in Chisinau. From a young age, 
Pisarzhevskyi showed a great desire for scientific research. In 1896, Lev 
Pisarzhevsky graduated from Novorossiysk University in Odessa (now Odessa 
National University). The talented, young man was left at his Alma mater to work 
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as a laboratory assistant, and then as an assistant professor. For the next four years, 
L.V. Pisarzhevsky together with his teacher, Professor P.G. Melikishvili, was 
engaged in the study of inorganic peroxides, later was published the work "Research 
on Peroxides". This book won the Academy of Sciences Prize in 1899. From a young 
age, the man showed a lot of interest for scientific research. The youngest co-creator 
was only 25 years old at the time! In 1900-1902, the young scientist interned in 
Germany - at the Institute of    Physics and Chemistry in Leipzig. After returning to 
his homeland in 1902, Pisarzhevskyi defended his master's thesis "Peroxides and 
peracids" at Novorossiysk University. 

In Yekaterinoslav, Pisarzhevskyi became known for the production of iodine. 
The outstanding scientist made a particularly valuable contribution to the 
organization of the chemical industry. In 1915-1917, on his initiative, the production 
of gas masks and a number of medicines was organized for the first time in his 
homeland [1]. 

Vladimir Porfirievich Karpov is a histologist, Doctor of Medical Sciences, 
Professor. Being a brilliant microscopist, he popularized the theory of the 
microscope. Working in Vienna, in the laboratory of the outstanding microscopist 
Ernst Karl Abbe, he made a significant contribution to the development of the 
general theory of the microscope and wrote a manual that for decades was the main 
book for laboratory technicians. His textbook "Initial Course of Histology" was 
distinguished by a high scientific and pedagogical level, withstood 7 editions, and 
was very popular. 

In 1917, V.P. Karpov came to Katerynoslav, where he headed the Department 
of Histology of the Yekaterinoslav Higher Women's Courses, which were 
reorganized into the Faculty of Medicine in 1918. Professor V.P. Karpov became its 
first rector (1918-1925). The Academy had two faculties: medicine and odontology. 
The high erudition of the scientist, education, deep understanding of the tasks facing 
the Academy, life experience, organizational skills allowed him to make a 
significant contribution to the development of higher medical education. At this 
time, he founded the Department of Histology (1917 - 1925). His lectures were 
distinguished by a high scientific level, philosophical depth and brilliant teaching. 
Under his chairmanship, the II National Congress of Anatomists, Histologists and 
Embryologists was held. 

Under the leadership of V.P. Karpov in 1921, the "Yekaterinoslav Medical 
Journal" was founded, Vladimir Porfirievich became its first editor. Journal, printed 
house organ of the Yekaterinoslav Medical Institute and the Provincial Department 
of Health [2,3]. 

Conclusions: The significant contribution of scientists of the native land to the 
development of natural sciences, the study of human biology is proved.  
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With the purpose to improve moral education of  students we offer: 
1. to create scientific methodological and educational center for moral 

education of  students on the bases of departments of humanitarian disciplines; 
2. to create an electronic bank of methodical and special literature on moral 

education s; 
3. to provide regular seminars for teachers on moral education of  students; 
4. to include issues of moral education in the courses of professional 

development on pedagogic. 
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THE SIGNIFICANCE OF SOFT SKILLS 
 IN THE EDUCATIONAL SETTINGS 

 
Soft skills are not linked to any specific profession, yet they play a crucial role 

in successfully executing any task. Furthermore, they are essential in the 
contemporary landscape of any profession. Soft skills are considered to boost 
competency and to consequently upsurge one’s ability in subsidizing communal 
progression and transformation [1]. Each employee operates within a specific team 
and engages in interactions with peers, clients, and partners. The ability to 
communicate, negotiate, and persuade is imperative.According to Pachauri and 
Yadav, soft skills are personality traits, social gracefulness, fluency in language, 
personal habits, friendliness, and optimism to varying degrees [2]. Soft skills aid in 
information management, adaptability to changes, and enhancing confidence. As a 
result, these skills are vital for various roles, such as designers, sales managers, IT 
specialists, managers, and notably, teachers. 

The inception of soft skills dates back several years, and research in this 
domain commenced approximately in the 1960s in the United States. The term 
gained traction in the business environment in the late nineties. Presently, the 
demand for soft skills has intensified. Given the rapid pace of technological 
advancements, knowledge becomes obsolete at an accelerated rate. The value no 
longer lies in possessing vast knowledge and information, but rather in quickly 
assimilating new concepts, adapting efficiently to novel circumstances, and devising 
innovative solutions. Moreover, team synergy frequently determines the success of 
endeavors. 

The concept of soft skills encompasses various attributes, including 
communication, adaptability, eagerness for continuous learning and development, 
time management, self-organization, information management, stress resilience, and 
others. Recognizing and evolving the importance of soft skills acquisition has been 
a thought-provoking task for curriculum designers [3]. Let us expound on the vital 
soft skills necessary for the pedagogical activities of a foreign language teacher and 
within the broader educational environment: 

- Comprehensive problem-solving in pedagogical scenarios requires 
independent problem identification and addressing the root cause rather than the 
symptoms. It necessitates an interdisciplinary approach and the ability to select 
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optimal solutions within the constraints of legal norms, available resources, and 
limitations. 

-  Critical thinking serves as a decisive element in pedagogical operations, 
involving questioning the veracity of incoming information, existing rules, and 
personal perceptions of the world. The capacity to choose facts as the basis for 
decision-making and action is essential. Today, educators must possess the ability 
to conduct thorough research, critically analyze and synthesize information, apply a 
systematic approach to problem-solving, and develop critical thinking in students 
during English language instruction. 

- Creativity encompasses the aptitude for innovative problem-solving in 
pedagogical tasks, characterized by agility and flexibility of thought, originality, 
inquisitiveness, precision, and audacity. 

-  Student management during classes necessitates creating an environment 
that fosters the realization of students' creative potential and maximal achievements. 
It also requires the ability to envision solutions and organize students to implement 
these strategies. 

- Collaborative engagement entails establishing interactions with participants 
at various educational levels, fostering the exchange of information and meaning, 
and establishing a shared sphere of productive activity to address educational goals. 

- Emotional intelligence encompasses awareness and comprehension of 
emotions and intentions, self-regulation of emotions, and the ability to influence the 
emotions and emotional states of others. Moreover, according to Geng, importance 
of emotional regulation and management in the students’ performance, as well as 
the role it plays in mental well-being, both in the educational and in the social 
environments [4]. 

-  Judgment and decision-making entail formulating personal opinions and 
demonstrating the courage to make independent decisions and accept their 
consequences. 

- Negotiation prowess is essential for fostering long-term collaborations                
by employing persuasive verbal and non-verbal techniques and considering the 
specificities and interests of the other parties in negotiations with colleagues, 
students, and other stakeholders. 

-  Cognitive flexibility involves agile transitions between thoughts and 
simultaneous contemplation of multiple ideas and tasks. 

- Self-management encompasses a multi-faceted process of self-organization 
and self-realization of the teacher's personality. 

Unfortunately, individuals are not innately skilled in soft skills and cannot 
rapidly acquire them in a short span of time, as is possible with hard skills. 
Developing soft skills is a lifelong pursuit that necessitates intentional effort and 
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patience. Several qualities inherent in soft skills are deeply ingrained in habit and 
attitude, thus necessitating time for transformation. Hence, it is imperative to 
cultivate these skills through specialized training under the guidance of a mentor, 
through reference literature on soft skills, and by leveraging feedback from peers, 
students, family, friends, and other acquaintances. 

In the realm of education, it is imperative to seamlessly apply soft skills and 
incorporate them into student interactions to provide an opportunity for acquiring 
not only English language proficiency but also foundational soft skills from the 
teacher. As Schulz states, teachers play a vital part in constructing the soft skills of 
a student [5]. 

Moreover, it is crucial to prioritize self-reflection, understanding, and 
evaluation of experiences, as these attributes also constitute vital soft skills and 
should be actively developed. 
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САМООСВІТА ЯК СПОСІБ РЕАЛІЗАЦІЇ ПОТРЕБ 

ОСОБИСТОСТІ 
 

Ті економічні і соціальні умови, що склалися під час епідемії COVID-19 
та бойових дій в Україні, вимагають від людини швидко орієнтуватися, вміти 
приймати нестандартні рішення, бути комунікативними, пристосовуватися до 
можливих змін профілю роботи, мати здатність оновлювати й підвищувати 
рівень своїх знань і вмінь. Людина знаходиться в центрі світу, що постійно 
змінюється і для кожного індивіда значимим є власний світ навколишньої 
дійсності, який не може бути до кінця пізнаний ніким ззовні. Вона сприймає 
навколишню реальність крізь призму особистого відношення і розуміння. 
Людина повинна адаптуватися до життєвих ситуацій так, щоб мати 
можливість самостійно здобувати необхідні знання і уміло застосовувати їх на 
практиці щодо вирішення різноманітних проблем в непередбачуваних умовах. 
Більш того вона повинна не лише здобувати нові знання, а і чітко 
усвідомлювати, де і яким чином вони можуть бути застосовані.  

Інструментом забезпечення мобільності, свободи і широких можли-
востей людини стають інформаційні технології, які надають доступ до різних 
за змістом та місцем розташування інформаційних ресурсів, що постійно 
поповнюються новими даними та охоплюють більшість сфер діяльності 
людини. Наявність складних інформаційних процесів створюють відповідне 
середовище – інформаційний простір. О.Фролова та В. Чекмарьова характери-
зують інформаційний  простір  «як  сукупність  інформаційних процесів у 
суспільстві визначає політичний, економічний, соціальний, безпековий та 
культурний потенціал суспільства» [1,69]. Оскільки освоєння сукупності 
інформації, знань можливо лише в індивідуальній формі, на основі вільного 
вибору, відповідно до інтересів особистості, це актуалізує необхідність 
створення комфортних умов, формування комунікативного простору, який 
забезпечить реалізацію засвоєння знань, умінь, навичок і кваліфікації  активного 
населення. Дистанційна технологія навчання у всьому світі посідає своє 
соціально-значиме місце в освітній сфері. Це призвело до зростання соціальної 
цінності самоосвіти особистості, як умови адаптації і конкурентоспромож-
ності людини на ринку праці. 
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Застосування інформаційних технологій докорінно перетворили всю 
систему соціальних стосунків, трансформуючи і самоосвітні процеси, 
створюючи новий тип технологій самоосвіти. І. М. Опря визначає самоосвітню 
діяльність «як процес отримання інформації, умінь і нових навичок власними 
зусиллями поза межами інституціоналізованої системи освіти»[2,142]. 
Комп'ютерні технології не тільки забезпечують доступність і різноманітність 
інформації, але і змінюють принципи та способи організації і функціонування 
самоосвіти, вона стає активною складовою і впроваджується у будь-який вид 
діяльності. В сьогоденні володіння комп'ютером стає не тільки засобом 
оптимізації пізнавальної і практичної діяльності, але передбачає спілкування з 
компетентними фахівцями, взаємодію з людьми тощо.  

Використання Інтернету сприяє зміні авторитарного стилю навчання на 
демократичний, знайомить з різними точками зору на проблему. Інформаційні 
технології мають децентралізований тип організації, здійснюються через дію, 
потребують впорядкованості своєї життєдіяльності, припускають навчання 
індивідуалізоване за часом, темпами, змістом, характеризуються свободою 
вибору особистістю відповідної освітньої стратегії і шляхів її реалізації. Разом 
з тим вони сприяють досягненню необхідних освітніх результатів щодо 
підвищення рівня кваліфікації, а іноді і перекваліфікації, що є усталеною 
перевагою в сучасному суспільстві, де знання стає джерелом конкуренто-
спроможності особистості. Адже, щоб почувати себе комфортно в будь-яких 
соціально-економічних умовах  людина має вчитися, досягати мети, вміти 
отримувати знання, шукати і знаходити необхідну інформацію щодо 
вирішення тих або інших проблем.  

Самоосвіта як форма організації і реалізації процесу пізнання людини є 
способом самореалізації суб'єкта в пізнавально-освітній діяльності, що  
служить рішенню завдань інтелектуального розвитку особистості, сприяє 
поглибленому вивченню тієї або іншої галузі знань. Самоосвіта сприяє 
усебічному розвитку особистості, її соціальному становленню, вибору 
професії, формуванню життєвих пріоритетів тощо. Бабич А.А., Яндола К.О. 
визнають, що «самоосвіта – це цілеспрямована систематична пізнавальна 
діяльність, керована самою особистістю, що спрямована на вдосконалення її 
освіти». [3,462].  

Самоосвіта особистості стає значимою складовою особистісного 
розвитку, гарантією збереження професіонала і особистості в мінливих умовах 
дійсності. Значущість самоосвіти особистості в здатності реалізувати інтереси 
людини, розширити можливість розкриття індивідуальності, полегшити 
рішення життєво важливих проблем. Самоосвіта не допускає втрату цінності 
особистості, характеризується перевагою особистих інтересів на тлі швидких 
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соціальних змін в суспільстві, сприяє реалізації потенціалу особистості, її 
виходу на новий ступінь духовної свободи.  
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ЦИКЛ ЛЮБОВІ БОЙЧУК «У ЛІТЕПЛІ СЛОВА»: МОТИВИ, 

ОБРАЗИ 
 

Любов Бойчук авторка двох ліричних збірок: «Душа квітує віршами» [1] 
(2009) та «Подарунок від бабусі» [2] (2018). Народилася на Рівненщині, але 
доля пов’язана з Уманщиною, як можемо прочитати в «Літературній біографії 
Уманщини» Ніни Михайлової [6]. Володимир Поліщук в «Літературній 
енциклопедії Черкащини» зазначає, що у першій збірці поезій авторки 
презентовано «фактично весь основний тематичний спектр лірики», в якому і 
«любов до поезії, творчості («У літеплі слова»)» [7]. У нашій розвідці (Наталя 
Зарудняк «Художній світ збірки Любові Бойчук «Подарунок від бабусі» [5]) 
ми зупинялися і на мовних родзинках збірки [5, С. 252]. Катерина Гуменюк 
досліджувала виховний потенціал лірики Любові Бойчук [4]. 

Уже в першому вірші циклу «У літеплі слова» Любов Бойчук 
намагається означити роль слова у своєму житті, яке викликає тактильні 
відчуття тепла і семантично пов’язується з водою, з якої значною мірою і 
складається людське тіло. Слово, певною мірою, дає можливість людині 
народитися, захищає її: «Я в літеплі слова, як в матернім лоні» [1, С. 6]. 
Авторка відчуває слово на запах навіть не як людина, а як «бджілка, для якої 
увесь світ сприймається переважно як відтінки запахів. Воно звучить їй 
музикою, відчувається на смак («Я в музиці слова солодкім полоні» [1, С. 6]), 
воно, це слово, українське, бо й лірична героїня порівнює себе з отою 
народнопісенною «малою» «перепілкою в житі». Три строфи в цьому творі – 
звертання з проханнями до слова. Цікава в них позиція авторки: слово зверху, 
яке може скропити й загоїти рани, всередині (авторка в ролі медіуму), воно 
може співати в ній, плакати, зріти, «наче стигле колосся» [1, С. 6], а потім 
«піснею йти поміж люди», «проливатись на землю дощами» [1, С. 6], у третій 
позиції слово вже залежне від авторки: «І я тебе сіяти буду» [1, С. 6]. Лірична 
героїня просить стоголосся і цілющої сили у слова в такій кількості, на яку 
воно лише спроможне. Любов Бойчук прохає в людей довіри до свого слова, 
бо вона «скрашує життя», «бентежить радістю серце», «народжує пісню», вона 
покладає на нього місію рятування від біди і тривожиться, що воно може 
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спізнитися, не дійти до мети («Довіра» [1, С. 6]). Для ліричної героїні потреба 
в слові є життєво необхідною («Бо ним я зачарована, // Як птиця небесами»), 
вона не може змінити ставлення до слова («Ніяк не стану іншою – // Усе 
тягнусь до слова»), воно є цвітом душі (Душа квітує віршами, // Як гілочка 
бузкова») і вона щедро ним ділиться («Тим, що мені даровано, // Щодня ділюся 
з вами» [1, С. 7]).  

У творі «Такі, бува, стрічаю вірші» скаржиться, на тексти авторів, від 
яких «негодиться» і «дрібнішає в очах», але одночасно авторка й невпевнена 
в собі, картає себе за те, чи має право криткувати, адже «Ганьбить – це завжди 
легше, ніж творить. // Узятися б за іншу справу // Про власні вірші так-от 
говорить» [1, С. 7]. В одному з катренів скаржиться, що слово не піддається, 
програє реальній дійсності. Вірш парадоксальний, адже якраз саме за 
допомогою слова авторці й вдається передати красу довкілля: «Заплуталась у 
словесах… // Які метафори і влучні рими! // Спинила погляд в небесах: // Яка 
глибінь! І жодної хмарини» [1, С. 7]. В іншому вірші, який присвятила Тарасу 
Мельничуку (поету-в'язню радянської епохи, якого намагалися понівечити в 
психлікарнянях, хату спалили на день народження, а з нею і незчисленну 
кількість його віршів), вона роздумує над вибором поетичного шляху. 
Розмірковує про долю поетів-подвижників, які «усе роздарували // Зоставшись 
без гроша» [1, С. 8], за що від одних людей отримали шану, а для інших стали 
ворогами («А хтось – гострив ножа» [1, С. 8]). Подвижники (чи релігійні, чи 
ті, що прагнуть досягнути високої мети) свідомо позбавляють себе життєвх 
благ, ідуть на самопожертву, подвиг. Отже, на подвижників чекає слава, 
смертельна небезпека й бідність. Вона розглядає письменників як предтеч, що 
готують грунт для діяльності інших, їм доводилося «класти голови на плахи» 
[1, С. 8]. І на противагу тим, що своє життя поклали задля майбутнього, 
існують невдахи. Справжнім поетам, на її думку, доводиться, як хліборобам, 
важко працювати («У всі часи криваво-чорні смуги // Тягли їх лемеші» [1, С. 8]). 
Авторка визнає за гарними поетами дивацтва, але впевнена, що їхня творчість 
ніколи не стане відгомоном брехні. Який вибір для ліричної героїні твору? 
Фінал ніби відкритий: «А я? Мені з ким буть?» [1, С. 8]. Лірична героїня 
ставить питання щодо подальшого свого поетичного шляху, от тільки питання 
більше спрямоване на те, щоб змусити читача задуматися, якими 
надзвичайними людьми є справжні поети і який вибір їм доводиться робити. 

У вірші «Кольоровий настрій» Любов Бойчук прослідковує взаємозв'язок 
між настроєм, кольором і віршами. Вірші «приходять» тоді, коли настрій 
«кольоровий». Коли настрій нагадує легенький вітер, то «думки слухняні, наче 
діти» [1, С. 9], він тоді рожевого кольору. «Бузкові» вірші пишуться, коли 
настрій зумовлений «бузковою повінню», під «блакитний вихор-настрій» все 
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падає з рук, усе хочеться змінити, «Узимку – вікна розчинити» [1, С. 9]. 
Остання строфа цікава ще й тим, що авторка грає з читачем, змушує його 
здогадуватися, чому це в неї настрій саме такого кольору: «Люблю весну і 
тишу світло-синю, // Легку над полем хмарку-парусину, // Тому й пишу 
зелено-юні вірші. // Такий і настрій. Не найгірший» [1, С. 9]. Вона любить 
світло-синю тишу, легку хмарку-парусину і тому пише «зелено-юні вірші». 
Дивнй причинно-наслідковий зв'язок, але, очевидно, читач має розуміти що ця 
тиша і хмарка над полем, яке зелене навесні, а весна також асоціюється з 
зеленим кльором і молодістю, тому і «зелено-юні вірші» й настрій, лірична 
героїня в цій строфі і сама грайливо-юна. 

Поетичні твори народжуються в муках, автори схильні до самокопирсання, 
невпевненості в собі, бояться когось наслідувати, навіть «однісінька рима» 
може змусити відчувати себе злодієм, мучитися докорами сумління: «В поета 
знайомого риму украла. // Однісіньку риму… Йому ж не сказала. // А що як 
вона от візьме й утече, // Допоки сумління мені допече?..» [1, С. 10]. 

Любов Бойчук належить до тих поетів, які не можуть не писати, хоч 
інколи й зарікаються, що робити цього не будуть, певно, це і час, і якісь муки 
творчості, але як же навчитися жити без рим: «От тільки цей пагін любові… 
Куди мені дітися з ним?» [1, С. 10]. У дні, коли не пишеться нічого, ліричну 
героїню переслідує відчуття втрачених надій, тривоги, вона білий аркуш 
сприймає як докір, відчуває душевну порожнечу, споріднена із заблукалим 
перехожим, що очікує, поки минеться дощ. Але навіть у такі дні вона не 
втрачає оптимізму: «А все ж і цю негоду перебуду // І радо відчиню вам двері. // 
Новий мій вірш вже проситься на люди // Й ляга покірно на папері» [1, С. 9]. 

Любов Бойчук сприймає слова як «послів від білого світу», в якому 
багато тепла, в якому солов'ї вітаються з сонцем, в якому цвіте не одцвітає 
синій льон, який з'єднав землю з небокраєм. І всі слова збираються, співають 
саме у серці, на серце приходять. У вірші «Як мені без цього буть?» 
стрижневою є теза, що лірична героїня не пише поезії на замовлення: «Я не 
планую своїх віршів – // Вони самі на душу йдуть» [1, С. 11]. 

В іншому творі («Мовонько рідна, євшане пахучий») спостерігаємо 
алюзії на твір Миколи Вороного «Євшан-зілля» [1, С. 11], але у Любові Бойчук 
саме слово є тим чарівним зіллям, що здатне пробудити любов до рідного 
краю. Поезія закінчується рядком, в якому вона називає мову «тихою печаллю 
полину» і який обривається трикрапкою. Читач уже сам додумає, чому 
печалиться полин і що цю печаль може розвіяти. В останньому вірші циклу 
авторка ставить Слово поруч з Богом («Молюся Богові і Слову» [1, С. 12]) і 
так пояснює свої дії: «– Щоб і для вас молодшав світ // Старий-старий, в 
мільйони літ, // Щоб розвиднявся у любові, – // Для того я молюся Слову» [1, С. 12]. 
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НАВЧАННЯ ПРОФЕСІЙНОГО ПИСЬМОВОГО МОВЛЕННЯ 

ІНОЗЕМНИХ СТУДЕНТІВ-НЕФІЛОЛОГІВ 
 

Письмове мовлення є одним із складних для оволодіння видом 
мовленнєвої діяльності, тому на просунутому етапі навчання української мови 
як іноземної значне місце займає розвиток у іноземних здобувачів вищої 
освіти навичок письмового продукування висловлювання з опорою на 
текстовий зразок. 

Вирішенням питань, пов'язаних з навчанням письмового мовлення, 
займалися відомі закордонні та вітчизняні методисти і дослідники: О. Барикіна, 
Л. Бахтіна,  Т. Вишнякова,  В. Добровольська,  В. Циганенко,  О. Тростинська,   
Л. Кісіль  та ін. Однак питання контролю знань і умінь у цьому виді 
мовленнєвої діяльності вимагають подальшого розгляду, конкретизації, 
систематизації, а також реалізації  у навчальних посібниках. 

Усі письмові роботи іноземних учнів, які проводяться згідно з  
навчальною програмою з української мови на основному етапі навчання, 
можуть бути умовно поділені на три категорії: 

- самостійно продукований текст, близький до реальних комунікативних 
потреб учнів або  реалізує їх (твір, фрагменти курсової роботи тощо); 

- текст, що відтворюється під час переробки першоджерел (виклад, різні 
типи планів, тези тощо); 

- текст комбінованого типу, що включає відновлення тексту-першодже-
рела і продукування з опорою на першоджерело (реферат, анотація, інструкція, 
резюме тощо). 

Предметом нашого дослідження є навчальне письмове мовлення, 
зокрема, реферування наукової статті, оскільки вміння реферувати наукові 
тексти за фахом є однією із складових комунікативної компетенції іноземних 
студентів-нефілологів (зокрема, економістів). Відповідно до вимог 
соціокультурного підходу та  програми з української мови ми орієнтуємо 
студентів на оволодіння тими видами навчального письмового мовлення та 
тими жанрами навчальних робіт, які домінують в українських  закладах вищої 
освіти та можуть бути потрібні у навчальному процесі, а також під час 
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складання іспитів (у тому числі на міжнародні сертифікати) та при 
влаштуванні на роботу. 

Реферування – один із видів мовленнєвої діяльності, що займає 
проміжне становище між продуктивними і репродуктивними видами 
мовленнєвої  діяльності, тобто це є переосмислення тексту [1]. З одного боку, 
в основі реферування лежить репродуктивна діяльність, за допомогою якої 
здійснюється зв'язок між матеріалом, що реферується, і референтом, з іншого – 
продуктивна, якщо розглядати реферат як комунікативно-пізнавальний акт в 
цілому. Основне призначення реферату – бути засобом передачі інформації. 
При збігу комплексу уявлень, що склалися у читачів реферату, з комплексом 
уявлень, викликати який розраховував автор оригіналу, реферат виконує своє 
призначення. 

Створення власного письмового тексту на основі сприйняття тексту-
першоджерела представляє великі труднощі навіть рідною мовою, тим більше 
це складно зробити іноземною мовою. Для подолання цих труднощів 
необхідна цілеспрямована система вправ (мовних-підготовчих і мовленнєвих), 
яка б підготувала іноземних студентів до написання рефератів українською 
мовою. 

Завдання викладача полягає в тому, щоб за допомогою вправ довести до 
автоматизму навички роботи з алгоритму написання реферату, послідовно 
виконуючи всі етапи, і сформувати вміння грамотно та глибоко аналізувати 
текст, об'єктивно викладати його зміст. 

Важливою частиною роботи викладача, на наш погляд, є конкретизація 
та систематизація показників, що визначають рівень умінь студентів у сфері 
реферування. У навчальних програмах  з української мови мови відбито лише 
деякі показники, а у навчальних посібниках із навчання реферування такі 
показники відсутні. 

Процес аналізу реферату, на нашу думку, повторює процес навчання 
реферування, отже дозволяє досить точно виявити, в якій із ланок цієї 
послідовної роботи є прогалини. 

Таким чином, процес навчання та процес контролю виступають у 
єдності, доповнюючи та коригуючи один одного. Результатом аналізу роботи 
має стати послідовне з'ясування студентами тих вимог, які ми висуваємо до 
реферату, а також засобів та шляхів їх виконання. 
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ХУДОЖНЯ СВОЄРІДНІСТЬ П’ЄСИ 

«САМОГУБСТВО САМОТИ» НЕДИ НЕЖДАНОЇ 
 

Драматургія Неди Нежданої як оригінальне й непересічне явище 
українського сучасного театру привертає увагу дослідників інтерпретаційним 
потенціалом і неординарним поглядом на світ і людину в ньому. Поетика п’єси 
«Самогубство самоти» на сьогодні невповні осмислена в науково-критичному 
дискурсі, тому чимало питань потребують уточнення, наприклад, мотивіка, 
специфіка художнього часу й простору тощо. Разом із тим учені відзначили 
тему й проблематику, художній конфлікт, іронічність, окреслили жанрові 
особливості, некласичну композицію «трагіфарсу» (Ю. Скибицька) [1], 
ускладнену зверненням до ріал-шоу (Л. Закалюжний) [2] тощо.  

У заголовку твору акцентовано лейтмотиви самогубства та самоти, 
асоційовані зі станами відчаю, ізольованості, зболеної душі. Персоніфікація 
екзистенційного відчуття самоти співвідноситься з головною героїнею, «пані 
Інкогніто» (порівняймо з подібними метафоричними заголовками «Голос 
тихої безодні», «Коли повертається дощ»). Згідно з авторською концепцією, 
дах будинку як семантичний кордон постає водночас і майданчиком, на якому 
розігрується чергова історія стосунків жінки та чоловіка, і своєрідним 
урбаністичним островом самітників, що посилено музичним мотивом та часом 
ночі. Це зумовлює умовність і символічність хронотопу твору як важливого 
форманта художнього світу — абсурдного, ворожо-байдужого до індивіда, де 
постмодерністська медійність заступає щирість, а споглядання відчаю, що 
штовхає на самогубство, — черговою розвагою людини масового суспільства. 
Разом із тим семантика сцени змінюється через розуміння її як місця, звідки 
транслюється ріал-шоу (прийом «театр у театрі»), оскільки сюжетотвірний 
мотив суїциду у фіналі п’єси конотується мотивом порятунку жінки. 
Особливістю драматичного простору є його відкритість і закритість водночас, 
який може стати останнім місцем існування для героїні. Темпоральна модель 
твору, у якій акцентовано символізм календарного й добового часу, значуща 
екзистенційним помежів’ям життя й смерті.  
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Лаконізм сценічного декорування, властивий новій драмі, зумовлює 
семантизацію просторових образів дверей і ключа як символів безвиході, 
неповернення до минулого й відлюдництва, що корелюють із мотивом 
кохання. Порівняймо з наявним у поезії Б.-І. Антонича «Елегія про ключ 
від кохання» — «Зелений лист, крилатий ключ…»  [3, С. 101], де «омелодійнена 
весна», нічний «елегійний квітень» як час любові звучать «в ста фортепіанах» 
і «сотнею скрипок» [3, С. 101]. Авторка посилює драматизм вибору героїні 
образами, що асоціюються із семантикою порогу (двері, ключ, парканчик 
на краю даху). «Низенький парканчик» як компонент сценічної рамки 
відмежовує дію на коні й глядацьку залу та візуалізує моральний кордон 
жінки. Зачинені двері не є втіленням безпеки для персонажів, натомість 
маркують проблему екзистенційного вибору героїні, де смерть стає протестом 
проти пастки самоти. У творі важливого значення набуває символізм 
вертикалі, заданий образами нічного світила, неіснуючої драбини, яку 
розшукують персонажі, багатоповерхівки, на даху якої відбуваються події, та 
композицією «…на 13 сходинок, одну паузу і одне падіння». Сюжетно 
вмотивований вибір місця подій посилює відчуття відчуженості дійових осіб, 
тож перебування на даху знакує некомфортне існування для індивіда — 
фізичний та духовний холод, чуже, тимчасове, таке, що не має пам’яті минулого. 

Голоси персонажів посилюють мелодії-теми, що суголосні подіям п’єси 
та внутрішнім переживанням дійових осіб. Музика як засіб ліризації 
драматичного твору сугестує відчуття самотності. Кожен «голос» має свій 
мотив, тож мелодія героїні «Найт-Осінь-початок» дисонує художньому часу 
пізньої весни.  

На початку «трагіфарсу» авторка паралелізує два світи — тваринний 
і людський: іронічна тональність теми свята повні контрастує намірам 
самогубства героїні. У репліках персонажів з’являється міфологема місяця, що 
«…схожий на спаплюжене сонце…», «…тільки змучене» [4, С. 3]. Мотив 
«круглого» пов’язується з лунарним образом, за допомогою якого 
драматургиня оприявнює світ екзистенційної самотності, посилений 
урбаністичним простором: «Мені боляче жити…» [4, С. 12]. Отже, мисткиня 
порушує проблему байдужості й позірної можливості Чужого (натовпу) 
надати героїні сенсу існування. Самогубство, смерть у масовій культурі стає 
елементом шоу, тож у постмодерному суспільстві показано девальвування 
цінності життя й здатності до емпатії (порівняймо з трактуванням цього 
мотиву в новелі М. Коцюбинського «Подарунок на іменини» або в драматургії 
модернізму). Несподівано для неї суїцид виявляється темою обговорення 
з Іншим, коли візуалізація смерті продумується, наче сцена у виставі.  

Умовність у п’єсі посилено прийомом безіменності персонажів (Він 
і Вона), що оприявнює сутнісне в конфлікті жіночого й чоловічого світів, 
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Я та Іншого. Логічним, і водночас повторюваним у поетиці драматургії 
письменниці, постає відкритий фінал як репрезентація мотиву лету, падіння, 
автотекстуальний і по-різному сюжетно втілений у творчості Неди Нежданої 
(наприклад, «Мільйон парашутиків», «Угода з ангелом», «Голос тихої 
безодні», «Загублені в тумані»). Мотив польоту, так тонко представлений у 
живописі модернізму, у тексті набуває семантичних нюансів, конотуючись 
екзистенційним «самогубством нашої самотності» [4, С. 21]. Іронія, 
актуалізована в авторському жанровому визначенні «трагіфарс», виявляється 
також у розвінчуванні мелодраматичного фіналу, відтак рятівник виявляється 
ошуканцем, натяк на нові почуття обертається черговою зрадою, де наявна й 
уявна смерть (образ манекена), загроза бути звинуваченими у вбивстві, спроба 
спокуси героїні й вистріл.  

Усвідомлення жінкою своєї участі в шоу як втручання в її інтимний світ 
обертається для неї черговою психологічною кризою: «Світ підкреслено 
приватний перетворюється на відверто публічний…» [5, С. 18]. Разом 
із наперед заданою персонажеві роллю рятівника, удавання себе Іншим, 
подібно до комедії dell’arte, висуває ідею розуміння життя як гри. В інших 
п’єсах авторка також моделює закритий простір, з якого дійова особа не може 
вийти (наприклад, «Мільйон парашутиків», «Той, що відчиняє двері»), 
де імпровізація наближує пізнання свого Я. (Зіставмо з авторським жанровим 
визначенням твору Неди Нежданої «І все-таки я тебе зраджу» — «драматична 
імпровізація»). 

Отже, в аналізованій п’єсі простір самотності моделюється зверненням 
авторки до образу повні, НЛО як маркеру інобуття, двосвіття, опозиції 
«верх» — «низ», вертикалі, локусу даху, дверей, від яких загублені ключі. 
Важливого значення в «Самогубстві самоти» набувають риси поетики 
метадрами, зокрема, звернення до ріал-шоу як коду постмодерністської 
культури, маскування персонажа, театральні маркери тощо. 
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МЕТОДИЧНІ ОСОБЛИВОСТІ ВИСВІТЛЕННЯ ІСТОРИЧНИХ 

ПОСТАТЕЙ НА УРОЦІ ІСТОРІЇ 
 

Сьогодні в Україні відбувається реформування освіти загалом та 
історичної зокрема. Так у 2020 році Кабінет міністрів України ухвалив 
постанову про затвердження Державного стандарту базової середньої освіти, 
у якому висвітлено цілі базової освіти (розвиток інтересів, обдарованостей 
учнів, можливість продовження профільної освіти, формування світогляду 
громадянина та компетентностей). А вже в 2023 році Міністерство освіти і 
науки України представило для громадського обговорення проєкт 
Концептуальних засад реформування історичної освіти в системі загальної 
середньої освіти.  

Особлива роль у процесі навчання та виховання свідомого громадянина 
належить школі. Учитель має задіяти методичні технології, які «олюднять» 
історію, зроблять її живою та зрозумілою для учасників освітнього процесу. 
Історія засвоюється учнями ефективніше через призму особистості конкретної 
людини. Саме тому, доцільним та актуальним при вивченні історії є вивчення 
історичних персоналій.  

Вивчення історичних персоналій на уроках історії України, як це 
відмічали не раз відомі методисти, оживляє сухі історичні схеми, сприяє 
розкриттю причинно-наслідкових зв’язків історичних подій та явищ, 
допомагає сучасному учневі нової української школи запропонувати певну 
модель суспільно значимої поведінки . Учасники освітнього процесу повинні 
усвідомити роль особи в історії Української держави, зв’язку її приналежності 
до певної соціальної, національної чи іншої групи, бо без цього повноцінне 
вивчення історії України буде неповним і не всебічним, адже історичні події 
та факти, як на цьому наголошують методисти, ефективніше засвоюється 
учнями крізь призму особистості конкретної епохи. Теоретико-методичні 
аспекти висвітлення ролі історичних постатей розглядались у працях таких 
дидактів--методистів, як О.Вагін, О.Желіба, К.Баханов, А.Пінчук, С.Терно,    
М. Єрохіна, Я.Камбалова, І.Коляда, Павленко О., Тоболін. У процесі формування 
уявлень про історичну персоналію на уроці історії України, у роботі вчителя з 

https://mon.gov.ua/ua/news/mon-proponuye-dlya-gromadskogo-obgovorennya-proyekt-konceptualnih-zasadah-reformuvannya-istorichnoyi-osviti-v-sistemi-zagalnoyi-serednoyi-osviti
https://mon.gov.ua/ua/news/mon-proponuye-dlya-gromadskogo-obgovorennya-proyekt-konceptualnih-zasadah-reformuvannya-istorichnoyi-osviti-v-sistemi-zagalnoyi-serednoyi-osviti
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учнями по створенню історичного портрета, важливим є розуміння поняття 
«історична особа». Так, у методичній науці під поняттям «історична особа» 
розуміється «особистість з яскраво вираженою індивідуальністю, внесок якої 
в історію є вагомим». Відповідно, під історичним портретом сучасні 
методисти розуміють характеристику особи в контексті біографічних даних, 
світогляду, основних етапів життя. Методистами-практиками розроблено 
алгоритм складання історичного портрета на уроці. Так, методистом В. 
Тоболіним запропоновано такий алгоритм:  

1. Походження історичного діяча.  
2. Дитячі та юнацькі роки.  
3. Ідеологічні симпатії (консерватор, ліберал, соціал-демократ тощо).  
4. Власні оригінальні погляди (завдання, засоби реалізації).  
5. Шлях становлення історичного діяча (основні етапи).  
6. Основні напрями діяльності.  
7. Результати діяльності історичного діяча очима сучасників та істориків 

(політологів) [1].  
Вчений О.Ф.Трухан, окреслює вимоги, яким має відповідати 

висвітлення історичних постатей у шкільних курсах історії. Вони наступні: 
• містити життєвий опис цієї людини; сукупність ідей, поглядів, що 

визначили спрямованість діяльності особи; зональний контекст, у якому 
відбувалась її діяльність; ідейно-соціальні, культурницькі та інші засади 
діяльності; вплив діяльності на конкретні історичні події, наслідки та значення 
діяльності історичної постаті; історичний час і простір, особливості соціуму, 
до якого належить особа; 

• представляти кожну історичну особистість індивідуальністю з 
властивими їй зовнішнім виглядом, підсилюючи такі компоненти, як 
“особисте життя”, “ сімейне життя”, “дружина”, “діти”, і т.д. 

• приділяти особливу увагу психологічній характеристиці історичної 
постаті, яскраво подаючи особистісні риси людини від зовнішнього вигляду 
до характеристики внутрішніх якостей, а від них — до мотивів поведінки; 

• вибирати для характеристик історичних осіб такий фактичний 
матеріал, який вимагає осмислення, і підводити учнів у такий спосіб до 
світоглядних висновків. Якщо це можливо, під час викладу навчального 
історичного матеріалу на уроках треба встановлювати паралелі між подіями 
минулого, що пов’язані з діяльністю особи, та сучасністю. Важливим є також 
показ конкретних ситуацій життя особистості, у яких людина обрала спосіб 
дій з кількох можливих альтернатив, залучуючи учнів до аналізу мотивів 
такого вибору [2].  
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З метою підвищення ефективності процесу навчання учнів сучасними 
методистами розроблено методичні рекомендації щодо вивчення історичних 
особистостей на уроці. Серед них: широке застосування історичних джерел;  
використання пам'яток складання історичних та політичних портретів;  
постановка проблемних та дискусійних питань, які дадуть висловити різні 
погляди в оцінці історичної постаті; використання уривків з творів художньої 
літератури; ознайомлення учнів з уривками біографій, автобіографій, 
щоденників, листів; самостійна підготовка учнями доповідей чи повідомлень 
про видатних історичних осіб; проведення дидактичних та інтелектуальних 
ігор; використання прийому драматизації; використання інтерактивних 
технологій навчання. використання відео- та мультимедійних матеріалів; 
застосування проблемного методу навчання;  проведення аналізу історичних 
портретів тощо [3]. 

Отже, осмислене вивчення особистості видатного діяча має сприяти як 
більш глибокому пізнанню історії, так і посиленню позитивного педагогічного 
впливу на формування особистості здобувача освіти, а також формуватиме в 
учнів критичне мислення та інтерес до історії як предмета.  
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АНГЛІЙСЬКА МОВА – МОВА НАУКОВИХ ПУБЛІКАЦІЙ 
 
Активність публікації є важливим критерієм оцінки досягнень в області 

науки. Вона реалізується у вигляді статей в наукових рецензованих журналах, 
матеріалів конференцій, книг, комерційних патентів і все частіше – 
академічних блогів і онлайн сховищ даних. У науковому суспільстві вже давно 
виникла величезна потреба в каталогізації світової наукової літератури, а 
також у визначенні та ранжируванні наукових публікацій за рівнем їх якості. 
Цей інтерес привів до появи бібліометрії як важливої статистичної дисципліни 
і використання бібліометричних метрик як показників ефективності роботи 
окремих вчених і наукових колективів. Імпакт-фактор є встановленим засобом 
вимірювання рейтингу і цитування рецензованих журналів. Велика кількість 
нових метрик і систем вимірювання рівня впливовості наукових журналів 
постійно тестується розробниками. Метрики розраховуються у світовому 
масштабі і охоплюють всі наукові публікації, при цьому автори, статті та 
журнали, широко представлені в просторі мережі Інтернет, отримують більше 
шансів бути процитованими. Система метрик стає все більш заплутаною, так 
як різні системи, включаючи Web of Science, Scopus і Google Scholar оцінюють 
наукову інформацію, використовуючи різні критерії і вихідні дані. 
Бібліометрія все ж є недосконалою наукою, так як ґрунтується на принципі 
обліку цитування (посилань на інші статті). Вона не здатна всеосяжно оцінити 
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вплив статті або публікації на життя суспільства і читачів журналів. Достатньо 
нова дисципліна – альтметрика – намагається виробити непрямі показники 
такого впливу, наприклад, за допомогою оцінювання рівня висвітлення 
окремої теми або статті в засобах масових комунікацій і соціальних мережах. 
Так чи інакше, бібліометричні показники стали ключовими індикаторами 
академічного успіху або невдачі в багатьох міжнародних організаціях і 
спільнотах, тому вчені, журнали і наукові установи змушені докладати 
зусилля, щоб поліпшити свій публікаційний рейтинг. Цю мету можна досягти 
або за допомогою отримання вагомих наукових результатів, або за допомогою 
шахрайських маніпуляцій з системами цитування. 

Очевидно, що і рівень цитування окремої статті або журналу в 
міжнародному масштабі, і рівень застосування результатів опублікованого 
дослідження на практиці залежить від того, наскільки доступно викладено 
зміст роботи. Іншими словами, читач повинен розуміти мову автора. В світовій 
науковій спільноті потреба в отриманні взаєморозуміння робить необхідним 
розповсюдження спільної мови всюди, де можливо. 

Зокрема, база даних Scopus розробляється і розвивається як комерційно 
життєздатна і визнана на міжнародному рівні система цитування наукової 
інформації. В основі функціонування даної системи лежить принцип суворої 
перевірки якості наукових відомостей. Користуючись даними, 
представленими Scopus, університети і корпорації можуть заміряти «валовий 
інтелектуальний продукт» наукових підрозділів, а також порівнювати наукову 
ефективність різних країн та університетів. В Великобританії дані Scopus 
входять в національні звіти «Програми оцінки наукових досягнень» (REF) 
університетів за кожні 5 років. В системі Scopus представлена докладна 
інформація про зміст і цитування більш ніж 22,7 тис. журналів, 66 млн. записів 
наукових публікацій і 138 тис. книг, виданих за останні кілька десятиліть. Крім 
того, існує величезна кількість наукових журналів, які публікуються по всьому 
світу, але (поки) не індексуються в базі Scopus; за деякими оцінками, близько 
80 тис. наукових журналів взагалі поки не представлені в основних базах 
цитування, причому це число продовжує рости. [1]  

В останнє десятиліття спостерігається стрімке зростання журналів 
відкритого доступу і платних публікацій. Багато світових наукових журналів 
публікуються не англійською мовою і не використовують латинський алфавіт. 
Якщо не буде вжито відповідних заходів, щоб «інтернаціоналізувати» доступ 
до наукової інформації, Scopus ризикує стати місцем, де розміщується 
величезна кількість інформаційних блоків в журналах на різних мовах, з 
обмеженими внутрішніми посиланнями. Для вирішення цієї проблеми Scopus 
прийняв рішення підтримувати всі журнали, які прагнуть шляхом індексації в 
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Scopus розширити свою міжнародну читацьку аудиторію. Практично, це 
означає, що таким журналам слід: 

- використовувати назви і заголовки, які максимально повно передають 
інформацію про джерела і зміст журналу англійською мовою; 

- публікувати інформативні анотації англійською мовою; 
- мати якісний англомовний сайт журналу. 
Журнали, редакції яких, крім вищезазначеного, роблять вибір на користь 

публікації контенту повністю англійською мовою, з більшою часткою 
ймовірності досягають міжнародного впливу, широкої читацької аудиторії і 
високого рівня цитування. 

Необхідно визнати, що одночасна публікація контенту неангломовного 
журналу на рідній і англійській мовах вимагає додаткових витрат на якісні 
перекладацькі послуги, так як машинний переклад поки недостатньо 
вдосконалений, щоб автоматизувати цей процес. Проте, така політика, 
заснована на здоровому глузді і кращих спонуканнях, знаходить практичне 
застосування в широких колах редакторів і видань. 

Виходячи з вищевикладеного, редактори і видання повинні зробити 
стратегічний вибір на користь того, чи залишатися їх журналу на локальному, 
національному або регіональному рівні, або отримати доступ до міжнародної 
аудиторії за допомогою одночасної публікації контенту рідною та англійською 
мовами.  

Внесок українських вчених у науку цінується у всьому світі і заслуговує 
на те, щоб залучити ширшу міжнародну читацьку аудиторію. Публікації 
англійською мовою можуть сприяти досягненню цієї мети, а пряма 
конкуренція між вітчизняними і кращими англомовними журналами у всіх 
країнах, у всіх областях науки і однією загальною мовою буде в цілому 
сприяти підвищенню наукових стандартів. 

 
Список використаних джерел: 

 
1. Rew D. The Role of English in International Publishing. [Электронный 

ресурс]. 2017. Science Editor and Publisher. 2017;2(1):14-18. Режим доступу: 
https://doi.org/10.24069/2542-0267-2017-1-14-18  

2. Макарова Т.М. Дослідницька робота як один із шляхів розвитку 
мовної компетентності студентів. Вісн. ХНУ: Викладання мов у вищих 
навчальних закладах освіти. Вип. 17. Харків. 2010. С. 103-110. 

3. Сушко З.М., Бобир Ж.М. Формування умінь науково-дослідної роботи 
студентів у ході вивчення іноземної мови. Педагогічна освіта: теорія і 
практика.  Вип. 14. 2013. С. 214-218. 



 
  

 
 

                                                                         Матеріали XLII-ої Міжнародної науково-практичної конференції  
                                                                                               (07 березня 2024 року, м. Мілан (Італія), дистанційно)  

 

 
 

151 

Малихіна О.Є. 
кандидат психологічних наук, доцент, 

доцент кафедри психологічної та педагогічної антропології, 
Харківський національний педагогічний університет 

 імені Г.С. Сковороди 
м. Харків, Україна 

 
Михайленко А.Р. 

здобувачка бакалаврського рівня вищої освіти 
факультету дошкільної освіти, 

Харківський національний педагогічний університет 
 імені Г.С. Сковороди 

м. Харків, Україна 
 

ПРОБЛЕМА РОЗВИТКУ ТВОРЧОЇ УЯВИ ДІТЕЙ 
ДОШКІЛЬНОГО ВІКУ МЕТОДАМИ АРТ-ПЕДАГОГІКИ 

 
Сучасні умови життя висувають підвищені вимоги до розвитку творчого 

потенціалу особистості. У зв’язку з цим актуальності набуває проблема 
розвитку творчої уяви дітей дошкільного віку, що розглядається як одне з 
важливіших новоутворень цього періоду. 

До вивчення проблеми розвитку творчої уяви дітей дошкільного віку, 
під якою розуміють самостійне створення дитиною нових, оригінальних, 
суб’єктивно значущих образів, зверталися Л. Виготський, О. Дьяченко, 
О. Голюк, М. Замелюк, С. Міліщук, Т. Яценко та інші. Дана проблема 
досліджувалася в різних аспектах. Так, у працях О. Вільчинської, 
В. Давидової, Г. Зінченко, О. Наумова, Н. Сидоренко та інших проаналізовано 
особливості уяви дошкільників. Значної уваги приділено засобам розвитку 
творчої уяви дітей на етапі дошкільного дитинства. Так, досліджено роль 
художньо-мовленнєвої діяльності (І. Грузинська), зображувально-ігрової 
діяльності (М. Коваленко), художньої діяльності (Т. Фоменко, Р. Шмагіна), 
художнього слова (Т. Яценко), комп’ютерних ігор (В. Шумейко), сюжетно-
рольової гри (А. Пархоменко), театралізованих ігор (Г. Барсуковська), арт-
терапії (С. Антонова) в активізації уяви дітей дошкільного віку. 

Серед засобів розвитку творчої уяви, що проявляється в усіх видах 
діяльності дитини, важливе місце займають методи арт-педагогіки, під якими 
розуміють прийоми виховання та розвитку особистості засобами мистецтва. 
Термін «арт-педагогіка» ще відносно мало поширений в освітньому 
середовищі, але зазначимо, що вона має єдині цілі із загальною педагогікою, 
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дозволяючи дитині навчитися розуміти себе і жити в злагоді з іншими людьми, 
пізнавати навколишній світ відповідно до законів краси і моральності. Інакше 
кажучи, арт-педагогіка сприяє соціалізації та самореалізації особистості. Її 
метою є пошук, розробка та впровадження засобів, методів і технологій, що 
сприяють підвищенню ефективності навчання і виховання [2]. 

Н. Сергєєва визначає такі особливості основних напрямів арт-педагогічної 
діяльності: 

– це рівноправне джерело навчальної інформації своєрідний спосіб 
розповісти «про душевні переживання іншої людини», «створювати поле 
найрізноманітніших асоціацій відчуттів думок; 

– оптимізує умови педагогічної взаємодії, підсилює мимовільну та 
довільну увагу до творів мистецтва, попереджує перевтому, без напруги 
переключає з одного темпу роботи на інший, полегшує розуміння і 
запам’ятовування освітнього матеріалу «завдяки перекодуванню логічно-
вербальної інформації на емоційно-образну», забезпечуючи мотиваційну, 
емоційну та комунікативну готовність до сприйняття освітнього матеріалу; 

– «арт-педагогічні засоби можуть стати в освітньому процесі джерелом 
прихованої діагностики» психічного стану дітей та їх творчих здібностей [2]. 

Сутність арт-педагогіки полягає у вихованні та навчанні, розвитку 
вихованців засобами мистецтва, формування у них основ художньої культури 
і оволодінні практичними вміннями в різних видах художньої діяльності. 

Методи арт-педагогіки дозволяють вирішити низку завдань із 
всебічного розвитку дитини, зокрема: 

– формування естетичного ставлення до довкілля засобами різних видів 
мистецтва; 

– формування основ художньої культури, моральних і естетичних 
якостей дітей; 

– опанування дитиною певними художніми засобами вираження, 
притаманними різним видам мистецтва, і відображення завдяки їм власних 
почуттів, свого ставлення до світу, творчих задумів; 

– забезпечення і задоволення потреб у вихованні та навчанні засобами 
різних видів мистецтва; 

– організацію корекційно-розвивальної роботи з дітьми, що заснована на 
їх посильній участі в різних видах художньої діяльності (художньо-
мовленнєвої, музичної, образотворчої, декоративно-прикладної, театралізованої). 

Методи арт-педагогіки, що активно використовують живопис, фотографії, 
дидактичні игри, музику і танці, здійснюють вплив не лише на розвиток 
художніх здібностей, естетичних почуттів, художнього світосприйняття світу, 
а й на розвиток уяви та творчого потенціалу дітей дошкільного віку [3]. 
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У дослідженні О. Голюк, Н. Пахальчук визначено деякі педагогічні 
умови розвитку творчої уяви в дітей старшого дошкільного віку: 

1. Цілісний підхід «до розвитку творчої уяви дитини у тісному 
взаємозв’язку з іншими творчими здібностями та естетичним досвідом на 
основі інтеграції естетичного, гуманітарного та суспільно-наукового знання у 
предметному змісті занять». 

2. Застосування системи творчих завдань відкритого типу, тренінгів, 
ділових ігор, творчих проектів, що стимулюють прояв творчої уяви. 

3. «Організація спільної творчої діяльності, діалогічної взаємодії дітей, 
педагогів і батьків, спрямованої на формування цілісної особистості дошкільника, 
комплексне посилення його комунікативних і творчих можливостей через 
мотиваційну, когнітивно-креативну, операційну, ціннісно-смислову підготовку 
та рефлексію» [1]. 

Отже, методи арт-педагогіки, що збагачують досвід дитини дошкільного 
віку різноманітними чуттєвими художніми образами, дозволяють оперувати 
ними, є ефективним засобом розвитку їхньої творчої уяви. 
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В сучасних умовах швидкого розвитку технологій та впровадження 
дистанційних форм навчання зростає актуальність дослідження питання 
формування творчих компетентностей у майбутніх вчителів музичного 
мистецтва. Дистанційна форма навчання, хоча й забезпечує можливість 
отримання знань без прив’язки до географічного місця знаходження учасників 
освітнього процесу, одночасно створює певні виклики для розвитку творчих 
здібностей студентів. Розв’язання цієї проблеми передбачає впровадження 
інноваційних підходів до навчання, які б враховували специфіку 
дистанційного формату та стимулювали творчість студентів. Це може 
включати в себе розвиток спеціальних онлайн-платформ, інтерактивних 
курсів, використання віртуальної реальності та інших сучасних технологій для 
створення сприятливого середовища творчого розвитку майбутніх вчителів 
музичного мистецтва.  

Згурська Н.М. дає визначення творчій активності як інтегративній якості 
особистості, що висвітлює широкий спектр діяльнісних, креативних моментів, 
які забезпечують творчий пошук, самовдосконалення, професійне зростання, 
оригінальне розв’язання навчальних завдань [2]. 

Творча активність майбутнього вчителя музичного мистецтва – це 
здатність до генерування нових ідей, методів та підходів до навчання й 
розвитку музичних навичок студента, це також вміння стимулювати творчість 
й самовираження. Таким чином, творча активність вчителя музичного 
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мистецтва є важливою складовою професійної компетентності та успішної 
роботи в сучасному освітньому середовищі. 

Фундаментом творчої активності студента виступає комплекс творчих 
здібностей (енергетична активність особистості; комунікативно-творчі, 
дослідницькі, дидактичні та рефлексивні здібності), а рушійною силою – 
мотивація, яка характеризується постійною спрямованістю студента на 
оволодіння новими способами та прийомами творчої діяльності [1, с. 64–70]. 

Процес дистанційного навчання потребує пошуків нових методів та 
підходів до навчання, а також до розвитку творчої активності здобувачів. Слід 
враховувати, що професійна підготовка майбутнього вчителя музичного 
мистецтва включає в себе інструментально-виконавську підготовку, яка 
потребує тісного контакту з викладачем. Тож у віртуальному середовищі 
коригування постановки рук, рухи та інші аспекти виконавської техніки  
відбуваються складніше через відсутність фізичного контакту та можливості 
спільного музикування. Проте, з використанням сучасних інформаційних 
технологій, таких як відеоконференції, онлайн-ресурси можливо створити 
навчальне середовище, яке сприяє активному творчому процесу. Дистанційне 
навчання може надати студентам більше вільного часу для самостійних 
експериментів та творчого пошуку. Наприклад, це може бути створення 
власних інтерпретацій, навіть власних композицій.  

Важливо сприяти співпраці та обміну ідеями серед студентів, віртуальні 
платформи та соціальні мережі можуть слугувати простором для обговорення 
творчих ідей, взаємного натхнення та взаємопідтримки. Можуть бути 
організовані онлайн-форуми, віртуальні групи або спільні проєкти, які 
сприяють обміну досвідом та спільному творчому процесу.  

Але не слід забувати про індивідуальний підхід до кожного студента, 
адже кожен має власні музичні уподобання, здібності та потреби, тож потрібно 
враховувати інтереси кожного студента, щоб стимулювати його творчий 
потенціал та розвиток.  

Залучення студентів до цілеспрямованої, систематичної, організованої 
діяльності є найважливішою умовою розвитку їх творчої активності. 
Установка на творчість у різних видах музично-педагогічної діяльності 
виступає важливим стимулом активності студентів. Формування творчої 
активності буде протікати успішно в тому випадку, якщо при організації 
творчої діяльності дотримуватися індивідуального підходу, правильно 
оцінювати музичні можливості і здібності кожного студента, бачити 
перспективу його професійного зростання, допомогти йому усвідомити шляхи 
й перспективу власного професійного становлення й повірити у власний          
успіх [3].   
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Отже, формування творчої активності допомагає майбутнім вчителям 
музичного мистецтва розробляти інноваційні підходи до навчання 
використовуючи сучасні технології та ресурси, які доступні у віртуальному 
середовищі. Це сприяє розвитку творчого мислення, адаптації до нових умов 
та збагаченню професійної компетентності. 

Крім того, формування творчої активності у майбутніх вчителів 
музичного мистецтва допомагає підготувати їх до викликів сучасного 
освітнього середовища, де дистанційне навчання стає все більш поширеним і 
вимагає нових підходів до організації уроків та взаємодії з учнями. 

Тож, формування творчої активності майбутніх вчителів музики в 
процесі дистанційного навчання є надзвичайно важливим для підготовки 
кваліфікованих та інноваційних педагогів, які здатні стимулювати музичний 
розвиток своїх учнів у будь-яких умовах. 
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ПРОБЛЕМИ КОМУНІКАЦІЙНОЇ АКТИВНОСТІ ДІТЕЙ 
СТАРШОГО ДОШКІЛЬНОГО ВІКУ ІЗ СЕЛЕКТИВНИМ 

МУТИЗМОМ  
 
Аналіз психолого-педагогічних досліджень із проблеми комунікаційної 

активності дітей старшого дошкільного віку з мовленнєвими порушеннями 
засвідчує значні труднощі їх міжособистісної взаємодії та соціальної 
адаптації, що актуалізує на сучасному етапі проведення наукових досліджень.  

Смисловий та соціально-змістовний аспект міжособистісної взаємодії 
осіб, зокрема з порушеннями мовленнєвого розвитку, здійснюється, головним 
чином, шляхом комунікативної діяльності, тобто послідовності актів 
цілеспрямованого створення й передачі інформації, а також прийому, 
реконструкції та її семантичної трансформації, а також мислення та розуміння, 
пов'язаних із цим процесом. Основними засобами такого виду діяльності є 
кодування, передавання, переробки і декодування інформації, яка може 
транслюватися за допомогою органів чуття, мовлення та інших знакових 
систем, а також писемності, технічних засобів запису та зберігання інформації.  

“У процесі комунікації реалізується комунікативне завдання, що 
вимагає розуміння співрозмовника, а також здатності відреагувати на його 
запити за контекстом – вербально або невербально. Стрижневим у цьому є 
комунікативний намір мовця, його сформованість. Спрямованість мотиваційного 
комунікативного наміру на співрозмовника в процесі породження висловлю-
вання формує одне із провідних завдань диференційованої логокорекції 
мовленнєвої діяльності дітей із тяжкими порушеннями мовлення” (Н. Савінова, 
А. Нездатна (2023)) [ 3, с. 59]. 

У зв'язку із встановленням важливої ролі  мовлення в розвитку 
особистості,  у колективній діяльності, соціалізації в умовах інтенсифікації 
соціальних процесів в останні роки посилився інтерес педагогів і психологів 
до дослідження феномену комунікативної активності дітей із мовленнєвими 
порушеннями.  При цьому комунікативна активність дитини оцінюється 
низкою параметрів, серед яких: 

–  рівень взаємодії, що обумовлюється ступенем прагнення до встановлення 
міжособистісних контактів та вольових зусиль за їх налагодження; 
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цілеспрямованість, ініціативність у пізнанні інших дітей, та підтримки 
контактів;  

–  якість комунікативної діяльності, в якій проявляється особистість 
дитини, її ставлення до цілей, змісту, форми та результатів спілкування, а 
також здатність мобілізувати свої пізнавально-вольові зусилля на реалізацію 
таких цілей, завдань, прагнень, які ставляться в колективних іграх та інших 
видах діяльності; 

–  рівень прояву творчого ставлення дитини до партнерів по 
спілкуванню; 

–  здатність до співпереживання,  поведінковий відгук та емоційна 
реакція на запити оточуючих людей.  

Загалом, комунікативна активність дитини може визначатися, як міра 
взаємодії суб'єкта спілкування з оточуючими людьми, обумовлена його 
власною ініціативою (І. Мартиненко, (2023)) [1]. Залежно від інтенсивності 
такої взаємодії комунікативна активність дитини може бути схарактеризована 
як висока, середня або низька. Тоді як відсутність  інтересу до спілкування, 
байдужість до оточуючих є проявом пасивності.  

Передача будь-якої інформації можлива лише за допомогою знакових 
систем (вербальних або невербальних). Вербальна комунікація реалізовується 
через систему суспільного мовлення, тобто складну систему вимови 
фонетичних звуків, за нормотиповими мовними правилами лексики та 
фонетики. Невербальна комунікація включає три знакові системи: оптико-
кінетичну (зоровий контакт, жести, хитання головою, вказівки пальцем, 
пантоміміка), паралінгвістичну (система вокалізації – якість голосу, діапазон, 
тональність) та екстралінгвістичну (включення в мовленнєвий потік 
просодичних компонентів –  пауз, темпу, ритму тощо; організація простору і 
часу комунікативного процесу; візуальний контакт: частота обміну поглядами, 
тривалість, зміна статики і динаміки погляду, його уникання тощо.  

Мовлення, як один із важливих видів комунікативної діяльності дитини, 
є складною багатофункціональною системою, для формування якої 
необхідним є  своєчасний розвиток відповідних мозкових структур, а також їх 
певна взаємодія як  між собою, так із іншими функціональними системами 
психіки. При цьому, безпосередньо артикуляцію та сприйняття звуків 
забезпечують фізіологічні функції організму, синхронізуючи та координуючи 
діяльність визначальної сукупності органів мовленнєвого апарату.  

Основними рівнями процесу мовлення є: синтезування речення, 
організація програми артикуляції, безпосередня практична реалізація 
програми артикуляції за визначеною послідовністю рухів артикуляційного 
апарату та вимова, продукування звукових сигналів та їх компіляцій. 
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Вочевидь, у процесі сприйняття мовлення бере участь слуховий аналізатор і 
нервова система, які перетворюють акустичні сигнали, забезпечуючи людині 
розуміння змісту мовленнєвого повідомлення у певній послідовності: слухова 
диференціація  спектральних і тимчасових сигналів, фонетичний аналіз 
(перетворення потоку сигналів у послідовність дискретних елементів 
повідомлення) і, нарешті, аналіз синтаксису та семантики повідомлення. 

У процесі загального та психічного розвитку мовлення дитини  
формується поетапно завдяки взаємодії системного і поступового ускладнення 
процесів спілкування та розвитку інших видів діяльності. Водночас, розвиток  
зовнішнього мовлення, орієнтованого на розуміння іншими людьми з метою 
впливу на їхню свідомість і діяльність, а також на соціальну взаємодію та 
внутрішнього, що полягає у спілкуванні дитини із собою, спрямованого на 
постановку та вирішення певних пізнавальних завдань за допомогою 
специфічних образів та схем, сприяє розвитку мислення і пам'яті.  

Діти із селективним мутизмом у різній мірі володіють мовленнєвими 
навичками та розуміють мовлення інших людей,  але  іноді  виявляють пасив
ність,відмовляючись говорити з певними людьми у певних ситуаціях, або 
незалежно від специфіки ситуацій. При цьому деякі з них не тільки не 
вступають у розмову, а й намагаються не дивитися на тих, хто налагоджує з 
ними діалог, уникають тактильних контактів, ухиляються від спільних ігор, 
навіть з однолітками. В інших випадках, діти із селективним мутизмом 
ефективно використовують невербальну комунікацію, а інші взагалі не 
вступають у контакт. Водночас у більшості звичних для них ситуаціях діти із 
селективним мутизмом майже нічим не відрізняються від дітей із нормальним 
інтелектуальним розвитком та відсутністю будь-яких психічних захворювань. 
Саме тому селективний мутизм, як один із видів порушень комунікативної 
діяльності, за сучасними науковими поглядами, відносять до групи 
прикордонних розладів, що займає проміжне становище між нормою і 
патологією. Феномен цього порушення, як і у випадку більшості психічних 
розладів дитячого віку, обумовлений цілим комплексом взаємопов’язаних 
чинників, таких як: генетична спадковість,  особливості характеру, 
неврологічного розвитку та навколишній соціально-психологічний клімат (Ю. 
Поліщук, (2023)) [2].  

Так як феномен вродженого або набутого в дитячому віці селективного 
мутизму, як правило, сам по собі не зникає, а в ряді випадків навіть 
посилюється із закінченням періоду дитинства, то, безумовно, такі діти 
потребують корекційно-педагогічної допомоги з моменту виявлення 
відхилень від нормотипового  розвитку та прояву обмежених соціальних 
коетактів і можливостей.  
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На наш погляд, перспектива психолого-педагогічної корекції порушень 
мовлення дітей старшого дошкільного віку із селективним мутизмом є тісно 
пов’язаною із розвитком системних, комплексних досліджень щодо розвитку 
їх комунікативної активності за участю фахівців широкого спектру наукових 
напрямків, а також із розробкою ефективних засобів та способів корекційного 
впливу. Необхідність таких досліджень обумовлена тим, що комунікативна 
діяльність дитини із селективним мутизмом та її активність, які в значній мірі 
залежать від ступеня розвитку мовлення, виступають вирішальними 
чинниками багатогранного розвитку  та успішності дитини в її подальшому 
соціальному зростанні  протягом усього життя.  
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АКТУАЛЬНІСТЬ ВИВЧЕННЯ ТВОРІВ МАКСА КІДРУКА У 

СУЧАСНОМУ ОСВІТНЬОМУ ПРОЦЕСІ 
 
Макс Кідрук – один з найвідоміших українських письменників 

сучасності, популяризатор науки, мандрівник, а також засновник видавництва 
нон-фікшену та наукової фантастики «Бородатий тамарин». У 2012 р. друком 
вийшов його перший художній роман «Бот», який критики охрестили 
«першим українським технотрилером», що витримав дев’ять перевидань та 
приніс вагому популярність письменнику. Після видання технотриллерів 
(«Твердиня», «Жорстоке небо») автор переходить до написання драматичних 
і психологічних романів. Книга «Зазирни у мої сни (2016 р.) та 
гостросоціальний роман «Де немає Бога» (2018 р.) входили до короткого 
списку «Книга року ВВС». 2023-го року автор оголосив масштабний 
презентаційний тур з першим романом трилогії «Нові Темні Віки. Колонія», 
який охоплював більше 100 міст як в Україні, так і за кордоном. Твори 
письменника перекладені багатьма мовами, зокрема польською, німецькою, 
чеською та угорською мовами, що зумовлює широку розповсюдженість 
творчості самого автора. 

Важко не оцінити провідну роль М.Кідрука в масовій популяризації і 
онауковленні сучасної української літератури. Автор за допомогою свого 
унікального індивідуального стилю вміє легко та влучно донести до читача 
простими словами певні наукові тези, цілісно підходить до наукових 
обґрунтувань, зокрема фантастичних можливостей людської свідомості і 
буття, нашаровуючи на читача інформацію. Як зазначає Є.Корнух: «Його 
твори здатні не тільки захопити своїм сюжетом, але й змусити задуматися над 
майбутнім нашого світу та нашої ролі в ньому. Цінність творчості Макса 
Кідрука полягає в тому, що вона допомагає читачеві розуміти складні наукові 
та етичні питання, які постійно постають перед людством» [1]. 

Важливо зазначити, що в своїх романах автор часто звертається до теми 
безперервної та стрімко зростаючої взаємодії технологій і людства. Це може 
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пробудити емоції реципієнта, викликаючи цікавість та наштовхуючи на 
глибокі розмірковування. 

«Секрет успіху творів письменника, на нашу думку, полягає в домірному 
поєднанні жанрових ознак масової й елітарної літератури. З одного боку, 
технотрилерам Макса Кідрука притаманні гостросюжетність, відверті й 
епатажні еротичні й «криваві» сцени, лайлива лексика, екзотичний колорит, з 
іншого – складне й продумане науково-технічне підґрунтя, важлива морально-
етична проблематика» [2]. 

До того ж, автор часто вдається до розкриття теми психологічних 
проблем персонажів, більшого заглиблення в емоції персонажів, свідомість 
окремих постатей у творах, що є вкрай важливою темою для суспільства, а 
особливо молодого покоління. 

Отже, аналізуючи творчість письменника, а також зважаючи на 
самобутній ідіостиль автора, провідні теми творів і вагомість їх розкриття в 
суспільстві, можна дійти висновку, що романи М.Кідрука багаті обширним 
поєднанням смислів, які варто детальніше вивчати під час освітнього процесу. 
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ОПТИЧНА ДИСГРАФІЯ ЯК  
ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГІЧНА ПРОБЛЕМА 

 
Процес оволодіння писемним мовленням учнів початкової школи є 

складним і індивідуальним, що в окремих випадках викликає значні труднощі, 
які перешкоджають успішному засвоєнню шкільної програми. 

 Вивчення специфічних порушень писемного мовлення у дітей та їх 
корекція є одними з актуальних завдань української логопедії, які висвітлено 
в роботах українських учених (О. Гопіченко, Е. Данілавічюте, Л. Журавльова, 
А. Колупаєва, Т. Пічугіна, Є. Соботович, В. Тарасун та ін.)   

Дослідженнями українських науковців в останні роки (Л. Журавльова, 
С. Конопляста, О. Логінова, С. Марченко, І. Мартиненко, Т. Пічугіна,                          
В. Тарасун та ін.) доведено, що успішність формування писемного мовлення у 
молодших школярів залежить не тільки від несформованості мовних операцій, 
необхідних для реалізації писемного мовлення, але й від невербальних 
психічних функцій. Причина труднощів простежується в розвитку різних 
когнітивних функцій, зокрема  моторики, зорового сприйняття, інтегративних 
функцій (зорово-просторове уявлення, слухомоторна та зорово-моторна 
координація), а також у недостатньому функціональному дозріванні кори 
головного мозку та її регуляторних структур. Крім того, існують неспецифічні 
труднощі, пов'язані зі станом здоров'я, функціональним напруженням, 
втомою, низькою та нестійкою працездатністю. Причина труднощів 
спостерігається у зв’язку з порушеннями короткочасної пам'яті, зниженням 
концентрації уваги тощо. 

Оптична дисграфія виникає на тлі порушень зорового аналізу. При 
цьому діти  не усвідомлюють відмінностей між різними літерами за кількістю 
«паличок», взаємним розташуванням елементів або дрібних елементів 
(наприклад, Ц і Ш, Р і Ш, И і Ш та інші) [2]. 
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 При оптичній дисграфії спостерігаються різноманітні графічні 
відхилення: занадто великий нахил, занадто прямий почерк, занадто сильний 
або слабкий нахил, письмо незграбне, написання нерівне, зображення 
компонентів літери поза рядками, різна висота літер у слові, пропуски або 
неправильне поєднання букв у слові тощо. 

Виправлення недоліків письма необхідно проводити в декількох 
напрямках: розвиток фонематичного слуху, розвиток і збагачення 
словникового запасу дитини, розвиток зорово-моторної координації, 
формування вміння сприймати, розуміти і записувати інформацію, розвивати 
дрібну моторику та вдосконалювати графічні навички. 

Важливим напрямком корекційної роботи є формування умінь і навичок 
самоконтролю і самооцінки.  

У роботі А. Богуш, Н. Савінової «самоконтроль» визначається як 
усвідомлена регуляція людиною власної поведінки та діяльності з метою 
забезпечення відповідності їх результатів поставленим цілям, вимогам, 
нормам, правилам, зразкам. Самоконтроль і самооцінка взаємопов’язані, 
зумовлюють одне одного, щільно переплітаються між собою. Самоконтролю і 
самооцінці передує взаємоконтроль і взаємооцінка. У процесі діяльності вони 
використовуються особистістю в єдності. Контролюючи та оцінюючи інших, 
дитина переносить засвоєні оцінні критерії і на власну діяльність. Самооцінка 
передує формуванню самоконтролю. Спочатку дитина має навчитися 
адекватно оцінювати свою особистість, дії, вчинки, слова, результати 
діяльності відповідно до поставлених перед нею вимог, а надалі вже 
контролювати. Отже, кінцевим результатом самооцінки є висновок 
особистості про результат своєї діяльності на підставі порівняння її зі зразком, 
заданим еталоном, а кінцева мета самоконтролю передбачає корекцію, 
виправлення своєї діяльності у зв’язку з виявленими внаслідок самооцінки 
прогалинами або своєчасне їх усунення, що є необхідним у процесі 
опанування писемного мовлення [1]. 

Самоконтроль залучає коригування, виправлення помилок, тобто 
регулювання власної діяльності відповідно до поставлених вимог. Після 
коригування і виправлення дитина знову починає оцінювати свої дії, що  
забезпечує ефективність логопедичної корекції писемного мовлення 
молодших школярів.  

Таким чином, оволодіння писемним мовленням є складною системою, 
яка створює нові зв’язки між тим, що діти чують і промовляють, зорово 
сприймають і пишуть. У процесі письма беруть участь слуховий, моторно-
мовленнєвий і зоровий аналізатори. Без їх злагодженої роботи неможливо 
повністю оволодіти процесами читання і письма. Крім того, рівень сформованості 
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вимови, фонематичних процесів і лексично-граматичного складу мовлення 
впливають на успішність опанування писемного мовлення.  

При оптичній формі дисграфії у дітей спостерігаються: 
• порушення зорового сприйняття, аналізу і синтезу, а також рухової 

координації;  
• неточні уявлення про форму, колір і величину предметів;  
• нерозвиток зорової пам'яті, просторового сприйняття та уяви;  
• труднощі оптичного просторового аналізу;  
• оптичне зображення літери є  несформованим [3]. 
Змішування літер на основі кінематичної та оптичної подібності не є 

умовними «описками». Механізми, за допомогою яких відбуваються такі 
заміни, є набагато складнішими та системнішими, і для їх регулювання 
потрібна цілеспрямована робота над оптичними просторовими уявленнями і  
руховими паттернами. При оптичній дислексії діти не розпізнають певні 
літери, важко асоціюють їх із певними звуками або навіть сприймають як 
графеми. Діти із оптичною дисграфією можуть по-різному сприймати одну й 
ту ж букву в різних ситуаціях. Неточне, нечітке сприйняття букв призводить 
до їх змішування на письмі. Найскладнішим є вміння диференціювати букви, 
схожі за написанням, наприклад, у друкованому тексті це рядкові п-н, н-и, ш-
ц, ш-щ; у рукописному – п-и, п-н, ц-щ, ш-и, м-л, б-д, п-т. Часто замінюються 
графічно подібні рукописні букви, що складаються з однакових елементів, але 
по-різному розташованих у просторі (в-д, т-ш); а також ті, що містять однакові 
елементи, але за різної кількості (и-ш, п-т, х-ж, л-м). Трапляються випадки 
дзеркального написання букв, пропуски елементів, особливо у з'єднанні літер, 
які містять однаковий елемент (ау-оу), написання зайвих елементів (ш-ии) і 
неправильне розміщення елементів (хсс, т-пп) [4]. 

Таким чином, оптична дисграфія є складною психолого-педагогічною 
проблемою, яка потребує своєчасної корекції за допомогою прийомів, що 
спрямовані на розвиток зорового гнозису, синтезу, просторових уявлень та 
мовних символів (мовних кодів), розвиток зорового аналізу і синтезу тощо. 
Велика увага має  приділятися порівнянню змішуваних букв з максимальним 
залученням аналізаторів, що потребує подальших досліджень і практичних 
узагальнень. 
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ПРОБЛЕМИ ФОРМУВАННЯ ДІАЛОГІЧНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ 

ДІТЕЙ СТАРШОГО ДОШКІЛЬНОГО ВІКУ З ТЯЖКИМИ 
ПОРУШЕННЯМИ МОВЛЕННЯ 

 
Пріоритетність дошкільної освіти, як основи цілісної системи навчання 

та виховання дітей, є нерозривно пов’язаною з ідеями Нової української 
школи, що забезпечує наступність між дошкільною й початковою ланками 
освіти. Загострюється необхідність у вдосконаленні процесу навчання, 
виховання та розвитку дітей дошкільного віку з особливими освітніми 
потребами, тяжкими порушеннями мовлення, створенні сприятливого 
активно-розвиткового середовища, гуманізації відносин у ньому, формуванні 
ключових загальних і життєвих компетентностей,  умінь та навичок у 
здобувачів освіти.  

Серед великої кількості проблем, пов’язаних з навчанням та розвитком 
дітей старшого дошкільного віку з тяжкими порушеннями мовлення, однією з 
актуальних є формування мовленнєво-комунікативної компетентності у дітей 
цієї нозологічної групи. Проблема формування мовленнєвої компетентності 
дітей дошкільного віку привертає увагу багатьох українських учених, 
представників дошкільної лінгводидактики й логопедії (А. Богуш, Н. Гавриш, 
К. Крутій, Н. Луцан, Н. Пахомова,  Ю. Рібцун, Н. Савінова, В. Тарасун,                       
О. Трифонова та ін.). 

Академік, фундатор української дошкільної лінгводидактики - Алла 
Богуш (2009) зазначає, що в “дошкільний період дитина опановує соціальну 
складову людських взаємовідносин у процесі спілкування з дорослими та 
встановлення ігрових і реальних відносин з однолітками” [1, с.159]. У процесі 
соціальної взаємодії у дитини формуються наступні комунікативно-
мовленнєві вміння та навички: “вміння вступати в контакт, встановлювати та 
підтримувати взаємовідносини, розуміти ситуацію спілкування та адекватно 
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реагувати на комунікативного партнера в залежності від ситуації спілкування, 
також в цей період у дітей оформляються та розвиваються засоби вербальної 
та невербальної комунікації “ [1, с.91]. 

Українські науковці (Н. Савінова, О. Білюк, М. Берегова, (2022)) 
наголошують, що “мовленнєва компетентність дитини є одним із основних 
інструментів, що допомагає дітям старшого дошкільного віку оволодіти 
знаннями початкової ланки мовної шкільної освіти. Автори наголошують, що 
мовлення формується в процесі розвитку дитини, а найбільшого зростання 
сягає саме в дошкільний період з 3-х  до 6-7 років, адже саме в цей віковий 
період активно розвиваються фонетична, фонематична, лексична та 
граматична сторони мовленнєвої діяльності дитини” [5]. 

Н. Пахомова (2004) визначає поняття «мовленнєва компетентність» як 
вміння адекватно і доречно  використовувати мовлення на практиці, в 
конкретних ситуаціях спілкуваня (висловлення думок, бажань, намірів, 
прохань тощо), використовуючи для цього як вербальні, так і невербальні 
засоби  спілкування (міміка, жести, рухи), а також інтонаційні засоби 
виразності мовлення [2]. 

В інших джерелах  поняття «діалогічне мовлення» трактується як процес 
безпосереднього спілкування, який характеризується репліками, що змінюють 
одна одну почергово і відповідно породжують одна одну за участі двох або 
більше осіб (Піроженко Т.О., 2010) [3]. Очевидно, що «діалогічна 
компетентність» - це знання, досвід та поінформованість комунікантів у 
діалогічному спілкуванні. Діалогічна компетентність виступає і як  результат 
досвіду ведення діалогу, так і як мета діалогічного спілкування в цілому. 

Т. Піроженко (2010) констатує, що “сформованість діалогічного мовлення 
визначається рівнем загального інтелектуального та мовленнєвого розвитку 
дитини, ступенем та характером включеності її в різні види діяльності, а також 
якістю процесу її взаємодії з дорослими та однолітками” [3, с.43]. Вчена 
наголошує, що таким чином формування та розвиток умінь і навичок 
мовленнєво-комунікативного спілкування стає одним з найважливіших 
завдань розвитку дитини та реалізації закладеного в ній потенціалу. 

Українські дослідники Н. Савінова, А. Нездатна (2023) підкреслюють, 
що для формування мовленнєвої компетенції необхідна мотивація. Автори 
наголошують: “... При плануванні корекційних дій у загальній послідовності 
логопедичного впливу педагог має розрахувати потенційні можливості учасників 
логопедичного корекційного процесу, засоби впливу, прийоми, весь спектр 
дидактичного нашарування з метою формування мовленнєвої інтенції дитини 
з тяжкими порушеннями мовлення як стабільного стимулу для породження 
нової інтенції й поступового здійснення стабільної мовленнєвої дії” [6, с.59]. 
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Ю. Рібцун (2019) підкреслює, що в сучасних умовах упровадження 
інклюзивної освіти та безбар’єрного освітнього середовища в умовах дії 
воєнного стану важливого значення набуває проблема формування у старших 
дошкільників з мовленнєвим дизонтогенезом умінь і навичок мовленнєвої 
комунікації. Відсутність, зниження та порушення формування засобів 
мовленнєвої комунікації знижує комунікативну активність, що сприяє 
виникненню негативних психологічних особливостей особистості 
(замкнутості, нерішучості, сором'язливості та ін); породжує специфічні риси 
загальної та мовленнєво-комунікативної поведінки: обмежену контактність у 
спілкуванні з дорослими та однолітками, уповільнену включність у ситуацію 
спілкування, невміння підтримувати розмову, вслухатися у мовлення 
співрозмовника тощо [4]. 

Аналізуючи різні нукові джерела, можна відзначити зворотну 
залежність: при недостатньому рівні мовленнєво-діалогічної комунікації темп 
розвитку мовлення та інших психічних процесів уповільнюється. Труднощі 
спілкування виявляються у дітей із ТПМ через несформованість основних 
форм комунікації (бесіда, діалог), комунікативних умінь і навичок, зниження 
потреби у спілкуванні та мовленнєвої активності. 

Недостатність вербальних засобів спілкування, низький рівень розвитку 
поліфункціональних (комунікативних, пізнавальних та ін.) здібностей 
обмежують можливості дітей старшого дошкільного віку з тяжким 
порушенням мовлення у продуктивній взаємодії, ускладнюють формування 
повноцінної ігрової діяльності та соціально прийнятних форм поведінки. 

Постає необхідність активного пошуку найефективніших методів, 
прийомів та засобів формування діалогічного мовлення у дітей старшого 
дошкільного віку з тяжким порушенням мовлення. Активізація мовленнєво-
комунікативної діяльності забезпечується шляхом цілеспрямованого 
спеціально організованого мовленнєвого спілкування старших дошкільників 
із ТПМ на заняттях, під час ігрової діяльності, в сюжетно-рольових, рухливих 
та творчих іграх, бесідах, продуктивній діяльності, моделюванні проблемних 
соціальних ситуацій, читанні художніх творів тощо. 

У процесі роботи з дітьми старшого дошкільного віку із ТПМ щодо 
розвитку діалогічного мовлення доречно використовувати можливості 
активного комунікативно-ігрового середовища, тобто ігрового простору, 
змодельованого таким чином, щоб стимулювати потребу дітей вступати в 
спілкування з дорослими та однолітками. Педагоги вчать дитину 
використовувати атрибутику активного комунікативно-ігрового середовища 
для спільної  взаємодії, що сприяє активізації мовленнєвого спілкування. 

У процесі формування та розвитку діалогічної компетентності 
відбувається удосконалення вміння відповідати на запитання коротко та 
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повністю, ставити запитання, вести діалог, уважно слухати співрозмовника 
тощо. Використовуються такі методи та прийоми роботи з дітьми дошкільного 
віку: ігри-змагання, ігри-драматизації, рухливі ігри, творчі ігри, ігри-
інсценування, сюжетно-рольові ігри, бесіди, інсценування, вільне та 
тематичне малювання, читання художніх творів та обговорення віршів; 
імпровізація та ін. 

Дидактичні ігри з розвитку діалогічного мовлення спрямовуються на те, 
щоб, по-перше, сформувати у дітей старшого дошкільного віку із ТПМ вміння 
користуватися в діалозі різними видами ініціативних реплік (питання, 
повідомлення, спонукання) та відповідними зворотними реакціями, а також 
уміння дотримуватися елементарних правил поведінки в діалозі (почерговість 
та тематична єдність реплік); по-друге, навчити природної логіці мовленнєво-
комунікативної взаємодії: сприйняття та запозичення зразків діалогічних 
реплік, їх використання за поєднання репродуктивного і продуктивного 
мовлення та творчої передачі сформованих шаблонів у самостійній 
мовленнєво-комунікативній практиці. 

Отже, серед основних засобів та прийомів розвитку діалогічного 
мовлення виокремлюється сюжетно-рольова гра. Активізація мовленнєво-
комунікативної діяльності забезпечується засобами розвиткового предметно-
просторового середовища, створенням проблемних ситуацій, використанням 
соціальних ролей під час рольових ігор, що вимагає подальших імперичних 
досліджень і узагальнень. 
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КОНЦЕПТИ  БЕЗБАР’ЄРНОСТІ В ІНКЛЮЗІЇ   

 
Створення безбар’єрного  освітнього  середовища в українському 

суспільстві,  як  актуальна  психолого-педагогічна проблема,  розв’язується  у 
надзвичайно складний час. Сучасна освітня парадигма спрямована на  
міжкультурний діалог щодо розмаїття індивідуальних освітніх траєкторій 
здобувачів освіти з особливими потребами в освітніх закладах, створення 
комфортного та безпечного освітньо-розвиткового середовища для всіх учнів 
із ООП через визнання їхніх  потреб, можливостей, уподобань. Задекларовані 
права на освіту людей з обмеженими можливостями здоров’я, не допускаючи 
освітньої дискримінації, зокрема, сегрегації в спеціальні заклади освіти, або 
навчання вдома, через недооцінку можливостей інклюзивного, спільного 
навчання з однолітками з нормотиповим розвитком.  

Інклюзія, як один із основних векторів реформування освіти, 
зафіксована в низці документів ООН: Декларація прав дитини (1959), 
Конвенція про права осіб з інвалідністю (2006) тощо. Поступово формується 
сучасне тлумачення інклюзії, її значення, сенси та принципи. 

У науково-педагогічній літературі проблематику безбар’єрного освітнього 
середовища досліджували О. Безпалько, С. Крошка, А. Колупаєва та  ін. У  
науковому  дискурсі тематика безбар’єрності спочатку розглядалася   українськими 
вченими виключно  в  інклюзивному аспекті. У роботах дослідників                            
(Т. Кочубей, О. Боровець, Г. Лещук, Р. Вайнола та ін.) відбувається зміна 
світоглядних позицій за розширення і уточнення розуміння структури та 
масштабної розбудови «безбар’єрного середовища». Інклюзивне навчання при 
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поєднанні здобувачів освіти з особливими освітніми потребами і 
нормотиповим розвитком проявило проблеми у поєднанні темпів подання 
змісту та обсягу знань, вибору методів, прийомів, засобів навчання тощо і 
породило потребу  у створенні доступного середовища на практиці за 
необхідної інфраструктури, а також «безбар’єрного» соціально-психологіч-
ного середовища. Свобода робити свій власний вибір виражається у свободі 
вибору  індивідуальної освітньої траєкторії відповідно до нахилів і потреб 
людини, створенні умов для самореалізації кожного, вільному розвитку 
здібностей, включно з наданням права вибору форм здобуття освіти і типів 
закладів, адже тривалий час люди з обмеженими можливостями були 
сегреговані від суспільства.  

Про необхідність  безбар’єрності було проголошено в резолюції 
Генеральної Асамблеї ООН від 16 грудня 1976 року, а 1981 рік було визнано 
Міжнародним роком людей з інвалідністю, що акцентувало увагу спільнот на 
забезпеченні прав людей з інвалідністю, враховуючи  їхні потреби і 
можливості [2].   

В умовах інклюзивного освітнього закладу дитина з особливими 
потребами стикається з різноманітними бар’єрами, тобто певними 
труднощами, серед яких виокремлюють: просторові бар’єри через відсутність 
спеціальних засобів і облаштувань у навчальних корпусах, транспорті; 
соціально-психологічні бар’єри як суспільну стереотипію по відношенню до 
осіб з обмеженими можливостями, що інколи спричиняє  негативне ставлення, 
психологічну і фахову непідготовленість педагогів до навчання осіб з 
особливими освітніми потребами і нерозуміння в повному обсязі їхніх 
можливостей тощо. Основним чинником успішного навчання осіб з 
інвалідністю в інклюзивному середовищі є подолання соціальних і 
комунікативних бар’єрів. Для здійснення «безбар’єрної» комунікації під час 
спілкування з особами з особливими потребами необхідно дотримуватися 
певних рекомендацій, як от: звертатися безпосередньо до особистості; під час 
спілкування розташовуватися таким чином, щоб очі співрозмовників були на 
одному рівні; під час розмови проявляти позитивне ставлення, толерантність  
до осіб, які зазнають труднощів у процесі спілкування; перш ніж надати 
допомогу, ненав'язливо запропонувати її, і тільки в разі згоди – допомогти; 
використовувати лексику, насичену ввічливими словами, життєстверджу-
вальними фразами, афоризмами; цілком припустимими є рукостискання під 
час знайомства з людьми з обмеженими можливостями й виразна доброзич-
ливість у міміці, жестикулюванні, рухах; приємні несподіванки-подарунки або 
сюрпризи з урахуванням потреб і здібностей співрозмовника тощо.  
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«Безбар’єрне середовище» забезпечує успішну суспільну інтеграцію 
осіб з особливими потребами, що актуалізує вирішення проблем  зі створення 
доступного середовища для всіх членів суспільства. До ключових рис 
інклюзивної освіти належать «системний підхід», «повноцінне освітнє 
середовище» (усунення бар’єрів), «персональний підхід», «підтримка 
вчителів», «доступне та підтримуюче середовище»  (універсальний дизайн 
предметного оточення та дидактик, методик навчання), «повага до цінностей 
різноманіття», «дружнє навчальне середовище» (принципи безпеки, 
підтримки, участі, прийняття), «ефективні переміщення від однієї освітньої 
фази до іншої»  (стратегії підтримки, супроводу, успішного переходу від 
одного рівня освіти до іншого, вмотивоване навчання),  «розуміння принципів 
партнерства»  (ради, асоціації, спільноти), моніторинг (оцінювання, контроль, 
запобіжні заходи) [1]. Під час реалізації цінностей інклюзії в освіті бар’єри 
виступають перешкодою інклюзивним практикам: особливі потреби в 
отриманні освітніх послуг, слабкість зв’язку з сім’єю  дитини з ООП, страх 
сім’ї через відсутність підтримки, недостатня підготовка фахівців тощо. 

У процесі реалізації принципу «свободи вибору» є необхідним   детальне 
вивчення потреб, уподобань осіб з особливими потребами в отриманні 
освітніх послуг, що сприятиме подальшому розвиткові  системи освіти осіб з 
обмеженими можливостями; до ухвалення рішень щодо особливостей  
функціонування інклюзивних і спеціальних закладів освіти мають бути 
залучені особи з ООП та їх батьки; створення провідних центрів для осіб з 
обмеженими можливостями із залученням провідним фахівців у командний 
супровід, проведення тренінгової роботи з батьками та педагогічними 
працівниками, створення сучасного освітньо-розвиткового, корекційно-
реабілітаційного, медико-психологічного середовища і супроводу. 

 Бар’єрність у освітньому середовищі впливає на професійну культуру і 
деонтологічну готовність педагогічних кадрів інклюзивного освітнього 
закладу. «Деонтологічна компетентність фахівців спеціальної освіти є 
інтегрованим утворенням у структурі особистості, що визначається міцним 
взаємовпливом теоретичних знань, практичних умінь, професійного та 
особистісного досвіду педагога, які забезпечують високий рівень загальної та 
професійної культури, зумовлюють готовність вирішувати складні морально-
етичні проблеми. деонтологічна культура є інтегрованим особистісним 
утворенням, що формується в безперервному процесі педагогічної 
професійної діяльності та характеризується високим рівнем засвоєння базових 
моральних та етичних цінностей», – зазначають Н. Савінова, К. Карпенко               
(Н. Савінова, К. Карпенко, 2023) [3, с. 12].  
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Індивідуальне коло потреб учнів з особливими освітніми потребами 
вимагає готовності фахівця розв'язувати проблеми інклюзії, мінімізувати 
комунікативну напругу у системах «педагог-учень», «учень-учні», «педагоги-
батьки», яка виникає внаслідок розмаїття здобувачів освіти. Освітня установа 
щоденно стикається з проблемами інклюзивного навчання, що вимагає 
професійного вирішення завдань подібного характеру, оволодіння 
компетенціями взаємодії за різноманітності та відмінності контингенту 
інклюзивного класу, закладу. У повсякденних інклюзивних практиках 
закладів освіти проявляється стратегія і тактика роботи керівника, рівень 
володіння педагогів фаховими компетенціями, способи взаємодії зі 
спільнотою здобувачів освіти та їх батьками.  

Таким чином, організація інклюзивної практики вносить у порядок 
денний освітньої установи питання «безбар’єрного середовища», які 
вимагають  від керівника закладу комплексу заходів, що передбачають зміни 
структурної, організаційної, професійної культури і потребують подальших 
досліджень і узагальнень.  
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ІНТЕГРАЦІЯ ДУХОВНИХ ЦІННОСТЕЙ В ОСВІТУ 
 

Розвиток освіти України та її інтеграція до європейського освітнього 
простору потребує радикальної модернізації змісту. Першочерговим 
завданням закладів освіти сьогодення є виховання дітей і молоді, формування 
в них системи цінностей і духовних пріоритетів, а важливим соціальним 
замовленням держави – впровадження системи духовно-морального 
виховання дітей і молоді на засадах загальнолюдських і національних 
цінностей. Основою сучасного освітнього процесу є людина як найвища 
цінність. Головною тенденцією сучасної вітчизняної освіти стає формування 
системи ціннісних ставлень особистості, з особливим акцентом на її духовно-
моральний саморозвиток, тобто культивування духовного здоров’я, 
патріотизму, совісті, людяності, почуття громадянської і власної гідності, 
творчої ініціативи тощо [1, с. 5]. 

Духовне відродження громадян, гармонізація сучасного соціального 
життя нації як умова успішного розвитку демократичних процесів в Україні – 
це той, майже єдиний, осередок суспільства, який зможе вплинути на 
особистість духовно. Перехід до інформаційного суспільства вимагає 
глибоких змін у діяльності із формування знань, їх передачі та засвоєння, і, як 
наслідок, принципово змінює роль і місце освіти у процесі сходження 
особистості до духовності.  
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Пошук конкретних шляхів свідомого і вільного сходження особистості 
до духовності варто розпочинати з того, яким духовно-моральним цінностям 
вона надає перевагу. Пріоритет виховання духовно-моральних цінностей 
людини полягає у спілкуванні, пізнанні себе та світу, естетичному 
задоволенні, потребі в доброчинності та миролюбності [3, с.8]. 

Ми вважаємо, що серед базових цінностей особистості української 
дитини – християнська віра й українська мова. Виокремлення цих ціннісних 
пріоритетів продиктоване їх роллю у національному та духовному піднесенні 
України. Духовно-моральне виховання має плануватися з огляду на 
необхідність розвитку у дитини рис, які допоможуть їй реалізувати себе як 
повноцінну частину суспільства, як індивідуальність зі своїми особливими 
запитами, власними планами реалізації у суспільстві, створення власної 
концепції організації та планування життя. 

Управління духовно-моральною діяльністю, зокрема інтеграцією 
духовно-моральних цінностей в освіту – складний і динамічний процес, який 
містить у собі вибір і деталізацію мети, завдань, постійне вивчення й 
аналізування рівня та ефективності освітньої діяльності, ефективного 
використання матеріально-технічного та часового фонду освіти. 

Розв’язати проблему інтеграції духовно-моральних цінностей в освіту та 
розбудувати систему духовно-морального виховання у закладах освіти 
можливо за рахунок навчання дітей і молоді вмінню думати та турбуватися 
про людей, про батьківщину, про людство, про мир, про екологію планети і 
душі. Такий підхід забезпечує розвиток у людини моральності, яка стає в душі 
тим підґрунтям, на якому формуються духовно-моральні цінності.  

Одне із головних завдань, поставлене перед сучасною освітою, – 
виховання духовно-моральної особистості, яка протистоятиме меркантиль-
ності та цинізму, сприятиме збереженню духовно-моральних цінностей і 
чеснот, духовної культурної спадщини українського народу. Духовно-
моральне виховання – це процес організованого цілеспрямованого впливу на 
духовно-моральну сферу особистості, яка творить її внутрішній світ. Цей 
вплив має комплексний та інтегрований характер щодо почуттів, бажань, 
думок особистості. 

Одним із завдань освіти є переосмислення й переорієнтація змісту освіти 
на формування високоморальної громадянської позиції, національної 
самоідентифікації, внутрішньої духовно-моральної свідомості, духовного 
здоров’я, що ґрунтуються на духовно-моральних якостях особистості [6, с.5]. 

Ми виділяємо п’ять основних груп духовно-моральних якостей 
особистості здобувача освіти:  

перша група – світоглядна переконаність, цілеспрямованість, обов’язок, 
відповідальність, духовний патріотизм, які в сукупності забезпечують 
громадянську спрямованість;   
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друга група – духовно-моральні якості, які забезпечують досягнення 
поставлених цілей: ініціативність, енергійність, наполегливість, самостійність, 
обов’язковість тощо;  

третя група – витримка, стриманість, ввічливість, володіння собою, які 
допомагають контролювати і гальмувати негативні прояви у поведінці;  

четверта група – діловитість, навички і звички у поведінці, уміння її 
організовувати, моральний досвід особистості, які певною мірою допомагають 
швидше досягати мети і зосередити в основному увагу на змісті вчинків;  

п’ята група – здатність до самооцінки, самокритичність, вимогливість 
до себе, справедливе ставлення до інших, які сприяють самовдосконаленню і 
створенню позитивної моральної сфери подальшого розвитку особистості.  

Для ефективної роботи над реалізацією всіх перелічених напрямів ми 
розробили Модель духовно-морального зростання особистості.  

 

 
  
Реалізація означеної Моделі передбачає поступовий рух особистості від 

когнітивної (формування знань про духовно-моральні цінності) складової 
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сприйняття морально-духовних цінностей до аксіологічного розуміння 
(досягнення цілей духовно-морального виховання) та діяльнісного щоденного 
застосування набутих знань і переконань. У реалізації Моделі духовно-
морального зростання особистості важливу роль відіграє комплекс різнома-
нітних форм і методів, спрямованих на формування духовно-моральних 
цінностей. Сталими духовно-моральними взірцями, канонами є десять 
християнських заповідей і найбільшим скарбом при цьому є: любов і доброта, 
щедрість і благодійність, людяність і милосердя, надійність і скромність, 
відповідальність, мудрість, стриманість, порядність, працелюбність, справед-
ливість.  

Інструментарієм у цьому може стати звернення до християнських основ 
духовно-морального розвитку особистості. Так, через одну з головних Божих 
заповідей – «Люби ближнього твого, як самого себе» – успішно вирішується 
одна із проблем побудови нового рівня міжособистісної взаємодії, 
встановлення дружніх, партнерських відносин. Враховуючи світське 
спрямування освіти, варто звертатися до християнських освітніх традицій хоча 
би на філософсько-світоглядному рівні. Водночас у Біблії, духовній літературі 
можна почерпнути ефективні донині засоби, методи, прийоми, форми 
освітньої взаємодії, якими користувались Ісус Христос, праведний Ной, 
патріархи Авраам, Ісаак, Яків, Йосип, Мойсей, премудрий цар Соломон, 
псалмоспівець Давид, інші неперевершені педагоги.   

Відмінною ознакою християнина є любов не до тих, хто любить його, а 
любов до ворогів, до тих, хто його ненавидить. Любов складає серцевину 
духовності. Досконала любов – вищий рівень її розвитку, вона не «мислить 
зла», а прагне тільки до добра. Якщо християнин досягає такої любові, то вона 
робить його високоморальною і духовною особистістю, сповнює високою 
душевною гармонією і щастям. Святий Іоан Золотоустий зазначав: «Початок і 
кінець чесноти – любов. Вона – корінь, необхідна умова і вершина чесноти» 
[4, с.34].  

Водночас серед християнських цінностей відсутнє себелюбство і 
гординя. Гординю Іван Золотоустий називає «доказом бідності людського 
розуму», що не бачить своїх гріхів, вважає себе досконалою через свою 
ницість, духовну сліпоту. На жаль, гординя і себелюбство настільки вкорени-
лись у душу сучасної людини, що навіть перестали вважатися гріхом. Навпаки, 
в сучасному суспільстві ці якості розглядаються як певний позитивний 
психологічний фактор. Упродовж років у школі вчили: «Людина – це звучить 
гордо...» і т.д. Ці лжевчення не лише не роблять людину духовно довершеною, 
а й перетворюють її на слугу вседозволеності та пороку.  
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Сучасна епоха диктує необхідність глибинних змін системи освіти. 
Перехід від техногенної до антропогенної (а далі – до духовної) цивілізації 
супроводжується переглядом звичних уявлень про людину, про світ, зміною 
ціннісних орієнтацій. Сучасні вчені говорять про наближення Нової Епохи – 
Ери Духовності, Людини і Освіти, коли пріоритет матеріальної сторони 
цивілізації має перейти до її духовної складової (Д. Лихачов).  

Традиційна теорія освіти і методика виховання з їх принципами і 
засобами не відповідає теперішнім освітнім цілям. Нині педагогіка 
одухотворяється. Йдеться про нову виховну парадигму, створення нової 
педагогічної дійсності, яка б спрямовано піднімала зростаючу особистість до 
вершин людяності. Тому освіта висуває на перший план людинотворчу 
функцію середовища, "Одухотворена освіта" спрямована на виховання у 
підростаючих поколінь духу, душі, здоров’я, екологічної культури, 
формування духовних почуттів і потреб, підвищення ролі емоційного фактору 
в освітньому процесі. Духовність особистості формується і змінюється 
впродовж життя людини та розкривається у різних значеннях. В одному 
випадку – це система якостей особистості, а в іншому – багатокомпонентна 
структура, що охоплює світоглядні, моральні характеристики, індивідуальний 
досвід, що виражений у знаннях, уміннях, навичках і звичках.  

Освоєння духовно-моральних цінностей – це задоволення духовних 
потреб особистості. Цей процес – це духовне споживання народного досвіду, 
прилучення до духовної культури, піднесення до вершин людяності, що 
породжують духовну взаємодію, духовне зміцнення та духовне піднесення. 
Спрямоване привласнення духовних цінностей можливо розгорнути лише у 
процесі духовно орієнтованого виховання на основі ціннісно-смислового його 
наповнення та звернення до розуму, почуттів і волі особистості.  

В умовах, що склалися, духовно-моральне виховання молодого покоління 
набуває особливої актуальності, тому що воно покликане формувати такі 
потреби, які б спонукали кожну особистість до духовних вчинків та гуманних 
видів діяльності. Духовність особистості – це надзвичайна проблема її 
сутності. Імперативом духовності є живий розум – знання і мислення, 
відношення до мети життя як до самого себе, пошанування всього людського, 
творення добра, позитивне мислення, турбота про інших, поцінування 
чесності тощо.  

Перераховувати ті цінності, які роблять людину духовною, можна 
досить довго. Лише вибрана людиною цінність своєю духовною силою може 
змінити душевну ситуацію, створити об’єктивну значущість і вибудувати 
ієрархію життєвих подій та вчинків. Зрештою духовність особисті – це 
усвідомлення самого себе, пошук варіантів смислу життя, турбота про власне 
життя, ідентифікація з етносом, нацією, державою, суспільством.  
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Розв’язати проблему духовності молодого покоління та будувати 
систему інтеграції духовних цінностей у зміст освіти можливо за рахунок 
навчання дітей і молоді вмінню думати та турбуватися про людей, про 
батьківщину, про людство, про мир, про екологію планети і душі. Такий підхід 
забезпечує розвиток у людини моральності, яка стає в душі тим підґрунтям, на 
якому формуються духовні цінності.  
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МІСЦЕ ТУРИЗМУ У СИСТЕМІ ФІЗИЧНОГО ВИХОВАННЯ 

ДІТЕЙ МОЛОДШОГО ШКІЛЬНОГО ВІКУ 
 

Зміцнення здоров'я підростаючого покоління є пріоритетним завданням 
політики держави. Однак, незважаючи на величезну роботу, що проводиться в 
цьому напрямку, ситуація з оздоровленням дітей, підлітків та молоді, як і 
раніше, залишається напруженою. 

Туризм - це найдемократичніший вид відпочинку, він не ставить жодних 
обмежень ні з фізичної підготовки, ні за віком. 

М.В. Чернявський [4] стверджує, що різноманітність форм туризму, його 
позитивний вплив на організм людини дають змогу використовувати його як 
засіб фізичного виховання, починаючи з молодшого шкільного віку. Екскурсії, 
походи вихідного дня – один із методів позакласної роботи. Туристичні 
походи – ефективна форма навчання будь-якому виду туризму. Можливості 
походу не обмежуються лише роботою з новачками. Вони дозволяють 
успішно відпрацьовувати елементи складної туристичної техніки. 

Як зазначають науковці [1, 3], фізичне виховання - це педагогічний 
процес, спрямований на вдосконалення форми та функцій організму людини, 
формування рухових умінь, навичок, пов'язаних з ними знань та розвитку 
фізичних якостей. Як показують досвід і практика туристська діяльність є 
важливим фактором у вирішенні проблем комплексного виховання 
підростаючого покоління та залучення їх до праці. 

Особливо великі можливості у реалізації туристичної роботи має 
предмет фізична культура. Слід наголосити, що уроки фізкультури з 
використанням засобів туризму мають свої особливості. 

По-перше, у зміст таких уроків включають як виконання різноманітних 
фізичних вправ, так і формування знань про природу, ставлення людини до 
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природи, вчить колективізму, товариству і взаєморозуміння, що, безсумнівно, 
робить їх пізнавально-освітніми і мають виховний характер. 

По-друге, урок фізичної культури з використанням засобів туризму, 
підпорядкований єдиній сюжетній лінії та ігровій формі, що забезпечує 
інтерес та потребу у фізичних вправах. 

По-третє, уроки з використанням засобів туризму проводять на 
відкритому повітрі, що дозволяє вирішувати одне з головних завдань фізичної 
культури – оздоровче [3]. 

У роботі з дітьми молодшого шкільного віку використовуються 
елементи туризму, що дозволяє не лише позитивно впливати на формування 
життєво важливих для дитини вмінь та навичок, а й активізувати виховання 
особистості. Засоби туризму можуть використовуватись у різноманітних 
формах роботи з фізичного виховання: фізкультурні заняття, фізкультурно-
оздоровчої роботи, активний відпочинок. Застосування екскурсій, прогулянок, 
прогулянок-походів, походів можуть вирішувати різні завдання: ознайом-
лення з природою, виховання дбайливого ставлення до неї, вивчення 
найближчого соціального оточення, похід допоможе глибше зрозуміти та 
вивчити натуру кожної дитини, встановити довірчі відносини між педагогами 
та учнями, задовольнити потреби новизні. 

Метою туристичної діяльності у школі як засобу фізичного виховання 
молодших школярів є створення умов для залучення якнайбільшої кількості 
учнів до занять туризмом. Для цього в школі організуються туристичні гуртки 
та секції, проводяться туристичні змагання, туристичні вечори, походи, 
вікторини та ін. Таким чином, різноманітність форм туризму, його позитивний 
вплив на організм людини дозволяють використовувати його як засіб 
фізичного виховання, починаючи з молодшого шкільного віку. 
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СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ ОРГАНІЗАЦІЇ ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ 

СТУДЕНТІВ ФІЛОЛОГІЧНИХ СПЕЦІАЛЬНОСТЕЙ 
                                                   
Стратегічною метою державної освітньої політики України є виведення 

освіти, отриманої в країні, на світовий ринок освітніх послуг. Це включає у 
себе активне розширення міжнародного співробітництва, участь навчальних 
закладів, науковців, викладачів та студентів у проектах міжнародних організацій 
та співтовариств, а також у навчальних і наукових обмінах, стажуванні та 
навчанні за кордоном, а також спільних наукових дослідженнях. [1, с. 30]. 

Слід відзначити, що існуюча система навчання іноземних мов для 
студентів філологічних спеціальностей в Україні має свої недоліки. Серед них 
можна виділити відсутність систематичної самостійної роботи студентів 
протягом семестру, низький рівень активності студентів на заняттях, 
недостатньо високий рівень позитивної мотивації до вивчення іноземної мови, 
наявність значної кількості студентів у групах, недостатня кількість годин на 
вивчення іноземної мови та застосування застарілих методів навчання. 

Одним із основних шляхів подолання цих негативних тенденцій є 
впровадження сучасних технологій організації освітнього процесу: 
використання різноманітних інноваційних педагогічних технологій, 
застосування засобів ІКТ, зокрема інтерактивних програм для вивчення 
іноземної мови, організація навчальної діяльності за допомогою сервісів 
Google (Google Chat, Google Classroom, Google Meet, Google Forms) та 
залучення інтерактивних тестових Інтернет-ресурсів, таких як Quizlet і Kahoot. 

Теоретичним підґрунтям для використанні інноваційних педагогічних 
технологій в навчанні студентів філологічних спеціальностей є наукові 
доробки українських і зарубіжних учених (Н. Арістової, В. Євдокимова,                   
В. Ковальчук, О. Малихіна, М. Махмутова, І. Роберт, Г. Рогової, Г. Селевко,               
І. Прокопенко, В. Шаталова, В. Юдіна та ін.). Проблеми застосування ІКТ як 
засобу підтримки у процесі організації освітнього процесу досліджено в 
психолого-педагогічних працях C. Іванової, М. Кадемії, О. Малихіна,                           
Д. Манако, Н. Морзе, C. Семерікова, А. Стрюк, Є. Носенко, О. Топузова та ін. 

Розглянемо більш детально ці сучасні напрямки організації освітнього 
процесу студентів філологічних спеціальностей. Так, використання іннова-
ційних педагогічних технологій у навчальному процесі повинно відбуватися 
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відповідно до певної послідовності, включаючи визначення кінцевої мети та 
окремих цілей на кожному етапі підготовки, діагностику рівня знань 
студентів, добір змісту навчального матеріалу, обґрунтування форм, методів і 
засобів навчання, а також оцінювання, аналіз та корекцію знань студентів на 
різних етапах підготовки. 

Серед відомих технологій навчання, які можна використовувати при 
організації освітнього процесу студентів філологічних спеціальностей, можна 
виділити технологію ефективного досягнення запланованих навчальних 
результатів, технологію «створення ситуації успіху», технології проблемного 
навчання, дискусійні технології, технологію навчання «Мовний портфель» та 
інтерактивну технологію «воркшоп». Використання цих технологій при 
викладанні професійно-орієнтованої англійської мови дозволяє сформувати 
мовну компетентність майбутніх фахівців, підвищити їхню позитивну 
мотивацію та розвинути здатність до практичних дій та використання досвіду 
успішної діяльності. Також дані педагогічні технології базується на 
принципах особистісно-орієнтованого підходу, підтримують творчий підхід 
студентів до навчального процесу, сприяють формуванню пізнавальних 
інтересів, творчого мислення та високого рівня мотивації [4, с. 32]. 

Під час використання інформаційно-комунікаційних технологій (ІКТ) 
розвивається як інформаційно-комунікаційна компетентність, так і 
гуманітарна компетентність, що в свою чергу оптимізує процес формування 
індивідуальних стратегій самостійно-пізнавальної діяльності. 

Провівши огляд найбільш поширених інтерактивних програм для 
вивчення іноземної мови О. Малихіним були відзначені наступні: «Duolingo», 
яка надає можливість послідовно освоювати лексику та граматику через 
численні вправи з аудіювання, читання, говоріння та письма; «LinguaLeo», яка 
включає розділи з матеріалами для читання та аудіювання, також 
використовуючи серіали, промови та пісні англійською мовою та дозволяє 
користувачам легко перекладати слова та додавати їх до словника під час 
прослуховування або перегляду; «LingQ», яка орієнтована на користувачів 
мобільних додатків для «Android» та «iOS», містить великий вибір уроків та 
бібліотеки матеріалів та дозволяє ефективно вивчати іноземні мови в зручний 
час; «Busuu» представляє собою інтернет-спільноту для вивчення іноземних 
мов зі зручним інтуїтивним інтерфейсом та гарним дизайном; «Tell me more», 
яка надає можливість вивчити всі необхідні навички для усного та письмового 
спілкування на високому рівні, подолати мовний бар’єр і дізнатися багато 
корисного про культуру Великої Британії, а також дозволяє працювати у 
віртуальній кіностудії з автентичними відеофрагментами, субтитрами та 
озвучувати улюблених персонажів. Використання цих програм сприяє 
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освоєнню сучасної розмовної мови, розумінню швидкої іноземної мови та 
вивченню мовлення в темпі носіїв мови [5, с. 106]. 

Найкращими інструментами для формувати в студентів вміння постійно 
вчитися, самостійно опановувати нові знання під час дистанційного та 
змішаного навчання та налагодженні взаємодії між учасниками освітнього 
процесу в сучасних умовах військового часу педагоги називають додатки 
Google. Необхідно зазначити, що використання цих додатків сприяє 
засвоєнню таких важливих навичок, як критичне мислення та колективна 
творчість. А для налагодження взаємодії між учасниками освітнього процесу 
в умовах дистанційного навчання найбільшого значення набули: Google Chat, 
Google Classroom, Google Meet та Google Forms [2, с. 17]. 

Сервіси Quizlet і Kahoot використовують ігрові елементи в рамках 
навчальної системи, але сама система не перетворюється в гру, і навчальний 
зміст не зазнає змін. Раціональне і комплексне використання елементів 
змагань, відзначення переможців, ускладнення завдань по рівням, 
нарахування балів та бонусів та інших ігрових елементів необхідно для того, 
щоб сконцентрувати увагу студентів на вирішенні поставлених проблем для 
досягнення освітніх цілей, а також забезпечує ефективний зворотний зв’язок 
та активізує навчальну діяльність, 

Серед переваг інтерактивних платформ Quizlet і Kahoot, важливо 
відзначити наступне: можливість створювати навчальні модулі для будь-якої 
теми, групи або заняття; підвищення мотивації студентів за рахунок новизни, 
мультимедійних елементів та елементів змагальності; можливість різномані-
тити форми роботи під час занять; об’єктивна перевірка вправ і отримання 
миттєвих результатів гри; можливість залучення до участі пасивних студентів 
та інтровертів; легкість використання та доступність як для викладачів, так і 
для студентів [3, с. 37]. 

Отже, розглянувши сучасні тенденції організації освітнього процесу 
студентів філологічних спеціальностей, нами було відмічено два ключові 
напрямки – використання різноманітних інноваційних педагогічних 
технологій (технологія ефективного досягнення запланованих навчальних 
результатів, технологія «створення ситуації успіху», технології проблемного 
навчання, дискусійні технології, технологія навчання «Мовний портфель» та 
інтерактивна технологію «воркшоп») та застосування засобів ІКТ, зокрема 
інтерактивних програм для вивчення іноземної мови («Duolingo», 
«LinguaLeo», «LingQ», «Busuu», «Tell me more») організація навчальної 
діяльності за допомогою сервісів Google (Google Chat, Google Classroom, 
Google Meet, Google Forms) і залучення інтерактивних тестових Інтернет-
ресурсів, таких як Quizlet і Kahoot. 
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Шелевій А.А. 
викладач  кафедри іноземних мов 

та військового перекладу, 
Національна академія сухопутних військ 

імені гетьмана Петра Сагайдачного  
м. Львів, Україна 

       
ІННОВАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ У ПРОФЕСІЙНІЙ  ПІДГОТОВЦІ 

МАЙБУТНІХ СПЕЦІАЛІСТІВ 
                                                          

Термін “інновація” означає цілеспрямовані зміни, які вносять у 
середовище  нововведення, що викликають перехід системи з одного стану до 
іншого [2]. Щодо педагогічного процесу інновація означає введення нового у 
цілі, зміст, методи і форми навчання, організацію спільної діяльності 
викладача та студентів [3]. 

Барабась Д., Джафаров Д. та Шпак І. стверджують, що інноваціями в 
освіті є впровадження нових  методів, форм і підходів до передачі знань, 
формування вмінь і навичок у студентів [5,с.38].  Мельникова О.В. вважає, що 
інновації у вищій освіті можна трактувати як новостворені або вдосконалені 
конкурентоспроможні технології, а також організаційно-технічні рішення 
виробничого, адміністративного або іншого характеру, які істотно 
підвищують якість, ефективність та результативність навчального процесу. 
Основними елементами освітньої інновації є її носій, який має певну 
інноваційну ідею та проводить інноваційний експеримент; споживач інновації 
- студент або група слухачів, які здобувають знання з певного напряму; а також 
інституції, що забезпечують упровадження інновацій у навчальний процес 
(заклади вищої освіти; органи управління освітою; науково-методичні 
установи; тощо) [4, с. 18]. 

Метою інновацій в освітній системі є удосконалення процесу навчання, 
полегшення сприйняття інформації, підвищення конкурентоспроможності 
випускників вишів на ринку праці, тощо [5, с.39 ]. 

 В процесі вдосконалення та збільшення конкурентоспроможності 
студентів і вузів  відбувається  введення інноваційних технологій навчання. 
Серед новітніх освітніх інноваційних технологій навчання, які 
використовуються у вищих навчальних закладах України є: он-лайн-освіта 
(студент має можливість переглядати навчальні курси в режимі он-лайн); 
змішане навчання (разом із звичайним навчанням студент може 
використовувати он-лайн-лекції, проходити тестування,тощо); перевернуті 
заняття (flipped classroom) - студенти самостійно за довільним графіком в 
режимі он-лайн знайомляться із теоретичним матеріалом, пізніше в аудиторії 
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студенти обговорюють вивчений матеріал у групах; масові відкриті он-лайн 
курси (massive open online courses) - це навчальний Інтернет-курс з 
можливістю безкоштовної участі і відкритої реєстрації, публічно-висвітленим 
навчальним планом і відкритими результатами. Ці курси розробляють 
найкращі викладачі з усього світу; спеціалізовані комп’ютерні ігри та 
практичні симуляції, які дозволяють студентам пройти віртуальну практику, 
або вивчати певний матеріал у режимі гри;  мобільні додатки. Ці додатки 
вміщують у себе усі необхідні дані, файли та інформацію, з якою студенту 
потрібно працювати щоденно: оцінки, розклад занять, зв’язок із викладачами, 
новини університету, електронні підручники, тощо. Студенти можуть 
використовувати інформацію будь-де, будь-коли через свої смартфони, 
планшети або ноутбуки. Часто у вищих навчальних закладах використо-
вуються електронні підручники (E-textbooks)- це  інтерактивні підручники, які 
створюються викладачами і в які його автор може вільно додавати відео-
лекції, відео з Інтернету, презентації, аудіо файли, тощо. Дані підручники 
підвищують її актуальність, наочність та рівень засвоєння студентами, адже  
вони не вимагають  друку, весь час  оновлюється та містять найостаннішу 
інформацію [1].  
          Використання  викладачами комплексу підібраних інноваційних технологій 
навчання має певні переваги, а саме:  зацікавленість студентів та активність  у 
навчанні, самостійна та дослідницька  їхня діяльність,  співпраця викладача та 
студентів, формування  у них відповідних знань, умінь та навичок, тощо.  
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СЕКЦІЯ 5. 
ПСИХОЛОГІЯ 
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 Український державний університет  

імені Михайла Драгоманова 
м. Київ, Україна 

 
ВІДЧУТТЯ БЕЗПЕКИ МІЖ ПОДРУЖНІМИ ПАРТНЕРАМИ ПІД 

ЧАС ВІЙНИ  
 
У будь-який час, а особливо під час війни, відчуття безпеки для будь-

якого індивіда має непересічне значення. Для подружжя воїна це відчуття 
набуває ще більшої важливості, оскільки вони не лише стикаються з власними 
переживаннями, але й турбуються один про одного. 

Під час війни, коли загроза знаходиться на кожному кроці, подружжя 
відчувають потребу у взаємній підтримці та захисті. Вони стають опорою один 
для одного в найскладніших ситуаціях. Важливою складовою відчуття безпеки 
є емоційна підтримка, яка дозволяє подружжям відчувати, що вони не самотні 
в цій боротьбі. Крім того, безпека подружжя під час війни визначається їхнім 
здоров'ям і безпекою фізичного оточення. Вони можуть відчувати безпеку, 
знаючи, що вони разом і можуть підтримати один одного у разі небезпеки. 
Важливою є також можливість захисту від зовнішніх загроз, що може 
включати захист житла та уникнення небезпеки. 

Війна – це надзвичайно складний час для будь-якої людини, а для 
подружніх пар – тим паче. Звичний уклад життя руйнується, з'являються нові 
виклики та загрози, що може негативно впливати на відчуття безпеки та довіри 
у стосунках. Це жахливий досвід, який руйнує життя людей та ставить під 
загрозу їхнє відчуття безпеки. Це стосується і подружніх пар, які стикаються з 
численними викликами, намагаючись зберегти свої стосунки та відчуття 
захищеності в умовах невизначеності та небезпеки. 

Фактори, що впливають на відчуття безпеки в подружжі під час війни: 
Стрес і тривога: Війна є джерелом постійного стресу та тривоги, що 

може негативно впливати на емоційний стан та поведінку людей. Це може 
призводити до дратівливості, спалахів гніву, а також до емоційної 
відстороненості.  



 
  

 
 

Матеріали XLII-ої Міжнародної науково-практичної конференції  
            (07 березня 2024 року, м. Мілан (Італія), дистанційно)  

 

 
 

190 

Невпевненість у майбутньому: Війна робить життя непередбачуваним, 
що може посилювати відчуття небезпеки та невпевненості. Це може 
ускладнювати планування майбутнього та прийняття важливих рішень. 

Фізична загроза: Війна несе з собою ризик для життя та здоров'я, що 
може посилювати відчуття страху та незахищеності. 

Розлука: Війна може розлучати подружжя, коли один з партнерів йде на 
фронт або евакуюється в інше місце. Це може призводити до почуття 
самотності, туги та ревнощів. 

Фінансові труднощі: Війна може призвести до втрати роботи, доходу та 
житла. Це може створити додатковий stres для подружжя, яке змушене 
вирішувати фінансові проблеми та економити ресурси. 

Фінансові труднощі: Війна може призвести до втрати роботи, доходу та 
житла. Це може створити додатковий stres для подружжя, яке змушене 
вирішувати фінансові проблеми та економити ресурси. 

Страх за життя та здоров'я: Війна ставить під загрозу життя та здоров'я 
людей, що може призвести до постійного страху та тривоги. Це може 
негативно впливати на стосунки в парі, адже партнери можуть по-різному 
реагувати на страх і не завжди знаходити підтримку один в одного. 

Як зберегти відчуття безпеки в подружжі під час війни: 
Підтримуйте один одного: Важливо дати партнеру знати, що ви поруч і 

готові допомогти. Говоріть про свої почуття та потреби, слухайте і 
підтримуйте одне одного. 

Проводьте час разом: Навіть у найскладніші часи важливо знаходити час 
для спілкування та спільних занять. Це може допомогти вам відчути зв'язок та 
близькість. 

Дотримуйтесь звичного укладу життя: Наскільки це можливо, 
намагайтеся дотримуватися звичного режиму дня та виконувати звичні 
справи. Це може допомогти вам відчути стабільність та контроль над своїм 
життям. 

Спілкування: Відкрита та чесна комунікація є ключовою для збереження 
міцних стосунків під час війни. Партнери повинні ділитися своїми почуттями, 
думками та потребами, а також вміти слухати та розуміти один одного. 

Звертайтеся за допомогою: Якщо ви відчуваєте, що не можете впоратися 
з емоційним навантаженням, не соромтеся звертатися за допомогою до 
психолога або психотерапевта. 

Потрібно дотримуватися таких правил.  
Взаємна підтримка та згуртованість: У складних умовах війни подружжя 

зазвичай відчувають більшу потребу у взаємній підтримці та згуртованості, що 
створює відчуття безпеки та спільності.  Роль родинної єдності: Під час війни 
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подружжя часто сприймають свою родину як основу безпеки та стабільності в 
не впевненої  ситуації, що підсилює їхню внутрішню єдність. 

 Спільне протистояння труднощам: В обличчі загрози війни подружжя 
здатні об'єднатися в спільному протистоянні труднощам, що допомагає їм 
відчувати себе безпечно. Важливість емоційної підтримки: Підтримка та 
розуміння партнера може забезпечити відчуття емоційної безпеки, особливо в 
умовах стресу та тривоги під час війни. 

 Взаємодія та планування: Спільна підготовка до можливих небезпек та 
планування дій в разі кризових ситуацій може сприяти відчуттю безпеки в 
подружжі під час війни.  Значення рутини та стабільності: Збереження 
рутинних звичок та стабільності в сімейному житті може створити відчуття 
нормалізації та безпеки в умовах військових загроз. Спільне розуміння та 
підтримка значущих цінностей: Поділ та спільна підтримка значущих 
цінностей, таких як любов, відданість, та сімейні зв'язки, може сприяти 
відчуттю безпеки в подружжі під час війни. 

Війна – це складне випробування для подружніх пар, але за допомогою 
підтримки, спілкування, спільних ритуалів та за потреби – професійної 
допомоги, партнери можуть зберегти відчуття безпеки та міцні стосунки 

Відчуття безпеки в подружжі під час війни – це важливий фактор, що 
допомагає людям пережити цей складний період. Завдяки підтримці одне 
одного, щирому спілкуванню та спільним зусиллям подружні пари можуть 
зберегти близькість та довіру у своїх стосунках. 

У підсумку, відчуття безпеки подружжя під час війни є критично 
важливим для їхнього благополуччя та взаємодії. Воно обумовлене як 
емоційною підтримкою, так і фізичною безпекою, і вимагає від подружжя 
взаємопідтримки та розуміння в найскладніших умовах. 

 
Список використаних джерел: 

 
1. Природничий факультет УДУ імені Михайла Драгоманова – 

Природничий факультет. URL: https://prf.udu.edu.ua/wp-content/uploads/2022/09/ 
Анкета-Волошина-НО.pdf (дата звернення: 21.02.2024).  

2. Ukrinform. В Україні необхідно відбудувати безбар'єрне та дружнє 
середовище для кожної дитини - Герасимчук. Укрінформ - актуальні новини 
України та світу. URL: https://www.ukrinform.ua/rubric-society/3535537-v-
ukraini-neobhidno-vidbuduvati-bezbarerne-ta-druzne-seredovise-dla-koznoi-ditini-
gerasimcuk.html (дата звернення: 21.02.2024). 

3. Demography and social economy. URL: https://ojs.dse.org.ua/index.php/ 
dse/article/download/139/110 (дата звернення: 21.02.2024). 



 
  

 
 

Матеріали XLII-ої Міжнародної науково-практичної конференції  
            (07 березня 2024 року, м. Мілан (Італія), дистанційно)  

 

 
 

192 

Тріфаніна Л.С. 
доцент кафедри психології, 

 педагогіки та соціально-економічних дисциплін, 
Національна академія  

Державної прикордонної служби України  
ім. Б. Хмельницького 

м. Хмельницький, Україна 
 

ПОНЯТТЯ АСТРОТУРФІНГ ТА ЙОГО ВИДИ 
 

У ХХІ столітті невід’ємним атрибутом нашого життя стали соціальні 
мережі. Віртуальне спілкування буквально заполонило життя сучасного 
суспільства. Сьогодні кожна людина має власну сторінку, хоча б в одній 
соціальній мережі. В них можна зустріти різноманітну інформацію про 
послуги, оголошення, фото, відео, новини тощо. Проте ця інформація не 
завжди є перевіреною, що, в свою чергу, являється негативним «відтінком» 
такого явища, як астротурфінг.  

Астротурф (AstroTurf): на побутовому рівні означає штучний газон; у 
науці – штучно створена суспільна думка. Поєднання вказаних інтерпретацій 
дає наповнення розуміння «астротурфінг» такими напрямками: штучність (не 
відповідає дійсності/ не справжнє), підвищення рейтингів людей, продуктів, 
ідей, компаній силами астротурферів (найнятими працівниками, що діють в 
цьому напрямі [2, с. 17]. 

Астротурфінг – це інструмент маніпуляції суспільною думкою та 
найпотужніший інструмент для розповсюдження фейкових новин.  

Сьогодні  виокремлюють такі основні види астротурфінгу, як: 
політичний, побутовий, маркетинговий, медійний. 

Політичний астротурфінг. Найвпливовішим і найбільш оманливим є 
астротурфінг у політичній сфері.  Його суть – створити враження широкої 
підтримки. Для цього може бути задіяна не тільки одна особа (астротурф), а 
цілі астротурфні групи. Кілька Інтернет-ідентифікацій та підроблених груп 
тиску використовуються для введення громадськості в оману, шляхом показу 
позиції астротурфера як загальноприйнятої думки. Наприклад, у текстах чи 
заголовках спостерігається такі словосполучення, як: «мережу обурило…» 
або, навпаки, «всі у захваті…», «все суспільство стривожене…» або «всі 
підтримують…» – у той час, коли тільки не великій частині суспільства відома 
та чи інша інформація.  

Політичний астротурфінг, є централізовано узгодженою дезінформа-
ційною кампанією, в якій учасники «претендують» на підтримку звичайних 
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громадян (їх голос під час виборів), які діють незалежно, може навіть впливати 
на результати виборів та інші форми політичної поведінки.  

Так, наприклад, президентські вибори в Південній Кореї 2012 року, де 
Національна розвідувальна служба (НІС) використовувала астротурфінг для 
підтримки консервативного кандидата Парк Джен Хе – за даними державних 
прокурорів та журналістів, агенти НІС опублікували сотні тисяч повідомлень 
у Twitter, щоб вплинути на громадську думку на користь обрання Пана Джен 
Хе, кандидата в президенти від правлячої партії Саенуріданга.  

Таким чином, суспільству можуть нав’язати думку про лідерство у 
рейтингах того чи іншого кандидата, при цьому створивши йому позитивну 
характеристику. Більшість громадян жодним чином не перевірятимуть 
біографію чи «послужний» список, досвід роботи чи наявність не задекларо-
ваного майна. Інколи, окремі громадяни, можуть відшукати інформацію, яка 
дискредитує майбутнього, політичного діяча, показуючи його «темні сторони» 
і намагаються оприлюднити її. Проте, така думка може бути швидко 
«приглушена» астротурфами, або ж на фоні «позитивної характеристики» вже 
не сприймається.  

Побутовий астротурфінг. Полягає у створені свого «віртуального Я», 
шляхом демонстрації на веб-сторінках у соціальних мережах, інформації щодо 
своїх досягнень, «подвигів», захоплень чи, навпаки, «апатії» або негативних 
емоцій до навколишнього світу, людей, подій та явищ. Таким чином 
відбувається побудова штучного «образу», який не є справжнім. Розміщеною 
інформацією на персональних сторінках людей часто користуються злочинці. 
Наприклад, коли з’являється інформація на веб-сторінці, за якою 
спостерігають зловмисники, про те, що зацікавлена для них особа знаходиться 
за кордоном на відпочинку, то часто після повернення з нього, такі люди 
знаходять факт пограбування своєї квартири. У цьому полягає негативна 
сторона використання елементу астротурфінгу. 

Маркетинговий астротурфінг. За останні 10 років помітно зросла 
кількість пропозицій послуг та товарів, які можна придбати, не виходячи з 
дому. Знайшовши товар на сайті та прочитавши відповідні характеристики 
можна перейти до повної або часткової сплати коштів онлайн. 

Найрозповсюдженішим є висвітлення інформації про товар із переко-
нанням, що вибір саме у цього покупця, на даному сайті є вибором тисячів, 
при цьому саму ж достовірність інформації перевірити не можливо. Це є 
негативним фактором, що завдає шкоду суспільству. Адже, зловмисники 
попередньо створивши «ідеальну» бізнес сторінку, впродовж тривалого часу 
«вливаються» в довіру і пропонують товари за передоплатою або потребують 
часткову оплату. В результаті довірливі громадяни не отримують ні товар, ні 
свої кошти назад. Так, відбувається застосування маркетингового астротурфінгу. 
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Медійний астротурфінг. Медіа (від англ. мedia – засоби). Платформи 
соціальних медіа, такі як Twitter та Facebook, стали головним місцем 
пересічних громадян для обговорення політики, поширення новин та 
організації колективних дій. Медіа також мають потенціал для встановлення 
порядку денного новин, оскільки журналіси приділяють пильну увагу 
дискусіям у соціальних мережах. Так, завдяки зростаючої ролі лідерів думок 
та пересічних громадян у процесі формування громадської думки, може дати 
можливість новим суб’єктам формувати громадські дискурси на свою користь 
[2, с.  18-19].  

Сьогодні, астротурфінг – це загроза не тільки віртуальному життю. У 
реальному житті можуть існувати інституціоналізовані актори, які 
допомагають організувати не тільки справжні низові рухи, а навіть 
астротурфінг-кампанії, які можуть бути підтримані або приєднані справжніми 
віруючими (за ідею).  

В умовах сучасних реалій явище «астротурфінг» – це дуже прибутковий 
ринок  інформації, яка перебуває в постійному розвитку, тісному 
взаємозв’язку з низкою ринків (політики, капіталу, бізнесу, реклами, послуг 
тощо) не лише однієї країни, а світової спільноти [1, с. 162]. 

Отже, астротурфінг – це спроба створення штучного враження про 
громадську підтримку або опозицію до певної ідеї, продукту, особи чи 
організації. Це може бути здійснено шляхом створення фальшивих профілів у 
соціальних мережах, написання фейкових відгуків або коментарів, організації 
масових акцій підтримки або протесту. Кожен вид астротурфінгу грає важливу 
роль у певній сфері нашого життя, так як завдяки цьому просуваються різні 
думки у ЗМІ, мережі Інтернет та телебаченні. 
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ПРОФІЛІ ПРИЙНЯТТЯ КАР'ЄРНИХ РІШЕНЬ ТА ЇХ 

СКЛАДНИКИ 
 

В сучасній області кар'єрного вибору, останні дослідження розширили 
границі традиційного підходу до класифікації людей за однією ключовою 
характеристикою. Таке новаторство враховує складність процесу прийняття 
рішень і обмеження попередніх моделей, що фокусувалися виключно на 
одному стилі, як наприклад, раціональний підхід, запропонований Т. Арроба 
[1]. Дослідники висловили критику щодо однорідного підходу через його 
неспроможність адекватно врахувати індивідуальні різниці та його 
обмеженість у наданні корисної інформації для розвитку кар'єри. 

Усуваючи ці недоліки, І. Гаті з коллегами представили багатовимірну 
модель, яка концептуалізує профілі прийняття кар’єрних рішень (CDMP) [3]. 
Ця модель побудована на семи постулатах: (1) визнання індивідуальних 
відмінностей у підходах до кар’єрних рішень; (2) опис цих підходів за 
допомогою багатовимірного профілю замість однієї домінантної ознаки; (3) 
кожен розмір профілю представляє континуум; (4) кожен вимір унікально 
сприяє опису підходів індивідів до кар'єрних рішень; (5) відсутність 
можливості об’єднання параметрів у єдину загальну оцінку; (6) один полюс 
кожного виміру є більш адаптивним для прийняття рішень; і (7) деякі виміри 
пов’язані з особистістю, тоді як інші є більш ситуативними. 

З аналізу літератури про стилі прийняття кар'єрних рішень, І. Гаті з 
коллегами виокремили 40 типів, згодом зведених до 16 прототипів, а потім до 
11 ключових параметрів, важливих для розуміння процесу прийняття 
кар'єрних рішень [3]. Ці параметри включають збір і обробку інформації, 
локус контролю, вкладені зусилля, зволікання, швидкість прийняття 
остаточного рішення, консультації з іншими, залежність від інших, бажання 
догодити іншим, прагнення до ідеальної професії, і готовність до компромісу. 

Анкета CDMP, розроблена на базі цієї моделі, продемонструвала високу 
внутрішню узгодженість та міжкультурну валідність. Крім того, було 
підтверджено її конвергентну та інкрементальну валідність порівняно з 
іншими моделями [2].  
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С. Скот та Р. Брюс запропонували більш традиційне визначення стилів 
прийняття рішень як звичних реакцій у ситуаціях вибору, виділивши п'ять 
основних стилів: раціональний, інтуїтивний, залежний, уникальний та 
спонтанний, що відображають різноманітність підходів [4]. Однак модель 
CDMP пропонує більш глибокий погляд на процес прийняття кар'єрних 
рішень, представляючи 12 аспектів, які включають збір та обробку інформації, 
локус контролю та інші. 

Р. Гадассі з коллегами визначили шість з 12 аспектів CDMP, де один 
полюс вважається більш адаптивним для прийняття рішень [5, 6]. Наприклад, 
ретельний збір інформації та внутрішній локус контролю сприяють 
ефективнішому процесу прийняття рішень. Кожен аспект моделі CDMP 
охоплює певну сторону процесу прийняття рішень. Наприклад, збір 
інформації означає ретельне зібрання та систематизацію даних, в той час як 
обробка інформації включає аналітичний проти цілісного підходу. Локус 
контролю відображає вплив особистості на результати кар'єри, а вкладені 
зусилля вказують на обсяг витраченого часу та енергії на процес. Зволікання 
та швидкість прийняття остаточного рішення відносяться до темпу прийняття 
рішень, тоді як консультації та залежність від інших відображають рівень 
довіри до зовнішніх джерел. Бажання задовольнити інших, прагнення до 
ідеальної професії, і готовність до компромісів відображають особисту 
мотивацію та гнучкість у кар'єрних рішеннях. 

В цілому, модель CDMP представляє собою значний крок вперед у 
розумінні процесів прийняття кар'єрних рішень. Вона визнає багатогранний 
характер процесів прийняття рішень і пропонує детальну структуру для оцінки 
індивідуальних підходів. Ця модель не тільки дозволяє точніше оцінити 
тенденції прийняття кар’єрних рішень, але й забезпечує основу для 
цілеспрямованих заходів і стратегій консультування.  
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FEATURES OF THE ATTENTION FUNCTIONS OF STUDENTS 
PURSUING HIGHER MEDICAL EDUCATION 

 
 An important place in the structure of the leading characteristics of the 
psychophysiological properties of the young women and young men who study in 
the conditions of a higher education institution belongs to the indicators that reflect 
the peculiarities of the functions of attention [1, 2, 3]. During the training held on 
the basis of the National Pirogov Memorial Medical University studies determined 
the features of stability, concentration and switching of attention based on the use of 
Schulte's tables [4, 5, 6, 7]. 

Thus, when determining the values of indicators of stability and switching of 
attention, which marked the peculiarities of work efficiency and, therefore, revealed 
the ability of student youth to effectively perform educationally and professionally 
significant tasks set before them in the course of educational and extracurricular 
activities, it was necessary to note that among 1st young women and 1st young men, 
the level of expression of the studied indicators was 33.77±0.95 s and 40.99±1.77 s, 
respectively, among 3rd young women and 3rd young men – 39.24±1.43 s (р1-3<0.01) 
and 38.88±1.34 s (р1-3>0.05), and, finally, among 5th young women and 5th young 
men – 36.58±0.82 s (p3-5>0.05; p1-5<0.05) and 38.01±0.88 s (p3-5>0.05; p1-5>0.05). 

The most adequate from the point of view of adaptation and from the 
standpoint of the formation of high functional readiness to perform professionally 
significant actions, indicators of work efficiency, and, therefore, stability and 
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switching of attention, were observed in female students of the 1st year and male 
students of the 6th year, the least adequate – in female students of the 3rd year and 
1st year students. Statistically significant intergroup differences were registered 
between young women and young men who studied in the 1st and 3rd years                         
(р1-3<0.01) and 1st and 5th years (р3-5<0.05), on the other hand, gender-related 
differences in the studied indicators – were observed between the values of work 
efficiency, which were typical for 1st young women and 1st young men (р<0.001), 
and more optimal indicators from adaptation-significant positions were observed in 
1st young women, t3rd young men graduates. 

During the determination of indicators that characterize the degree of 
involvement in the activity being performed and, thus, testify to the potential 
opportunities of students to achieve the highest level of work capacity in the shortest 
possible time, it was found that among young women and young men who studied 
in the 1st year, their values were 1.02±0.01 unit and 1.03±0.01 unit, among young 
women and young men who studied in the 3rd year – 1.03±0.01 unit (р1-3>0.05) and 
1.00±0.01 unit (p1-3>0.05), among young women and young men who studied in the 
5th year – 1.04±0.01 unit (p3-5>0.05; p1-5>0.05) and 1.02±0.01 unit (p3-5>0.05; p1-
5>0.05). 

The smallest, and therefore the most optimal indicators, which determined the 
degree of involvement in the activity being performed, were typical for first-year 
students and 3rd students, however, no intergroup differences were observed                      
(р1-3>0.05; p3-5>0.05; p1-5>0.05). There were no sex-related differences in the studied 
indicators either (р>0.05). 

Analyzing the indicators of the level of mental stability, which determine the 
degree of functional readiness of the students for the daily performance of 
educational duties, it should be noted that among young women and young men who 
were in the 1st year, their values were 1.00±0.01 unit and 0.99±0.01  unit, among 
young women and young men who were in the 3rd year – 0.99±0.01 unit (р1-3>0.05) 
and 1.00±0.01 unit (р1-3>0.05), among young women and young men who were in 
the 5th year – 1.00±0.01 unit (p3-5>0.05; p1-5>0.05) and 1.00±0.01 unit (p3-5>0.05; 
p1-5>0.05). 

The best values of the level of mental stability, determined by the lowest 
values of the studied indicators, according to the achieved level of development, 
were registered among female 3rd students and 1st students, however, as in the 
previous case, no intergroup differences were recorded (р1-3>0.05; p3-5>0.05; p1-

5>0.05). There were no sex-related differences in the studied indicators (р>0.05). 
Therefore, the existence of certain inconsistencies in the processes of 

development of professionally significant psychophysiological functions of 
students, which ensure a high level of academic and professional success during the 
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time of obtaining the main specialties of the dental profile, as well as a rather peculiar 
gender-determined nature of their changes during the period of study in a medical 
institution of higher education, were evidenced data obtained during the hygienic 
evaluation of the leading characteristics of attention based on the performance of 
test tasks based on the use of Schulte’s tables. 
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NEUROLOGICAL COMORBIDITY IN PATIENTS WITH ARTERIAL 

HYPERTENSION – PARTICIPANTS OF MODERN ARMED 
CONFLICTS 

 
Arterial hypertension is an extremely urgent problem in military medicine. 

This is due to the fact that for many years it has occupied a leading position in the 
structure of morbidity, disability, mortality and dismissals for health reasons of the 
Armed Forces of Ukraine [1, 2]. A significant prevalence of comorbid pathology has 
been shown in military personnel with hypertension, which aggravates its prognosis [2]. 

In patients with arterial hypertension, military personnel participating in 
modern armed conflicts, comorbid pathology is detected more often compared to the 
group of military personnel who did not participate in hostilities. This is due to both 
a greater number of comorbidities and their more severe course [2, 3]. 

The experience of the armed conflict in Ukraine shows that mine-blast injuries 
often cause comorbidity. First of all, these are traumatic brain injuries combined 
with damage to the auditory analyzer. A large number of victims develop a symptom 
complex of neuropsychiatric disorders, which are considered as part of posttraumatic 
encephalopathy [4]. 

Thus, the significant medical and social significance of arterial hypertension 
for military medicine and the peculiarities of modern combat trauma make it 
important to study the frequency of diagnosis of comorbid neurological somatic 
diseases and anxiety-depressive conditions in patients with arterial hypertension. 

The aim of the study was to analyze the frequency of diagnosis of comorbid 
diseases of the nervous system in patients with arterial hypertension among 
combatants, including stratification by the stage of arterial hypertension. 

The method of random sampling was used to examine 213 servicemen – 
participants of the current armed conflict in Ukraine with arterial hypertension, who 
were divided by its stage into 2 statistically homogeneous groups by age (126 and 
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87 patients, respectively, with arterial hypertension of stages I and II). The frequency 
of diagnosis of comorbid somatic neurological diseases and anxiety-depressive 
disorders was assessed. 

The diagnoses of internal diseases were verified in accordance with the 
requirements of medical and technological documents for the standardization of 
medical care. The examination included a wide range of clinical and laboratory, 
instrumental research methods and consultations with narrow specialists 
(cardiologist, endocrinologist, pulmonologist, gastroenterologist, neurologist, 
otorhinolaryngologist, vascular surgeon, and others). 

Anxiety and depression were assessed using the Beck Depression Inventory 
(BDI) and Beck Anxiety Inventory (BAI), which are currently recommended by the 
WHO for assessing these parameters. 

The statistical analysis of the results was performed using the standard 
statistical package STATISTICA 10.0 for Windows by StatSoft Inc. (USA) with the 
use of nonparametric statistical methods: Probability calculator and construction and 
analysis of contingency tables (Pearson's χ2 criterion). 

The analysis of the frequency of diagnosis of comorbidities by class in patients 
with arterial hypertension among combatants revealed that the frequency of 
diagnosis of comorbid diseases of the nervous system was the 2nd highest (138 
(65%), second only to diseases of the endocrine system, nutritional disorders and 
metabolic disorders (175 (82%). At the same time, a higher frequency of diagnosis 
of comorbid diseases of the nervous system was found in arterial hypertension of 
stage II (67 (77%) and 71 (56%), respectively, in arterial hypertension of stages II 
and I, p < 0.05). 

Comorbid diseases of the nervous system were represented by discirculatory 
encephalopathy (54%), which was more often verified in stage II arterial 
hypertension (p < 0.05), closed head injury (30%), and spinal degenerative disc 
disease with radiculopathy (2%). Discirculatory encephalopathy of stages I and II 
was detected with equal frequency at different stages of arterial hypertension (26% 
each), and stage III in only 2% of the studied patients. 

Anxiety was a fairly common comorbidity and was observed in 180 (85%) 
patients with hypertension among combatants: in stage I – in 96 (76%) patients, and 
in stage II – in 84 (97%) patients, p = 0.0001. Among them, the first place was 
occupied by the average severity of the condition – 48%, a much lower percentage 
of mild anxiety was recorded in 22% and high anxiety – in 15% of patients. The rest 
(15%) had a negative result. 

Depending on the stage of arterial hypertension, anxiety was manifested as 
follows: at stage I, average anxiety was 48%, normal anxiety was present in 24%, 
mild anxiety in 21% and high anxiety in 8%. In stage II, the studied parameters had 
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the following indicators: the percentage of high anxiety increased (24%) and the 
number of patients with normal condition decreased (only 3%), medium anxiety – 
in 48% and mild anxiety – in 24%. There were no statistically significant differences 
in the severity of anxiety depending on the stage of hypertension (p > 0.05 in all 
cases). 

The results of the test showed that in patients with arterial hypertension, 
military personnel participating in the current armed conflict in Ukraine, signs of 
depression (ten or more points) were present in 206 (97%) patients: in stage I – in 
126 (100%) patients, and in stage II – in 80 (92%) patients, p = 0.0013. 

Among the 206 people diagnosed with depression, it was found that the mild 
stage, which characterizes a state of mild depression and is manifested by mood 
depression, pessimistic assessment of events and reduced performance, was inherent 
in 136 (64%) patients. The stage of moderate depression was recorded in 29% of 
patients. Severe depression was detected in 4% of patients who demonstrated mood 
swings, pessimistic perception of what was happening, low self-esteem, gloom, and 
aggressive responses to the questionnaire. 

Analyzing the prevalence of depression depending on the stage of arterial 
hypertension, it was found that in patients with stage I, depressive states were 
distributed as follows: mild depression – in 69%, moderate depression – in 24%, 
severe depression – in 7%, severe depression was not detected. In patients with stage 
II, signs of depression were absent in only 7 (8%) patients, mild depression was 
detected in 49 (56%), and moderate depression in 31 (37%) patients. Among patients 
with stage II hypertension, there were no signs of severe and severe depression. 
There were no statistically significant differences in the severity of depression 
depending on the stage of arterial hypertension (p > 0.05 in all cases). 

Our data are significantly higher than the results of previous studies, which 
found that depressive and/or anxiety disorders were found in 40.8 ± 4.5 per 100 
surveyed servicemen participating in the armed conflict in Ukraine, which is 
significantly higher than the results obtained during the examination of servicemen 
who underwent an in-depth medical examination in 2010 – 25.0 ± 2.8 per 100 
respondents (p < 0.01) [2]. 
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        SPECIAL ECONOMIC ZONES MECHANISMS AND THEIR 
ROLE IN THE ECONOMIC GROWTH OF CENTRAL AND EASTERN 

EUROPE COUNTRIES 
 

In the current context of globalization processes, deepening international 
division of labor, specialization and cooperation between countries, and intensified 
competition in international markets, the creation and operation of special economic 
zones (SEZs) is becoming particularly relevant. According to the latest UNCTAD 
data, 88.6% of SEZs are located in developing countries [1]. As practice shows, SEZs 
are an instrument of investment and industrial policy in these countries. In the 1990s, 
when the countries of Central and Eastern Europe (CEE) were transitioning from a 
planned to a market economy, the creation of SEZs and FDI (Foreign Direct 
Investment)  inflows played an important role in the economic development of the 
countries and their integration into the global economy. The creation of SEZs and the 
FDI attracted through their mechanism of operation acted as a catalyst for economic 
growth, restructuring, and modernization of their economies. After the collapse of 
socialism, foreign investors, mostly from Western Europe and other high-income 
countries, found it attractive to set up subsidiaries or buy production plants in CEE 
countries. Among the countries of Central and Eastern Europe, a permanent group of 
countries has emerged that receives the largest annual FDI inflows: Poland, Hungary 
and the Czech Republic (Table 1).   
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Table 1 
FDI inflows to CEE countries in 2005-2021 (in million dollars) 

Year Poland Hungary Slovakia Slovenia Czech 
Republic 

2005 7,724 6,699 1,908 496 10,991 
2006 19,603 6,818 4,693 644 5,463 
2007 23,561 3,951 3,581 1,514 10,444 
2008 14,839 6,325 4,687 1,947 6,451 
2009 12,932 2,048 -6 -476 2,927 
2010 8,858 2,274 526 105 6,141 
2011 15,139 4,698 2,143 1,087 2,318 
2012 12,424 14,409 2,982 339 7,984 
2013 2,734 3,402 -604 -151 3,639 
2014 14,269 7,807 -512 1,050 5,492 
2015 15,271 -14,751 106 1,675 465 
2016 15,690 -5,439 806 1,246 9,815 
2017 9,172 3,515 4,017 898 9,552 
2018 15,996 6,460 1,675 1,384 11,010 
2019 13,510 4,328 2,511 1,463 10,108 
2020 13,831 6,800 -1,931 206 9,441 
2021 24,816 5,459 59 1,517 5,806 

Source: compiled by the author on the basis of UNCTAD reports [2]. 
 
Poland is one of the leaders among Central and Eastern European countries in 

attracting foreign direct investment and creating SEZs. In 2021, FDI inflows to the 
country amounted to USD 24.8 billion, and in the previous 2019-2020, it was USD 
13.2 and USD 13.9 billion, respectively. Hungary received the largest amount of 
direct investment in 2012 – USD 14.4 billion. In 2019-2021, FDI inflows to Hungary 
averaged USD 5.5 billion. FDI inflows to the Czech Republic were rather unstable 
during the period under review, but there is a general upward trend. In some years – 
2005, 2007, 2018-2020 – FDI inflows to the country reached record levels of USD 
10 billion. In the period under review, the Czech Republic, Hungary, Poland, and 
Slovakia were characterized by significant foreign investment in the industrial 
sector, particularly in the production of automobiles. For example, the share of the 
manufacturing sector in total FDI inflows is 36.2% in Poland, 66.7% in Hungary, 
and 27.1% in the Czech Republic. A significant share of direct investment is directed 
to manufacturing in all Central and Eastern European countries (over 26% of total 
FDI inflows). The largest share of foreign investment falls on industries that generate 
high added value [3].  
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Over the years, the governments of all of the above countries have been 
developing policies to promote investment in their economies, including foreign 
investment, by developing investment incentives, improving the business 
environment, developing infrastructure, etc. For example, in the Czech Republic, 
back in 1998, the government announced a comprehensive investment package of 
six points of incentives for investors, which included: taxation of enterprises 
(deferral of corporate tax for five years; removal of tax liabilities in case of 
fulfillment of requirements, etc.); creation of a duty-free zone; introduction of 
discounts in customs duties and VAT (exemption from customs duties on high-tech 
products); stimulation of job creation (interest-free job loans for Czech citizens, 
which, if the requirements are met, turn into  subsidies) [4]. 

When the transition period of the CEE countries was practically completed, a 
permanent group of countries receiving the largest FDI flows was formed, with 
Poland leading the way. To a large extent, this was due to the process of launching 
the first Special Economic Zones in the country, which are regulated by the Law 
"On Special Economic Zones" of October 20, 1994 [1]. SEZs are parts of Poland's 
territory designated by the government where investors are granted tax benefits 
(partial exemption from income tax and, in some areas, real estate tax) and state 
financial support. Poland is the CEE country with the most developed legal 
framework for creating SEZs, customs regimes, incentives, etc. The purpose of the 
SEZs was to accelerate the economic development of certain parts of the country by 
developing specific areas of economic activity, increasing exports, improving the 
competitiveness of goods and services produced, and developing existing industrial 
assets and economic infrastructure. One of the main tasks was to attract foreign 
capital. Currently, there are 14 such zones in the country. In 2004, the total area of 
the SEZ was 6.5 thousand hectares, and ten years later it almost tripled to 15.8 
thousand hectares. Poland is by far the most successful example of special economic 
zones in the CEE region, as well as internationally, which is particularly evidenced 
by the high ranking of three Polish SEZs – Katowice, Pomeranian and Łódź – in the 
Global Top 50 SEZs in the World in 2022 – third, seventh and eighth place, 
respectively [5].  

The investment and industrial policy in Hungary to attract foreign investment 
through the SEZ channels provided for the creation of separate territories with 
preferential treatment. In order to promote economic and social growth, Hungary 
adopted the Law on Spatial Development in 1996, aimed at developing individual 
regions, creating jobs, supporting the recovery of industrial and agricultural 
enterprises, and developing the scientific and technological component of the 
country's economy. Within the framework of this law, Hungary has designated 47 
most territories as Free Enterprise Zones (FEZ). A special regime was in place in 
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these territories to promote the creation of new enterprises and the modernization 
and reconstruction of existing local industries through the introduction of special 
economic policy instruments. Thus, companies can receive such incentives as: 1) tax 
breaks; 2) certain tax breaks for development; 3) special benefits for increasing the 
number of employees; 4) incentives for professional training of employees [6].  

In 2013, the Hungarian government adopted the Resolution on Free Enterprise 
Zones, which expanded the list of cities that fell under this classification.  The FEZs 
initially included 47 neighborhoods and 913 settlements, and were later expanded 
by another 14 neighborhoods and 177 settlements. In 2018, the new list of FEZs 
already included 1202 settlements that have the opportunity to benefit from 
preferential treatment and additional resources in accordance with the FEZ rules. 
The municipalities belonging to the FEZs manage these zones and create a favorable 
environment for investment, and businesses that invest and create jobs in these areas 
can benefit from corporate tax incentives. The Hungarian Investment Promotion 
Agency determines the policy of attracting foreign investment, in particular in the 
country's priority sectors: 

As part of the state's policy, the Hungarian government adopted Resolution 
No. 135/2020 on April 17, 2020, which provides for the possibility of forming so-
called "special economic zones" in municipalities. On the same day, the government 
issued Decree 136/2020, which established a special economic zone in Göd. Göd is 
considered strategically important from an economic point of view, as it is home to 
a plant of the Korean MNE Samsung. Hungary also has a free customs zone in 
Záhony (on the border with Ukraine), which is an important logistics center [6].  

In Hungary, there are more than 200 industrial and logistics parks operating 
in the country, which have become an integral part of the country's economic 
processes. There are about 4,200 companies operating in them, employing more than 
200,000 people. These companies account for 30% of industrial production, which 
makes them an economic and infrastructural stability and an expansion of 
opportunities for industrial development in Hungary. 

Czech legislation also does not provide for the establishment and operation of 
"classical" SEZs as defined by UNCTAD. As early as 1999, CzechInvest developed 
and implemented a system of investment incentives for foreign and domestic 
producers through the creation of Industrial Zones (IZ). Last year, 19 municipalities 
received state support for their creation. They used the subsidy totaling about KR 
150 million, in addition to municipal funds, to build technical infrastructure on 330 
hectares. In 1999, seven projects worth USD 284 million were implemented in the 
new industrial zones, creating 2,900 jobs. The economic efficiency of investments 
has been proven when one crown from the state budget invested in the costs of 
supporting the development of the private sector brought 66 crowns in investments 
in industrial production [4].  
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One of the results of the software development support system was the 
creation of 14 strategic industrial zones throughout the Czech Republic, including: 
export processing zones (EPZs) – 9; free trade zones (FTZs) – 3; and the Territorial 
Economic Development Project (TEDP) – 2. 

The above-mentioned strategic industrial zones of the Czech Republic operate 
under the Investment Promotion Act No. 72/2000 and offer investors: high-quality 
technical infrastructure; cheap, skilled labor; the most favorable conditions for 
obtaining investment incentives and subsidies; favorable land prices; professional 
support for investors depending on the region, etc. 

To further develop the zones, the Smart Parks for the Future Business program 
was introduced as a means of achieving the goals of the Innovation Strategy of the 
Czech Republic for 2019-2030. For example, in 2022, the Czech Ministry of Finance 
approved an update of this program, which focuses on the development of existing 
zones in terms of improving the quality of infrastructure, including measures to 
reduce the negative impact on the climate, regeneration of built-up areas, and 
preparation of business parks.  

Having considered the specifics of the special economic zones in CEE and 
their main results, reflected in the overall industrial development of the countries, 
we can conclude that this mechanism of attracting foreign investment is effective, 
as it promotes the creation of new jobs, international movement of technologies, 
which in turn improves the level of industrial production, and directly affects the 
structure and development of the industrial sector of the host country. Thanks to the 
functioning of SEZs in CEE countries, such industries as mechanical engineering, 
including automotive, electronics and electrical engineering, telecommunications, 
transportation, construction, food processing, and the IT sector are actively developing.     

At the present stage, CEE countries have a comprehensive investment 
mechanism and macroeconomic conditions for foreign investors to operate in their 
countries. According to government agencies that promote foreign investment in 
CEE countries, we can outline the following main factors of attractiveness of their 
economies, which are common to each of the CEE countries: favorable strategic 
location in the center of Europe (a number of European corridors pass through these 
countries, making them important logistics hubs); developed infrastructure (road, 
rail, and energy); skilled and affordable labor force (high level of education among 
the population and good qualifications, as well as relatively low 
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DISADVANTAGES 

 
A classic captive insurance company (СIC) is an insurance company owned 

by one owner and insuring only his risks [1]; It is associated with a large structure, 
business group or holding.  Captive insurance companies provide risk mitigation 
services for the business of the dominant or parent structure and are united with them 
by common business processes. It should be noted that captive companies are a 
common form of insurance business: almost all Fortune 500 companies and 
thousands of medium-sized companies have their own captive insurer.  

Such insurance companies are formed by industrial, financial, industrial and 
financial groups, departmental associations, banks, state and municipal bodies, 
telecommunications and transport companies, energy sector companies, oil and 
construction companies, shipowners, airlines, etc. 

The peculiarity of the creation of a captive insurance company is the high cost 
of initial capital investments, which the financially industrial group makes at the 
stage of acquiring an insurance company or its creation.  

Start-up costs can be leveled by locating an insurance company in a country 
with a more favorable tax climate.  That is, if the location of the insurance company 
is located in an offshore zone, then the costs of implementing a captive insurance 
scheme fall sharply.  

It is customary to distinguish such insurance companies into separate groups 
and call offshore captive insurance companies. Preferential conditions for 
registration of insurance companies and obtaining a license to carry out insurance 
activities may lead to the fact that the difference in costs for the registration of an 
offshore captive insurance company and an insurance company registered in the 
country of presence of the financial and industrial group becomes significant. 

At the moment, a significant part of the largest captive insurance companies 
are registered in countries with a "favorable tax regime" [1], such as: Bermuda, 
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Barbados, Bahamas, Cayman Islands, Switzerland, Liechtenstein, the British Virgin 
Islands, Panama, and a number of other territories, including those that are territories 
of large states, but which have introduced an independent tax regime, such as 
Vermont, Hawaii, British Columbia and others.  

Thus, captive insurance companies are an effective risk management tool. In 
the Ukrainian realities, with the country's high economic and political risks, and a 
rather low management culture, the work of captive insurers could be a serious help 
to business in supporting safe and stable development [2,3]. 

A large systemic Ukrainian business has been quite actively using and is using 
de facto captive insurance companies. Currently, certain steps are needed to legalize 
and structure this practice and reduce possible risks to the market or third-party 
clients to zero [2].  

The problem is that the specific issues of the activities of captive insurance 
companies are not reflected in the Ukrainian legislation at all. In fact, there is no 
regulatory framework for them. Despite the fact that their activities are the same as 
those of other insurers, the business model in terms of the portfolio of policyholders 
(with whom captive companies work) is fundamentally different.  

In some European countries, a captive insurer with a certain risk profile has 
the opportunity to apply to the regulator for the use of internal risk assessment 
models, which simplifies the issues of their regulation and solvency supervision, 
including under the Solvency II Directive. 

In the vast majority of cases, while retaining the main features of captive 
insurance, such as high dependence on the owner, servicing the owner's financial 
interests, forming an insurance portfolio at the expense of enterprises of the financial 
and industrial group to which it belongs, a captive insurance company acquires its 
own features, including forming a part of the authorized capital at the expense of 
contributions of minority shareholders not affiliated with the main owner, allows the 
owner to have,  allows the presence of contracts with third parties in the insurance 
portfolio and a number of others. 

Let's note the main pros and cons of a captive insurance company [1].  
For the owner of a captive insurance company, the advantages are as follows:  
1. Ease of managing an insurance company and the absence of corporate 

disputes. 
 2. The presence of СIC allows the owner company to reduce the cost of 

insurance due to the absence of agency fees; delegation of authority to manage 
insurance contracts to an insurance company;  the possibility of setting special, lower 
tariffs; optimization of insurance rules;  termination of ineffective insurance.  

3. Optimization of insurance coverage. Thorough study of the group's risks 
and making objective decisions on insurance and measures to reduce the likelihood 
of an insured event. 
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 4. There is a possibility of a significant reduction in the tax base; 
5. It is possible to return part of the funds spent on insurance as investments;  
6. Reduction of personnel insurance costs;  
7. Rapid self-sufficiency of the insurance company due to the rapid 

replenishment of the insurance portfolio in conditions of reduced competition;  
8. When insuring third parties, the ownership of a large financial and industrial 

group is a significant competitive advantage. 
 Disadvantages for the owner:  
1. High initial costs of creating or purchasing an insurance company, and even 

the presence of costs for its maintenance;  
2. Captive insurance companies have a low return on equity;  
3. СICs provide relatively low insurance coverage against ordinary, 

commercial insurance companies, since the risks remain within the financial and 
industrial group.  

The advantages and disadvantages of the introduction of СIC for the financial 
system of the state are shown in Table. 1: 
 

Table 1 
Advantages and disadvantages of the introduction of СIC for the 

financial system of the state 
Advantages Disadvantages 

̶ the ability to quickly increase 
the number of insurance business 
entities;  

̶ СIC improves the financial 
position of the parent financial and 
industrial group;  

̶ the financial stability of the СIC 
depends on the financial stability of the 
group, which significantly increases its 
reliability. 

̶ СICs greatly reduce the volume of 
the free insurance market, which affects 
the business of universal, commercial 
insurers; 

̶  СICs often participate in tax 
evasion schemes, which helps to reduce 
tax collection; 

̶  the desire of the owner of the СIC 
to direct the funds of the insurance 
company to his business hinders the 
development of the capital market. 

 
As we can see, this is a plus for the owner of the KIC, which is not always a 

plus for the financial system of the state, therefore, when developing a strategy for 
the development of the insurance market, a balanced approach is needed that would 
take into account the interests of owners, insurers, as well as national interests. 
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ВПЛИВ АДАПТИВНОЇ СТРАТЕГІЇ НА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ СУЧАСНОГО ПІДПРИЄМСТВА 

 
Формування та реалізація ефективної адаптивної стратегії мають 

вирішальне значення у підвищенні економічної безпеки підприємства. Відтак, 
економічна безпека у цьому контексті означає здатність бізнесу підтримувати 
стабільний дохід, керувати своїми витратами та долати невизначеності на 
ринку для підтримки своєї діяльності та зростання. Адаптивна стратегія — це 
стратегія, яка дозволяє організації швидко та ефективно реагувати на зміни 
довкілля, такі як ринкові тенденції, економічні зрушення, технологічні 
досягнення та динаміка конкуренції. Підвищена стійкість до коливань ринку.  

Адаптивна стратегія дозволяє бізнесу швидко реагувати зміни ринку, 
знижуючи ризик несприятливих фінансових наслідків. Наприклад, компанія, 
яка швидко адаптує свою лінійку продуктів у відповідь на зміну споживчих 
переваг, може зберегти або навіть збільшити свої потоки доходів, тоді як ті, 
хто не здатний адаптуватися, можуть зазнати збитків. Така гнучкість 
допомагає підтримувати дохід навіть у нестабільних ринкових умовах, 
сприяючи економічній безпеці. Підприємства з ефективними адаптивними 
стратегіями можуть використовувати можливості швидше, ніж конкуренти [1-3]. 
Відтак, ця здатність використовувати можливості у міру їх виникнення – чи то 
вихід на нові ринки, впровадження нових технологій чи інноваційні продукти – 
може призвести до збільшення частки ринку та вищої прибутковості, які є 
ключовими компонентами економічної безпеки. 

Самі адаптивні стратегії не рідко включають безперервну оцінку та 
перерозподіл ресурсів для оптимізації продуктивності. Такий підхід гарантує, 
що ресурси не будуть витрачені на непродуктивну або менш прибуткову 
діяльність. Ефективне управління ресурсами безпосередньо впливає на 
кінцевий результат, зберігаючи фінансове здоров'я та безпеку. Невід'ємною 
частиною адаптивної стратегії є виявлення та управління потенційними 
ризиками. Проактивно оцінюючи та знижуючи ризики – чи то фінансові, 
операційні, юридичні чи технологічні – підприємство може уникнути значних 
втрат та непередбачених збоїв. Цей аспект управління ризиками має важливе 
значення для підтримки економічної безпеки. 

Адаптивні стратегії – це не лише негайні заходи реагування, вони також 
включають довгострокове планування та прогнозування. Постійно розвиваючись 
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і адаптуючись до бізнес-середовища, що змінюється, підприємства 
забезпечують свою актуальність і стійкість. Ця довгострокова перспектива має 
вирішальне значення для економічної безпеки, оскільки допомагає уникнути 
старіння та забезпечити стійке зростання з часом. Підприємства, які 
застосовують адаптивні стратегії, часто сприяють формуванню культури 
інновацій та гнучкості. Таке середовище може призвести до більш високого 
залучення співробітників, оскільки співробітників заохочують вносити ідеї та 
рішення. Залучені співробітники більш продуктивні та інноваційні, що сприяє 
зростанню підприємства та економічної безпеки. 

На закінчення можна стверджувати, що формування та реалізація 
ефективної адаптивної стратегії мають основне значення у підвищенні 
економічної безпеки підприємства. Завдяки підвищенню стійкості, конкурент-
ним перевагам, ефективному розподілу ресурсів, зниженню ризиків, 
довгостроковій стійкості, залученості співробітників та задоволеності клієнтів 
бізнес може забезпечити свою фінансову стабільність і перспективи 
безпекового зростання в економічному середовищі, що постійно змінюється. 
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ПРОБЛЕМИ ОЦІНЮВАННЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ 
ЗМІНАМИ В КОНТЕКСТІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ФІНАНСОВОЇ 

БЕЗПЕКИ СУЧАСНОГО ПІДПРИЄМСТВА 
 

На сьогоднішній день, управління змінами належить до систематичного 
підходу до переходу чи трансформації цілей, процесів чи технологій 
організації. Мета полягає в тому, щоб реалізувати стратегії для здійснення 
змін, контролю за змінами та допомоги людям в адаптації до змін. Такі 
дослідження не тільки корисні, але й необхідні для забезпечення безперебійної 
роботи і стійкості бізнесу в сучасному ринковому середовищі, що швидко 
розвивається. Відтак, постійний розвиток технологій, динаміки ринку, 
споживчих переваг та глобальних економічних умов вимагає, щоб бізнес не 
залишався статичним. Управління змінами забезпечує основу для ефективної 
навігації щодо цих змін. Без структурованого підходу до змін сучасні 
підприємства ризикують відстати своїх конкурентів, які краще вміють 
адаптуватися до нових технологій чи змін над ринком. Цей конкурентний 
недолік може призвести до втрати частки ринку, що впливає на фінансову 
безпеку підприємства [1-3]. 

Зауважимо, що управління змінами має важливе значення для 
формування безпекової культури гнучкості та стійкості всередині 
підприємства. Вивчаючи та впроваджуючи принципи управління змінами, 
компанії можуть підготувати своїх співробітників до передбачення змін, 
швидко адаптуватися до них та сприймати їх як можливість для зростання, а 
не як загрозу. Така гнучкість дозволяє компаніям швидко змінюватись у 
відповідь на несподівані проблеми, такі як економічний спад або збої в 
ланцюжку постачання, тим самим захищаючи свою фінансову стабільність. 
Оцінка зусиль щодо управління змінами також має вирішальне значення, 
оскільки вона дає уявлення про ефективність ініціатив щодо змін. Відтак, за 
допомогою оцінки підприємства можуть визначити, чи призводять зміни до 
бажаних результатів, які зміни необхідно внести і як можна поліпшити 
майбутні ініціативи. Цей цикл безперервного вдосконалення як гарантує 
оптимізацію процесів управління змінами, так й збереження відповідності 
своїм власним стратегічним цілям, цим підвищуючи її фінансову безпеку. 

Саме по собі, управління змінами безпосередньо впливає на фінансову 
безпеку підприємства, гарантуючи, що ініціативи щодо змін будуть 
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економічно ефективними та принесуть позитивну віддачу від інвестицій. 
Погано керовані зміни можуть призвести до перевитрати коштів проекту, 
марної витрати ресурсів та втрачених можливостей, і все це може призвести 
до напруги фінансів організації. З іншого боку, добре реалізоване управління 
змінами може оптимізувати процеси, підвищити ефективність та відкрити нові 
потоки доходів, що позитивно позначиться на прибутку. 

Нарешті, вивчення управління змінами дає суб'єктам безпеки навички та 
знання, необхідні для проведення трансформаційних змін. Лідерство є 
найважливішим чинником успіху ініціатив щодо змін. Лідери, які добре 
знаються на принципах управління змінами, можуть надихати і мотивувати 
свої команди, ефективно доносити бачення та переваги змін, а також плавно 
вести свої організації через перехід. Сильне керівництво гарантує, що 
ініціативи щодо змін матимуть більше шансів на успіх, тим самим 
підвищуючи фінансову безпеку організації та позиціонуючи її для 
довгострокового успіху. 

Підсумовуючи, слід наголосити, що ідентифікація змін безпековим 
способом орієнтуватися в комплексах, які зараз існують у бізнесі. Оскільки 
управління змінами дає змогу підприємствам забезпечувати ефективні зміни, 
зменшувати ризики, оптимізувати процеси та підтримувати задоволеність 
клієнтів, це безпосередньо сприяє фінансовій безпеці та стабільності 
підприємства. Без належного системного підходу до управління змінами 
підприємство ризикує вийти на кризову ситуацію, яка призведе до серйозних 
проблем в системі забезпечення фінансової безпеки. 
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НЕМАТЕРІАЛЬНІ АКТИВИ ЯК ФАКТОР ПІДВИЩЕННЯ 

КАПІТАЛІЗАЦІЇ  ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ 
 

Зміщення економічних пріоритетів убік нематеріальних активів (НМА), 
що відбувається в економіці України останніми роками, визначає підвищення 
їх значущості для суб’єктів господарювання різних сфер економіки. Залучення 
НМА у фінансово-господарську діяльність підприємств сприяє підвищенню їх 
капіталізації, інвестиційної привабливості, результативності та конкуренто-
спроможності. Отже, питання визначення ефективності НМА на підприємствах 
України стають все більш актуальними для держави, адже без налагодженого 
їх обліку і управління немає перспективи прискореного розвитку промисловості.  

НМА є найбільш перспективною та керованою частиною майна, що 
становить значну частину вартості бізнесу. Це відбувається за рахунок різних 
складових: для торгових організацій – в основному за рахунок популярності 
торгової марки, бренду; для науково-дослідних та впроваджувальних 
підприємств – за рахунок людського капіталу; для рекламних, 
консалтингових, аудиторських, фармацевтичних компаній – за рахунок 
ділової репутації, знань та навичок співробітників.  

Відмінною особливістю вартості підприємства в сучасних умовах є те, 
що часто вона пов’язана не стільки з матеріальною складовою (будівлі, 
обладнання тощо), скільки з діловою репутацією, персоналом, результатами 
інтелектуальної діяльності, іміджем, торговою маркою та іншими 
нематеріальними активами, тому компанії купуються за ціною, що перевищує 
в кілька разів вартість їх основного капіталу. Такий значний розрив між 
вартістю компаній і вартістю їх основних фондів характеризує вплив 
нематеріальних активів на зростання вартості підприємств.  

На сьогодні ситуація в галузі управління НМА на підприємствах 
України  залишається недосконалою. Пов’язано це насамперед з такими 
існуючими в Україні проблемами:  

• облікове законодавство звужує склад НМА, зокрема зараховуючи 
витрати по створенню багатьох НМА на витрати звітного періоду. Методика 
обліку деяких ОІВ взагалі відсутня. Наприклад, при реєстрації торгової марки 
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деякі витрати не будуть включені у вартість торгової марки або облік 
фірмового найменування до цих пір відсутній;  

• одночасно з існуванням НМА, які в господарській діяльності 
підприємства знаходяться або на правах власності, або на ліцензійній основі, 
методичний підхід до відображення НМА у звітності однаковий, що 
призводить до збільшення вартості майна (з позиції використання витратного 
підходу) і не дають об’єктивної оцінки для тих користувачів, які не можуть 
вимагати додаткової інформації;  

• досить часто облікова вартість НМА набагато нижче ринкової 
вартості, що призводить до заниження майнового стану підприємства, 
оскільки в обліку, як правило, використовується витратний підхід; 

• унікальні НМА часто не враховують у балансі. Наприклад, гудвіл 
не враховується у балансі підприємства доки не відбудеться акт купівлі-
продажу підприємства.  

Слід зазначити, що фінансова звітність, яка використовується на 
практиці, дає дуже обмежене уявлення про реальну економічну ситуацію в 
компанії, слабо відображає інформацію про потенціал її зростання і не 
розкриває відомості про те, наскільки ефективно підприємство використовує 
свої ресурси, активи та можливості для отримання економічних вигод у 
майбутньому, внаслідок чого реальна вартість більшості компаній істотно 
відрізняється від їхньої балансової вартості. 

Капіталізація деяких українських підприємств, за даними агентства 
MSCI Barra, у 2014 році складала: “Азовсталь” – $ 5,3 млрд., “Укрнафта” –                  
$ 4,5 млрд., “Райффайзен Банк Аваль” – $ 4,9 млрд., Маріупольський 
металургійний комбінат ім. Ілліча – $ 4,2 млрд., “Укрсоцбанк” – $ 1,09 млрд., 
“Arcelor Mittal-Кривий Ріг” – $ 8370 млн. Причому “Укрнафта”, “Укртелеком”, 
“Азовсталь”, Нижньодніпровський трубопрокатний завод, “Дніпроенерго”, 
“Центренерго”, “Західенерго”, Полтавський ГЗК котируються не тільки на 
ПФТС (Перша фондова торгова система), але й на Франкфуртській біржі.  

У цілому проблема комерційної оцінки НМА явно назріла: 
потрібна класифікація НМА, визначення істотних характеристик їх видів, 
принципи постановки на бухгалтерський облік, методи оцінки та переоцінки 
вартості, аналіз господарської ефективності НМА, їх правова захищеність, 
порядок проведення експертизи і т.д. Все це перетворює проблему НМА в 
одну з найбільш актуальних економічних і правових проблем на даному етапі 
руху української економіки у цілому та наукоємного виробництва зокрема до 
цивілізованих ринкових відносин.  

Для ефективного управління діяльністю підприємницьких структур 
необхідна система управління, що дозволяє контролювати, відстежувати 
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фактори, що впливають на ефективність її діяльності, а, в разі виникнення 
відхилень, приймати рішення по контруправлінню або по перегляду раніше 
встановлених планових показників. 

Більшість підприємств зацікавлені у ефективності вкладень в створення 
окремих НМА, тобто у доході на одиницю вкладених коштів. Зазначимо, що 
дохід від застосування НМА розраховується як грошові надходження за 
вирахуванням грошових виплат за певний період. Такий підхід можна 
реалізувати шляхом капіталізації чи дисконтування грошових потоків від 
застосування об'єктів інтелектуальної власності. У тому випадку, якщо 
грошові потоки від застосування НМА у рівні часи не одинакові, то вартість 
визначається дисконтуванням майбутніх грошових потоків.  

Управління, засноване на вартості та капіталізації, коли вартість 
підприємства є головним критерієм оцінки ефективності його діяльності, в 
науковій літературі отримало назву «концепція управління вартістю» – Value 
based management. Відповідно до цієї концепції управління підприємством, з 
точки зору акціонерів (інвесторів), має бути спрямоване на забезпечення 
зростання ринкової вартості підприємства і його акцій, так як таке зростання 
дозволяє отримувати акціонерам (інвесторам) найбільш значимий, у 
порівнянні з іншими його формами, дохід від вкладень у фірму – курсовий 
грошовий дохід від перепродажу всіх або частини належних їм акцій, або 
курсовий негрошовий дохід, що виражається у збільшенні вартості (цінності) 
належних акціонерам чистих активів.  

Проаналізувавши дослідження, присвячені вартості підприємства, 
можна виділити наступні докази доцільності використання вартості бізнесу: 

1. Для визначення вартості цінних паперів у разі купівлі-продажу акцій 
підприємств на фондовому ринку.  

2. Для визначення вартості підприємства у разі його купівлі-продажу 
цілком або частинами.  

3. При реструктуризації підприємства.  
4. Для оцінки інвестиційної привабливості підприємства.  
5. Для оцінки інвестиційного проекту розвитку бізнесу.  
6. Для оцінки ефективності роботи підприємства в цілому.  
7. Для визначення ефективності управління підприємством та прийняття 

обґрунтованих управлінських рішень. 
 Практичне використання НМА в економічному обороті підприємств, 

перетворення їх на конкретний механізм для комерційної оцінки результатів 
інтелектуальної праці дає можливість сучасному підприємству змінити 
структуру свого виробничого капіталу за рахунок зміни частки НМА  у 
вартості нової продукції і послуг, збільшивши їх наукоємність, що матиме 
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значення для конкурентної здатності продукції і послуг, ефективно і 
раціонально використовувати незадіяні і невикористані НМА.  
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ІНТЕРНЕТ-ТЕХНОЛОГІЇ: ЇХ РОЛЬ ТА МІСЦЕ У РОЗВИТКУ 
СИСТЕМИ БАНКІВСЬКИХ ПОСЛУГ 

 
Однією з головних особливостей сучасної банківської системи є 

стрімкий розвиток комп’ютерної та телекомунікаційної техніки. Розвиток 
комунікаційних засобів, скорочення часу обробки інформації, розвиток 
мережевих інформаційних технологій дозволили кредитним організаціям 
здійснити комплексну автоматизацію всієї своєї діяльності, розробити 
механізми дистанційного обслуговування клієнтів і запропонувати новий 
спектр послуг. Інформаційні системи стали надавати істотний вплив на 
прибутковість фінансово-кредитних організацій, їх конкурентоспроможність і 
привабливість для клієнтів. 

Управління банківськими рахунками через мережу Інтернет, або                      
по-іншому через Інтернет-банкінг, є найбільш динамічним і репрезентативним 
напрямком фінансових Інтернет-рішень, завдяки найширшому спектру 
фінансових (в даному випадку банківських) послуг, представлених в системах 
мережі Інтернет-банкінгу. Подібні системи можуть бути підґрунтям систем 
дистанційної роботи на ринку цінних паперів та системи дистанційного 
страхування, оскільки забезпечують розрахунки та контроль за ними з боку 
всіх учасників фінансових відносин. 
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Сьогодні через систему Інтернет-банкінгу можна купувати та продавати 
безготівкову валюту, оплачувати комунальні послуги, оплачувати доступ до 
Інтернету, оплачувати рахунки операторів стільникового та пейджингового 
зв’язку, здійснювати безготівкові внутрішньо- та міжбанківські розрахунки, 
переказувати кошти на свої рахунки, і, звичайно, відстежувати всі банківські 
операції на ваших рахунках за будь-який період часу. 

Інтернет-банкінг стає дедалі більше повсякденною послугою. Інтернет-
банкінг – це не просто передова технологія, для впровадження якої достатньо 
підключити до АБС ще один модуль, а ціла система взаємодії з клієнтами в 
онлайн-режимі. І для того, щоб ця система була ефективною та прибутковою, 
необхідно вкласти чимало зусиль та коштів у її налагодження. 

З кожним роком все більше клієнтів банку віддають перевагу різним 
системам дистанційного банківського обслуговування. Звичайно, такі системи 
стали доступними лише на певному етапі розвитку як технічного, так і 
юридичного забезпечення. 

Основною тенденцією можна вважати збільшення кількості пропозицій 
електронних послуг від банківських установ, а також кількості користувачів 
електронних онлайн-сервісів. Банки-лідери у впровадженні електронних 
банківських послуг АТ «Райффайзен Банк», АТ «Ощадбанк», ПАТ АБ 
«Укргазбанк», АТ КБ «ПриватБанк», АТ «ПУМБ» активно оптимізують 
бізнес-процеси, проводять типізацію клієнтів та стандартизацію процедур їх 
інтеграції в онлайн-сервіси. 

Найпопулярніший і поширений інтернет-банкінг пропонує своїм 
клієнтам саме АТ «Приватбанк». Це єдиний інтернет-банкінг, який дозволяє 
абсолютно повністю обслуговуватися саме «онлайн». Він має власну 
платформу інтернет-банкінгу, мобільні додатки, які підтримуються на будь-
якій операційній системі (Android, Windows IOS), його програмне 
забезпечення нове та відрізняється від усіх інших банків. Отже, за рівнем 
розвитку дистанційного банкінгу та клієнтів, які обслуговуються поза банком, 
Приватбанк займає перше місце в усіх рейтингах. 

Використання системи Інтернет-банкінг спрощує роботу банків, 
оскільки дозволяє автоматизувати роботу касирів; здешевлює банківські 
операції; зменшує кількість паперової роботи. 

Більшість банків не надають доступу до своїх систем у демонстра-
ційному режимі, хоча це знизило б ступінь недовіри користувача до роботи в 
Інтернеті. Крім того, необхідно активно популяризувати технології Інтернет-
банкінгу в загальноекономічній та спеціалізованій пресі. Необхідно створити 
на базі Національного банку України всеукраїнський Інтернет-портал, 
присвячений Інтернет-банкінгу, де централізовано розміщуватимуться 
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інформація про цей сектор ринку, статистичні дані, динаміка його розвитку 
тощо, а для успішного подолання недовіри користувачів необхідна надійна 
законодавча база для інтернет-банкінгу. 

Незважаючи на те, що прийняття Закону України «Про електронний 
цифровий підпис» дозволило банкам надавати свої послуги через мережу 
Інтернет, недостатнє регулювання їх діяльності у цій сфері з боку НБУ не 
дозволяє виробити чіткі та зрозумілі «правила гри» на Інтернет-ринок. 

Крім того, досить складною та громіздкою є процедура сертифікації 
спеціалізованого банківського програмного забезпечення. Створення чіткої 
нормативно-правової бази для банків, які працюють на ринку інтернет-
банкінгу, безсумнівно, підвищить довіру користувачів до цього виду бізнесу. 

Наразі за низкою показників Україна має необхідний потенціал для 
розвитку цифровізації своєї економіки, демонструючи міцні позиції в 
міжнародних рейтингах. 

Так, у рейтингу World Digital Competitiveness Ranking у 2023 році 
Україна посіла 54 місце з 64 країн світу, у Global Cyber Security Index – 54 місце 
із 175 країн (2022), у Рейтингу розвитку інформаційно-комунікаційних 
технологій (ІКТ Development Index) – 79 місце з 176 країн. 

Як показує дослідження, майбутній розвиток цифрового банкінгу 
залежатиме насамперед від удосконалення ІТ-технологій, які дозволяють 
скоротити витрати на цифрову трансформацію банківських установ, від 
пошуку нових способів захисту даних в умовах зростання кількості кібератак, 
а також щодо скорочення цифрового розриву між містом і селом 

Однак необхідно враховувати, що принципово новий продукт може не 
відразу принести дохід банку, але сприятиме розвитку банківських технологій 
та індустрії, підвищенню позитивного іміджу банку. 

Створення систем інтернет-банкінгу є досить складним завданням з 
технічної точки зору. На жаль, в Україні зараз немає великих компаній, які 
займаються розробкою банківського програмного забезпечення. Це 
призводить до того, що банки звертаються до іноземних, насамперед 
російських компаній. Зокрема, одна з найбільших девелоперських фірм 
«BYFIT» вже випустила версію своєї банківської програми для України: 
«iBank 2 UA». Очевидно, що цей ринок захоплять іноземні компанії. Тому 
бажано здійснити низку заходів щодо активізації та стимулювання 
українського ринку програмного забезпечення. 
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MATHEMATICAL MODELING OF EFFECTIVE ELASTIC 

PROPERTIES OF LAMINATED COMPOSITES 

 
Calculations of the strength and stiffness of various types of homogeneous 

and heterogeneous composite, especially multilayer, coatings should take into 
account the influence of the contact conditions of the components on the effective 
elastic properties of laminated composite materials [1, 2]. At the same time, changes 
in the properties of materials exposed to unfavorable operating conditions for a 
certain time are studied. In particular, such conditions include temperature changes 
from low negative to high positive temperatures. [3, 4]. Various indicators of 
material properties are monitored, which can have different units of measurement 
and different absolute values. In this regard, it is advisable to analyze the relative 
change in properties reduced to the values at the initial point of exposure. 

The problem of effective elastic properties of a layered composite material of 
a stochastic structure is considered, where imperfect adhesion is modeled by an 
interfacial layer with defects. The elastic properties of the interphase layer differ 
from the properties of the filler and matrix material layers [5, 6]. On the surfaces of 
separation of the interfacial layer with the filler and matrix layers, conditions of 
perfect contact are fulfilled in the form of continuity of movements and surface 
stresses [7, 8]. 

Interphase layers are considered as a third component consisting of porous 
near-surface layers of two components and finishing coatings with defects. When 
solving the problem, stochastic differential equations of elasticity in displacements 
for a multicomponent composite material of a layered structure with isotropic 
components were used. 
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The modulus of elasticity of composite materials of a layered structure 
depends on one coordinate, therefore, with homogeneous stresses and strains, 
fluctuations in movements, stress and deformation will also be functions of one 
coordinate. In this case, the problem of stress-strain state and effective properties of 
composite materials has an exact analytical solution. 

Based on the obtained solution, numerical studies of the effect of imperfect 
contact conditions of components on the effective elastic properties of laminated 
composite materials of stochastic structure were carried out for contacting layers of 
aluminoborosilicate glass and hardened epoxy binder, which are separated by 
interfacial layers. The dependence curves of the effective elastic constants of the 
layered material with isotropic components on the volume content of the filler and 
the porosity of the interphase layer were constructed. 

In the future, the structure of the composite material can be optimized based 
on a hybrid method with adaptive control [9, 10]. 
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НЕОБХІДНІСТЬ ВИЗНАЧЕННЯ ЗАЛЕЖНОСТІ МІЖ  
МІНІМАЛЬНОЮ ВЕЛИЧИНОЮ ДІАМЕТРУ ТА ГЛИБИНОЮ 

ОТВОРУ ПРИ ФОТОПОЛІМЕРНОМУ ДРУЦІ ДЕТАЛІ 
 
Фотополімерний друк використовують в сучасному виробництві через 

швидкість технологічного процесу та можливість отримання деталей, які після 
постобробки одразу є функціональними. Фотополімерний друк дозволяє 
створювати дуже детальні та складні конструкції. 

Процес виготовлення деталей фотополімерним другом складається з 
багатьох етапів, що починається зі створення 3D-моделі, її розташування на 
підтримках в об’ємі друку, безпосередньо процесу друку, під час якого 
лазерний випромінювач точково спрямовується на потрібні ділянки матеріалу 
із наступним затвердінням фотополімерної смоли (під впливом 
випромінювання смола поступово твердне шар за шаром), промивання деталей 
в ізопропіловому спирті від залишків полімерної смоли, обробка деталей УФ 
випромінюванням за відповідної температури, і, на завершальному етапі, 
механічна обробка, що включає відокремлення деталі від підтримок та 
шліфування. 

На етапі промивання в ізопропіловому спирті деталь має позбутися усіх 
залишків полімерної смоли, що залишається на її поверхнях після друку. 
Найскладнішими місцями для промивання є отвори малого діаметру (1 мм та 
менше), які при цьому мають велику глибину (відносно свого діаметру) в тілі 
деталі. Якщо смола не буде повністю видалена, надрукована деталь не буде 
відповідати вихідній 3D-моделі та втратить свій функціонал. 

Залишки смоли, що знаходяться на зовнішніх поверхнях деталі, 
видаляються легко і швидко, на відміну від поверхонь, що знаходяться в 
середині об’єму деталі та потребують часу, аби до них дістався розчинник. 
Виробник Formlabs надає рекомендований час промивки для кожної з 
фотополімерних смол [1]. Цей час перевищувати не бажано, бо надлишкове 
перебування надрукованої деталі в розчиннику буде вносити корективи до її 
масо-габаритних характеристик у бік збільшення. 

Тому, для розуміння доцільності проектування 3D-моделей, надруковані 
деталі яких після проходження всіх етапів фотополімерного друку повинні 
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мати ідентичні початкові геометричні характеристики, і як наслідок 
підвищення ефективності при виготовленні деталей методом фотополімерного 
друку, проведення подібних досліджень виявляється важливим завданням. 

Дослідження будуть мати практичний характер. Для проведення 
досліджень може бути обрана одна з базових смол, що використовується дуже 
часто для широкого спектру виготовлення деталей, наприклад, Black Resin 
виробника Formlabs. Деталі буде надруковано за максимальної дискретності 
друку 25 мкм, аби отримати результат найвищої якості. Промивання деталей 
буде проведено у автоматичній мийці Formlabs Form Wash. 

Досліджені мають бути діаметри, що визначатимуться діапазоном від 
чотирикратної величини дискретності друку (якщо менше, то поперечний 
переріз отвору буде значно відрізнятись від кола) до 1 мм, з кроком у 100 мкм. 
Для кожного з діаметрів отвору має бути визначена його максимально 
допустима глибина, що дозволить позбутися залишків смоли після етапу 
промивання (отвір повинен мати незмінний початковий заданий діаметр по 
всій своїй довжині). 

Зазначені дослідження надають можливість визначати оптимальні умови 
при проектуванні 3D-моделей та уникнути випадків друку нефункціональних 
деталей. Результати досліджень дозволять наблизитись до максимальної 
збіжності між 3D-моделлю та надрукованою деталлю. 
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ГЕОПРОСТОРОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ МОНІТОРИНГУ 

ВИКОРИСТАННЯ ЗЕМЕЛЬ: ТЕОРЕТИЧНІ ПОЛОЖЕННЯ ТА 
ПРАКТИЧНІ АСПЕКТИ 

 
Формування сучасної системи земелеустрою потребує застосування 

інструментарію, який дозволить вирішити питання щодо забезпечення 
регіонального розвитку. У цьому контексті слід відзначити недостатній рівень 
використання геоінформаційних систем і технологій, формування та застосу-
вання моніторингових процедур, що негативно впливає на функціонування 
регіональних інституцій. Отже, тема дослідження щодо розробки та реалізації 
геопросторового забезпечення моніторингу використання земель є актуальною і 
має своєчасний характер.   

Теоретичні положення та практичні аспекти щодо розробки й реалізації 
моніторингу використання земель обґрунтовані у розробках [1–5]. Поряд з 
цим, залишаються невирішеними питання щодо формування та використання 
геопросторового забезпечення моніторингу використання земель на регіона-
льному рівні. 

Геопросторове забезпечення формується на основі застосування методу 
інтегральної оцінки рівня використання земель об’єктів природно-заповідного 
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фонду регіонів, який базується на аналітично діагностичній системі 
визначення чинників, методах оцінки аналітичних і якісних показників, 
локальних, системних й інтегральній моделях, що дозволило сформувати 
кількісне підґрунтя прийняття рішень щодо рівня використання земель. 

Теоретичним підґрунтям є визначення моніторингу земель об’єктів 
природно-заповідного фонду регіонів, відмінною рисою якого є врахування 
сукупності правових, конструктивних, комплексних, організаційних, 
функціональних та інструментальних напрямів, що дозволило сформувати 
інформаційно-аналітичне й просторове забезпечення щодо стану та рівня 
використання земель об’єктів природно-заповідного фонду на регіональному 
рівні на основі застосування методів математичного моделювання, що 
створює кількісну основу для перманентного відстеження та контролю за 
використанням об’єктів природно-заповідного фонду 

Практичні аспекти геопросторового забезпечення моніторингу характе-
ризується результатами математичного моделювання чинників використання 
земель, науково обґрунтованими рекомендаціями, розробленими геоінформа-
ційними моніторинговими картами за регіонами. Це дозволить підвищити 
ефективність використання земель на регіональному рівні із застосуванням 
сучасної геоінформаційної системи і технології. 
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ФОРМУВАННЯ ГЕОПРОСТОРОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
ВИКОРИСТАННЯ ЗЕМЕЛЬ РЕГІОНІВ 

 
Створення сучасної системи землекористування на регіональному рівні 

є важливим завданням, що дозволяє побудувати земельне адміністрування, 
враховуючи провідний міжнародний досвід. Поряд з цим, існують проблемні 
аспекти щодо його впровадження, оскільки на недостатньому рівні сформовано 
геопросторове забезпечення використання земель регіонів. Поглиблюють 
представлені проблеми відсутність багатоцільового кадастру та сучасний стан, 
який характеризуються наслідками впливу зовнішніх і внутрішніх чинників та 
агресії РФ. Отже, тема роботи є актуальною і має своєчасний характер. 
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Напрямами та особливостями застосування геоінформаційних систем 
щодо забезпечення використання земель регіонів займаються вчені [1–5]. 

Поряд з цим, невирішеними питаннями залишаються формування 
практичних аспектів формування геопросторового забезпечення використання 
земель регіонів. У цьому контексті запропоновані напрями формування 
геопросторового забезпечення використання земель регіонів: 

– формування інформаційно-аналітичного забезпечення викорис-
тання земель регіонів; 

– створення просторового забезпечення використання земель; 
– формування кількісної основи геопросторового забезпечення 

використання земель на регіональному рівні; 
– побудова алгоритму формування бази геоданних; 
– моделювання чинників використання земель на регіональному 

рівні; 
– застосування інструментарію геоінформаційних систем; 
– побудова моніторингових геопросторових карт використання 

земель регіонів. 
Отже, результати побудови моніторингових геопросторових карт вико-

ристання земель регіонів, окремих їх чинників, представлено на рис. 1 – 2. 
 

 
Рис. 1 ГІС-карта оцінки узагальнюючих показників формування 

просторового забезпечення екологічного моніторингу використання земель 
регіонів, відн. од. 
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Рис. 2 ГІС-карта оцінки інтегрального показника рівня формування 

просторового забезпечення екологічного моніторингу використання земель 
міського середовища відн. од. 
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СУЧАСНІ НАПРЯМКИ КЕРУВАННЯ СКЛАДОМ НА 

ПІДПРИЄМСТВАХ ЕЛЕКТРОННОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ 
 

Що масштабнішим стає виробник електронної продукції, тим більше 
йому потрібно розширювати свою мережу складів. А із посиленням вимог 
споживачів ефективність та сучасні операції з розподілу стають ще 
важливішими. Маючи це на увазі, представимо чотири напрямки в керуванні 
складами, які підприємства можуть здійснювати сьогодні. 

1. Дискретне керування в інтелектуальному складському середовищі. 
Прискорення випуску продукції є однією з найбільших проблем на 

ринку з жорсткою конкуренцією, що спонукає компанії підвищувати ефектив-
ність комплектування, розумне управління запасами та швидке поповнення 
товарів. Швидка передача даних та надійне мережне підключення трансфор-
мують ланцюжок поставок та логістичну область. Сучасні системи управління 
складом (Warehouse Management System - WMS) [1] – це не лише програма 
складського обліку. WMS мають високу обчислювальну потужність, великий 
обсяг зберігання даних і можливість підключення до інших життєво важливих 
додатків, таких як планування ресурсів підприємства. Таким чином, 
інтелектуалізація складського середовища виходить за рамки звичайного 
відстеження поставок – підприємствам необхідно оптимізувати кожен етап 
процесу, від сировини до виробничої лінії, маркетингу та доставки продукції 
кінцевому споживачеві. На додаток до сучасного програмного забезпечення 
WMS їм допомагають автоматизовані системи зберігання та пошуку,  апарати 
для сортування, автоматизовані системи пакування. З усіма цими дискретними 
програмами від різних постачальників виникає гостра необхідність обміну 
даними між системами, щоб ініціювати ключові події і визначати, як 
переміщаються дані. Програмне забезпечення діє як механізм маршрутизації 
між підключеною та непідключеною системою та пристроями. Це забезпечує 
плавну координацію та функціонування, тим самим скорочуючи час 
впровадження у більшому складському середовищі.  

Автоматизація стає ключем до  сучасного  ведення  складського 
господарства.  Застарілі методи і відсутність автоматизованих засобів обліку 
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та ідентифікації - перше слабке місце складу. Про недоліки паперової системи 
обліку сенсу говорити немає потреби, а ось про плюси автоматизованої 
системи - необхідно. Уявімо собі, що на склад неможливо покласти або 
забрати товарно-матеріальні цінності без їх обліку в спеціалізованій системі 
складського обліку WMS. Отже, похибки/помилки обліку мінімальні й 
інформація про матеріальні залишки завжди актуальна. Перший і 
найголовніший принцип автоматизованого складу - у кожної речі своє місце - 
адресне зберігання. Усі автоматизовані системи зберігання: полиці, ящики, 
стелажі (місця зберігання) - мають бути враховані і промарковані. Вони 
обмежують доступ до ТМЦ: система не привезе полицю без ідентифікації 
користувача і продукції, отже, всі операції і переміщення враховані, 
забезпечено збереження та облік. 

Завдяки обліку операцій складу завжди можна отримати інформацію про 
наявність товару, забезпечивши своєчасну закупівлю і надходження 
необхідних виробів на склад.  

Завдяки автоматизованим складським системам можна зекономити до 
80% загальної площі складу, збільшувати продуктивність у десятки разів. 
Максимальна продуктивність оператора без використання автоматизованої 
системи управління складом і автоматизованої шафи - до 1000 рядків добору 
на годину, при впровадженні повної автоматизації цей показник може 
досягати 2500-3000 рядків, робота оператора фактично перетворюється на 
конвеєрну. 

Збільшити продуктивність складу можна за допомогою підказок 
оператору/комплектувальнику про те, яку кількість одиниць і де йому треба 
обробити, не витрачаючи час на переміщення між місцями зберігання. Для 
цього існують системи pick by light та pick by voice. Як випливає з назв, 
"технологія підбору за світлом" за допомогою світлових індикаторів підказує 
операторові, де і яку кількість одиниць товару треба зібрати; "технологія 
підбору за голосом" для вказівки місць зберігання і кількості необхідних 
товарів використовує звук. Обидві системи дають змогу оператору швидко 
знаходити потрібну продукцію, скорочуючи помилки завдяки точному 
зазначенню адреси зберігання і кількості одиниць на підбір. Ці системи можуть 
використовуватися спільно з системами ідентифікації або без них [2, С. 148].    

2. Нове програмне забезпечення для моделювання складських 
конструкцій. 

Щоб задовольнити потреби в швидкості, постачальники розраховують 
на кілька взаємоповʼязаних центрів, які керують різноманітними процесами. 
Розумне управління складом робить це можливим. 
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Проектування складу стає все більш значущим, ніж було раніше. 
Програмне забезпечення для моделювання та симуляції  демонструє бачення 
того, який вигляд повинен мати склад, а прогнозний аналіз дозволяє 
виробнику оптимізувати простір в залежності від потреб в запасах. В цьому 
випадку швидке моделювання може допомогти сформулювати план без 
впровадження реальної моделі чи припинення виконання поточних операцій. 

3. Предиктивна та керувальна аналітика. 
Однією з найбільших проблем, з якою стикаються виробники 

електроніки, це настання  пікового періоду, зазвичай після першого кварталу 
року, коли вже реалізуються заявки на придбання необхідних матеріалів і 
комплектуючих. Впоратися з навалою додаткового навантаження стає 
простіше використовуючи алгоритми штучного інтелекту (ШІ) та машинного 
навчання. Вони можуть генерувати керуючі вказівки  на основі даних, що 
накопичені з минулих років та набутого досвіду. Така інформація може 
допомогти швидко розміщувати найбільш затребувані товари ближче до 
видаткових платформ, а також слугує основою для механізованного 
поповнення запасів. 

4. Гейміфікація на складі. 
Залучення та ефективне використання робочої сили залишається 

сьогодні одним із головних завдань виробничих підприємств. Якщо 
співробітники задоволені, вони краще виконують свій функціонал. Потужним 
інструментом їхньої мотивації є гейміфікація, що включає такі елементи, як 
списки лідерів, програми заохочень, особисте та командне визнання та відгуки 
співробітників – все це частина сучасної WMS, яка відіграє важливу роль у 
модернізації та оптимізації складських процесів. 
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МАГНЕТИКИ ДЛЯ ЕЛЕКТРОННИХ СИСТЕМ 

 
В інформаційно-вимірювальній і обчислювальній техніці, радіотехніці 

та електроніці широкого застосування набули магнітні матеріали. Наукові 
відкриття в галузі фізики магнітних матеріалів та поява нових прогресивних 
технологій їх виробництва зумовили розроблення нових видів  
магнітооптичних і електромагнітних електронних пристроїв які мають 
унікальні властивості.  

В природі магнетизм присутній у всіх речовинах. Внутрішні (приховані) 
форми переміщення електричних зарядів зумовлюють особливі магнітні 
властивості та взаємодію із навколишнім магнітним полем. При руху зарядів 
по колу виникає елементарний струм і магнітний момент, відповідний йому. 
Такими елементарними струмами в кожній речовині є електронне обертання 
навколо атомного ядра (орбітальний магнетизм) і електронне обертання 
навколо власної осі (спіновий магнетизм). Такі обертання призводять появу 
спінового й орбітального магнітних моментів електронів. Магнітні 
властивості атомів визначає магнітний момент електронної оболонки, тому що 
він подекуди на три порядки більший магнітного моменту ядра атому. 
Різноманітні електронні структури атомів речовин формують відмінності та 
особливості магнітних властивостей матеріалів. 

Сучасний розвиток магнітних пристроїв заснований на однорідних 
магнітних середовищах, оброблення інформації в яких виконують домени 
шляхом їх взаємодії і спрямованого переміщення а не як раніше застосуванням 
дискретних магнітних складових. Мала інерційність переорієнтації магнітних 
доменів забезпечує в електронних пристроях на основі магнітних матеріалів 
значну швидкодію. Висока рухливість магнітних доменів в поєднанні з їхніми 
малими розмірами дозволяють на їх основі створювати різного роду 
функціональні засоби з великим обсягом пам'яті (10⁹…10¹º біт) із високими 
показниками щільності інформації (10⁸…10¹º біт/см) та швидкістю обробки 
інформації (10⁶…10⁸ біт/с). На основі розробки матеріалів з новими 
властивостями виникла наноелектроніка – електроніка з елементами субмалих 
розмірів. Зміни структур речовин  напряму мають вплив на її фундаментальні 
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функції. Внаслідок дій змін розмірності (фрагментації) речовини з'являється 
можливість керувати її властивостями. На теперішній час найбільше 
впровадження в техніці елементів наноелектроніки відбувається саме в 
магнітних електронних приладах.  

Речовини по силі взаємодії з магнітним полем ділять на слабомагнітні та 
сильномагнітні. Силу взаємодії речовини та магнітного поля оцінює величина 
магнітної сприятливості, яка є безрозмірною. Магнітна сприятливість  æ = М/H 
(М – модуль намагніченості речовини; Н – модуль напруженості магнітного 
поля). В слабомагнітних речовинах (діамагнетики й парамагнетики) зміна 
намагніченості під впливом зовнішнього поля незначна. У них æ << 1. В 
діамагнетиках намагніченість має напрям проти зовнішнього поля і всередині 
їх магнітне поле ослаблюється. Це деякі метали (золото, срібло,свинець, мідь 
та ін.) і більшість органічних сполук. У парамагнетиків ( платина, алюміній та 
ін.) внаслідок того, що напрямок та намагніченість зовнішнього поля 
співпадають, при вміщенні в магнітне поле внутрішнє поле підсилюється [1].  

З погляду застосування в електронних системах зацікавлення складають 
сильномагнітні речовини (феромагнетики та феромагнетики). У них æ >> 1. 
Феромагнетики (залізо, кобальт, нікель, сплави марганцю й хрому) мають 
здатність навіть у слабких полях сильно намагнічуватись (æ = 103…105), а 
також здатність пониження магнітної сприятливості вище деякої температури 
(температура Кюрі ТК). Тобто феромагнітний стан речовини стає 
парамагнітним. Феримагнетики походять від феритів – складних оксидних 
речовин. Ферити – це сполука складного оксиду заліза (Fe₂O₃) з оксидом 
металу (МеО): МеО∙Fe₂O₃. Існують й інші феромагнетики. Їхні магнітні 
функції залежать від взаємного розташування іонів металів у гратках 
кристалів. Ферити поступаються значенням граничної намагніченості 
феромагнетикам, але властивості їхні подібні. Для електронної техніки 
відчутною перевагою феромагнетиків є їхній високий електричний опір [1]. 

Без використання властивостей речовин феромагнетиків та феромагне-
тиків неможлива електроніка та електротехніка. Основа цих матеріалів дає 
розвиток магнітної електроніки – одного з перспективних напрямків 
функціональної електроніки, яка визначає новий етап розробки елементної 
бази для створення запам’ятовувальних та логічних пристроїв і різних 
приладів обробки інформації. В магнітній електроніці для потрібних процесів 
використовується клерувальне магнітне поле. Розроблені магнітні матеріали, 
що мають ефекти магнітооптики, поєднані з значною прозорістю цих речовин 
у ближній та видимій інфрачервоній межах спектру. Вони є основою розробок 
таких перспективних пристроїв і магнітооптичних елементів як дефлектори, 
принтери, елементи інтегральної оптики, магнітооптичні диски, різного роду 
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перетворювачі. Для розробників електронної техніки під час створення нових 
пристроїв і елементів магнітної електроніки, враховуючи їх різноманіття 
видів, методів виготовлення, можливостей застосування та властивостей 
бажано дотримуватись основ фізики магнетизму, технології виготовлення 
речовин з різними властивостями, магнітних особливостей взаємодій в 
твердих тілах, а також тенденцій розвитку і потреб сучасної електроніки.  

Великих значень магнітні властивості речовин, що є складовою 
матеріалів електронних пристроїв у важливих розробках військової техніки та 
зброї, досягають при створенні потужних генераторів гігантських магнітних 
імпульсів. Така зброя при належному застосуванні здатна за короткий 
проміжок часу паралізувати електронну систему ворога. 

 
Список використаних джерел: 
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ЗАСТОСУВАННЯ МЕТОДІВ ЕКОНОМІКО-МАТЕМАТИЧНОГО 

МОДЕЛЮВАННЯ ДЛЯ ОЦІНКИ ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ 
ЗЕМЕЛЬНИМИ РЕСУРСАМИ В ОТГ 

 
Управлінський процес здійснюється перманентно, складно піддається 

формалізації та вимагає відповідного апарату для оцінки його ефективності. 
Одним з можливих напрямів оцінювання, який у той же час забезпечує 
поєднання кількох показників в єдиний індикатор ефективності управління, є 
комплексна оцінка ефективності управління земельними ресурсами за 
допомогою методів економіко-математичного моделювання. Такий метод є 
особливо привабливим, оскільки вагомим чином скорочує витрати часу та 
людських зусиль для здійснення розрахунків та дозволяє швидко оцінити 
рівень управління.  

Статистичний інструментарій економіко-математичного моделювання 
для визначення інтегрального показника оцінки ефективності управління 
полягає у відборі та розрахунку найбільш вагомих показників (факторів), що 
впливають на ефективність управління земельними ресурсами (результат) [1] 
з наступною побудовою моделі зв’язку на базі кореляційно-регресійного 
аналізу. 

Переважна більшість ОТГ мають на своїй території сільськогоспо-
дарські землі, більш того, саме сільськогосподарські угіддя займають 
найбільшу питому вагу в структурі земельних ресурсів ОТГ і 
використовуються в господарській діяльності підприємств. При моделюванні 
ми виходили з припущення, що органи управління своїми рішеннями так чи 
інакше впливають на діяльність суб’єктів підприємницької діяльності 
аграрного сектору, які займаються вирощуванням сільськогосподарської 
продукції на земельних ділянках, що знаходяться на території ОТГ. Й 
ефективність господарської діяльності таких суб’єктів підприємництва 
певною мірою може слугувати віддзеркаленням ефективності управління 
земельними ресурсами ОТГ. Тому одним з критеріїв при створенні 
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інтегрального показника оцінки ефективності управління земельними 
ресурсами є економічна результативність використання земель, а показником, 
який її найбільш повно характеризує – рентабельність. Рентабельність 
відображає ефективність діяльності, а вона у свою чергу прямо пов’язана з 
якістю управління безпосередньо підприємством, та з ефективністю 
управління ОТГ, на території якої таке підприємство здійснює свою 
діяльність.  

Інформаційною базою для кореляційно-регресійного моделювання 
слугували дані фінансової звітності та дані щодо результатів збору урожаю 
суб’єктів аграрного бізнесу, які здійснюють виробництво сільськогоспо-
дарської продукції рослинництва на земельних ділянках на території 
Зміївської міської територіальної громади.  

В якості результативної ознаки (y) було попередньо обрано кілька 
показників з групи показників рентабельності: рівень рентабельності продукції, %; 
коефіцієнт рентабельності валового прибутку, %;  коефіцієнт рентабельності 
чистого прибутку, %; коефіцієнт рентабельності активів за чистим прибутком 
(ROA), %; загальний рівень рентабельності підприємства, %. 

Чинниками, які потенційно можуть мати вплив на результативний 
показник, було вирішено обрати: 

- прибуток з 1 га сільськогосподарських угідь, грн; 
- дохід (виручка) на 1 га сільськогосподарських угідь, грн; 
- співвідношення загального річного доходу з сумою активів, %; 
- коефіцієнт базової прибутковості активів (співвідношення прибутку до 

оподаткування (далі – EBITDA) з сумою активів підприємства), %; 
- виробничі витрати на 1 га сільськогосподарських угідь, грн; 
- грошові кошти та їх еквіваленти на 100 грн активів підприємства, %; 
- співвідношення чистого боргу з EBITDA, разів; 
- урожайність пшениці, ц/га; 
В якості результативної ознаки було вирішено взяти один з показників 

рентабельності, який в загальному масиві даних не матиме ознак мульти-
колінеарності. Перевірка проводилася за парними коефіцієнтами кореляції, 
щоб максимально врахувати можливі статистично значимі взаємозв’язки між 
факторами. У результаті перевірки було виявлено, що серед коефіцієнтів 
рентабельності, які могли бути включеними в модель у якості результативної 
ознаки найбільш доцільним та слушним було використання загального рівня 
рентабельності підприємства. По-перше, це пов'язано з тим, що він 
характеризує загальну ефективність роботи підприємства й охоплює всі 
сторони його діяльності, а отже найліпше відображає ефективність 
управління. По-друге, він за нашими розрахунками не мав ознак 



 
  

 
 

                                                                         Матеріали XLII-ої Міжнародної науково-практичної конференції  
                                                                                               (07 березня 2024 року, м. Мілан (Італія), дистанційно)  

 

 
 

245 

мультиколінеарності, в той час як інші коефіцієнти рентабельності в тій чи 
іншій мірі виявляли залежність з показниками, відібраними в якості факторів. 

Серед індикаторів, які могли бути включені як незалежні змінні 
(фактори) в мультиколінеарність з іншими показниками вступав дохід від 
реалізації у розрахунку на 1 га сільськогосподарських угідь та прибуток з 1 га 
сільськогосподарських угідь. Вказані показники були вилучені з аналізу й 
подальші розрахунки здійснювалися з взаємонезалежними факторними та 
результативними ознаками, що підтверджується розрахунком коефіцієнтів 
кореляції між показниками. Проте, Н.О. Талах зауважує: «всі методи 
виявлення мультиколінеарності мають один загальний недолік: жоден із них 
не проводить чіткої межі між тим, що треба вважати «суттєвою» 
мультиколінеарністю, яку треба враховувати, і тим, коли мультиколінеарністю 
можна знехтувати» [2].  

У результаті розрахунку параметрів моделі за допомогою Excel було 
побудовано модель оцінки ефективності управління земельними ресурсами: 

y = -82,5 + 0,56 х1 – 0,056 х2 +10,3 х3 + 5,02 х4 + 4,13 х5, 
де y – загальний рівень рентабельності підприємства, % 
х1 – співвідношення загального річного доходу з сумою активів, %; 
х2 – виробничі витрати на 1 га сільськогосподарських угідь, грн; 
х3 – грошові кошти та їх еквіваленти на 100 грн активів підприємства, %; 
х4 – співвідношення чистого боргу з прибутком до оподаткування; 
х5 – урожайність пшениці, ц/га. 
Статистичні параметри побудованої моделі свідчать про її надійність. 

Згідно з ними, коефіцієнт множинної регресії становить 0,84, що вказує на 
наявність тісного зв’язку між результативною ознакою та факторами, 
включеними в модель. Коефіцієнт детермінації моделі становить майже 0,708, 
а це означає, що загальний рівень рентабельності підприємства на 70,8 % 
залежить від зміни факторів, включених у регресійну модель і відповідно на 
29,2 % залежить від сукупної дії інших факторів, які не були включені. Модель 
є статистично значимою та адекватною за F-критерієм Фішера, а значення t-
критерію Стьюдента стосовно трьох із п’яти факторів дозволяє відкинути 
нульову гіпотезу про статистичну випадковість і не значимість змін. Два інші 
коефіцієнти знаходяться в межах рівня надійності 95 % і можуть вважатися 
достовірними. При їх виключенні з моделі коефіцієнт детермінації 
зменшується, а тому можна говорити про наявність синергічного впливу 
факторів на результат. Таким чином, можна впевнено зробити висновок про 
статистичну значимість отриманих коефіцієнтів регресії і наявність 
кореляційного зв’язку між факторними та результативною ознакою. 

Для підтвердження ефективності розробленої моделі нами було 
здійснено групування 24 підприємств [3], які проводять свою господарську 
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діяльність на території Зміївської міської ТГ за рівнем інтегрального 
показника ефективності управління (табл. 1).  

 
Таблиця 1. 

Групування сільськогосподарських підприємств за рівнем 
інтегрального показника ефективності управління земельними 

ресурсами 
Показник Група 1 Група 2 Група 3 Група 4 

Значення інтегрального показника 
до 0 0,1 - 150 150,1 - 

200 
понад 
200,1 

Кількість підприємств у групі 4 6 7 6 
Середня площа сільськогосподарських угідь, га 65 1720 419 2 657 
Чисельність працівників, осіб 4 12 6 51 
Урожайність пшениці, ц/га 27,1 39,1 59,4 64,4 
Урожайність соняшнику, ц/га 16,0 22,1 27,7 30,6 
Товарна продукція на 100 га 
сільськогосподарських угідь, тис. грн 1 184,6 1 289,5 2 112,2 3 184,7 
Виробничі витрати на 100 га 
сільськогосподарських угідь, тис. грн 717,6 680,2 826,8 860,9 
Чистий прибуток на 100 га 
сільськогосподарських угідь, тис. грн -49,2 330,3 502,3 356,9 
Коефіцієнт абсолютної ліквідності 1,88 0,10 2,08 2,81 
Співвідношення чистого боргу і EBITDA 21,99 4,14 1,11 4,04 
Питома вага чистого доходу в сумі активів, % 23,53 25,31 37,71 42,18 
Загальний рівень рентабельності, % 65,08 89,56 155,48 269,91 

Джерело: розрахунки автора.  
 

В ході аналізу виявлено, що у першій групі зі значенням показника 
нижче за 0 знаходяться невеликі підприємства з середньою площею сільсько-
господарських угідь 65 га та чисельністю працівників у середньому близько 4 
осіб. Співвідношення чистого боргу і прибутку до оподаткування показує, що 
в цих підприємствах переважну роль відіграють залучені джерела коштів, а 
отже їх фінансовий стан нестабільний і скоріше за все це господарства, які 
знаходяться на стадії свого становлення. А отже, й система управління в них 
ще не налагоджена в достатній мірі. В групу 2 потрапили підприємства, які 
мають значні обсяги земельних ресурсів у своєму розпорядженні й досить 
успішно працюють. Основною їх проблемою є нестача вільних коштів 
(низький коефіцієнт абсолютної ліквідності, зависоке співвідношення чистого 
боргу й прибутку). Групи 3 та 4 представлені підприємствами, які стабільно 
працюють та мають високу рентабельність, достатній обсяг грошових коштів. 
В групі 4 знаходяться підприємства, що обробляють великі площі 
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сільськогосподарських угідь, а тому прибуток на 100 га мають дещо нижчий, 
ніж господарства третьої групи, проте урожайність пшениці та соняшнику, а 
також загальний рівень рентабельності у них найвищі.   

Висновки. В ході дослідження було проаналізовано та доповнено 
наукові підходи до комплексної оцінки ефективності управління земельними 
ресурсами із застосуванням методів економіко-математичного моделювання. 
Нами було проведено розрахунки кореляційно-регресійної моделі та 
проаналізовано дані сільськогосподарських підприємств Зміївського району 
Харківської області. Розраховане рівняння регресії є статистично значимим і 
за його допомогою можна здійснити розрахунок інтегрального показника 
ефективності управління земельними ресурсами в підприємствах ОТГ. 
Недоліками моделі, на нашу думку, є те, що розрахований за допомогою 
моделі рівень рентабельності певною мірою відрізняється від фактичного, що 
може бути викликано факторами, не включеними в модель. Ми також беремо 
до уваги і усвідомлюємо той факт, що наведена кореляційно-регресійна 
модель побудована на невеликому масиві даних й це питання потребує 
подальших більш масових досліджень. Серед позитивних фактів, що свідчать 
на користь розробленої моделі варто зауважити й те, що дані для аналізу були 
зібрані у конкретному регіоні, а отже сформована кореляційно-регресійна 
модель ефективно відображає регіональні особливості та повною мірою 
адаптована саме для оцінки ефективності управління у аграрних 
підприємствах, й так само може бути застосована для узагальненої оцінки 
ефективності ОТГ регіону. Тому розроблена кореляційно-регресійна модель є 
дієвим інструментом для розв’язання різноманітних задач управління.  
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СЕКЦІЯ 12. 
ІНФОРМАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ 

 
 

Неділько А.О. 
молодший науковий співробітник, 

Український науково-дослідний інститут  
спеціальної  техніки та судових експертиз СБ України 

м. Київ, Україна 
 

ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ НЕЙРОННИХ ПРОЦЕСОРІВ В 
СУЧАСНІЙ ЕЛЕКТРОНІЦІ 

 
Одним з головних технологічних трендів 2023 року став саме штучний 

інтелект (ШІ). Завдяки стрімкому розвитку ринку цифрових технологій, 
використання моделей ШІ стало доступним чи не для кожної людини: 
генеративні моделі (ChatGPT, Google Bard, ChatSonic та ін.) користуються 
великою популярністю. Разом з тим, все більше і більше компаній в 
найрізноманітніших галузях інтегрують моделі ШІ в свої продукти [1]. 

З точки зору апаратної складової, виконання розрахунків під час роботи 
зі ШІ можна покласти на центральний процесор (CPU) або на відеопроцесор 
(GPU). Але найбільш оптимальним, з точки зору швидкодії та енергоефектив-
ності, є саме нейронний процесор (NPU) – спеціалізована інтегральна 
мікросхема, архітектура якої оптимізована для задач, що виникають під час 
роботи нейронних мереж (рис.1).  

 

 
 

Рис.1 Порівняльна характеристика продуктивності та енергоефектив-
ності NPU, GPU та CPU процесора Kirin 970 у вирішенні задач ШІ. 
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Враховуючи, що для отримання логічного висновку (або під час навчання) 
нейронна мережа виконує обробку великої кількості мультимедійних даних, 
NPU характеризуються в першу чергу високою пропускною здатністю. Разом 
з тим, деякі блоки у CPU чи GPU, під час виконання на них розрахунків, пов’я-
заних зі ШІ, залишаються не задіяними. Тому в NPU такі блоки відсутні [2,3].  

Нейронні процесори вже давно присутні в багатьох смарт-девайсах, 
побудованих на ARM-архітектурі. Презентації систем на кристалі (SOC), що 
поєднують у собі CPU, GPU та NPU, відбулись ще у 2017 році. В цей рік на 
виставці IFA, компанія Huawei представила перший SOC з інтегрованим NPU: 
восьмиядерний Kirin 970, виготовлений за 10-нанометровим технологічним 
процесом. В тому ж році компанія Apple анонсувала чіп A11, SOC з NPU на 
основі архітектури ARMv8-A. На даний момент серед компаній, SoC яких 
мають інтегроване ядро NPU також фігурують Qualcomm, Samsung та інші 
[4,5]. Разом з тим, інтеграція блоків NPU відбувається і в x86 – архітектурі. 
Компанія AMD минулого року випустила перший х86 – процесор з NPU – 
Ryzen 7040. Компанія Intel також додала апаратний блок NPU у нове покоління 
процесорів Meteor Lake. Впровадження відповідних блоків дозволить не лише 
оптимізувати роботу з проектами, пов’язаними зі ШІ, але й зменшити 
навантаження на CPU/GPU. Окрім виконання безпосередніх задач, що 
стосуються ШІ, NPU також дозволяє більш ефективно виконувати відео- та 
аудіофільтрацію, та накладання відповідних ефектів: виділення та 
класифікація об’єктів чи предметів, накладання на них фільтрів; подавлення 
шумів та інше [6,7].          
 Також наразі стрімко розвиваються NPU у вигляді окремих інтегральних 
схем. В залежності від виконуваних завдань (рис.2), їх апаратна складова та 
відповідно характеристики можуть відрізнятись.  

 

 
 

Рис.2  Використання NPU в сучасній IT-індустрії  
(на прикладі сімейства NPU Ethos).  
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Для прикладу, розглянемо сімейство нейронних процесорів Ethos NPU, 
що представлено трьома чіпами: Ethos-N37, Ethos-N57 та Ethos-N77. Перший 
з них оптимізований для більшої енергоефективності, має малі розміри та 
продуктивність, на рівні 1 TOP/s. Для пристроїв, що вимагають більшої 
продуктивності відповідно створені моделі N57 (середній ціновий сегмент) та 
флагман серії N77. Виконання у вигляді окремої мікросхеми дозволяє 
збільшити продуктивність нейронного прискорювача, створити окремі блоки 
які за потреби можливо буде підключати до цільової системи. 

Нейронні процесори є важливим елементом в сучасних апаратних 
засобах. Вони мають високий рівень інтеграції та дозволяють оптимізувати 
ресурси CPU/GPU та збільшити енергоефективність в цілому, беручи на себе 
відповідну частину роботи. Також NPU можуть бути виготовлені в форматі 
окремого блоку, що дозволяє розширити можливості наявної апаратної 
платформи. Апаратна інтеграція NPU (на стороні клієнта) надає такі переваги, 
як приватність (дані для обробки не вивантажуються на сервер, а 
обробляються локально), відносна незалежність від мережі Інтернет та більша 
швидкодія. Нейронні процесори також виготовляються у вигляді окремих 
інтегральних мікросхем. Враховуючи можливості сучасного виробництва 
мікропроцесорної техніки та актуальність використання ШІ на ринку цифрових 
технологій, нейронні процесори мають чудові тенденції розвитку [7,8]. 
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РОЛЬ ІНФОРМАЦІЙНО-ПОШУКОВИХ СИСТЕМ В 

УПРАВЛІНСЬКІЙ ДІЯЛЬНОСТІ 
 

У сучасному світі, де інформація стає найважливішим ресурсом, актуалі-
зується необхідність отримання різнопланових даних. Інформаційна потреба 
закладає підґрунтя для процесу управління, оскільки містить вкрай важливі 
для адекватної оцінки ситуацій та прийняття виважених управлінських рішень 
відомості, завдяки яким керівник здобуває можливість діяти впевнено й 
аргументовано [8]. Такого роду потреба є однією з найважливіших, оскільки 
суб’єкт управлінської діяльності приходить до усвідомлення необхідності 
пошуку нової інформації, яка здатна розширити рівень його знань та 
компетенцій, допомогти передбачити певні ризики [5]. 

Якість управлінського рішення залежить від його обґрунтованості, 
своєчасності, правомірності, гнучкості, правильності оформлення й, у тому 
числі, повноти і достовірності наданої інформації [2]. 

За своїм характером управлінська діяльність базується на певній 
інформації, яка надалі сприяє виробленню додаткової, тобто, в результаті 
йдеться про інформаційну діяльність стосовно до умов середовища 
функціонування. 

Одержати потрібні відомості можна шляхом інформаційного пошуку – 
набору послідовних операцій, які реалізуються задля віднайдення документів, 
що вміщують певну інформацію (з наступною видачею їх або копійованих 
текстів), чи у формі надання фактичних даних – відповідей на сформульовані 
запитання. 

Зазвичай виокремлюють такі різновиди інформаційного пошуку:  
– за метою: адресний пошук (формально-механічний) та семантичний 

(тематичний); 
– за об’єктом проваджуваного пошуку (документний та фактогра-

фічний); 
– за ступенем застосування наявних технічних засобів (ручний чи 

автоматизований); 
– за функціональним призначенням та роллю (домінуючі/другорядні, 

центральні/периферійні, усталені/ситуативні потреби) [6]. 
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Для отримання бажаної інформації обирається конкретна стратегія. 
Допомогти в цьому покликані інформаційно-пошукові системи. Під ними 
мають на увазі автоматизованого типу системи, зорієнтовані на збирання, 
пошук, обробку, зберігання та видачу даних шляхом використання 
відповідних технічних засобів [7].  

Згідно з ДСТУ «Інформація та документація. Бібліотечно-інформаційна 
діяльність. Терміни та визначення понять» інформаційно-пошукова система 
трактується як автоматизована інформаційна система, що являє собою 
сукупну цілісність інформаційно-пошукової мови, відповідних програмних 
засобів і актуальних правил переведення семантичного змісту документа на 
згадану мову, спрямована на реалізацію інформаційного пошуку та видачу 
користувачам затребуваних інформаційних відомостей [3]. 

На нашу думку, більш коректним є визначення згаданої дефініції, запро-
поноване вітчизняними дослідниками О. Сухим, В. Міленіним, В. Тарадайніком 
у сенсі розуміння інформаційно-пошукової системи як належно впорядкованої 
множини документів та інформаційних технологій, націленої на збереження і 
пошук інформаційних відомостей, текстів або конкретних даних [6]. 

Інформаційно-пошукові системи перетворилися на незамінний 
інструмент навігації у віртуальному середовищі. Виникнення повнотекстових 
систем вчені пов’язують із започаткуванням комп’ютерної епохи [6]. На тому 
етапі вони застосовувалися бібліотечними установами й університетськими 
закладами з метою доступу до різноманітних матеріалів, зокрема, статей 
періодики, офіційних документів (наприклад, нормативних актів) і т.д. З 
подальшою еволюцією світового павутиння згадані пошукові системи стали 
неодмінними елементами ефективної навігації в онлайн просторі. 

До інформаційно-пошукових систем відносять інформаційні масиви 
(пошукові інтернет-системи, бази/банки даних), різного типу носії інформації, 
а також програмно-технічне забезпечення [7]. Означені системи мають в ідеалі 
максимально задовольнити інформаційну потребу споживача. 

Для початку пошукового процесу від користувача вимагається за 
допомогою природної мови грамотно сформулювати запит. Результат 
переведення інформаційного запиту на інформаційно-пошукову мову формує 
пошуковий образ запиту.  

Далі тривають етапи пошуку інформації у системі, перегляду 
результатів, обробки даних і зміни запиту (за потреби, якщо одержані 
відомості не релевантні заданим параметрам). 

Слід зауважити, що перелік актуальних задач, які здатні бути виконані 
пошуковою системою, систематично вдосконалюється, і на сьогодні містить 
набір таких операцій, як от: аспекти моделювання (побудова колекції 
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документів стосовно до визначених критеріїв за допомогою певних 
алгоритмів); класифікація документів (зарахування матеріалів до категорій за 
змістовою ознакою); фільтрація джерел (виокремлення тих, що відповідають 
заданим параметрам); кластеризація документів (виявлення груп семантично 
подібних); проєктування пошукових систем і зручних користувацьких 
інтерфейсів (робить більш мобільним інтерактивний пошук даних у великих 
базах); аналітико-синтетична переробка інформації (анотування й реферу-
вання документів) тощо [4]. 

Збирання даних може провадитися як фахівцем, так і апаратним 
способом за допомогою технічних засобів і систем [1, С. 27-29]. При тому має 
бути повністю доступна уся необхідна інформація як першоджерело 
ефективного рішення. 

Отже, пошук інформації є комбінованим процесом знаходження серед 
множини документів саме тих, що відповідають окресленій тематиці, 
співвідносяться з попередньо окресленими умовами запиту або включають 
необхідний фактаж та очікувані відомості. Використання автоматизованих 
пошукових інформаційних систем дозволяє управлінським кадрам набагато 
швидше отримати потрібні відомості, через що з’являється можливість 
вдосконалити управлінські функції та суттєво оптимізувати процес прийняття 
якісних управлінських рішень. 
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ANALYSIS OF INFORMATION SECURITY ORGANISATION  

IN NETWORKS 4G (LTE)  
 

From the security point of view, the infrastructure of fourth generation 4G 
(LTE) networks is a combination of several protected components and 
interconnections between them [1; 2]. The protected user equipment (UE) provides 
trusted applications and services to the user and is responsible for data transmission 
to and from the network. The UE contains a hardware and software protected 
Universal Subscriber Identity Module (USIM) that stores the International Mobile 
Subscriber Identity (IMSI), which uniquely identifies each user. In addition, the 
USIM stores a secret key K to generate additional keys used during the LTE 
authentication procedure. 

The secure base stations that implement the radio link access points to 4G 
(LTE) networks are called eNBs or eNodeBs, with each eNB participating in the 
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process of encrypting and protecting the integrity of radio management data as well 
as encrypting user data. 

In 4G networks, the secure Mobility Management Entity (MME) handles the 
establishment of new connections and performs the authentication process. It is 
designed to manage mobile data using encryption and integrity protection. 

The secure subscriber storage server (HSS) stores the authentication 
information of mobile subscribers. It thus plays a central role during the initial 
authentication procedure of an unbound UE, providing the MME with user-specific 
information related to information security. 

The general scheme, including the interconnections of individual secure 
components of the 4G network, is shown in Fig. 1. 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Fig. 1 Architecture of secure 4G (LTE) components 

Compared to the Global System for Mobile Communications (GSM) and the 
Universal Mobile Telecommunications System (UMTS), the 4G (LTE) network has 
more advanced security features, such as mutual authentication, longer encryption 
keys and extended key hierarchies used in encryption algorithms. 

The design of 4G (LTE) networks has many differences from the schemes 
used in 3G. These differences will allow us to achieve a better, or equivalent, level 
of security to previous standards. The main provisions for achieving the new 4G 
(LTE) security requirements can be summarised as follows [3;4]: 

- the critical infrastructure to be protected is built hierarchically - different 
secret keys will be used for each information processing operation; 
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- security mechanisms are separated for access and non-access layers; 
- preventive protection of all vulnerable elements is provided to reduce 

possible losses when an attacker gains access to the keys; 
- special security mechanisms are added for interaction between 4G (LTE) 

and 3G networks. 
There are several basic requirements for security measures in 4G networks, 

namely 
- security not lower than the level of 3G networks, with no problems when 

switching for the user; 
- protection against attacks via the Internet; 
- seamless transition from 3G to 4G when creating security mechanisms for 

4G (LTE). 
The latter requirement is fulfilled by using the 3GPP AKA authentication 

mechanism. The requirements for the EPC component, i.e. the core of the 4G (LTE) 
network, are met by using the secure domain zone (NDS) technology as described 
in 3GPP TS 33.210. 

Since the secure network design for 4G (LTE) technology is different from 
3G, some 3G security solutions cannot be fully used in 4th generation networks. For 
example, the encryption keys that protect the current connection while receiving 
control messages cannot be stored in memory when there is no communication with 
the mobile terminal. Similarly, the eNB base station cannot be installed in an 
unsecured location to cover indoor areas, as this increases the risk of unauthorised 
access to it many times over [5]. 

The following countermeasures were created specifically for this purpose: 
- the use of a security key and connection hierarchy, namely, in 4G (LTE) 

there are five main rules for building connections; 
- key management, where there are three main functions in key management 

- creation, distribution and generation; 
- the use of authentication, encryption and integrity protection, taking into 

account the frequent updating of the authentication process, which occurs during the 
exchange of sequence numbers in the messages of security mechanisms; 

- the use of unique user identifiers, and in 4G there are a number of user 
identifier mechanisms, namely: the International Mobile Equipment Identity (IMEI) 
- unique for each mobile station; M-TMSI - a temporary identifier for a user device 
in the MME node; temporary cellular radio network identifier (C-RNTI), it is 
temporary and unique for the UE user device [6]. 

In general, the 4G (LTE) traffic to be protected can be divided into two types: 
user data and control data. Special attention is paid to encrypting user data. 
Encryption is activated by the RRC command "Security Mode", which defines the 
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algorithm for encrypting messages. The telecom operator can also choose which 
integrity algorithm will be used when transmitting messages. 

Mutual authentication between the UE and the network is used to establish a 
secure communication channel with the 4G (LTE) network, which is a mandatory 
requirement of the security standard. Without authentication, neither part of the link 
can fully trust the other. 

Although 4G/LTE continues to improve, there are several security issues. First 
and foremost, the 4G/LTE architecture lacks flexibility and scalability, which leads 
to vulnerabilities and loopholes in networks. It is also difficult to detect and 
effectively counter DoS attacks that disrupt IP access over wireless networks, and 
attackers are constantly creating new variants of attacks on eNB base stations, 
including through UE user equipment. Counteracting these and other destructive 
influences is an area for further research. 
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ПОТЕНЦІАЛ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ У СФЕРІ 

КІБЕРБЕЗПЕКИ 
 

Постійно зростаюча складність технологій, яка посилюється повсюдною 
залежністю від інтернету, створює сприятливе середовище для появи нових 
кіберзагроз. У цьому аспекті інтеграція передового штучного інтелекту (ШІ) в 
різні аспекти людської діяльності набуває вирішального значення. Інтеграція 
ШІ призводить до зміни правил гри, здійснивши революцію в різних галузях. 

У галузі комп’ютерних наук штучний інтелект (ШІ) відноситься до 
машин, наділених здатністю виконувати завдання, які традиційно вимагають 
людського інтелекту. Ці завдання охоплюють обробку природної мови, 
розв'язання складних проблем і навіть розпізнавання та реалізацію критично 
важливих рішень. Алгоритми штучного інтелекту демонструють здатність 
виявляти основні закономірності у величезних масивах даних, тим самим 
підвищуючи свою операційну ефективність з плином часу [1, 2]. Існують різні 
архітектури штучного інтелекту, кожна з яких має свої сильні та слабкі 
сторони, що робить цю інноваційну технологію багатогранною. 

Варто зазначити, що у сфері кібербезпеки штучний інтелект (ШІ) стає 
потужним інструментом для зміцнення захисту від загроз, які постійно 
змінюються. Його здатність швидко аналізувати та інтерпретувати складні 
закономірності у величезних масивах даних дозволяє ефективно виявляти 
аномалії та ідентифікувати потенційні порушення. Такі прогностичні навички 
полегшують проактивне реагування, тим самим мінімізуючи вплив кібератак. 

Крім того, поява нейромережевих моделей, яка базується на принципах 
побудови людського мозку, значно розширила можливості кібербезпеки. Ці 
моделі демонструють виняткові здібності до навчання, адаптуючись до 
мінливого середовища загроз і з часом вдосконалюючи свої стратегії. 
Поєднання ШІ з методологіями машинного навчання прискорило зміну 
парадигми проактивного виявлення і нейтралізації загроз. 

IT-фахівці у сфері кібербезпеки здебільшого застосовують штучний 
інтелект для вдосконалення складних алгоритмів, які спеціально розробляються 
для виявлення та пом’якшення наслідків кібератак [3]. Ці алгоритми беруть 
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участь у всебічному структурному аналізі великих масивів даних, тим самим 
виявляючи помітні закономірності, які сигналізують про існуючі або 
потенційні загрози. Працюючи на швидкостях і в масштабах, що перевищують 
людські можливості, системи штучного інтелекту швидко розпізнають як 
потенційні, так і реальні кіберзагрози, сприяючи своєчасному реагуванню і 
суттєво зменшуючи ризики, притаманні кібератакам та їхнім наслідкам. 

Хоча можливості штучного інтелекту у виявленні загроз у сфері 
кібербезпеки добре відомі, його потенціал виходить далеко за межі цієї сфери. 
ШІ змінює парадигму, дозволяючи автоматизувати рутинні завдання 
кібербезпеки, значно спрощуючи роботу ІТ-фахівців на всіх рівнях. Алгоритм 
роботи системи захисту від кіберзагроз з використанням ШІ повинен 
працювати автономно та виконувати наступні дії: 

- перевіряти мережі на наявність вразливостей з високою точністю; 
- виявляють нові загрози в режимі реального часу; 
- з високою ефективністю реалізовувати індивідуальні заходи з 

пом’якшення наслідків, такі як автоматичне виправлення програмного забез-
печення або блокування шкідливих IP-адрес.  

Такий проактивний підхід виходить за рамки простого виявлення, він 
запобігає порушенням безпеки в зародку. 

Слід прийняти й той факт, що багатогранне впровадження штучного 
інтелекту привносить суттєві переваги, а саме: 

- підвищення ефективності - автоматизуючи повторювані завдання, ШІ 
вивільняє час ІТ-фахівців для більш високоінтелектуальних завдань, максимі-
зуючи їхню ефективність; 

- послідовне застосування - на відміну від втручання людини, автома-
тизація, керована штучним інтелектом, працює бездоганно і послідовно, 24/7, 
мінімізуючи ризик людських помилок; 

- покращене реагування - загрози виявляються та усуваються швидко, 
мінімізуючи вікно вразливості та потенційну шкоду. 
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АРХІТЕКТУРА БЕЗПЕКИ МЕРЕЖ П'ЯТОГО ПОКОЛІННЯ 5G 
 

Мережі п'ятого покоління по суті являють собою еволюцію мереж LTE 
четвертого покоління. Найважливіші зміни торкнулися технологій радіодоступу. 

Для мереж п'ятого покоління було розроблено нову технологію радіо-
доступу (RAT): 5G New Radio. Ядро мережі щойно змінилося. У цьому 
контексті архітектура мережевої безпеки 5G була розроблена з упором на 
повторне використання відповідних технологій, що використовуються в 
стандарті 4G LTE [1]. 

Однак слід зазначити, що переосмислення відомих загроз, таких як атаки 
на радіо-інтерфейс і рівень сигналу, DDOS-атаки, атаки Man-inthe-Middle та 
інших, призвело до розробки операторами зв'язку нових стандартів і 
механізмів. 

Уразливості 
1. Велика поверхня для атаки: під час побудови телекомунікаційних 

мереж третього і четвертого покоління оператори зв'язку зазвичай працюють 
тільки з одним або кількома постачальниками, які негайно надають набір 
обладнання та програмного забезпечення. Такі технології, як SDN (програмно-
визначувана мережа) і NFV (віртуалізація мережевих функцій) стають дедалі 
популярнішими, що призводить до включення величезної кількості 
програмного забезпечення з відкритим кодом у процеси та функції управління 
комунікаційною мережею. 

Це дає зловмисникам можливість краще зрозуміти мережу оператора і 
виявити більше вразливостей, що, своєю чергою, збільшує поверхню атаки 
мереж наступного покоління порівняно з наявними. 

2. Велика кількість пристроїв: до 2021 року приблизно 60% пристроїв, 
підключених до мережі 5G будуть пристроями IoT. Це означає, що більшість 
хостів матимуть обмежені криптографічні можливості і, отже, будуть уразливі 
для атак. 

3. Обмежені криптографічні можливості пристроїв IoT: як уже 
згадувалося, мережі п'ятого покоління активно використовують периферійні 
пристрої для зняття частини навантаження з ядра мережі і, таким чином, 
зменшення затримки. Це необхідно для критично важливих послуг, таких як 
управління безпілотними транспортними засобами, IMS тощо, де забезпечення 
мінімальних затримок має вирішальне значення, оскільки від них залежить 
людське життя. 

4. Децентралізація і розширення меж мережі: периферійні пристрої, що 
виступають ядром локальної мережі, маршрутизація користувацького трафіку, 
обробка запитів, а також локальне кешування і зберігання користувацьких 
даних. Таким чином, межі мережі п'ятого покоління розширюються, крім ядра, 
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на периферію, включно з локальними базами даних і радіо-інтерфейси 5G-NR 
(New 5G Radio). Це дає можливість атакувати обчислювальні ресурси 
локальних пристроїв, які апріорі слабкіші, ніж основні вузли. слабкіші, ніж 
основні вузли мережі, щоб викликати відмову в обслуговуванні. 

ETSI і 3GPP опублікували понад 10 стандартів, що охоплюють різні 
аспекти мережевої безпеки 5G. Переважна більшість описаних тут механізмів 
спрямовані на захист від уразливостей (зокрема, описаних вище).  Одним з 
основних є TS 23.501 версії 15.6.0, що описує архітектуру безпеки мереж 
п'ятого покоління [2]. 

Архітектура і концепція 
Поділ мережевих вузлів на елементи, які забезпечують функціонування 

протоколів площини користувача (від англ. UP - User Plane) та елементи, які 
забезпечують функціонування протоколів площини керування (від англ. CP - 
Control Plane), що підвищують гнучкість з погляду зміни розміру та розподілу 
мережі, тобто можливе централізоване або децентралізоване розміщення 
окремих складових мережевих вузлів. 

Підтримка механізму поділу мережі на основі послуг, що надаються 
певним групам кінцевих користувачів. Реалізація мережевих елементів у 
вигляді віртуальних мережевих функцій. Підтримка одночасного доступу до 
централізованих і локальних сервісів, тобто реалізація концепцій хмарних 
обчислень (від англ. Fog computing) і edge computing. Реалізація конвергентної 
архітектури, що поєднує різні типи мереж доступу - 3GPP 5G New Radio, а не 
3GPP (Wi-Fi тощо) - з одним ядром мережі. 

Підтримка стандартизованих алгоритмів і процедур аутентифікації 
незалежно від типу мережі доступу. Підтримка мережевих функцій без 
збереження стану, які відокремлюють обчислюваний ресурс від сховища 
ресурсів. 

Підтримка роумінгу з маршрутизацією трафіку як у домашній мережі 
(від англ. Home routing), так і з локальною "посадкою" (від англ. Local 
breakout) у гостьовій мережі. Взаємодію між мережевими функціями 
представлено двома способами: сервісно-орієнтованим та інтерфейсним. 

Концепція безпеки мережі: 
- аутентифікація користувача на мережевому боці; 
- аутентифікація користувача в мережі; 
- узгодження криптографічних ключів між мережею та обладнанням 

користувача; 
- шифрування і контроль цілісності сигнального трафіку; 
- шифрування і контроль цілісності користувацького трафіку; 
- захист ідентифікатора користувача; 
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- захист інтерфейсів між різними мережевими елементами відповідно до 
концепції мережевої безпеки; 
- ізоляція різних рівнів механізму поділу мережі та визначення рівнів 

безпеки для кожного рівня; 
- аутентифікація користувачів і захист трафіку на кінцевому рівні 

обслуговування (IMS, IoT тощо). 
Вимоги безпеки до мереж та обладнання 
Автентифікація користувача: мережа 5G, що обслуговується, повинна 

автентифікувати користувацький SUPI у процесі 5G AKA між користувачем і 
мережею. 

Автентифікація службової мережі: користувач має автентифікувати 
ідентифікатор службової мережі 5G, і автентифікацію гарантує успішне 
використання ключів, отриманих у результаті процедури 5G AKA. 

Авторизація користувача: серверна мережа має авторизувати 
користувача за допомогою профілю користувача, отриманого за допомогою 
профілю користувача, отриманого з мережі місцевого оператора. 

Авторизація службової мережі мережею домашнього оператора: 
користувачеві має бути надано підтвердження, що він підключений до 
службової мережі, яка авторизована мережею домашнього оператора для 
надання послуг. Авторизація мається на увазі в тому сенсі, що вона 
гарантується успішним завершенням процедури 5G AKA. 

Авторизація для доступу до мережі через мережу домашнього 
оператора: користувач має отримати підтвердження, що він підключений до 
мережі доступу, яка авторизована мережею домашнього оператора для 
надання послуг. Авторизація мається на увазі в тому сенсі, що вона 
забезпечується успішним встановленням безпеки мережі доступу. Цей тип 
авторизації необхідно використовувати для кожного типу мережі доступу. 

Не автентифіковані служби екстреної допомоги: у деяких регіонах 
мережі 5G повинні забезпечувати не автентифікований доступ до служб 
екстреної допомоги відповідно до правил. 

Ядро мережі та мережа радіодоступу: мережа 5G і ядро мережі 
радіодоступу 5G повинні підтримувати 128-бітові алгоритми шифрування та 
цілісності для забезпечення безпеки AS і NAS. Мережеві інтерфейси мають 
підтримувати 256-бітові ключі шифрування. 

Індивідуальні вимоги до обладнання: 
- підтримувати шифрування, захист цілісності та захист від подальших 

атак призначених для користувача даних, що передаються між ним і мережею 
радіодоступу; 

- активувати механізми шифрування та захисту цілісності даних 
відповідно до інструкцій мережі радіодоступу; 
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- підтримувати шифрування, захист цілісності та захист від подальших 
атак на сигнальний трафік RRC і NAS. 

- підтримувати такі криптографічні алгоритми: NEA0, NIA0, 128-NEA1, 
128-NIA1, 128-NEA2, 128-NIA2 

- підтримувати такі алгоритми шифрування: 128-NEA3, 128-NIA3. 
- підтримувати такі криптографічні алгоритми: 128-EEA1, 128-EEA2, 

128-EIA1, 128-EIA2, якщо підтримується підключення до мережі радіодоступу 
E-UTRA. 

- захист конфіденційності призначених для користувача даних, що 
передаються між призначеними для користувача пристроями і мережею 
радіодоступу, є необов'язковим, але має бути гарантований там, де це 
дозволено законом. 

- захист конфіденційності сигналів RRC і NAS не є обов'язковим. 
- постійний ключ користувача має бути захищений і зберігатися в добре 

захищених компонентах обладнання користувача. 
- постійний ідентифікатор абонента не повинен передаватися у 

відкритому вигляді мережею радіодоступу, за винятком інформації, 
необхідної для правильної маршрутизації (наприклад, MCC і MNC). 

- відкритий ключ мережі, ідентифікатор ключа, ідентифікатор схеми 
безпеки та ідентифікатор маршрутизації домашнього оператора повинні 
зберігатися в USIM. 

Основні процедури безпеки: домени, ієрархія ключів, схеми розподілу 
Мережа радіодоступу ділиться на дві складові: DU (від англ. Distribution 

units - розподілені мережеві одиниці) і CU (від англ. Central units - одиниці 
базової мережі). Разом вони утворюють gNB, радіоінтерфейс базової станції 
5G. UD не має прямого доступу до користувацьких даних, оскільки його 
можна розгорнути в незахищених сегментах інфраструктури. CU, з іншого 
боку, мають бути розподілені по захищених сегментах мережі, оскільки вони 
відповідають за відключення трафіку від механізмів безпеки AS. 

Серцем мережі є AMF, який перериває трафік даних у механізмах 
безпеки NAS. Поточна специфікація 3GPP 5G Phase 1 описує узгодження AMF 
із функцією безпеки SEAF, яка містить кореневий ключ (також відомий як 
"ключ прив'язки") відвідуваної мережі (сервера) [2]. 

AUSF відповідає за зберігання ключа, отриманого після успішної 
аутентифікації. Повторне використання необхідне, якщо користувач підклю-
чений до кількох мереж радіодоступу одночасно. ARPF зберігає облікові дані 
користувача і схожий на USIM для передплатників. UDR і UDM зберігають 
інформацію про користувача, яка використовується для визначення логіки 
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генерації облікових даних, ідентифікаторів користувачів, безперервності 
сеансу тощо. 

У мережах п'ятого покоління, на відміну від мереж 4G-LTE, процедура 
аутентифікації складається з двох частин: базової та вторинної аутентифікації [3]. 

Звичайна перевірка автентичності потрібна для всіх користувацьких 
пристроїв, які підключаються до мережі. Вторинна автентифікація може 
виконуватися за запитом зовнішніх мереж, якщо абонент до них 
підключається. 

Після успішної базової автентифікації та генерації спільного ключа K 
між користувачем і мережею, KSEAF витягується з ключа K - спеціального 
ключа прив'язки (кореня) серверної мережі. Потім із цього ключа генеруються 
ключі для забезпечення конфіденційності та цілісності даних сигнального 
трафіку RRC і NAS. 
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На даний час в Україні для організації та забезпечення зв’язку широко 
використовуються термінали супутникового зв’язку Starlink.  
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Але, незважаючи на очевидні позитивні сторони зазначених терміналів, 
необхідно пам’ятати, що термінал супутникового зв’язку Starlink 
(далі – Термінал) є пристроєм з прив’язкою до облікового запису (акаунту) в 
системі SpaceX, яка не належить Україні та не контролюється нею. 

Для звичайних користувачів для керування Терміналом доступний 
мобільний додаток. При цьому можливості мобільного додатку щодо 
налаштування Терміналу є обмеженими: доступні лише налаштування Wi-Fi-
мережі при першому підключенні (визначення імені/SSID та паролю), функція 
паркування антенного пристрою, перезавантаження системи та доступ до 
технічних даних Debug Data. 

Але особі, яка володіє логіном та паролем облікового запису в системі 
SpaceX, доступні суттєво більші можливості налаштування терміналу, у т. ч. 
дистанційно, за умов, що термінал увімкнено та він знаходиться Online. Такій 
особі доступне дистанційне управління такими параметрами як: 

режим топлення снігу (несанкціоноване увімкнення суттєво збільшить 
видимість антенного пристрою у тепловізійні камери спостерігачів або дронів 
без будь якого повідомлення чи попередження користувачів); 

паркування (складання) антени (несанкціоноване увімкнення паркування 
припинить роботу терміналу до наступного вимкнення/увімкнення без будь 
якого повідомлення чи попередження користувачів); 

скидання налаштувань WiFi-роутеру до заводських (це може дозволити 
нову несанкціоновану ініціалізацію терміналу та нове налаштування                     
WiFi-роутеру сторонніми особами, які перебувають в межах досяжності WiFi-
мережі); 

отримання технічних даних та параметрів роботи терміналу тощо. 
Таким чином, будь-яка особа, яка має логін та пароль до облікового 

запису (акаунту) в системі SpaceX, може дистанційно збирати та оцінювати 
технічні параметри роботи терміналів, закріплених за цим записом, припиняти 
роботу терміналів, міняти конфігурацію та навіть відключати термінал від 
обслуговування. 

Всі термінали, отримані Україною від західних партнерів та донорів, 
прив'язані до B2B або B2G облікових записів у системі SpaceX, 
адміністрування якими наразі ніяк не врегульовано. Це робить перелічені 
ризики актуальними та реальними. Крім цього, без доступу до згаданих 
облікових записів неможливо проводити зміни при заміні, гарантійному 
обслуговуванні чи просто відключенні чи пошкоджені. Більше того, система 
фінансового обліку послуг до таких терміналів також використовує дані з цих 
облікових записів, і якщо термінал пошкоджено, але він залишився 
активованим у обліковому записі, гроші за його підключення безповоротно 
списуються без огляду на реальне використання чи невикористання. 
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Крім того, наразі переважна більшість WiFi-роутерів Starlink має 
налаштоване за замовченням SSID мережі “STARLINK” та слабкі паролі, що 
не відповідають парольній політиці. Це створює можливість недружньому 
агенту, який знаходиться в межах доступності Wi-Fі-мережі Терміналу, 
використовуючи лише смартфон знайти  Wi-Fі-мережу Терміналу та, 
зламавши слабкий пароль, отримати доступ до управління Терміналом. 

Висновки. 
Отже, для підвищення кібербезпеки користування терміналами Starlink 

пропонується: 
1. При першому підключенні до мережі Інтернет через Термінал змінити 

ім’я Wi-Fі (SSID) за замочуванням “STARLINK” на будь-яке інше. 
Якщо при першому підключенні до мережі Інтернет через Термінал не 

було змінено ім’я Wi-Fі (SSID) (“STARLINK”), то необхідно здійснити 
скидання Wi-Fi маршрутизатора Терміналу до заводських налаштувань та 
налаштувати  його заново. 

Для скидання Wi-Fi маршрутизатора до заводських налаштувань 
необхідно виконати такі дії: 

від’єднати антену Терміналу від Wi-Fi маршрутизатора; 
три рази вимкнути та ввімкнути з інтервалом 2 – 3  секунди Wi-Fi 

маршрутизатор; 
після цих дій необхідно ввести нове ім’я Wi-Fі-мережі та пароль до неї. 
Зазначену процедуру рекомендується здійснювати у взаємодії з 

відповідною службою технічної підтримки. 
2. При створенні паролів на Wi-Fi-маршрутизаторах Терміналів 

необхідно виконувати слідуючи вимоги щодо парольної політики, а саме: 
довжина пароля має бути не менш ніж десять символів; 
до складу пароля мають входити символи чотирьох категорій, а саме: 
цифри, прописні літери алфавіту, малі літери алфавіту, неалфавітні 

символи (!, $, #, * тощо) (за можливості). 
Не рекомендовано використовувати стандартні паролі виробників 

телекомунікаційного обладнання, які можна знайти у відкритому доступі (123, 
admin, cisco, SU12345 тощо), та паролі, що мають у своєму складі: 

послідовність символів в алфавітному порядку або в порядку їх 
розміщення на клавіатурі (QWErtyu, qazxswEDC); 

словникові слова, сленгові вирази, скорочення, у тому числі набрані в 
іншомовній клавіатурній розкладці (gFhjkm (пАроль), Svitlofor, P@ssw0rd); 

послідовність із трьох і більше символів, що повторюються (qqqAAA123, 
ad1111C); 

послідовність символів, утворених із доступної інформації про 
користувача (ім’я, прізвище, дата народження, телефон тощо). 
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Якщо при першому підключенні до мережі Інтернет через Термінал було 
створено пароль, що не відповідає зазначеній політиці – необхідно змінити 
його на більш стійкій шляхом скидання до заводських налаштувань Wi-Fi-
маршрутизатора Терміналу.  

Також необхідно проводити своєчасну заміну паролів – відповідно до 
парольної політики не рідше ніж через 42 доби. 

3. У разі виявлення аномальної поведінки терміналу супутникового 
зв’язку Starlink, а саме: 

несанкціоноване скидання налаштувань Wi-Fi маршрутизатора 
до заводських налаштувань; 

несанкціоноване складання, ввімкнення / вимкнення паркування антени;  
несанкціоноване ввімкнення / вимкнення режиму розтоплення  снігу 

(snow melt configuration), 
інших аномальних ознак – потрібно сповістити службу технічної 

підтримки. 
4. В деяких моделях терміналу супутникового зв’язку Starlink є 

можливість використання проводового підключення через Ethernet-порт. У 
такому випадку рекомендується для підключення до Терміналу використо-
вувати проводове підключення, Wi-Fi-підключення не використовувати взагалі. 

5. Мають місце випадки підключення до мережі Інтернет через термінал 
супутникового зв’язку Starlink телекомунікаційного обладнання, на якому 
використовується застаріле (не оновлене) програмне забезпечення, а також 
паролі за замовчуванням, що створює можливості несанкціонованого доступу 
як до самого терміналу так і до обладнання. 

Слід звернути увагу, що налаштування параметрів безпеки усього без 
виключення кінцевого та телекомунікаційного обладнання, підключеного до 
мережі, утвореної терміналом доступу Starlink, висуваються такі самі як до 
іншого обладнання, що працює в електронній комунікаційній мережі. В першу 
чергу це стосується своєчасного оновлення прошивок (firmware) та паролів до 
інтерфейсу адміністрування, які повинні відповідати вищезгаданій парольній 
політиці. 
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ЖИВОПИС – ДИНАМІКА РОЗВИТКУ В СИСТЕМІ 

ІННОВАЦІЙНИХ ЗМІН 
 

Початок ХХІ століття це період переорієнтації та всесвітньої 
глобалізації мистецтва, що радикально змінило підходи та естетичні вектори 
розвитку. Передумови технічного прогресу в Європі та на Американському 
континенті ХХ століття сприяли появі інновацій саме у образотворчому 
мистецтві. Мистецтво як «живий організм» реагує на історичні, 
культурологічні, економічні чинники розвитку суспільства, бо у візуальних 
образах відображається світосприйняття митця. Модерніз став основою 
сучасного мистецтва, своєрідним прототипом до творчих експерементів 
художників постмодерністів другої половини ХХ століття та увійшов 
художнім методом до новітніх пошуків сучасних художників.  

Рубіж між ХХ століттям та ХХІ століттям можна вважати перехідним 
етапом в образотворчому мистецтві, на що вплинув арт-ринок, який виконує 
функцію системи, де відбувається оцінка та встановлюється певна 
популяризація творів мистецтва. Дослідженнями арт-ринку в сучасній науці 
займається ряд авторів, зокрема Силко Р. М. розглядає вплив модернізму та 
постмодернізму на «ситуацію з «оцінкою творів мистецтва» [с.332]. Автор 
підкреслює, що до першої половини ХХ століття переважав естетичний 
критерій, за яким твори мистецтва оцінювались. У постмодернізмі ситуація 
змінилась, як змінились й естетичні вподобання.  

В сучасному суспільстві критерії оцінювання творів мистецтва залежать 
від інколи нав’язливої рекламної популяризації того чи іншого напрямку 
мистецтва або творчості митця. Дуже часто ми втрачаємо ціннісні взірці 
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образотворчого мистецтва, через незнання про них. Зокрема, світова спільнота 
поціновувачів мистецтва пропонує глядачу найбільш знаних митців, що 
епатують творами – привертають увагу, завдяки інноваційним підходам та 
методам до творення зображення. В полікультурному світовому середовищі, 
де є багато технологічних можливостей подачі зображення художники 
звертають свою увагу на використання нових матеріалів та інструментів. Слід 
відзначити спрощення процесу малювання в наслідок великої різновидності 
форм пензликів, мастихінів, різноманітних лопаток тощо. Постає питання для 
чого митцю прискорювати та спрощувати технологічний процес творення? 
Адже у світовій історії розвитку мистецтва цінуються саме ті твори, які 
відповідають якісним та естетичним характеристика даної епохи. Так відомі 
картини відродження чи бароко не створювались митцями за один сеанс, 
інколи процес тривав місяці, а то й роки. Пришвидшення процесів у сфері 
художньої творчості зумовлена насамперед «споживанням мистецької 
продукції». Намагання митців продавати свої твори та бути затребуваними на 
арт-ринку продукуючи велику кількість робіт – це один з наслідків процесів 
світової глобалізації, тобто «закономірний рух людства до форм співіснування 
за нових умов» [с. 65].  

Швидкий обмін інформацією, втому числі мистецькою, провокує 
суб’єктів творчості до винахідливості як в технічному так і в естетичному 
виконанні творів живопису. Художники виконують функцію дослідників, 
пізнання краси світу реалізується ними у формах експериментів та 
концептуальних проектів. Ось чому в Україні з початку ХХІ століття активно 
поширився рух галерейної справи, а на виставках сучасного мистецтва 
відбуваються арт-перфоманси. І для реалізації прогресивних художніх ідей 
митці користуються інноваціями, які направлені на зміни сюжетів відносно 
запитів часу; технологічними - володіння сучасними методами роботи з 
матеріалами та інструментами; формотворчими – відмова від традиції задля 
розвитку новацій. Яскравим прикладом є сучасний напрям в живописі під 
назвою Fluid art – техніка передбачає використання рідкого акрилу, що під 
дією повітря розтікається по поверхні утворюючи фантазійні силуети.  

Сучасний живопис можна розділити на дві групи за методами роботи на 
традиційний та інноваційний. Перший є основою для наслідування, бо 
збережений принцип відтворення образів навколишнього світу, через 
нанесення фарб. В інноваційному навколишня дійсність є об’єктом для 
відтворення, але вже через спосіб інтерпретації цієї дійсності в напрямку 
філософського світосприйняття та зміни форм подачі. Довготривалі процеси 
старовинних технік живопису в сучасному світі поступово замінюють на 
спрощені методи візуалізації зображення. Це стає можливим з огляду на появу 
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фарб, що швидко сохнуть, промислове виробництво основ під живопис, синтез 
матеріалів (наприклад, використання фактурного ґрунту) де втілюють сміливі 
рішення завдяки використанню різних матеріалів. Світова художня практика 
доводить свою поліфункційність, розширюючи живописні можливості митців 
в контексті соціокультурних вимог. 

Отже, сучасний живопис видозмінюється, поряд з традицією поширюється 
інновація. Митці реагують на запити арт-ринку, шукаючи все нові способи 
реалізації живописного зображення. Розвивається тенденція до розробки 
нових технологічних методів нанесення фарб. Зникає стереотипність 
візуалізації навколишньої реальності, розширюються межі розуміння подачі 
зображення. В сучасному живописі творчість митця індивідуалізується згідно 
авторських розробок, відбувається зміна естетичної основи, де визначальним 
аспектом є епатаж та концептуальність. 
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ФЕНОМЕН ТВОРЧОСТІ ОПАНАСА ЗАЛИВАХИ В  
КОНТЕКСТІ РОЗГЛЯДУ МОНУМЕНТАЛЬНОГО МИСТЕЦТВА  

ІВАНО-ФРАНКІВСЬКА 
 

Монументальне мистецтво міста Івано-Франківська другої половини  
ХХ ст. на тлі полістилістичних експериментах сьогодення постає яскравим 
явищем, що потребує належного аналізу. До питання розгляду творчості 
найбільш яскравих представників монументального мистецтва слід зачислити 
Опанаса Заливаху – митця-дисидента, що жив та творчо працював більшу 
частину минулого століття. Автор чисельних тематичних робіт створив 
хронологію образів та подій української історії. 

Насамперед творчість Опанаса Заливахи привертає увагу з огляду на 
світоглядні ідеї, які сформувались під впливом «монументальної школи 
Бойчука» та авторських ідей. Прослідковується спорідненість поглядів 
Михайла Бойчука та Опанаса Заливахи – кожен з творці у власний спосіб 
«намагався поєднати мистецтво дохристиянської доби з мистецтвом світським 
та візантійською іконописною стилістикою». Стильова єдність творів Опана 
Заливахи з авангардним мистецтвом визначається дослідниками його творчості, 
зокрема Б. Мисюга, М. Аронець, М. А. Горбаль [1; 4; 5]. В контексті дослідження 
феномену творчості митця грунтовним є дослідження І.М. Дундяк, що 
виокремлює певну тематичну рубрику творчості – шевченкіана [2]. 

Опанас Заливаха більшу частину свого творчого життя провів у                 
Івано-Франківську, хоча родом з с. Гусинка (Куп’янського р-ну Харківської 
області) [3, с.150]. 

1960-х роки були у творчій біографії Опанаса Заливахи важливими, адже 
відбулось єднання з творчою інтелігенцією Києва, що дало змогу художнику 
розширити та відчути власні межі нонконформістського мистецтва. Митець 
був знайомий із художниками та письменниками А. Горською, В. Зарецьким, 
І. Світличним, І. Дзюбою. Об’єднані одним прагненням до відродження 
національної ідеї Опанас Заливаха разом з Аллою Горською та Людмилою 
Семикіною створили вітраж «Шевченко. Мати» у фойє Київського державного 
університету імені Т.Шевченка.  
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Після заслання до Мордовських виправно-трудових колоній у 1965 році 
розпочинається етап монументальної пластики митця у Івано-Франківську. В 
Івано-Франківську працював над замовленнями - оформлював інтер’єру кафе 
та ресторанів, серед яких: «Білий камінь», «Скала», «Медівня», «Казка». 

Творчий потенціал художника до монументального мистецтва 
розкрився в повній мірі в тематичній композиції панно «Чим хата багата, тим 
і рада», яке колись прикрашало інтер’єр кафе «Білий камінь» на початку 
Стометрівки. Панно вдалося зберегти завдяки художникам та активістам, бо 
його хотіли знищити. 

Панно займає всю стіну і виконане з каменів різної форми. Знавці 
кажуть, що художник заховав у панно тризуб. Символічність сюжет 
відображається завдяки, образу жінки Берегині-Матері, що уособлює 
родючість та багатство української Душі та Землі. В цій інтер’єрній роботі 
можна прослідкувати за стилістичними підходами, які використовував 
художник у своїх картинах. Його манера позначена стилізацією натурних 
форм, ритмічним поєднанням великих та малих площин, динамікою 
орнаментальних елементів. 

Поруч з «Білим каменем» колись був ресторан «Скала», інтер’єр якого 
теж оформлював Заливаха. Художник створив простір з химерною ліпниною і 
мозаїчними вставками. Фантастичний світ, у якому існує реальність та казка. 
Мотивом оздоблення центральної зали було комашине царство. Родзинкою 
оздоблення стіни іншої зали - керамічне панно з зображенням козаків, а решта 
стін від підлоги до стелі викладені кварцовим каменем, схожим на кристали. 
У третій залі збереглися маленькі керамічні панно з різними чудернацькими 
мотивами. Сьогодні побачити цей інтер’єр неможливо, адже зараз на першому 
поверсі розташовується магазин «Київстар», а вхід у підвал закритий.  

До 1990-х років, допоки діяло кафе відвідувачі мали можливість відчути 
художню естетику творів Опанаса Заливахи. На початку двохтисячних, коли у 
приміщень мінялися власники, інтер’єри частково стали нищити і навіть влада 
не могла чи не хотіла вплинути на збереження культурних об’єктів.  

У Івано-Франківську митець створив ще одне, всім відоме монумен-
тальне панно «Едельвейс», яке прикрашало стіну квіткового магазину. На 
превеликий жаль ця робота втрачена для глядачів (зашита гіпсокартоном). 

Феномен творчості Опанаса Заливахи є очевидним з огляду на 
професійне творче становлення митця під впливом українського дисидентського 
руху, в наслідок чого було сформовано художнє кредо. Його твори – це сплав 
українських мотивів та модерністичного світогляду. Монументальні твори 
автора, зокрема, мозаїчні панно з подекуди грубого різнотекстурного та 
різнофактурного каміння індивідуалізуються стилістичними ознаками 
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тональної стилізації. Сприйняття дійсності відбувалось у митця, через 
метафоричні порівняння розкриття сюжету, пошук цікавих образів у 
вигаданому світі. І навіть після смерті митця у 2007 році, його творчість не є 
забутою, питання збереження монументальних панно гостро піднімається і в 
наш час, бо роботи художника входять до культурного генетичного коду нашої 
нації. І це саме те, що потрібно зберегти для майбутніх поколінь. 
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СЕКЦІЯ 15. 
ПРИКЛАДНА ФІЗИКА ТА НАНОМАТЕРІАЛИ 
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лікар – офтальмолог вищої категорії,  
завідуючий відділом мікрохірургії ока,  

«Офтальмологічний центр  
ім. проф. Л.Л. Гіршмана»  

м. Харків, Україна 
 

Арнаутов В. 
лікар – офтальмолог, 

«Офтальмологічний центр 
ім. проф. Л.Л. Гіршмана» 

м. Харків, Україна 
 

АНАЛІЗ  ЗАСТОСОВНОСТІ  ФОРМУЛИ  ДИФРАКЦІЙНОЇ 
РЕШІТКИ БРЕГГА-ВУЛЬФА В ОПТИЧНОМУ ДІАПАЗОНІ  
(повідомлення десяте про наш новий спектр видимого світла) 

 
Ньютон у 1704 році опублікував свою фундаментальну працю про 

спектр видимого світла "Оптика...". Наші дослідження показали, що 
семикомпо-нентний спектр Ньютона взагалі не є спектром. Він представляє 
собою зображення, складене з двох трьохкомпонентних спектрів. Незважаючи 
на це, Ньютону (1704) якось вдалося виміряти та приблизно розрахувати 
довжину хвилі кольорових смуг, що входять у спектр. Через 100 років Огюстен 
Жан Френель (1815) запропонував вимірювати довжину хвилі світла, 
використо-вуючи дифракційний спектр. Отримані дані виявилися близькими 
до того, що вдалося отримати Ньютону. Потім Томас Юнг, який займався 
інтерференцією, запропонував формулу для розрахунку довжини хвилі світла 
за допомогою кіл Ньютона. І знову розрахунки показали результати, схожі на 
дані Ньютона. 

Проблема полягає в тому, що запропонована Ньютоном теорія 
нормальної дисперсії є самостійним протиріччям. Вона стверджує, що в межах 
видимого спектру показник заломлення збільшується із зменшенням довжини 
хвилі світла. Передбачається, що ці дві умови виконуються в межах спектра. 
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Але, на практиці це не так. Наприклад, зелений колір має свою довжину хвилі. 
Але він присутній у спектрі лише тому, що на певній відстані від призми 
жовтий і голубий колір перетинаються. Змішання цих двох кольорів і викликає 
відчуття зеленого кольору. Ніякого перетинання в межах спектра не може 
бути, якщо всі кольори підкоряються закону нормальної дисперсії. Іншими 
словами, після призми вони мають розходитися веером. Насправді картина 
дисперсії після призми виглядає так (рис. 1). 

      
Рис.1. Різні зрізи дисперсійного пучка після призми дають різну картину 

спектра. 
 
Ньютон досліджував і описував зріз із зеленою смугою посередині 

спектра. Обставини так склалися, що стіна, на якій виявився спектр у 
дослідженні Ньютона, знаходилася на "правильній" відстані від призми. 
Наприклад, спектр у площині задньої поверхні призми зовсім відсутній. Далі 
посередині спектра видно білу смугу. Далі, на певній відстані, можна побачити 
навіть трикомпонентний спектр RGB. Якби Ньютон зацікавився іншими 
перерізами, то теорія нормальної дисперсії, швидше за все, взагалі б не 
виникла. Мабуть, тому не існує достовірного способу вимірювання довжини 
хвилі призматичного спектра, використовуючи призму. 

Запропонований У. Л. Бреггом і Г. В. Вульфом (1913) [2,3] метод 
вимірювання довжини хвилі світла за допомогою дифракції став стійким в 
теорії хвиль світла. Адже цей метод простий, добре "вписується" і 
«підтверджує» теорію нормальної дисперсії. Ми довели, що спектр Ньютона 
складається з двох однакових, розташованих послідовно спектрів. Результати 
наших досліджень [3-12] змусили спробувати перевірити достовірність 
табличних значень довжини хвилі різних кольорів, виміряних таким методом. 



 
  

 
 

Матеріали XLII-ої Міжнародної науково-практичної конференції  
            (07 березня 2024 року, м. Мілан (Італія), дистанційно)  

 

 
 

280 

 
Рис. 2  Загальновідомий дифракційний спектр білого кольору 
 
На рис. 2 показаний один із варіантів дифракційного спектра білого 

кольору. Він може мати різний вигляд, який залежить від багатьох параметрів 
експерименту. Якою формулою можна описати таке різноманіття кольорів? 
Для цієї цілі зазвичай використовується формула Брегга-Вульфа [2,3]: 

  
На основі цієї формули проводяться лабораторні роботи в школах і 

вищих навчальних закладах. Розроблено тисячі завдань з фізики, в яких 
потрібно розрахувати положення кольорових смуг, період дифракційної 
решітки, порядок спектрального максимуму, відстань від решітки до екрана і, 
нарешті, довжину хвилі певного кольору.  

У наших попередніх дослідженнях [3-12] нам вдалося розділити 
загальновідомий, "неперервний, неподільний" Ньютонівський спектр білого 
кольору. Для цього було використано незначно модифікований нами метод 
Ньютона - метод перехрещених призм [7]. Цей метод ми назвали методом 
поперечної дисперсії. За нашими даними, спектр випромінювання оптичного 
діапазону містить три кольорові монохроматичні лінії: голубу, пурпурну і 
жовту на білому фоні (рис.3).  

 

 
 
Рис.3. Наш трикомпонентний спектр випромінювання оптичного 

діапазону. Смуги розташовані в порядку збільшення показника заломлення. 
 
Виходячи з того, що дисперсія та дифракція мають однакову хвильову 

природу, було б логічно спробувати розділити дифракційний спектр для 
вивчення його структури. Для цього, з початку, ми збільшили контраст 
зображення дифракційного спектра (рис. 4). 
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Рис.4. Зображення дифракційного спектра з підвищеним контрастом. 
 
Потім з цього спектру зробили тонкий зріз (рис.5). 

 
Рис.5. Тонкий зріз дифракційного спектру 
 
І піддали його поперечній дисперсії (рис.6). 

 
Рис.6. Фото результату поперечної дисперсії дифракційного спектра. 
 

 
Рис.7.  Перемальовка з фото зображення поперечної дисперсії дифракційного 

спектра. 
 
За результатами цього експерименту можна стверджувати, що 

дифракційний спектр, так само, як і спектр Ньютона (за нашими даними), 
складається з сукупності трикомпонентних спектрів, що включають голубий, 
пурпурний та жовтий колір на білому фоні (рис.7). Ступінь взаємного 
перекриття цих смуг створює різноманітне кольорове зображення різних 
порядків дифракційного спектра (рис.8). 

 

 
Рис.8. Співвідношення між зображенням дифракційного спектра та 

його розгорткою методом поперечної дисперсії. 
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Адже спектр тепер знаходиться не там, де ми звикли його бачити. Він 
зсунутий і відповідає не проміжкам, а перегородкам дифракційної решітки. Це 
ще раз підтверджує, що білий колір не піддається дисперсії [3-12], а тепер уже 
й дифракції. Ми бачимо дисперсію чорного кольору перегородок 
дифракційної решітки. Тому, можливо, потрібно переглянути поняття 
"порядок" (нульовий, перший, другий, третій ...) дифракційного зображення. 
Мається на увазі порядок дифракційних максимумів. Можливо, слід говорити 
про спектр, який відповідає порядку мінімумів, оскільки саме він формує всю 
картину дифракційного спектра. 

 

 
Рис.9. Елементи спектра розширюються з віддаленням від центру 

дифракційної картини. 
 
На малюнку 9 показана схема розширення елементів спектра з 

віддаленням від центру дифракційної картини. Це відбувається через те, що 
дифракційна решітка має свою кінцеву товщину, навіть якщо її порівняти з 
довжиною світлової хвилі. Ширина світлових проміжків поступово зменшується 
(1,2,3,4 на малюнку 10), а проекція тіні від перегородок решітки (5,6,7,8 на 
малюнку 10) розширюється в цьому напрямку. Основні елементи трикомпо-
нентного спектра, за нашими даними [3-12], мають форму та розміри тієї 
фігури, яка піддається дисперсії. Цей механізм пояснює, чому у дифракційних 
максимумах перших порядків кольорові смуги більш чіткі та яскраві. За 
віддаленням від центру кольорові смуги розтягуються та стають тьмянішими. 

 

 
Рис.10. Схема механізму зміни ширини світлових проміжків та ширини 

тіні від перегородок дифракційної решітки 
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Наш трикомпонентний спектр розташований у проекції дотику 
семикомпонентних ньютонівських спектрів сусідніх порядків. Звідси виникає 
питання – що дає класичний розрахунок довжини хвилі за формулою Брегга – 
Вульфа на місці цього зіткнення. Ми здійснили розрахунок в електронній 
таблиці Excel. Взято приклад для дифракційних ґрат з періодом 1,5 мнм на 
відстані від екрану 60 сантиметрів. Розраховувалась, як завжди у шкільних 
завданнях, відстань різних кольорових смуг від центрального нульового 
максимуму. На рис.11 наведено результати цього розрахунку. 

 

 
Рис. 11. Результати розрахунку розташування різних кольорових смуг 

першого і другого порядку дифракційного спектра. 
 
Дивно, але факт. Розрахунок показує, що червоний колір першого 

порядку розташований в одній точці з фіолетовим кольором другого порядку 
дифракційного спектру. Та сама закономірність спостерігається в інших парах 
порядків. Цього не може бути. Це означає, що за 100 років існування цієї 
формули ніхто її не аналізував і не розраховував одночасно місце 
розташування всіх кольорових ліній двох сусідніх порядків. І справді, ми не 
знайшли жодного фізичного завдання з таким формулюванням. Формула дуже 
проста, щоб можна було в ній заплутатися. Але вона не витримує простого 
математичного аналізу. Хіба що формулу не обґрунтовано, автоматично 
застосували до оптичного діапазону, хоча вона була розроблена для 
рентгеноструктурного аналізу. 

Ймовірно, формула Брегга - Вульфа не повинна застосовуватись до 
спектру Ньютона. Значить і «табличні» довжини хвиль різних кольорів 
видимого спектра невірно пораховані.  

Насправді, на межі двох ньютонівських спектрів розташований 
пурпуровий колір, який завжди вважався не спектральним, а якоюсь 
загадковою гарною сумішшю або результатом фантазії. Нашими 
дослідженнями [3-12] було доведено, що спектр Ньютона взагалі важко 
назвати спектром, тому що це картинка, що складається із двох 
трикомпонентних спектрів. А пурпуровий колір – це головний колір всього 
видимого діапазону. Хоча його не видно, але він входить до складу чотирьох 
кольорів спектру, крім голубого, жовтого та їхньої суміші – зеленого. 

Принаймні, тепер відомо в якому місці дифракційного діапазону 
розташований пурпуровий колір. Він розташований у тому місці, де, як би, 
мають бути червоний та фіолетовий двох послідовно розташованих порядків. 
Адже це одна точка, властива двом кольорам. 
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Індійські вчені Hemant K Suryawanshi, Anuradha Chhillarb [13] провели 
цікавий дослід (рис.12) щодо спостереження факторів, що змінюють довжину 
хвилі видимого світла.   

                  

 
Рис.12.  Схема досліду Hemant K Suryawanshi, Anuradha Chhillarb (2021). 

Залежність довжини хвилі світла від концентрації чорних чорнил у воді. 
 
Вони плавно змінювали концентрацію чорних чорнил у воді і 

спостерігали зміну її кольору у світлі, що проходило. Помічено, що зі 
збільшенням концентрації чорного чорнила у питній воді її колір плавно 
змінюється у наступній послідовності: синій, фіолетовий, пурпурний, червоний. А 
між фіолетовим та червоним, тобто між кінцем одного спектра та початком 
іншого очікуваного розриву немає! Тут з'являється пурпуровий колір. Автори 
зробили висновок про те, що зі зростанням концентрації чорнила у воді 
зменшується довжина хвилі світла. Виявляється, червоний не є початком 
іншого спектра, а продовженням першого, після фіолетового і пурпурного. 

 На нашу думку, результати цього досліду підтверджують, що справжній 
спектр видимого світла знаходиться у дифракційному спектрі на стику двох 
ньютонівських спектрів.  

 
Рис.13.  Схема механізму утворення монохроматичного трикомпонентного 

та суцільного семикомпонентного спектру з пурпуровим кольором у середині. 
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Результати наших попередніх досліджень показали, що форма основних 
елементів нового спектра повторює форму вихідної фігури, що підлягає 
дифракції. Вузька фігура або точка перетворюється на монохроматичний 
трикомпонентний спектр. А від широкої фігури виникають широкі елементи 
спектру, які, перекриваючись, утворюють інші змішані кольори (рис.13). 
Червоний колір є сумішшю пурпурового та жовтого кольорів. Значить, жовтий 
теж належить до цього ж спектру. 

 

 
 
Рис.14.  Наш новий суцільний спектр розташований в місці дотику двох 

ньютонівських спектрів 
 
ВИСНОВКИ. 
• Білий колір не піддається дифракції, а є зручним фоном для 

дослідження дисперсійних та дифракційних спектрів. 
• Формула дифракційної решітки Брегга-Вульфа, яка була спочатку 

розроблена для рентгеноструктурного аналізу, не придатна для розрахунку 
довжини хвилі ньютоновського спектру, тому що з семи кольорів спектра 
тільки для п'яти вона може дати якийсь результат, а для решти двох (одна 
третина) формула безсила.  

• «Таблічні» довжини хвиль різних кольорів видимого спектру, 
розраховані за цією формулою, не вірні. 

• Необхідна достовірна формула для розрахунку довжини хвилі 
видимого світла через дифракційний спектр.  

• Дифракційний спектр, як і спектр Ньютона, складається із 
сукупності трикомпонентних спектрів, що включають голубий, пурпуровий та 
жовтий колір на білому фоні. 

• Справжній спектр видимого світла перебуває в зоні дотику двох 
ньютонівських спектрів, тобто у зонах інтерференційних мінімумів дифрак-
ційного спектра. 

• Теорія нормальної дисперсії Ньютона правильна, але тільки для 
нашого нового трикомпонентного спектра, а не для спектра Ньютона. 

• Необхідний перерахунок показників заломлення та довжини хвилі 
різних кольорів оптичного діапазону. 
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ГЕНДЕРНИЙ ПАРИТЕТ В СИСТЕМІ ПУБЛІЧНОГО 
УПРАВЛІННЯ КРАЇН ЄС 

 
Становлення гендерної політики в Україні базується на світовому 

досвіді розвитку різних країн, зокрема країн Європейського блоку. Гендерні 
перетворення у політико-правовій системі і в суспільстві загалом є 
довготривалим, багаторівневим, поступовим та складним процесом. 

Гендерні стереотипи, так само, як і гендерна нерівність, формувалися в 
суспільстві протягом тривалого часу, тому і дії, спрямовані на її подолання, 
мають бути стратегічними, рішучими, законодавчо закріпленими і 
послідовними. Важливо також не допускати зведення концепції рівності лише 
до антидискримінаційних заходів. Відсутність дискримінації не є достатньою 
умовою для затвердження ґендерної рівності, також мають бути запроваджені 
конкретні позитивні заходи для досягнення «дійсної рівності», що складається 
з рівності можливостей, рівності в доступі до можливостей та рівноцінності 
результатів. 

Європейський Союз, утверджуючи принцип рівних можливостей, 
головну увагу зосередив на новій гендерній концепції: від принципу 
однакового ставлення, що передбачає рівні права і можливості для всіх 
громадян – до стратегії позитивної дії. Ця стратегія передбачає зміщення 
акцентів із забезпечення рівних можливостей до забезпечення відповідних 
соціальних умов, які сприяли б утвердженню фактичної гендерної рівності. 

Позитивна дія – це такі адекватні заходи, до яких мають удаватися 
жінки, щоб виправити становище з огляду на нерівні стартові умови, що 
склалися у патріархальному суспільстві. Позитивна дія у своєму крайньому 
вияві – це позитивна дискримінація, коли збільшення представництва жінок 
(чи інших дискримінованих категорій громадян) досягають наданням певних 
пільг чи запровадженням квот. Ця тенденція у ЄС посилилася завдяки 
підписанню Маастрихтської угоди, стрижнем якої є ствердження принципу 
соціальної справедливості у внутрішній політиці держав-членів ЄС. 
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Гендерні квоти – це політико-правовий спосіб згладжування наслідків 
гендерної дискримінації в усіх суспільних сферах шляхом надання легітимної 
політичної трибуни для артикуляції, представництва та реалізації відповідних 
соціальних інтересів. 

У сучасних умовах гендерні квоти – це вид позитивної дискримінації, 
тобто система пільг, заохочень, заборон і компенсацій, спрямованих на 
підвищення соціального статусу жінок. 

Стандарти щодо рівного ставлення до жінок і чоловіків є частиною як 
первинного, так і вторинного законодавства ЄС. Вони закріплені статтями 
Амстердамської угоди 1997 року та містяться у Директивах ЄС. Держави- 
члени ЄС зобов’язуються прописати ці положення у національному 
законодавстві. 

Членами ООН є 191 держава, серед яких у 182 є парламенти. При цьому 
в дев’яти парламентах світу немає жодної жінки-депутата. У 173 країнах жінки 
представлені в парламентах, із них у 83 застосовуються гендерні квоти 
представництва. Ще в 15 країнах ці квоти або застосовувалися раніше, або 
пропонується їх запровадити. Практично в половині парламентів світу 
застосовується той чи інший тип гендерних квот на виборах до національних 
парламентів. Отже, можна констатувати, що квоти парламентського 
представництва існують на всіх п’яти континентах і в усіх шести 
геополітичних регіонах світу. 

В країнах ЄС  запроваджено такі основні правові механізми впровадження 
квотування, вони можуть у деяких випадках поєднуватися: 

− конституційні положення – застосування принципу рівних можливостей 
для визначення парламентського представництва (резервування місць у 
парламенті) може бути зафіксоване у Конституції із зазначенням 
пропорцій; 

− виборче законодавство – регламентація застосування принципу рівних 
можливостей суб’єктами виборчого процесу, визначення гендерної 
норми і встановлення санкцій за порушення цього принципу у виборчих 
законах або законах про партії; 

− окремий закон про рівноправність (рівний статус). Крім того, принцип 
рівних можливостей тут може підкріплюватися положеннями виборчого 
законодавства; 

− статути політичних партій. Близько 200 партій в 61-й країні в такий 
спосіб регламентують досягнення гендерної рівності. 
У різних країнах може застосовуватися або один із цих різновидів, або 

відразу кілька у різних комбінаціях. Партійні квоти застосовуються в 61-й 
державі, електоральні – в 33-х, а резервування місць у парламенті – в 12-ти країнах. 



 
  

 
 

Матеріали XLII-ої Міжнародної науково-практичної конференції  
            (07 березня 2024 року, м. Мілан (Італія), дистанційно)  

 

 
 

290 

Прямих директив щодо представництва жінок і чоловіків в органах 
влади у європейському законодавстві немає, проте Амстердамська угода та 
інші документи заохочують держави-учасниці робити відповідні кроки. 
Кожна країна вирішує це по-своєму, в тому числі і на законодавчому рівні. 

Таким чином, міжнародний європейський досвід дає такі позитивні 
практики утвердження гендерної рівності: 

1. Прийняття спеціалізованих законів з утвердження гендерної 
рівності. 

2. Внесення змін із запровадження рівних прав та можливостей 
жінок і чоловіків до вже існуючих законів та конституції. 

3. Запровадження спеціалізованої інституції Омбудсмана з рівних 
прав і можливостей. 

4. Створення парламентських структур (груп, комітетів, комісій) з 
рівних прав і можливостей. Важливою є інформативна політика парламенту з 
популяризації гендерної рівності в суспільстві. 

5. Запровадження фондів, організацій та їхніх мереж, діяльність 
котрих спрямована на досягнення гендерного паритету в політиці. 
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СПЕЦИФІКА ПЕРЕКЛАДУ МІЖМОВНИХ ОМОНІМІВ                                                
У АНГЛОМОВНІЙ ФАХОВІЙ ЛІТЕРАТУРІ З СОЦІОЛОГІЇ 

 
Насьогодні фахова англомовна соціологічна література виступає 

потужним пізнавальним інструментом для дослідження новітніх тенденцій у 
розвитку соціальних феноменів, розуміння сучасних напрямків розвитку 
теоретико-методологічних й прикладних аспектів соціологічної науки. Однак 
аналіз англійської академічної літератури у сфері соціології засвідчує 
існування у ній численних міжмовних омонімів (фальшивих друзів 
перекладача), які негативно впливають на результати академічного перекладу 
й здатні спотворювати зміст основного тексту.  

Поглиблене вивчення сутності та особливостей вживання міжмовних 
омонімів у фахових зарубіжних соціологічних текстах сприятиме покращенню 
якості академічного перекладу, зменшенню кількості помилок, збільшенню 
ефективності їх подолання загалом.  

Відзначимо вживання деяких міжмовних омонімів (слів з англійської та 
української мов, які фактично мають однакове написання або вимову, але 
позначають різні соціальні об’єкти) у науковій літературі з соціології. Інколи 
зміст міжмовних омонімів може співпадати, однак поза увагою перекладачів 
залишаються додаткові тлумачення, які широко використовуються у фаховій 
соціологічній літературі академічного рівня.    

Нижче в алфавітному порядку подані деякі міжмовні омоніми, які 
охоплюють предметне поле соціальної проблематики; англомовні терміни 
подані з перекладом [1]:  

1) advantageous – сприятливий, вигідний; авантажний – той, що сприяє 
приємне враження зовнішністю, привабливий [2]; 

2) audience – публіка (не тільки аудієнція), аудієнція – офіційний прийом 
у державних вищих посадових осіб;  
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3) complex – складний (не тільки комплекс), комплекс – набір чогось; 
4) conventional – звичайний, традиційний, конвенційний – договірний;  
5) court – інстанція, трибунал, суд, палата (не тільки корт), корт – 

майданчик для гри у бадмінтон; 
6) data – дані, дата – певна хронологічна подія; 
7) decade – десятиліття; декада – десять днів; 
8) economical – ощадливий; економічний – стосується організації та 

ведення економіки; 
9) fabric – структура, матеріал, тканина, кістяк, каркас, the fabric of 

society – структура суспільства, фабрика – форма організації виробництва; 
10) fortune – багатство, гроші (як критерії соціальної стратифікації), 

спадок, добробут, процвітання, шанс, можливість (не тільки фортуна), 
фортуна – удача, везіння;  

11) hazard – небезпека, ризик; азарт – передчуття успіху; 
12) human – людський, гуманний – чуйний; 
13) intelligence – інтелект, інтелігенція – суспільний прошарок; 
14) interest – відсоток, участь (не тільки інтерес), interest – увага до чогось; 
15) invalid – недійсний, невірний (не тільки інвалід), інвалід – особа з 

обмеженими фізичними чи розумовими можливостями; 
16) major – основний предмет, спеціалізація (не тільки майор), майор – 

військове звання; 
17) occupation – зайнятість, професія, заселення (не тільки окупація); 

окупація – зайняття збройними силами однієї частини держави або всієї 
території даної держави без отримання суверенних прав на неї; 

18) obligation – обов’язок; облігація – різновид цінних паперів; 
19) particular – особливий, партикулярний – цивільний (про одяг), 

приватний, недержавний (застаріле значення);  
20) principal – керівник, директор (не тільки принциповий); принциповий – 

безкомпромісний, непохитний; 
21) quote – цитата, квота – певна частка або норма чогось; 
22) social – суспільний, громадський, товариський (не тільки 

соціальний), соціальний – аспект суспільний відносин; 
23) tort – цивільне правопорушення, торт – кондитерський виріб; 
24) to utilize – використовувати, задіювати (не тільки утилізувати), to 

utilize social media tools – використовувати інструменти соціальних медіа, 
утилізувати – використовувати з метою переробки або доцільне використання 
відходів;   

25) wage – кошти, які отримує працівник за годину роботи, вага – сила, 
з якою тіло діє на опору або підвіс.  
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Поява міжмовних омонімів у мовах, які належать до різних мовних груп, 
обумовлюється різними причинами, зокрема, рандомним співпадінням у 
написанні певних слів, які змістовно мають інше значення. Найбільші 
труднощі вникають в процесі перекладу тих омонімів у фаховій соціологічної 
літератури, які характеризуються повною орфографічною ідентичністю, однак 
містять абсолютно протилежний зміст у тлумаченні соціальних явищ та 
процесів. Звідси завдання викладача з соціо-гумаінтаних дисциплін 
проінформувати здобувачів освіти про головні труднощі наукового перекладу 
фахової соціологічної літератури, заохочувати студентів до активного 
використання довідкової літератури академічного рівня загалом. 
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СЕКЦІЯ 18. 
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Kharkiv, Ukraine 
 

INTERNATIONAL CULTURAL TOURISM 
 
When considering international cultural tourism, it is necessary to take into 

account the main trends in the development of general international tourism, namely: 
the tourism market has become a buyer’s market, while the activities of tourism 
enterprises are aimed at satisfying the needs of customers to the greatest possible 
extent; extensive use of new technologies in activities that allow creating flexible 
international tours; countries developing tourism and tourism enterprises use brands 
(trademarks) extensively and seek to increase their competitiveness; an increase in 
material welfare increases the number of people willing to travel. Moreover, the 
increase in the number of tourist services is directly related to the desire to travel 
and learn about the culture, art, and religion of other countries and peoples; 
traditional beach tourism is gradually being replaced by its balanced combination 
with active, cultural and educational tourism; many consumers began to prefer short-
term tours (not exceeding one week) with an increase in the number of trips; the 
segmentation of the market of leisure travelers on the basis of differences in cultural 
lifestyle is increasing. 

During the development of international tourism, according to experts, the 
cultural tourism component is also at the stage of development. That is, among the 
types of tourism, cultural tourism, as the one having good prospects, attracts the 
attention of the governments of many countries. In this connection, potential 
consumers of international cultural services began to exceed the number of actual 
travelers. This gives reason to believe that cultural tourism has growth prospects. On 
condition that the economic situation in each individual country improves, and the 
political situation in the world normalizes, this growth will be significant. 

Today, international cultural tourism accounts for about a third of the global 
tourist flow. At the same time, cultural tourism is constantly developing new travel 
directions. The basic indicators characterizing the development of international 
tourism are the number of international tours and the amount of income from 
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international tourism. At the same time, the number of international tours shows a 
steady growth. The main international tourist flows are directed to Europe, North 
America and Northeast Asia. 

Considering the main development trends of international tourism, it should 
be noted that many countries have recently begun to pay attention to the 
development of cultural tourism. For example, Turkey, Croatia, Singapore have 
developed and adopted strategies for the cultural tourism development. Cultural 
tourism is considered to be a top-priority activity in Portugal, France, Hungary, Italy, 
and Spain. 

The geography of international cultural tourism is influenced greatly by 
appeal factors for tourists from certain regions of the world. For example, the main 
appeal factors of the European region are: a large number of historical and cultural 
sites; variety of ski resorts; exceptional customer service; highly developed 
infrastructure; simplified tourist formalities; availability of many different tours, 
including visiting more than one country. 

The main appeal factors of the Mediterranean region are: favorable climate; 
warm sea; subtropical vegetation; the possibility to combine recreation by the sea 
with cultural and educational tourism or health improvement (treatment); developed 
pilgrimage tourism; favorable taxation system; modern banking system, etc. 

A study of the demand for outbound tourism in different countries of the world 
showed that international cultural tourism is becoming increasingly popular. For 
instance, Europe is a region with a high level of tourist activity. This can be 
explained by the fact that there is a large number of countries in Europe. European 
citizens have sufficient income to travel, have high life expectancy and long 
vacations. The European cultural tourism market is expected to maintain the pace of 
development of outbound tourism, where the share of regional tourism will increase. 
It is likely that Europeans will still prefer to travel around Europe. 

Therefore, international cultural tourism is a fairly high-potential 
phenomenon within the current international tourism industry. Its development can 
have a particularly positive effect on the country (region) and thus contribute to its 
development. The essence of international cultural tourism is to recognize the value 
of cultural diversity and provide opportunities for local cultures to participate in the 
decision-making process that is important for their future. In particular, a developed 
culture is essential not only for the development of cultural tourism, but also for 
general social and economic development, which allows states to allocate significant 
funds from the budget to support the cultural tourism sector. 
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СЕКЦІЯ 19. 
БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК, АНАЛІЗ І АУДИТ 

 
 

Лещенко Д.К. 
Фахівець 1 категорії 

Відділу внутрішнього аудиту, 
ДП «АНТОНОВ» 
м. Київ, Україна 

 
ВАЖЛИВІСТЬ ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ 

 
З огляду на швидку зміну зовнішніх умов і зростаючу складність 

інформаційних потоків, підприємства повинні намагатися адаптувати свою 
систему бухгалтерського обліку відповідно до міжнародних стандартів. Це 
зумовлює необхідність пошуку ефективних інструментів та механізмів оцінки, 
підвищення ефективності та контролю функціонування цих систем. Одним з 
таких інструментів виступає Внутрішній аудит, як складова системи 
управління, що дозволяє досягати цілей, зменшувати кількість помилок, а 
також виявляти та усувати приховані недоліки. Завдяки ідентифікації 
«проблемних зон» внутрішній аудит не тільки дає цінні знання, але й пропонує 
конкретні рекомендації та консультації керівництву підприємства, сприяючи 
усуненню цих проблем і підвищенню ефективності об’єкта дослідження. 

Створення та функціонування бухгалтерського обліку в компанії є 
важливою вимогою, як передбачено законодавством. Бухгалтерський облік 
служить основною метою постійного виявлення, збору, вимірювання, запису, 
консолідації, узагальнення та збереження інформації, що стосується 
діяльності компанії. Потім ця інформація надається як внутрішнім, так і 
зовнішнім зацікавленим сторонам, щоб сприяти прийняттю обґрунтованих 
рішень в керівництві. Зі сказаного вище видно, що бухгалтерський облік 
відіграє вирішальну роль у виконанні інформаційної функції в системі 
управління компанією. 

На думку Я. Олійника, у сфері бухгалтерського обліку переважають такі 
терміни, як «система бухгалтерського обліку», «облік як система», «інформа-
ційна система бухгалтерського обліку», «обліково-аналітична система», 
«інформаційна система». Така нечіткість термінології свідчить про відсутність 
загальновизнаного розуміння концептуальних і методологічних питань у 
рамках системного дослідницького підходу в бухгалтерському обліку [4]. 
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З огляду на властивості та характеристики, притаманні поняттю 
«система», бухгалтерський облік можна розглядати як складну багаторівневу 
відкриту систему, що складається з взаємопов’язаних компонентів, які разом 
утворюють єдине ціле, а також функціонує як підсистема в більшій структурі. 

На сьогоднішній день внутрішній аудит вже не є новим поняттям та 
широко розглядається в науковому співтоваристві. Хоча, на жаль, в Україні 
професія «внутрішній аудитор» і сам «внутрішній аудит» як невід’ємна 
частина менеджменту законодавчо розглядаються в нормативних документах 
лише у двох структурах: Бюджетних органах України та комерційних банках. 

У широкому сенсі внутрішній аудит вважається формою внутрішнього 
контролю, яка діє на користь керівництва компанії та регулюється 
внутрішньою документацією. Проте ми вважаємо, що обмеження функцією 
контролю не розкриває повної широти можливостей і багатофункціональних 
можливостей внутрішнього аудиту. 

Таким чином, згідно з Інститутом внутрішніх аудиторів, "Внутрішній 
аудит - це незалежна, об'єктивна діяльність, яка надає гарантії та 
консультаційні послуги організаціям, які приносять користь і покращують 
свою діяльність організації. Внутрішній аудит використовує систематичний і 
послідовний підхід для встановлення та оцінки ризиків. Ефективність процеси 
управління, системи контролю та корпоративного управління, які 
допомагають організації досягати її цілей». 

Робота внутрішніх аудиторів значно більше впливає на ефективність 
компанії, ніж перевірки незалежних зовнішніх аудиторів. Внутрішні аудитори 
мають більш детальне уявлення про структуру та функціонування 
підприємства і можуть більш реалістично оцінити «людський фактор». 

Внутрішній аудит охоплює питання, критичні для виживання та 
зростання будь-якого бізнесу. На відміну від зовнішнього, він виходить за 
рамки оцінки фінансового ризику та звітності та розглядає ширші питання, 
такі як репутація організації, ефективне використання ресурсів, оцінка 
майбутніх перспектив тощо. 

Таким чином, МСА 610 стверджує, що «цілі та сфера діяльності 
внутрішнього аудитора включають, перш за все, надання впевненості та 
консультаційну діяльність, спрямовану на оцінку та покращення ефективності 
процесів управління господарським суб’єктом, а також процесів управління 
ризиками та внутрішнього контролю. Цілі та сфера діяльності внутрішнього 
аудитора, характер його обов’язків та його організаційний статус, включаючи 
повноваження та відповідальність, Значно змінюється залежно від розміру та 
структури суб’єкта господарювання та вимог керівників і, де це можливо, осіб, 
наділених найвищими повноваженнями. 
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Виходячи з цього, організаціям доцільніше впроваджувати внутрішній 
аудит на великих підприємствах з диверсифікованою виробничою структурою 
і великою кількістю відділів і відділень, оскільки саме в такій структурі 
керівництву важко швидко отримати достовірну інформацію і оцінити 
структурний підрозділ. відповідальні дії людини. Частіше необхідність 
внутрішнього аудиту на малих та середніх підприємствах пов’язана зі 
складністю та нестабільністю нормативного законодавства, економічних 
відносин, впровадженням інноваційних технологій, необхідністю обробки 
важливих інформаційних потоків та оцінки їх актуальності. 

Отже, важливість внутрішнього аудиту в діяльності компанії та його 
необхідність в умовах зростання складності систем управління є запорукою 
надійного управління та контролю на різних ділянках організації. Загальна 
взаємодія відділу внутрішнього аудиту з іншими підрозділами дозволяє якісно 
виконувати контрольні функції в інтересах власників і сприяти ефективності 
роботи підприємства в цілому та його окремих систем. Також важливою 
рольлю внутрішнього аудиту як інструменту підвищення ефективності систем 
бухгалтерського обліку. Зокрема, його цінність серед інших форм контролю 
полягає у: застосуванні системного та послідовного підходу; виявленні 
прихованих резервів; своєчасному виявленню недоліків для прийняття 
відповідних управлінських рішень; наданні керівництву консультацій щодо 
підвищення якості та ефективності різних елементів системи обліку. система 
бухгалтерського обліку Надавати гарантії, консультації та консультації, 
оцінювати достовірність потоків інформації тощо. 

 
Список використаних джерел: 

 
1. Внутрішній аудит підприємств суспільного інтересу: ключові акценти / 

М. В. Зубаха та ін. Електронний журнал "Ефективна економіка". 2022. № 9. 
URL: https://doi.org/10.32702/2307-2105.2022.9.31 (дата звернення: 20.02.2024). 

2. Овчарова Н., Горбань П. Внутрішній аудит доходів підприємства: 
організаційно-методичні засади. Економіка та суспільство. 2022. № 43. 
URL: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2022-43-20 (дата звернення: 20.02.2024). 

3. Шендригоренко М., Ротозєєнко Ю. Облік і внутрішній аудит розра-
хунків з постачальниками та підрядниками. Λόгoσ. Мистецтво наукової 
думки. 2019. № 8. С. 26–30. URL: https://doi.org/10.36074/2617-7064.08.005 
(дата звернення: 20.02.2024). 

4. Олійник Я. В. Система бухгалтерського обліку: питання термінології 
[Електронний ресурс] / Я.В. Олійник // Фінанси України. - 2019. - № 5. -                     
С. 112-118. - Режим доступу: http://nbuv.gov.ua/UJRN/Fu_2019_5_13 

https://doi.org/10.32702/2307-2105.2022.9.31
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2022-43-20
https://doi.org/10.36074/2617-7064.08.005
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9E%D0%BB%D1%96%D0%B9%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D0%AF$
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9614849
http://nbuv.gov.ua/UJRN/Fu_2019_5_13


 
  

 
 

Матеріали XLII-ої Міжнародної науково-практичної конференції  
            (07 березня 2024 року, м. Мілан (Італія), дистанційно)  

 

 
 

300 

5. Definition of Internal Auditing [Electronic resource]. – Available from: 
https://na.theiia.org/standards-guidance/mandatory-guidance/pages/definition-of-
internal-auditing.aspx 
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